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Тренды развития экономики совместного пользования:  
анализ индексов

Константин Александрович Семячков1, Анна Юрьевна Веретенникова2
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Аннотация

Цель. Определение влияния современных трендов развития на экономику совместного поль-
зования.

Задачи. Проанализировать вопросы развития экономики совместного пользования в разные 
периоды; сформулировать и проверить гипотезы о влиянии технологических и социальных 
трендов на развитие экономики совместного пользования; обосновать разделение рассматри-
ваемого периода на четыре этапа; описать выявленные закономерности однофакторными 
регрессионными моделями.

Методология. Процедура исследования включает в себя четыре этапа: отбор данных, их пре-
образование, устранение тренда и разделение анализируемого этапа на периоды, проверку 
сформулированных гипотез в каждом из периодов, а также проверку качества полученных 
моделей. В информационную базу исследования входит перечень тематических индексов, 
рассчитываемых агентством Indxx (США).

Результаты. При определении периодов развития экономики совместного пользования уста-
новлено влияние общемировых событий на динамику развития шеринг-экономики, что под-
тверждает динамика значений индекса шеринг-экономики в пандемийный и постпандемий-
ный период. В ходе проверки гипотез обнаружено, что наиболее значимым фактором для 
развития экономики совместного пользования является развитие финтеха и децентрализо-
ванных финансов. Вместе с тем показано, что в период с октября 2018 г. по декабрь 2019 г. 
прослеживается связь развития экономики совместного пользования и компаний, деятельность 
которых ориентирована на поколение Y.

Выводы. Выявленные закономерности свидетельствуют о подтверждении ведущей роли циф-
ровых технологий в развитии экономики совместного пользования.

Ключевые слова: экономика совместного пользования, тренды, финансовые технологии, ценности, 
цифровые технологии, блокчейн
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Trends in the development of the sharing economy: Index analysis

Konstantin A. Semyachkov1, Anna Yu. Veretennikova2
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Abstract

Aim. The presented study aims to assess the impact of modern development trends on the shar-
ing economy.

Tasks. The authors analyze the development of the sharing economy across different periods; 
formulate and test hypotheses about the impact of technological and social trends on the de-
velopment of the sharing economy; substantiate the division of the examined period into four 
stages; describe the revealed patterns using single factor regression models.

Methods. The study includes four stages: data selection and processing, trend elimination and 
division of the analyzed stage into periods, verification of the formulated hypotheses for each 
of the periods, and quality control of the obtained models. The information basis of the study 
includes a list of thematic indexes calculated by the Indxx agency (USA).

Results. During the identification of periods of development of the sharing economy, the influ-
ence of global events on the dynamics of the sharing economy is determined, which is confirmed 
by the dynamics of the values of the sharing economy index during the pandemic and post-
pandemic period. Testing of the hypothesis shows that the most significant factor for the de-
velopment of the sharing economy is the development of fintech and decentralized finance. That 
said, in the period from October 2018 to December 2019, there is a correlation between the 
development of the sharing economy and companies whose activity is focused on generation Y.

Conclusions. The revealed patterns confirm the leading role of digital technologies in the de-
velopment of the sharing economy.

Keywords: sharing economy, trends, financial technologies, values, digital technologies, blockchain

For citation: Semyachkov K.A., Veretennikova A.Yu. Trends in the development of the sharing economy: 
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1. Введение

Экономика совместного пользования (shar-
ing economy) как социоэкономическая си-
стема получила развитие в конце первого 
десятилетия XXI в., что обусловлено фор-
мированием новой идеологии, противопо-
ставляемой принципам общества потребле-
ния, финансовым кризисом США 2008  г., 
стремительным развитием цифровых тех-
нологий, общей повесткой устойчивого раз-
вития общества, а также поиском альтерна-
тивных источников потребления ресурсов 
[1]. Развитие данной бизнес-модели обязано 
и развитию двусторонних рынков, которые, 
в частности, представляют собой деятель-
ность цифровых платформ, выступающих 
в  роли агрегатора, соединяющего постав-
щика и потребителя [2].

Термин «экономика совместного пользо-
вания» (шеринг-экономика, долевая эконо-
мика) в зарубежной литературе нередко на-
зывают зонтичным [3]. Это обусловлено тем, 
что он включает в себя множество неодно-
родных процессов и явлений. Родственны-
ми терминами выступают понятия сетевой 
экономики (mesh economy), коллаборатив-
ной экономики, gig-экономики, экономики 
сотрудничества и т. д. Понятия «экономика 
совместного пользования» (далее — ЭСП), 
«шеринг-экономика», «долевая экономика» 
предлагаем использовать как синонимы.

Особенностью ЭСП служит совмещение 
в ней множества современных реалий. Сре-
ди них — цифровизация социально-эконо-
мических процессов; изменение моделей 
поведения, что обусловлено трансформа-
цией традиционных ценностей; изменение 
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соотношения социальных и экономических 
мотивов потребления; предпочтение пра-
ва доступа праву владения и т. д. Вместе 
с тем новизна и многокомпонентность дан-
ного явления вызывают сложности в ко-
личественной оценке динамики развития 
ЭСП как в глобальном аспекте, так и на 
уровне отдельных территорий. Измерение 
ЭСП проводится в контексте городов [4] 
на основе экспертной оценки; в отношении 
стран [5] — по величине интернет-трафика, 
на уровне отдельных составляющих шеринг-
экономики [6]. Следует отметить, что не-
однородность данного явления становится 
причиной его исследования как с позиции 
конкретных сервисов или компаний, так 
и  в аспекте отдельных периодов.

2. Экономика совместного пользования  
и проблема ее измерения

Начало исследования шеринг-экономики 
в  научной литературе традиционно свя-
зывают с работами Л. Лесига, Р. Ботсман 
и Р. Роджерс. Л. Лесиг ввел понятие “shar-
ing economy”. Он писал, что «существует 
не  только коммерческая экономика <…>, 
но  также шеринг-экономика, где доступ 
к  культуре регулируется не ценой, а слож-
ным набором социальных отношений» [7]. 
Кроме того, он указывал на наличие ги-
бридной экономики, включающей в себя как 
элементы первой, так и второй. Р. Ботсман 
и Р. Роджерс в работе “What’s mine is yours: 
The rise of collaborative consumption” [8] 
систематизировали платформы, использу-
ющие данную модель, показав ее широкое 
распространение.

Перспективы и ограничения ЭСП обуслов-
лены трансформацией отношений между 
экономическими агентами. Особенность 
отношений, возникающих в ЭСП, состоит 
в их тройственности, что предполагает на-
личие посредника между участниками вза-
имодействия. При этом функции, которые 
берет на себя посредник в форме цифровой 
платформы, обладают высокими требова-
ниями. К ним относятся перераспределе-
ние издержек и рисков с учетом интересов 
и мотивов участников взаимодействия, соз-
дание среды для коммуникации и совер-
шения трансакции, обеспечение условий, 
отвечающих интересам участников взаимо-
действия, в числе которых — уровень дове-
рия, безопасность, простота и надежность. 
Й. Бенклер характеризует данную среду как 

новые «пространства технико-экономиче-
ской осуществимости», необходимые для 
нового типа социальной практики [9]. Плат-
форма позволяет на практике осуществить 
реализацию одноранговых взаимоотноше-
ний, свойственных экономике совместного 
пользования [10]. 

Т. М. Хусяинов, Е. А. Урусова выделяют 
три главных направления развития эконо-
мики совместного пользования: 1) Uber-
модель, которая по своей сути описывает 
использование цифровой платформы для 
создания горизонтальных сетевых струк-
тур, соединяющих исполнителя и заказ-
чика; 2)  Mesh-модель, то есть сетевой до-
ступ к  товару или услуге, без передачи ее 
во владение, что позволяет «продать» один 
товар много раз; 3) вторичное использова-
ние товаров — передача после первичного 
использования другому индивиду или ком-
пании [11]. Отмечается, что в Uber-модели 
«выстраивается взаимодействие бизнеса 
и  человека (B2P)», в то время как в Mesh-
модели цифровые платформы позволяют 
наладить экономическое взаимодействие 
между индивидами (P2P).

Вместе с тем при исследовании ЭСП уче-
ные и практики сталкиваются с набором 
сложностей, которые обусловлены не толь-
ко очерчиванием более конкретных границ 
данной бизнес-модели, но и вопросами из-
мерения ЭСП. Экономика совместного поль-
зования может быть измерена на уровне 
страны, города или платформы. Исполь-
зуемые показатели разделяются на  каче-
ственные и количественные. Количествен-
ные показатели, в свою очередь, могут быть 
разделены на финансовые и операционные. 
На  уровне страны ЭСП может быть оцене-
на посредством операционных показате-
лей и  соответствующих индексов. Timbro 
Sharing Economy Index основан на  рас-
чете трафика, который реализуется через 
платформы шеринг-экономики. Индекс рас-
считан за 2018 г. [5], что ограничивает его 
использование при отслеживании динами-
ки развития ЭСП. Компания Statista пред-
ставляет данные по количеству пользова-
телей экономики совместного потребления 
в аспекте стран. Однако такую информацию 
предоставляют на платной основе.

Развитие ЭСП тесно связано с сервисами, 
применяемыми в городской среде, в том чис-
ле каршерингом, прокатом самокатов и ве-
лосипедов и т. д. Кроме того, шеринг-эко-
номика представляется одним из трендов, 
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стимулирующих развитие «умных городов». 
Sharing Economy Index, рассчитываемый 
Центром потребительского выбора (США), 
дает возможность узнать информацию от-
носительно 55 городов. В 2021 г. перечень 
анализируемых территорий расширен путем 
дополнения 44 городов Латинской Амери-
ки. Достоинством этого индекса служит 
учет многообразия сервисов ЭСП, а также 
оценка действующего законодательства в 
той или иной стране. Вместе с тем данный 
индекс имеет широкий шаг (пять баллов), 
что не позволяет выявить детальные особен-
ности развития ЭСП [4]. 

Информация о развитии коллаборативной 
экономики в городах Европы представлена 
в отчетах Eurostat. Показатели являются 
количественными и операционными. Досто-
инством базы служит представление данных 
относительно стран, городов, регионов, не-
достатком — представление данных только 
на территории Европы, а также учет лишь 
платформ по краткосрочной аренде [6].

Отчеты Smart City Index имеют три по-
казателя, характеризующие шеринг-эко-
номику. Речь идет о каршеринге, прокате 
велосипедов, платформах для перепродажи 
вещей. Указанные показатели рассчитаны 
на основе опроса граждан. Их значения по-
зволяют оценить удовлетворенность граж-
дан сервисами шеринг-экономики [12].

Широкий объем исследований посвя-
щен оценке сервисов или платформ ЭСП. 
Кроме того, отличны операционные пока-
затели в различных видах деятельности. 
В сфере транспортных услуг оценивается 
количество ежемесячных активных пользо-
вателей платформы, общее число поездок, 
общее количество бронирований; в сфере 
туризма — количество забронированных 
ночей, общая стоимость бронирования; 
в  сфере рынка труда — количество основ-
ных клиентов, процент удержания расходов 
клиентов (%), общий объем услуг; в сфере 
аренды товаров и оборудования — коли-
чество подписчиков; в сфере перепродажи 
товаров — валовой объем товаров, скорость 
трансакций и т. д.

Динамика развития ЭСП также оцени-
вается на базе соответствующего индекса, 
рассчитываемого компанией Indxx (Indxx 
US Sharing economy, США) [12] по дням. 
Он предназначен для отслеживания эффек-
тивности компаний, использующих модель 
совместного потребления. Расчет такого ин-
декса основан на фактических данных о до-

ходах и капитализации компаний. С учетом 
методологии его расчета при его определе-
нии рассматриваются компании, которые 
могут быть объединены в следующие груп-
пы: краудлендинг (одноранговое кредито-
вание), перепродажа недоиспользованных 
вещей, шеринг пространства (в  том числе 
краткосрочная аренда), шеринг знаний, 
краудфандинг, агрегаторы, коллаборатив-
ные платформы, финансовые компании, 
поддерживающие модель совместного по-
требления.

В России размер ЭСП рассчитывается 
в рамках деятельности кластера шеринг-
экономики и ТИАР-Центра. Данные рас-
считаны с 2017 по 2020 г. в таких сферах, 
как С2С-продажи, P2P-услуги, каршеринг, 
карпулинг, шеринг жилья, шеринг офисов, 
индивидуальная мобильность, краудфан-
динг, аренда вещей [13].

В связи с тем, что современный этап 
ЭСП обязан развитию именно цифровым 
платформам и цифровым технологиям, 
целесообразно рассмотреть влияние ряда 
технологических трендов на данный тип де-
ятельности. Увеличение скорости трансак-
ций, как одна из причин развития шеринг-
экономики, обязано развитию финансовых 
технологий [14]. Частным случаем развития 
финансовых технологий является распро-
странение технологии блокчейн.

С. Фиорентино, С. Бартолуччи исследуют 
системы управления на основе блокчейна 
в  качестве новых инструментов для улуч-
шения отслеживаемости, прозрачности 
и децентрализации трансакций в ЭСП [15]. 
Исследователи представили архитектуру 
платформы, действующую с применением 
технологии блокчейн. Е. В. Попов и ряд 
других ученых продемонстрировали потен-
циал применения технологии распределен-
ного реестра для развития краудлендинго-
вых и краудинвестинговых платформ [16]. 
А. Пазайтис, В. Де Филиппи, П. Костакис 
описывают концептуальную экономическую 
модель децентрализованного сотрудниче-
ства на основе блокчейна [17]. Они обо-
сновывают, что эта технология позволяет 
реализовать принцип равноправного взаи-
модействия, а значит, открывает возможно-
сти для ЭСП и ее потенциала в  отношении 
общества, позволяющего эффективно рас-
пределять свои ресурсы более справедли-
вым и устойчивым образом. С учетом вы-
шеизложенного сформулирована следующая 
гипотеза.
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Н1. Распространение финансовых техно-
логий и блокчейна стимулирует развитие 
экономики совместного пользования.

Следующий значимый фактор, стимули-
рующий развитие шеринг-экономики, — это 
ценности поколения. Один из факторов, 
с одной стороны, стимулирующий развитие 
шеринг-экономики, с другой — являющий-
ся ее следствием, состоит в трансформации 
моделей потребительского поведения. Сре-
ди потребителей сервисов шеринг-экономи-
ки — преимущественно граждане до 45 лет 
с  высоким и средним доходом, проживаю-
щие в городах с численностью населения бо-
лее миллиона человек [18]. В соответствии 
с «теорией поколений» Н. Хоува и В. Штра-
уса данная группа лиц может быть отнесена 
к поколению Y, а также захватывает поко-
ление Z [19]. Поколение Y включает в себя 
индивидов, родившихся с  1983 по  2003 г. 
Согласно другой классификации Н. Хоу-
ва и  В. Штрауса, поколение Y относится 
к группе, названной «герои». Ее представи-
тели уверенно и рационально выстраивают 
общественные институты, направленные на 
построение благоденствия в обществе, а так-
же на развитие технологий [20].

Данному поколению свойственны равно-
правная конкуренция, лидерство в противовес 
руководству, партнерство, обмен информаци-
ей, принятие решений на основе обсуждений 
и экспертных оценок. Е. В. Яшкова, Н. Л. Си-
нева, В. А. Соколов утверждают, что предста-
вители поколения Y не привязаны к  одному 
рабочему месту, предпочитают гибкий график 
и удаленную работу [21]. Следует отметить, 
что ценности и модели поведения поколений 
не являются статичными и могут быть транс-
формированы под влиянием другого поколе-
ния. Однако скорость трансформации может 
быть различной. Например, Д.  В.  Валько, 
А.  С.  Мальцева связывают развитие ЭСП  
с развитием поколения Z, для которого ха-
рактерно активное применение цифровых 
технологий в повседневной жизни  [18].

В контексте изложенного учтены по край-
ней мере две предпосылки, способствующие 
выбору индивидами шеринг-экономики. 
Равноправная конкуренция и склонность 
к партнерству формируют готовность уча-
ствовать в отношениях peer-to-peer. На ос-
нове отсутствия привязанности к одному 
рабочему месту также можно сделать вы-
вод о предпочтении права «доступа» пра-
ву «собственности». Готовность опираться 
на  экспертные оценки в случае принятия 

решений способствует формированию норм 
поведения, учитываемых в процессе форми-
рования механизмов доверия при взаимо-
действии на цифровой платформе. Таким 
образом, сформулирована гипотеза Н2.

Н2. Поколение Y стимулирует развитие 
шеринг-экономики.

Другой тренд, связанный с шеринг-эконо-
микой, — развитие гибкой занятости, в том 
числе удаленной работы. С одной стороны, 
развитие гибкой занятости изначально рас-
сматривалось как социальная угроза, по-
рождающая незащищенность работника 
[22]. С другой — период пандемии новой 
коронавирусной инфекции способствовал 
институционализации данного процесса 
и  раскрытию новых преимуществ как для 
работника, так и для работодателя. Следу-
ющая гипотеза предполагает, что компа-
нии, применяющие гибкую рабочую силу, 
стимулируют развитие шеринг-экономики.

Н3. Компании, применяющие гибкую ра-
бочую силу, стимулируют развитие ше-
ринг-экономики.

3. Методология исследования 

3.1. Данные 

При выявлении закономерностей разви-
тия шеринг-экономики нами использова-
ны данные агентства Indxx (США). ЭСП 
может быть оценена посредством Indxx US 
Sharing economy Index [12], базовое значе-
ние которого оценивается в 1  000 баллов. 
1  000 баллов соответствует значению ин-
декса на 30 июня 2014 г. Индекс рассчитан 
с 30 июня 2014 г. с лагом от одного до трех 
дней. Преимущество указанного индекса 
состоит в том, что он отражает изменения, 
происходящие в экономике на текущий мо-
мент. Индекс рассчитывается на базе оценки 
дохода и капитализации компаний, приме-
няющих данную модель. Всего при расчете 
индекса учтено 75 компаний, в том числе 
Amazon.com Inc, Alibaba Group Holding-
sp Adr, Uber Technologies Inc, Netflix Inc, 
Airbnb Cl A Ord, Ebay Inc, Lendingclub Corp 
и др. На основе данного индекса сформули-
рована зависимая переменная. 

В рамках исследования нами использо-
ваны другие тематические индексы, пред-
ставленные агентством Indxx (США). Сле-
дует отметить, что применяемые данные 
общедоступны. Для демонстрации влияния 
развития цифровых финансовых техноло-
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гий на шеринг-экономику исследованы 
глобальный индекс финансовых техноло-
гий и децентрализованных финансов Indxx 
(The Indxx Global Fintech and Decentralized 
Finance Index) [23] и индекс блокчейн 
(Indxx Blockchain Index) [24].

При расчете глобального индекса финан-
совых технологий и децентрализованных 
финансов учтены компании, предлагающие 
высокотехнологичные финансовые услу-
ги и содействующие децентрализованной 
финансовой инфраструктуре, изменяю-
щие существующие бизнес-модели в инду-
стрии финансовых услуг. Индекс рассчитан 
с  17  июня 2016 г. Индекс блокчейн пред-
назначен для отслеживания эффективности 
компаний, которые используют технологию 
блокчейн для развития и извлекают из этого 
прибыль; рассчитан с 18 марта 2016 г.

Для оценки влияния ценностей поколений 
на шеринг-экономику применен тематиче-
ский индекс под названием «Миллениалы» 
(Indxx Millennials Thematic Index) [25]. 
Данный индекс предназначен для оценки 
эффективности компаний, целевой аудито-
рией которых выступает поколение Y. При 
формировании перечня компаний, на базе 
которых рассчитан этот индекс, разработчи-
ками проведен анализ ключевых тенденций 
демографического и потребительского пове-
дения, характерного для поколения Y (год 
рождения в диапазоне от 1980 до 2000  г.). 
При отборе компаний также учтены капи-
тализация и их доход. Индекс содержит 
только компании, представленные IPO.

Для оценки готовности предприятий рабо-
тать с сотрудниками удаленно использован 
Индекс гибкого рабочего места (Indxx Flex-
ible Workplace Index) [26], предназначенный 
для отслеживания эффективности компаний, 
которые получают выгоду от более широкого 
внедрения дистанционной работы и  удален-
ных рабочих мест. В связи с тем, что применя-
емые индексы рассчитаны на основе данных 
компаний, представленных на фондовом рын-
ке, существуют ограничения, обусловленные 
как размером компании, так и ее местополо-
жением. Указанный индекс включает в себя 
данные о компаниях, расположенных в Ав-
стралии, Австрии, Бельгии, Канаде, Дании, 
Финляндии, Франции, Германии, Гонконге, 
Ирландии, Израиле, Японии, Нидерландах, 
Норвегии, Сингапуре, Швеции, Швейцарии, 
Великобритании, США, и рассчитан с 31 де-
кабря 2015 г. Значение индекса, соответству-
ющее этой дате, равно 1 000.

3.2. Процедура исследования

Процедура исследования состоит из трех 
этапов.

Этап 1. Преобразование данных

После отбора индексов, которые будут 
использованы для проверки сформули-
рованных гипотез, рассматриваемые дан-
ные прошли процедуру преобразования. 
Период анализируемых данных, используе-
мых в настоящем исследовании, — с июля 
2016  г. по май 2022 г. В контексте иссле-
дования нами преобразованы все индексы 
на 1 июля 2016 г. (все индексы на 1 июля 
2016 г. равны 1). Кроме того, нами ис-
пользованы данные, представленные по 
месяцам, что потребовало преобразования 
исходных данных. Корректировка произ-
ведена на основе расчета средней геоме-
трической (1):

   1

,
n

n i
i

I I   (1)

где I  — преобразованное значение индекса 
за месяц; 

iI  — значения преобразованного индекса 
в день i;

n — количество дней в месяце.

Этап 2. Устранение тренда

В ходе анализа обнаружено наличие тренда 
в  отношении всех используемых данных. 
Для его устранения рассматриваемый пери-
од разделен на четыре подпериода. На  ри-
сунке 4 показаны границы каждого из под-
периодов.

Этап 3. Корреляционно-регрессионный анализ 

В отношении каждого из периодов проведен 
корреляционно-регрессионный анализ, ко-
торый позволил определить факторы, ока-
зывающие наиболее значимое влияние. Для 
обеспечения качества полученных законо-
мерностей проведена проверка выполнения 
предпосылок метода наименьших квадра-
тов Гаусса — Маркова. Модели провере-
ны на  наличие автокорреляции остатков, 
а также на гетероскедастичность.

4. Результаты исследования

4.1. Этапы формирования шеринг-экономики 

Устранение тренда на выявленных этапах 
позволило определить динамику индекса 
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Рис. 1. Динамика индекса шеринг-экономики (Indxx US Sharing economy Index)
Fig. 1. Dynamics of the sharing economy index (Indxx US Sharing economy Index)

ЭСП с учетом выявленных подпериодов, как 
показано на рисунке 2.

1. Значение индекса колеблется от 0,95 
до 1,06. Общая динамика в данном подпе-
риоде не изменяется. Значение дисперсии 
равно 0,0007. Лаг между повышательны-
ми и понижательными трендами составляет 
в  среднем месяц. 

2. Проявляется менее однородная дина-
мика. Значение индекса варьируется от 0,74 
до 0,89, значение дисперсии — 0,01. Лаг 
между повышательными и понижательными 
трендами — пять месяцев.

3. Прослеживается острая фаза разви-
тия новой коронавирусной инфекции. Об-
щие значения индекса шеринг-экономики 
снижаются (от 0,55 до 0,96), дисперсия 
составляет 0,082. До устранения тренда 
в  данный период наблюдались наиболь-
шие значения. Нельзя не заметить циклич-
ность. Продолжительность повышательной 
и понижательной волны доходит до 12 ме-
сяцев.

4. Для анализа последнего подпериода 
требуется более широкий диапазон данных. 
Значения индекса варьируются от 0,555 
до  0,585, дисперсия 0,008.

4.2. Результаты проверки гипотез

При анализе первого подпериода обнаруже-
на высокая корреляция между приведенным 
индексом шеринг-экономики и такими ин-
дексами, как индекс блокчейн (r = 0,56), 
глобальный индекс финансовых техноло-
гий и децентрализованных финансов (r =  
= 0,96), тематический индекс «Миллениа-
лы» (0,68). Однако между данными индек-
сами наблюдается мультиколлинеарность. 
В ходе корреляционного и регрессионного 
анализа обнаружено наиболее значимое вли-
яние индекса, характеризующего развитие 
финансовых технологий и децентрализован-
ных финансов (X1), что может быть описано 
следующей моделью:

Y = 1,0068 × X1 (R2 = 0,99, p = 0,002), (1)

где Y — преобразованное значение ( )I  ин-
декса шеринг-экономики (I_SEI);

X1 — преобразованное значение ( )I  гло-
бального индекса финансовых технологий 
и децентрализованных финансов (I_GFDFI).

Анализ качества модели показал незна-
чимость свободного члена, что стало осно-
ванием для его устранения из модели.
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Рис. 2. Динамика развития экономики совместного пользования по периодам 
Fig. 2. Development dynamics of the sharing economy by period 

При анализе второго подпериода выявлена 
наиболее высокая корреляция между индек-
сом шеринг-экономики и тематическим ин-
дексом «Миллениалы» (X3), а также индек-
сом блокчейн (X2). Мультиколлинеарность 
данных индексов при высоких значениях 
коэффициентов корреляции стала причиной 
построения двух однофакторных моделей: 

 Y = 0,32 + 0,67 × X2   (2)

(R2 = 0,94, px2 = 8,53279 × 10 –11, pb0 = 0,002),

 Y = –0,79 + 1,6 × X3  (3)

(R2 = 0,96, px3 = 3,20859 × 10-12,  
pb0 = 1,35701E –05), 

где X2 — преобразованное значение ( )I  те-
матического индекса блокчейн (I_BI);

X3 — преобразованное значение ( )I  тема-
тического индекса «Миллениалы» (I_МTI).

Анализ третьего подпериода показал, что 
наиболее значимым фактором также явля-
ется уровень развития финансовых техно-
логий и децентрализованных финансов (X3):

 Y = –0,37851 + 1,475464 × X1 (4)

(R2 = 0,96, pX1 = 3,44×10-11,  
pb0 = 0,015491).

На четвертом подпериоде наиболее значи-
мым фактором служит также уровень раз-
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вития цифровых технологий и децентрали-
зованных финансов. При этом свободный 
член не значим:

 Y = 1,007915 × X1  (5)

(R2 = 0,99, pX1 = 3,44×10 –11). 

Анализ автокорреляции остатков и про-
верка на гетероскедастичность позволили 
подтвердить качество представленных мо-
делей.

5. Обсуждение результатов

Анализ выделенных частных периодов 
развития ЭСП после устранения тренда 
продемонстрировал общую снижающуюся 
динамику, а также наличие циклов. Ста-
бильность развития мировой экономики 
благоприятно сказывается на устойчивости 
развития предприятий шеринг-экономи-
ки. Цикличность развития соответствует 
общемировым тенденциям. В частности, 
пандемия коронавирусной инфекции при 
анализе исходных данных продемонстри-
ровала резкий рост стоимости компаний 
шеринг-экономики. Однако после устра-
нения тренда обнаружено в целом падение 
ее уровня, а  также наличие цикличности 
развития.

Проведенный анализ показал, что в трех 
из четырех подпериодов присутствует силь-
ная зависимость между индексом шеринг-
экономики и индексом развития финансо-
вых технологий и децентрализованных фи-
нансов. Вместе с тем во втором подпериоде 
прослеживается сильная связь с индексом, 
характеризующим развитие блокчейна. Та-
ким образом, можно сделать вывод о том, 
что гипотеза Н1 подтверждена.

Взаимосвязь тематического индекса 
«Миллениалы» с индексом шеринг-эконо-
мики показана на всех этапах исследова-
ния. Однако наибольшее влияние просле-
живается во втором подпериоде. Резуль-
таты перекликаются с исследованиями, 
характеризующими портрет потребителя 
шеринг-экономики, как в  зарубежной, так 
и отечественной практике. Гипотеза Н2 под-
тверждена.

В отношении гипотезы Н3 можно утверж-
дать, что коэффициент корреляции между 
индексом гибкой рабочей силы после удале-
ния трендов и индексом шеринг-экономики 
на каждом из подпериодов высок, что сви-
детельствует о тесной связи этих явлений. 

Однако более детальный анализ перечня 
компаний, на базе которых рассчитан этот 
индекс, показал пересечение компаний, 
включенных в такие индексы на 19,75  %. 
В связи с тем, что доля участия одного ин-
декса в другом высока, следует проводить 
более детальный анализ взаимосвязи рас-
сматриваемых явлений.

Проведенное исследование позволяет 
раскрыть следующие особенности развития 
шеринг-экономики. Во-первых, динамика 
развития шеринг-экономики определя-
ется общими экономическими трендами, 
а также чувствительна к колебаниям на 
рынке и  в  экономике. Особого внимания 
требует повышательная волна, характерная 
для третьего этапа развития шеринг-эко-
номики. Такая волна соответствует пери-
оду пандемии коронавирусной инфекции 
COVID-19.

Во-вторых, наиболее значимым факто-
ром на всех этапах развития шеринг-эко-
номики служит уровень развития финан-
совых технологий и децентрализованных 
ресурсов. Вместе с тем высокая мульти-
коллинеарность между рассматриваемы-
ми индексами свидетельствует о влиянии 
общемировых тенденций, которые связаны 
как с развитием цифровых технологий, из-
менением потребностей общества в аспекте 
форм взаимодействия между экономиче-
скими агентами, так и с трансформацией 
ценностей, направленных на формирова-
ние новых моделей сотрудничества, осно-
ванных на партнерстве и одноранговых 
отношениях.

6. Заключение

Во-первых, обоснована необходимость рас-
смотрения четырех этапов (подпериодов) 
развития шеринг-экономики. Показано, 
что в целом шеринг-экономика развивалась 
равномерно. Однако в период пандемии 
коронавирусной инфекции наблюдаются 
резкий рост исходных значений индексов, 
а в постпандемийный период — резкое па-
дение.

Во-вторых, наиболее значимым фактором 
для развития шеринг-экономики является 
развитие финтеха и децентрализованных 
финансов. Они по своей сути обеспечива-
ют реализацию трансакций на платформах 
шеринг-экономики.

В-третьих, подтверждено, что шеринг-
экономика в большей степени ориентиро-
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вана на поколение Y. Это подтверждается 
исследованиями в контексте определения 
портрета потребителя шеринг-экономики.

Теоретическая значимость полученных 
результатов состоит в развитии подходов 

к исследованию шеринг-экономики на осно-
ве анализа индексов. Практическая значи-
мость исследования заключается в обосно-
вании ведущей роли развития финансовых 
технологий в развитии ЭСП.
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Аннотация

Цель. Предложить подход к оценке инфраструктурных ограничений развития регионального 
экономического пространства.

Задачи. Изучить основные подходы, применяемые к оценке инфраструктурного развития; 
определить принципы оценки инфраструктурных ограничений развития регионального эко-
номического пространства. 

Методология. Автором использованы общенаучные методы теоретического исследования, 
а также метод анализа подходов ведущих российских и зарубежных ученых в контексте изу-
чаемой проблемы.

Результаты. Определено содержание понятия «инфраструктурные ограничения» как от-
сутствие или недостаточное развитие инфраструктуры, сдерживающее развитие региональ-
ной экономики. Сформулированы принципы оценки инфраструктурных ограничений на 
основе учета показателей обеспеченности объектами региональной инфраструктуры с ре-
зультативностью ее функционирования, а также показателей влияния инфраструктурных 
подсистем на социально-экономическое развитие региона и качество жизни населения. 

Выводы. Реализация экономического потенциала регионов, содействие росту качества жизни 
населения сдерживаются недостаточным развитием отдельных инфраструктурных подсистем. 
В этой связи выявление факторов, оказывающих влияние на формирование диспропорций 
экономического пространства, определение инфраструктурных ограничений, способных воз-
действовать на формирование перспектив развития структуры экономического пространства 
регионов, служит актуальной научной задачей.

Ключевые слова: инфраструктурные ограничения, региональное экономическое пространство, обеспе-
ченность, инфраструктура, результативность 
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Infrastructural constraints on the development  
of the regional economic space
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Abstract

Aim. The presented study proposes an approach to assessing infrastructure constraints on the 
development of regional economic space.

Tasks. The author investigates major approaches to the assessment of infrastructure develop-
ment and determines the principles of assessing infrastructure constraints on the development 
of regional economic space.

Methods. This study uses general scientific methods of theoretical research and analyzes the 
approaches of leading Russian and foreign scientists in the context of the problem under con-
sideration.

Results. The content of the concept of infrastructure constraints is defined as the absence or 
insufficient development of infrastructure that hinders the development of the regional econo-
my. The principles of assessing infrastructure constraints are formulated based on the indicators 
of availability of facilities for regional infrastructure and its performance as well as indicators 
of the impact of infrastructure subsystems on the region’s socio-economic development and the 
quality of life of its population.

Conclusions. The realization of regional economic potential and the increase in the popula-
tion’s quality of life are hindered by the insufficient development of individual infrastruc-
ture subsystems. From the scientific perspective, this makes it highly important to iden-
tify factors that cause imbalances in the economic space and to determine infrastructure 
constraints that can affect the prospects for the structural development of regional eco-
nomic space.

Keywords: infrastructure constraints, regional economic space, security, infrastructure, performance
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В рамках Стратегии пространственного раз-
вития Российской Федерации (РФ) на пери-
од до 2025 г. экономическое пространство 
страны представляет собой совокупность 
территориальных образований, регионов, 
районов, поселений и иных административ-
ных образований [1; 2]. Пространственное 
развитие следует рассматривать не только 
с позиции активизации возможностей соци-
ально-экономического развития регионов, 
но и учитывать возможности возникновения 
ограничивающих это развитие факторов. 
Ограничения характеризуют как «необхо-
димость “преодоления” пространства и как 
необходимость “подавления” чрезмерной 
дифференциации условий жизни и эконо-
мической деятельности» [3, с. 33].

В экономике ограничения рассматривают 
как совокупность факторов, которые опре-
деляют пределы постановки и достижения 
целей экономического развития, выбора 
средств достижения целей, затрат и резуль-
татов [4]. Cуществует мнение о том, что огра-
ничения служат пределом расширения систе-
мы при отсутствии устойчивой внутренней 
структуры, соответствующей изменяющимся 
параметрам системы [5]. В современном эко-
номическом словаре термин «ограничение» 
предлагается понимать как «ограниченные 
возможности использования ресурсов, ре-
сурсные ограничения» [6]. Все ограничения 
имеют особенности, обусловленные истори-
ческими, этническими, национальными, от-
раслевыми и другими факторами. На харак-
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Таблица 1 
Типология ограничений

Table 1. Typology of restrictions

Критерии определения ограничений Виды ограничений Характеристика

По характеру оценки Количественные Количественные параметры
Качественные Качественные параметры

По степени воздействия Эндогенные Внутренние изменения
Экзогенные Внешние изменения

По специфике проявления Общие Характерны для любой экономики
Особые Характерны для экономики региона с его 

специфическими особенностями
По уровню возникновения Мегаограничения Ресурсные 

Макроограничения Административные, бюджетные,  
институциональные 

Мезоограничения Кадровые, инфраструктурные
Микроограничения Финансовые и др.

По сфере ограничений (причине) Финансовые Инвестиционные и бюджетные 
Ресурсные Ограничения природного характера относи-

тельно использования ресурсов 
Инфраструктурные Отсутствие или недостаточное развитие 

инфраструктуры
Законодательные  
(административные)

Правовые нормы и практика их применения, 
ограничивающие возможности развития 
экономики

По сфере деятельности В промышленности Характерны для производственной сферы
В непроизводственной 
сфере

Характерны для непроизводственной сферы

В сельском хозяйстве Характерны для сельскохозяйственной 
сферы

тер ограничений также влияют особенности 
экономических интересов хозяйствующих 
субъектов и условий, в  которых они взаи-
модействуют [7]. 

Е. В. Хечиев предложил типологию 
ограничений деятельности хозяйственных 
субъектов по уровням экономики, причи-
нам возникновения, сферам деятельности 
[8]. Дополним данную типологию важ-
ными, на наш взгляд, характеристиками 
ограничений, отраженными в таблице  1. 
Все виды ограничений тесно связаны меж-
ду собой. 

«Инфраструктурные ограничения» тракту-
ют как отсутствие в целом или недостаточное 
развитие инфраструктуры, сдерживающее 
развитие экономики страны или отдельного ее 
региона [9]. Исследователи Восточного центра 
государственного планирования характеризу-
ют ограничения как «узкие места в развитии» 
[10]. Узкие места  — это инфраструктурные 
проблемы [11]. Таким образом, наличие ин-
фраструктурных ограничений имеет суще-
ственное значение как для роста экономики 
в  целом, так и для пространственного раз-
вития страны и ее отдельных регионов. 

Инфраструктура создает условия для 
развития общественного производства [12] 
и определяется как «совокупность отраслей, 
предприятий и организаций, входящих в эту 
сферу, видов их деятельности, призванных 
обеспечивать, создавать условия для нор-
мального функционирования производства 
и обращения товаров, а также жизнедеятель-
ности людей» [13, c. 29]. Важными харак-
теристиками инфраструктуры выступают 
ее иммобильность, неподвижное состояние, 
поскольку она привязана к определенному 
территориальному субъекту и его основным 
фондам [14; 15]. Данная характеристика, 
с одной стороны, обусловливает способность 
инфраструктуры развивать конкретную тер-
риторию, а с другой — делает невозможным 
заимствование инфраструктурных элемен-
тов с иных территорий [16].

Зарубежные исследователи акцентируют 
внимание на необходимости оценки каче-
ственного уровня инфраструктурной раз-
витости региона [17]. Поскольку качество 
инфраструктуры способствует более ин-
тенсивным трудовым, финансовым, хозяй-
ственным и иным связям, а доступность 
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инфраструктуры влияет на социально-эко-
номическое развитие региона, направлен-
ность и масштабы инвестиций [18; 19]. 

В Стратегии пространственного развития 
РФ сделан акцент на несоответствии разви-
тости инфраструктуры потребностям эконо-
мики и населения, на том, что федеральная 
опорная транспортная сеть и энергетическая 
сфера инфраструктурно ограничены. Обра-
щено внимание и на слабую транспортную 
взаимосвязь центров экономического роста 
и недостаточную интегрированность транс-
порта в совокупности с неполной реализацией 
транзитного потенциала РФ [20]. В целях про-
странственного развития РФ в Стратегии по-
ставлена задача, связанная с необходимостью 
ликвидировать ограниченность инфраструк-
туры, сделать ее доступной и качественной. 

Оценка влияния отдельных видов инфра-
структуры на экономическое развитие стра-
ны возможна на основе инфраструктурных 
рисков, под которыми понимают «вероят-
ностные потери ресурсов или недополучен-
ные прибыли в результате возникновения 
неблагоприятных ситуаций в ходе деятель-
ности предприятий инфраструктуры» [21, 
с.  83]. В. С. Антонюк и Г. В. Эрлих под 
инфраструктурными риском подразумева-
ют «возможность возникновения неблаго-
приятных ситуаций в ходе деятельности 
предприятий инфраструктуры» [22, с. 205]. 
Е. В. Хечиев инфраструктурные риски трак-
тует как «вероятностные потери ресурсов 
или недополученные доходы в результате 
негативных последствий» [8, с. 234]. Иными 
словами, инфраструктурные ограничения 
(проблемы) приводят к инфраструктурным 
рискам (последствиям нерешения проблем). 
В таблице 2 представлены ограничения раз-
вития различных инфраструктурных под-
систем региона и возможные риски как 
следствие нерешения данных проблем. 

В отечественной практике разработки 
подходов к оценке инфраструктурного раз-
вития регионов следует обратить внимание 
на Индекс развития инфраструктуры Рос-
сии, в котором предложены интегральный 
индекс и индексы, отражающие состояние 
каждой из его составляющих: транспортной, 
энергетической, социальной, коммунальной 
и телекоммуникационной инфраструктуры 
российских регионов. Интегральный индекс 
демонстрирует обеспеченность инфраструк-
турой в целом, а отраслевые индексы — ос-
нащенность ее конкретными видами [23]. 
Например, к показателям оценки развития 

транспортной инфраструктуры авторы иссле-
дования предлагают применять показатели 
плотности авто- и железнодорожных сетей 
в регионах; соответствие автомобильных до-
рог нормативным требованиям; грузо-, пасса-
жиронапряженность для автодорог и др. Для 
оценки социальной инфраструктуры — обе-
спеченность региона спортивными объекта-
ми, детскими садами, местами в больницах, 
вузах и ссузах; заполненность общеобразо-
вательных школ и общую ветхость фондов.

Л. В. Овешникова провела типологию 
регионов РФ по видам региональной ин-
фраструктуры с учетом показателей инфра-
структурной обеспеченности и результатив-
ности функционирования [24]. По мнению 
исследователя, показатели обеспеченности 
учитывают уровень модернизации, вектор 
развития инфраструктурного обеспечения 
и насыщенность объектами инфраструкту-
ры предприятий региона. Показатели ре-
зультативности дают возможность оценить 
уровень достижения поставленных целей 
в результате функционирования элементов 
региональной инфраструктуры, то есть оце-
нить результаты использования возможно-
стей региональной инфраструктуры. Так, 
по обеспечивающей компоненте в качестве 
показателя инфраструктурной обеспеченно-
сти рассматривается показатель «Плотность 
автомобильных дорог с твердым покрытием 
на 1 000 кв. км территории», а показателем, 
отражающим результативность, служит 
«Грузооборот автомобильного транспорта 
организаций всех видов деятельности, млн 
тонн». По социальной компоненте в каче-
стве показателей обеспеченности объектами 
социальной инфраструктуры традиционно 
выступают показатели количества органи-
заций образования (здравоохранения, спор-
тивных сооружений), а к показателям ре-
зультативности их функционирования отне-
сены «Количество спортивных сооружений 
в расчете на 1 000 жителей» и т. п. 

В работе А. Н. Ильченко, Сян Сяо Ган, 
В. С. Степанова предложен индексный под-
ход к оценке уровня развития социально-
экономической инфраструктуры региона 
и  условий жизни населения [25]. Разра-
ботанный специалистами индекс качества 
жизни взаимоувязывает потребности насе-
ления и ресурсы государства. 

М. С. Чикинова доказывает наличие вза-
имосвязи между экономико-географическим 
положением территории и ее инфраструктур-
ным потенциалом, оценивает интегральные 
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Таблица 2
Инфраструктурные ограничения и риски

Table 2. Infrastructure constraints and risks

Элемент инфраструктуры Ограничения Риски 

Транспорт и связь Высокая стоимость транспортных 
услуг.
Низкий уровень доступности тари-
фов связи. 
Износ основных фондов. 
Диспропорции в уровне доступности 
современных информационно-комму-
никационных услуг для отдельных 
групп населения.
Нехватка отечественного телекомму-
никационного оборудования

Увеличение себестоимости продукции, 
производимой на территории и ввози-
мой на территорию.
Ущерб, обусловленный отсутствием  
или дороговизной транспорта. 
Ущерб, обусловленный отсутствием  
или дороговизной оборудования,  
сырья, материалов и др. 
Отсутствие перспектив развития отрасли.
Риск устаревания телекоммуникацион-
ного оборудования

Электроэнергетическая Нехватка энергетического  
оборудования.
Износ основных фондов,  
аварийность

Ущерб, обусловленный отсутствием 
или дороговизной оборудования.
Риск устаревания энергетического  
оборудования

Социальная Износ основных фондов, аварийность.
Недостаточное количество объектов 
социальной инфраструктуры  
(обеспеченность) 

Риски снижения качества жизни  
населения.
Риски снижения удовлетворенности  
социальными услугами

Финансово-кредитная Неразвитость и малочисленность 
финансовых институтов.
Нехватка финансового обеспечения 
нового строительства.
Межрегиональная дифференциация 
финансового обеспечения инфра-
структурного развития

Ущерб, связанный с неплатежеспособ-
ностью партнеров. 
Ущерб, связанный с недополучением 
прибыли.
Риски снижения объемов нового строи-
тельства и увеличение износа основных 
фондов

Жилищно-коммуналь-
ная 

Износ жилищного фонда.
Высокая стоимость жилья.
Недостаточный объем предложения 
жилья эконом-класса.
Несоответствие качества жилищного 
фонда потребностям населения

Риски снижения качества жизни  
населения.
Риски снижения удовлетворенности 
населения жилищно-коммунальными 
услугами 

Информационная Отсутствие, недоступность или высо-
кая стоимость информации.
Недостаточный объем знаний о  про-
цедурах оформления сделок, законо-
дательных актах

Ущерб, недополучение прибыли,  
что связано с поиском необходимой 
информации

Институциональная Несовершенство законодательной 
базы.
Отсутствие комплексного характера 
институциональной среды

Ущерб, связанный с несовершенством 
законодательной базы, отсутствием 
опыта, неразвитостью договорных 
отношений и др. 

индексы и предлагает типологию муници-
пальных образований на примере территорий 
Западной Сибири в зависимости от степени 
инфраструктурной освоенности территории 
[26]. П. А. Пыхов, Т. О. Кашина предложили 
оценивать уровень развитости отдельных эле-
ментов инфраструктуры по сгруппированным 
ими показателям (индикаторам), характери-
зующим ее отдельные составляющие [27]. 

На основе структурно-функционального 
анализа содержания инфраструктуры в мето-
дическом подходе Е. Д. Игнатьевой, О. С. Ми-
риевым, А. Е. Серковой [28] предложена си-
стема индикаторов, характеризующих степень 

реализации основных функций инфраструк-
туры в целом и ее отдельных видов. Иссле-
дователи предлагают алгоритмы получения 
сравнительных оценок обеспеченности реги-
онов различными видами инфраструктуры 
и  построения на  этой основе рейтингов ре-
гионов с точки зрения их инфраструктурного 
обустройства. 

М. В. Иванов в качестве одного из важ-
ных индикаторов развития транспортных ин-
фраструктур регионов предлагает оценивать 
транспортную доступность, поскольку она 
«отражает конечную цель развития транспор-
та — связность экономического пространства 
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вследствие обеспечения экономики и населе-
ния транспортными услугами в требуемом 
объеме при высоком уровне качества» [29, 
с.  464]. Для оценки уровней инфраструк-
турного развития регионов М.  М. Минченко 
разработал подход, который опирается на 
сопоставление интегральных индексов ин-
фраструктурной обеспеченности и соответ-
ствующих бюджетных расходов. Указанным 
исследователем предложены интегральные 
статистические индексы инфраструктурной 
обеспеченности, рассчитанные на основе 
показателей обеспеченности регионов объ-
ектами инфраструктуры по отдельным ее 
компонентам (среди них — жилье, комму-
нальное хозяйство, транспорт и др.). Вместе 
с тем М. М. Минченко учтены различия в ду-
шевых бюджетных расходах субъектов РФ 
по  соответствующим статьям («Транспорт», 
«Жилищное хозяйство», «Коммунальное хо-
зяйство» и  др.) [30].

И. В. Даниловой, А. Ж. Телюбаевой, 
Г. В. Эрлих предложен методический подход 
по оценке достаточности инфраструктурно-
го обеспечения социальной сферы. Авторы 
сопоставляют интегральные индексы, ха-
рактеризующие частные показатели звеньев 
цепочки: «объекты инфраструктуры — со-
циальные услуги — параметры качества 
жизни населения» [31, с. 243]. В процессе 
развития этого подхода авторы для опреде-
ления согласованности между предложен-
ными индексами применили коэффициент 
конкордации Кендалла. 

Таким образом, большинство авторов при 
оценке инфраструктурного развития учиты-
вают обеспеченность территории объектами 
инфраструктуры. В ряде работ существующая 
система оценки инфраструктуры дополняется 
с учетом сбалансированности (согласованно-
сти) развития отдельных подсистем инфра-
структуры и сопоставления результативности 
и обеспеченности. Набор показателей и ин-
струментарий, применяемый при оценке, раз-
нится в зависимости от решаемых авторами 
задач. При этом оценке инфраструктурных 
ограничений не уделено должного внимания. 

Результаты анализа подходов к оценке ин-
фраструктурного развития позволили обоб-
щить и сформулировать следующие принци-
пы оценки инфраструктурных ограничений: 

 факторы, характеризующие развитие 
регио нальной инфраструктуры, должны 
быть измеримы;  

 по каждому элементу региональной ин-
фраструктуры должен быть сформирован 
комплекс показателей, наиболее суще-
ственных для оценки;

 исходные данные для расчета показателей 
должны быть доступны;

 оценка инфраструктурных ограничений 
должна опираться и на оценку влияния 
инфраструктуры на социально-экономи-
ческое развитие региона, качество жизни 
населения, и на сопоставление результа-
тивности функционирования региональ-
ной инфраструктуры с ее обеспеченностью.
Выбор и обоснование показателей оцен-

ки инфраструктурных ограничений регио-
нального экономического пространства пла-
нируется нами осуществить в следующих 
исследованиях. Очевидно, что каждая ин-
фраструктурная подсистема региона будет 
характеризоваться индивидуальным набо-
ром показателей, полностью отражающим ее 
специфику, связью результативности функ-
ционирования инфраструктуры с обеспечен-
ностью ее объектами и степенью влияния на 
уровень социально-экономического развития 
региона и качество жизни населения. 

В настоящее время практически любая 
инфраструктурная подсистема не может 
в  полной мере обеспечить реализацию 
экономического потенциала регионов, со-
действовать росту качества жизни насе-
ления и нуждается в модернизации. По-
этому выявление факторов, оказывающих 
влияние на формирование диспропорций 
экономического пространства, определение 
инфраструктурных ограничений, способных 
воздействовать на формирование дальней-
ших тенденций развития структуры эконо-
мического пространства регионов, является 
актуальной научной задачей.
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Аннотация

Цель. Обосновать роль цифровых технологий как драйвера инновационного развития бизне-
са на евразийском пространстве. 

Задачи. Выявить и обосновать тенденции инновационного развития бизнеса на евразийском 
пространстве.

Методология. При проведении исследования использованы методы обобщения, сравнитель-
ного анализа, анализа источников и статистической информации, посвященной изучаемой 
проблематике. Информационную базу исследования составили данные, опубликованные 
в российских и зарубежных релевантных изданиях из перечня ВАК, RSCI, Web of Science, 
Scopus. В качестве источников данных выступили платформы Crunchbase.com, Forbes, RB.ru, 
VC.ru и другие, а также отчеты Евразийской экономической комиссии.

Результаты. К основным тенденциям инновационного развития бизнеса на евразийском про-
странстве относятся создание технопарков и парков высоких технологий, развитие системы 
государственных грантов и трансформации госкорпораций, создание венчурных фондов 
и  развитие бизнес-ангелов.

Выводы. Процессы трансформации в евразийском пространстве протекают в странах не-
равномерно. На темпы инновационного развития стран ЕАЭС в значительной степени вли-
яют активное привлечение средств из-за рубежа, международная поддержка со стороны 
программы развития ООН и других международных институтов. Привлечение средств, соз-
дание научно-технической базы, поддержка со стороны государства и развитие цифровых 
экосистем служат ключевыми факторами и движущими силами цифровой трансформации 
стран ЕАЭС.

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровая трансформация, цифровые экосистемы, цифровая 
турбулентность, тенденции инновационного развития, инновационное развитие, евразийское  
пространство
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Abstract

Aim. The presented study aims to substantiate the role of digital technologies as a driver of 
innovative business development in the Eurasian space.

Tasks. The authors identify and substantiate trends in innovative business development in the 
Eurasian space.

Methods. This study uses the methods of generalization, comparative analysis, and analysis of 
sources and statistics on the problems under consideration. The information basis of the study 
includes data published in relevant Russian and foreign publications from the list of HAC, 
RSCI, Web of Science, Scopus; platforms such as Crunchbase.com, Forbes, RB.ru, VC.ru, etc.; 
reports of the Eurasian Economic Commission.

Results. The main trends of innovative business development in the Eurasian space include the 
creation of technoparks and high-tech parks, the development of a system of state grants and 
the transformation of state corporations, the creation of venture funds, and the development 
of business angels.

Conclusions. The transformation processes in the Eurasian space are uneven among the coun-
tries. The pace of innovative development of the EAEU countries is largely influenced by the 
active attraction of foreign funds and international support from the UN Development Pro-
gramme and other international institutions. Fundraising, the creation of a scientific and 
technical base, government support, and the development of digital ecosystems are the key 
factors and driving forces for the digital transformation of the EAEU countries.

Keywords: digital economy, digital transformation, digital ecosystems, digital turbulence, innovative development 
trends, innovative development, Eurasian space

For citation: Lapidus L.V., Gostilovich A.O. Innovative business development in the EAEU countries 
using digital technologies. Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 2022;28(11):1109-
1120. (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-2022-11-1109-1120

Введение

Развитие цифровых технологий, рост влия-
ния цифровых экосистем, появление новых 
форм инновационных компаний в значитель-
ной мере усиливают конкурентную борьбу 
за лидерство, в том числе и на новых рын-
ках электронных услуг, цифровых продук-
тов, технологий Индустрии 4.0. По данным 
Crunchbase, в 2021 г. стоимость 30 стартапов 
превысила 10 млрд долл., при этом стоимость 
около 1 тыс. стартапов находится на уровне 
более 1 млрд долл. [1]. Многие технологи-
ческие гиганты, например, такие как Apple, 
Amazon, Alphabet (Google), Alibaba Group, 
Microsoft, Ozon, Сбер, Яндекс, в той или 
иной степени выходят за рамки «титульного 
бизнеса», выстраивая цифровые экосистемы, 
усиливая ядро и расширяя возможности для 
своих потребителей, ориентируясь на новые 

бизнес-модели, которые подрывают лидер-
ство традиционных компаний [2]. 

Для реализации поставленной цели будут 
выявлены и обоснованы тенденции иннова-
ционного развития бизнеса на евразийском 
пространстве с ориентацией на построение 
цифровых экосистем для достижения и  со-
хранения ими долгосрочного лидерства 
в  условиях высокой турбулентности. Сле-
дуя логике исследования, в теоретической 
части работы проведен обзор актуальных 
исследований по заявленной проблематике, 
раскрыты определения ключевых научных 
категорий. В основной части статьи рассмо-
трены вопросы об инновационном развитии 
бизнеса корпораций Республики Армения, 
Республики Беларусь, Республики Казах-
стан, Кыргызской Республики и Российской 
Федерации (РФ) за счет использования воз-
можностей цифровых технологий. 
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Рис. 1. Публикационная активность по вопросам о роли цифровых технологий в развитии бизнеса  
на евразийском пространстве, 2015–2021 гг.

Fig. 1. Publication activity on the role of digital technologies in business development  
in the Eurasian space, 2015–2021

Источник: составлено авторами.

Цифровые технологии как драйвер 
инновационного развития 

По данным интернет-ресурса Google Schol-
ar, исследования на тему роли цифровых 
технологий в развитии бизнеса на евразий-
ском пространстве обретают все больший 
научный интерес, как видно на рисунке 1, 
о  чем свидетельствует публикационная ак-
тивность авторов. Так, если в 2015 г. данной 
теме посвящено около 1  650 научных тру-
дов, то в 2021 г. их насчитывалось 7  550. 
Средний прирост публикационной активно-
сти с 2015 по 2021 г. составил 29  % в  год. 
В целом в этот период издано около 30 тыс. 
публикаций. 

Результаты исследований зарубежных 
и отечественных ученых подтверждают вы-
сокую степень турбулентности цифровой 
среды для бизнеса на евразийском про-
странстве, а также необходимость разра-
ботки стратегии цифрового лидерства для 
наращивания конкурентоспособности на-
циональных экономик в современных ус-
ловиях. Турбулентность цифровой среды 
представляет собой одну из ключевых ха-
рактеристик бизнес-среды организации [3]. 
Положение дел усугубляет и то, что природа 
цифровых продуктов и электронных услуг, 

цифровые платформы, инфраструктурные 
ограничения для цифровой трансформации 
пока еще недостаточно изучены. Более того, 
до сих пор происходят быстрые и  сложные 
изменения в цифровой экономике, что свя-
зано с развитием и ростом зрелости циф-
ровых технологий, растущей проблемой 
кибербезопасности [3]. 

Мировая экономика сегодня находится 
на этапе существенных преобразований, 
что связано со многими факторами, в том 
числе и с тем, что цифровая трансформация 
охватывает все сферы жизни общества, 
бизнеса и государственного управления. 
Процессы цифровой трансформации создают 
ряд вызовов на евразийском пространстве 
для экономик стран — членов Евразийского 
экономического союза (далее — Союза), 
хозяйствующих субъектов и граждан [4].

По данным информационно-аналитиче-
ского отчета Евразийской экономической 
комиссии «Анализ мирового опыта разви-
тия промышленности и подходов к  циф-
ровой трансформации промышленности 
государств — членов ЕАЭС» в странах  — 
участницах Союза функционирует мно-
жество различных корпораций, филиалов 
иностранных компаний и других инноваци-
онных хозяйствующих субъектов [5]. Рас-
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Рис. 2. Стратегия цифровой трансформации Республики Армения
Fig. 2. Digital Transformation Strategy for the Republic of Armenia

Источник: цифровая повестка Республики Армения.

смотрим тенденции инновационного разви-
тия ведущих корпораций евразийского про-
странства в странах — участницах Союза.

Инновационное развитие бизнеса  
в Республике Армения за счет 
использования возможностей цифровых 
технологий

В Республике Армения в 2022 г. функцио-
нируют около двух тысяч технологических 
компаний, из них — 1,3 тыс. представляют 
собой стартапы [6]. В ИТ-сектор Армении 
вовлечено более 20 тысяч программистов, 
инженеров и менеджеров. Большая доля 
ИТ-сектора Армении ориентирована на экс-
порт (США и Канада — 45 %, Европа — 
25  %, азиатские страны — 11  %, евразий-
ское пространство — 10 %). В 2020 г. общий 
оборот ИТ-сектора увеличился на 20,6  % 
и  составил 380 млн долл. [7].

Лидерами в ИТ-секторе Армении являют-
ся филиалы крупных иностранных корпора-
ций в сфере высоких технологий, таких как 
Intel, Microsoft, Alphabet (Google), IBM, Or-
acle, Synopsys, Cisco и др. В 2015 г. журнал 
Forbes опубликовал топ-50 стартапов, где на 
пятом месте рейтинга находился армянский 
стартап PicsArt, оцениваемый в 250 млн 
долл. [8]. В период с 2015 г. в  Армении 
создано более 500 стартапов. По данным 
консалтинговой компании Meettal, в сред-
нем каждый стартап с армянскими корнями 
к  2020 г. смог привлечь около 1 млн долл. 
[9], что является хорошим результатом.

На нормативно-правовом уровне Респу-
блика Армения выработала стратегический 
документ повестки цифровой трансформа-
ции страны до 2030 г. С учетом этого до-
кумента в стране будет достигнут стопро-
центный показатель цифровизации в сис-
теме отношений «государство — бизнес» 
и восьмидесятипроцентный — в отношении 
оказания услуг гражданам [10]. Отдельным 

направлением цифрового развития в рамках 
данной повестки выступает частный сектор. 
Стратегия цифровой трансформации Арме-
нии поэтапно представлена на рисунке 2.

Цифровая трансформация в целом имеет 
последовательный характер, она направлена 
на инновационное развитие национальной 
экономики и производства в целом. В по-
следние годы динамика технологическо-
го сектора в стране положительна. Так, 
за  2018  г. в Армении он возрос на 33  % 
и достиг 250 млн долл. При этом речь идет 
о том, что средний рост за три года, начиная 
с 2015 г., составил около 28 %. В 2020 г. об-
щий оборот технологических компаний уве-
личился уже на 20,6 %, достигнув 380 млн 
долл. Это позволяет заключить, что реализа-
ция цифровой повестки проходит успешно. 

Анализ показал, что к стартапам и круп-
ным ИТ-компаниям страны относятся 
PicsArt, Krisp, ServiceTitan, SoloLearn, 
Vineti, Shadowmatic, Zoomerang и др. Сре-
ди бизнес-ангелов и венчурных фондов — 
Business Angel Network of Armenia, Angel 
Investor Club of Armenia, Science and Tech-
nology Angel Network, Granatus Ventures, 
SmartGate VC, Hive Ventures [9]. Наряду 
с вышеуказанными структурами можно 
упомянуть ряд акселераторов и бизнес-ин-
кубаторов. В их числе — Armenia Startup 
Academy, Beeline Startup Incubator, Impact 
Aim и др.

Трендом развития цифровизации в стране 
является и то, что из-за небольшого вну-
треннего рынка местные стартапы ориенти-
рованы в большей степени на глобальный 
рынок. Благодаря продвижению стартапов 
среди представителей армянских диаспор 
в разных странах мира, армянские ИТ-
экосистемы приобретают значительный по-
тенциал международного развития.

Итак, экосистема Республики Армения 
полна различных бизнес-идей, и темпы ее 
развития неуклонно растут. Поэтому се-
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годня можно утверждать, что стартап-эко-
система находится на seed-стадии, то есть 
на  стадии своего зарождения. 

Инновационное развитие бизнеса 
в Республике Беларусь за счет 
использования возможностей цифровых 
технологий

На достижения Республики Беларусь осо-
бое внимание обратил Президент страны 
А.  Г.  Лукашенко. Белорусские предпри-
ниматели известны такими брендами, как 
«Вайбер», «Эпам», «Варгейминг». Он сде-
лал акцент на важности программирования 
для инновационного развития националь-
ной экономики, указывая на то, что «Бе-
ларусь вошла в топ-10 крупнейших постав-
щиков услуг в области разработки заказ-
ного программного обеспечения». В  сфере 
нормативно-правовой базы большую роль 
сыграл так называемый Декрет 8, который 
способствует созданию благоприятных ус-
ловий для развития блокчейн-технологий 
и криптовалют [11]. 

В стране происходит активная реализация 
государственной программы инновационно-
го развития. Для этого создано ООО «Бе-
лорусские облачные технологии». Данная 
структура проводит реализацию государ-
ственного проекта, который предполагает 
проектирование, строительство, оснащение 
подвижной электросвязи с использованием 
технологии LTE. Конкурентным преимуще-
ством белорусских инновационных компа-
ний является значительная государственная 
поддержка [12].

В Республике Беларусь действует круп-
нейший в Центральной и Восточной Европе 
парк высоких технологий. Резиденты ука-
занного Парка предоставляют свои услуги 
для заказчиков более чем из 56 стран ми-
ра. Одним из самых популярных приложе-
ний, разработанных в этом парке, является 
приложение Viber, а также игра World of 
Tanks  [13]. 

В 2001 г. при государственной поддерж-
ке создана Единая научно-информационная 
компьютерная сеть Республики Беларусь, на 
базе которой функционируют такие инсти-
туты, как библиотечная сеть, национальная 
грид-сеть и др. Кроме того, в Республике 
Беларусь реализован спектр проектов для 
дальнейшего развития электронной тор-
говли. Технологии активно применяются 
в сельском хозяйстве и животноводстве. 

К  примеру, разработан Центр информаци-
онных систем в животноводстве. Несмотря 
на то, что данная программа предусматри-
вает активное развитие цифровой инфра-
структуры в стране, в этом направлении 
прослеживается существенный недостаток 
ввиду отсутствия в нормативно-правовой 
базе Республики Беларусь положений, кото-
рые были бы связаны с развитием цифровых 
технологий в промышленности и сельском 
хозяйстве. 

Несмотря на недоработки в белорусском 
законодательстве, в стране постепенно со-
вершенствуются нормативно-правовая база 
для внедрения цифровых технологий, а так-
же деятельность парка высоких технологий. 
Происходит создание и активное развитие 
технопарков, деятельность которых на-
правлена на развитие инновационных ИТ-
продуктов и экосистем [14].

Инновационное развитие бизнеса 
в Республике Казахстан за счет 
использования возможностей цифровых 
технологий

В Республике Казахстан активно происходит 
процесс цифровизации общества. В стране 
создан Центр исследовательских лаборато-
рий, состоящий из четырех лабораторий 
[15]. Создана специальная экономическая 
зона — парк инновационных технологий. 
В качестве сервисной компании выбран 
технопарк Алатау, который принимает не-
посредственное участие в реализации госу-
дарственных программ. Технопарк активно 
развивает инновационные продукты [16].

Как и Республика Беларусь, Казахстан 
предпринимает усилия по созданию единой 
автоматизированной системы управления 
отраслями агропромышленного комплекса 
(АПК) для проведения автоматизации про-
цессов государственного управления аграр-
ным сектором Казахстана. Данная система 
также предполагает выделение электронных 
услуг жителям сел [17].

В сфере образования в Казахстане ак-
тивно развиваются цифровые технологии, 
работает научно-образовательная компью-
терная сеть KAZRENA. Она предоставляет 
учреждениям всех уровней образовательной 
системы большой спектр сетевых информа-
ционно-коммуникативных услуг. Развитию 
коммуникации в области научной деятель-
ности способствует Национальный научный 
портал [18]. На плодотворном развитии на-
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Таблица 1
Проекты Кыргызской Республики в области цифровой трансформации

Table 1. Projects of the Kyrgyz Republic in the field of digital transformation

Год Проект Описание

1998 Поддержка вспомогательных 
сельскохозяйственных услуг

Создание базы данных по ценам на сельскохозяйственную про-
дукцию на рынках Кыргызстана и Центральной Азии, распро-
странение информации о продажах и покупках

2000 SIMIS — информационная 
система управления иррига-
ционными сетями

Введение пакетов компьютерных программ для эффективной 
эксплуатации и содержания ирригационных систем

2014 Бедность и окружающая 
среда

Работы по внедрению электронной системы управления паст-
бищами, которая позволяет принимать решения по управле-
нию пастбищными ресурсами в режиме реального времени

2015 Электронный кошелек  
«ЭЛСОМ»

Предоставление агентских услуг ГП «Кыргыз почтасы» для на-
селения по электронному кошельку «ЭЛСОМ»

2015 Запуск сервиса онлайн-про-
цессинга

Внедрение системы электронных платежей PayOnline в Кыр-
гызстане

Источник: Информационно-аналитический отчет. 2017 // Евразийская экономическая комиссия. URL: 
https://eec.eaeunion.org/upload/structure-files/tsifrovaya-transformatsiya-promyshlennosti-13022017.
pdf?ysclid=l95cufj97f626518434 (дата обращения: 20.08.2022).

уки в стране отражен и результат «серой» 
деятельности. Например, программист 
А.  Элбакян в 2011 г. разработал сайт Sci-
Hub, предоставляющий доступ к научным 
трудам, которые пользователь может полу-
чить, как правило, только за деньги [19].

Казахстан запустил в 2017 г. программу 
«Цифровой Казахстан», насчитывающую 
23  проекта-ледокола, которые, по мнению 
премьер-министра Республики Бакытжана 
Сагинтаева, могут «взламывать целые секто-
ра экономики для появления в них цифрово-
го бизнеса». Данная программа направлена 
на построение институтов инновационного 
развития долгосрочного характера. К ним 
относят Центр инжиниринга и цифровой 
трансформации, создание информационной 
системы для фермеров и другие нововведе-
ния. Цифровизация в Казахстане в большей 
степени затронула такие сферы, как образо-
вание, государственные и социальные услу-
ги, сельское хозяйство. Страна активно раз-
вивает свою научно-техническую базу [20].  

Инновационное развитие бизнеса 
в Кыргызской Республике за счет 
использования возможностей цифровых 
технологий

Процессы цифровизации в Киргизии также 
получили активное развитие. ИТ-компания 
Qoovee киргизского происхождения выступа-
ла на форуме «Открытые инновации» в Скол-
ково. Особенность развития Киргизии заклю-
чается в том, что действующие на рынке про-

граммирования специалисты осуществляют 
деятельность на рынке офшорного програм-
мирования. Компания Google открыла под-
разделение в Киргизии по Центральной Азии. 
Отличие данных специалистов от остальных 
заключается в том, что их труд в стране не-
дооценен и низко оплачивается [21].

Как и в Республике Казахстан, действу-
ет парк высоких технологий Кыргызской 
Рес публики, созданный в 2011 г. В данном 
парке работают несколько десятков команд 
профессиональных программистов. Важно 
отметить, что в 2012 г. началась активная 
популяризация проекта «Кыргызская Ви-
кипедия». Правительство поставило задачу 
преодоления цифрового неравенства между 
городами и селами республики. Усложняет 
ситуацию горный рельеф республики [22]. 
Другие крупные проекты республики при-
ведены в таблице 1.

В сфере агропромышленного сектора пред-
ставляют интерес решения компании «Агро-
ИнформАзия». Данная компания занимает-
ся разработкой мобильных приложений для 
упрощения деятельности фермеров в области 
сельского хозяйства. В работу данных при-
ложений встроена ГИС-система [23].

Инновационное развитие бизнеса 
в Российской Федерации за счет 
использования возможностей цифровых 
технологий

В РФ действует большое количество эксперт-
ных организаций, определяющих список 
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Таблица 2
Нормативно-правовая и институциональная структура ИТ-индустрии в России

Table 2. Regulatory and institutional structure of the IT industry in Russia

Год нововведения Описание нововведения

2010 Федеральный закон от 28 сентября 2010 г. № 244-ФЗ «Об инновационном центре 
“Сколково”» [30]

2016 Проект Федерального закона «О Технологической долине» [31]

2017 Национальный центр компетенций в области цифровой экономики для научных  
исследований и подготовки кадров [32]

2017 Российский фонд развития информационных технологий [33]

Источник: составлено авторами.

и  рейтинг компаний цифровой экономики. 
Примером выступает агентство «Эксперт», 
ежегодно публикующее рейтинги крупней-
ших компаний в области информационно-
коммуникационных технологий (ИКТ) [24]. 
Подобный рейтинг составлен CNews (РБК) 
[25]. Такие компании, как Data Insight 
и  Ruward, опубликовали совместный рей-
тинг E-Commerce Index TOP-100 [26]. В рей-
тинге Forbes присутствует около 20 крупных 
интернет-компаний [27]. Активно освеще-
на тема русского хакинга [28]. Мировыми 
специалистами также позитивно оценена 
подготовка российских программистов [29].

Сравнивая инфраструктуру РФ и дру-
гих стран-участниц, можно отметить, что 
в  России, согласно Ассоциации кластеров 
и  технопарков, существует наибольшее ко-
личество технопарков. Так, их насчиты-
вается более 40. Отдельное внимание при 
создании технопарков уделено технопаркам 
в ИТ-индустрии. 

Кроме технопарков, формируются кла-
стеры, в которых ИТ-индустрия выделена 
ключевым направлением. Хронология ста-
новления нормативно-правовой и институ-
циональной основы данной деятельности 
представлена в таблице 2.

Указанные в таблице нововведения сви-
детельствуют о том, что российское зако-
нодательство активно прорабатывает орга-
низационно-правовые вопросы внедрения 
цифровых технологий в общество и бизнес. 
При этом особую роль в данной области 
играет участие научно-исследовательских 
институтов и образовательных учреждений, 
особенно высшего образования. 

Обратим внимание на развитие цифровых 
платформ и ресурсов в контексте цифро-
вой трансформации в РФ. Россия активно 
применяет цифровые технологии в сфере 
медицины, выделяет средства для форми-
рования телемедицинской системы. В це-

лях реализации данного проекта создана 
специальная рабочая группа, ответственная 
за  эффективность.

На развитие науки в стране оказывает 
влияние проект «Научная электронная би-
блиотека» (elibrary.ru), особенностью кото-
рого служит Российский индекс научного 
цитирования, встроенный в указанную би-
блиотеку. Особенность базы состоит в том, 
что она аккумулирует данные и материа-
лы о  нескольких миллионах публикаций, 
о более 4 500 журналах. Данная платформа 
создана как мощный аналитический инстру-
мент для осуществления оценки результа-
тивности и эффективности деятельности 
различных исследовательских и научных 
организаций.

Объем розничной электронной торговли 
стабильно растет в нашей стране и стремится 
к триллиону рублей. Данный вопрос сегодня 
особенно актуален. В частности, Президент 
РФ В. В. Путин обращал внимание на во-
прос о формировании единой национальной 
системы в секторе В2С. В контексте развития 
крупных цифровых экосистем можно выде-
лить такие компании, как «Сбер» и  «Ян-
декс». Данные цифровые экосистемы активно 
развиваются за счет разработки инноваци-
онных информационных продуктов, а также 
поглощения других стартапов. 

В заключение дополним, что в настоящее 
время РФ активно проводит цифровизацию 
государственных корпораций. Так, согласно 
данным, в 2019 г. десять государственных 
корпораций, в частности «Камаз», «РВК», 
«РЖД», «Росатом», «Концерн Росэнергоа-
том», «Россети», «ФСК ЕЭС», «ГРЦ Маке-
ева, «Информационные спутниковые сис-
темы» имени академика М. Ф. Решетнёва» 
и «Зарубежнефть», разработали и внедрили 
цифровые стратегии. На государственном 
уровне компании могут участвовать в по-
лучении грантов Минцифры России. Так, 
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Рис. 3. Тенденции инновационного развития бизнеса на евразийском пространстве
Fig. 3. Innovative business development trends in the Eurasian space

Источник: составлено авторами.

по  данным на 2022 г., действуют гранты 
от  20 до 500 млн руб. на проведение циф-
ровой трансформации. Объявлен конкурс 
на получение грантов от 20 до 300 млн руб. 
на внедрение новых цифровых решений [34].

Тенденции инновационного развития 
бизнеса на евразийском пространстве

На евразийском пространстве развитие циф-
ровых технологий имеет закономерный и по-
следовательный характер. Страны — участ-
ницы Союза активно развивают научную ин-
фраструктуру для реализации поставленных 
целей, повесток дня и программ стратеги-
ческого цифрового развития национальных 
экономик. Государство оказывает бизнесу 
значительную поддержку посредством вы-
деления грантов, строительства научных 
парков, технопарков, привлечения средств 
из-за рубежа за счет программ репатриации 
граждан. На современном этапе в странах 
евразийского пространства преобладает рост 
государственных корпораций. В процессе 
цифровой трансформации крупнейших хо-
зяйствующих субъектов, представленных, 
как правило, государственными корпораци-
ями, страны планируют создать условия для 
постепенного вхождения субъектов малого 
и среднего предпринимательства в цифро-
вое пространство. Для этого государства 
активно развивают нормативно-правовую 
базу, которая выступает одной из детерми-
нант для определения стратегии успешной 
цифровой трансформации национальных 
экономик. Можно выделить три основные 
тенденции, полученные на основании прове-
денного анализа, отраженные на рисунке 3.

Итак, процессы трансформации в евра-
зийском пространстве протекают в стра-
нах неравномерно. Активное привлечение 
средств из-за рубежа, международная под-
держка со стороны программы развития 
ООН и других международных институтов 
положительно сказываются на темпах ин-
новационного развития стран евразийского 
пространства.

Заключение

В рамках проведенного исследования изу-
чены особенности развития процесса циф-
ровой трансформации на евразийском 
пространстве. Страны — участницы ЕАЭС 
стремятся создать благоприятные условия 
для вхождения хозяйствующих субъектов 
в цифровую повестку и их адаптации к вы-
званным цифровизацией изменениям. Вве-
дение нормативно-правовых актов позво-
ляет предпринимателям гибко реагировать 
на происходящие изменения. Привлечение 
средств, создание научно-технической базы, 
поддержка со стороны государства, разви-
тие цифровых экосистем служат ключевыми 
факторами и движущими силами цифровой 
трансформации. 

В рамках исследования выявлены и обо-
снованы тенденции инновационного разви-
тия бизнеса на евразийском пространстве 
с ориентацией на построение цифровых эко-
систем для достижения и сохранения ими 
долгосрочного лидерства в условиях высокой 
турбулентности. Сформулированные в статье 
выводы могут быть полезны для интернет- 
и традиционных компаний, ведущих бизнес 
на евразийском пространстве.



Л
А

П
И

Д
У

С
 Л

. 
В

.,
 Г

О
С

Т
И

Л
О

В
И

Ч
 А

. 
О

. 
И

н
н

о
в

а
ц

и
о

н
н

о
е

 р
а

з
в

и
т

и
е

 б
и

з
н

е
с

а
 в

 с
т

р
а

н
а

х
 Е

А
Э

С
 з

а
 с

ч
е

т
 и

с
п

о
л

ь
з

о
в

а
н

и
я

 в
о

з
м

о
ж

н
о

с
т

е
й

 ц
и

ф
р

о
в

ы
х

 т
е

х
н

о
л

о
г

и
й 

 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2022 • 28 (11) • 1109–1120 1117

Список источников

  1. Лиханова Е. 2021 год побил рекорд по количеству новых стартапов с оценкой выше $10 
млрд // Rb.ru. 2021. 21 ноября. URL: https://rb.ru/story/2021-decacorns/ (дата обращения: 
22.05.2022).

  2. Лапидус Л. В. Цифровая экономика: управление электронным бизнесом и электронной 
коммерцией: монография. М.: ИНФРА-М, 2021. 381 с.

  3. Лапидус Л. В. Турбулентность цифровой среды как драйвер цифровой трансформации // 
Ломоносовские чтения-2021: Междунар. ежегодная науч. конф. Секция экономических 
наук. «Поколения экономических идей»: сборник лучших докладов. М.: МГУ имени  
М. В. Ломоносова, 2021. С. 188–202.

  4. Цифровая повестка Евразийского экономического союза до 2025 года. Перспективы  
и рекомендации. М.: Группа Всемирного банка, ЕЭК. 2018. 40 с. URL: http://www.
eurasiancommission.org/ru/act/dmi/SiteAssets/%D0%9E%D0%B1%D0%B7%D0%BE%D1% 
80%20%D0%92%D0%91.pdf (дата обращения: 22.05.2022).

  5. Анализ мирового опыта развития промышленности и подходов к цифровой трансформа-
ции промышленности государств – членов ЕАЭС: информационно-аналитический отчет. 
М.: Евразийская экономическая комиссия, 2017. 116 с.

  6. Мартиросян Н., Гарегинян А. Новый шанс для IT-сферы Армении: что происходит по-
сле релокации российских компаний // Sputnik. Армения. 2022. 24 марта. URL: https://
ru.armeniasputnik.am/20220324/novyy-shans-dlya-it-sfery-armenii-chto-proiskhodit-posle-
relokatsii-rossiyskikh-kompaniy-40142110.html (дата обращения: 22.05.2022).

  7. Armenian tech sector keeps growing despite recession // MassisPost. 2021. 9 February. 
URL: https://massispost.com/2021/02/armenian-tech-sector-keeps-growing-despite-reces-
sion/ (дата обращения: 23.05.2022).

  8. Соломон Б. Самые интересные стартапы 2015 года: выбор Forbes // Forbes.ru. 2015. 
21 декабря. URL: https://www.forbes.ru/svoi-biznes-photogallery/startapy/308741-samye-
interesnye-startapy-2015-goda-vybor-forbes?image=164243 (дата обращения: 23.05.2022).

  9. Холявко А. Куда идти стартапам в Армении // Rb.ru. 2021. 11 марта. URL: https://
rb.ru/countries/am/ (дата обращения: 23.05.2022). 

10. Цифровая повестка Республики Армения // DRussia.ru. 2018. 7 июня. URL: https://d-
russia.ru/tsifrovaya-povestka-respubliki-armeniya.html (дата обращения: 24.05.2022).

11. IT-страна // Президент Республики Беларусь. URL: https://president.gov.by/ru/belarus/
economics/it-strana (дата обращения: 23.05.2022).

12. Российский миллиардер инвестирует в создание нового оператора связи beСloud в Белару-
си // Providers.by. 2012. 19 декабря. URL: https://providers.by/2012/12/news/rossijskij-
milliarder-investiruet-v-sozdanie-novogo-operatora-svyazi-besloud-v-belarusi/ (дата обращения: 
23.05.2022).

13. Лукашенко впервые похвалил Viber, EPAM и Wargaming // Devby.io. 2016. 2 октября. 
URL: https://devby.io/news/lukashenko-vpervye-pohvalil-viber-epam-i-wargaming (дата 
обра щения: 22.05.2022).

14. Косенков А. «IT-страна»: обратная сторона цифровизации Беларуси // Рамблер. 2019. 
6  ноября. URL: https://news.rambler.ru/other/43114047-it-strana-obratnaya-storona-tsi-
frovizatsii-belarusi/ (дата обращения: 24.05.2022).

15. Трубачева Т., Воротилов А., Куаншалиев Д. и др. 50 крупнейших интернет-компаний 
2016 // Forbes.kz. 2016. 27 октября. URL: http://forbes.kz/process/internet/50_krupney-
shih_internet-kompaniy_2016_2017 (дата обращения: 22.05.2022).

16. Специальная экономическая зона Парк инновационных технологий // QazIndustry.kz. 
URL: https://sez.qazindustry.gov.kz/ru/placemark/8 (дата обращения: 24.05.2022).

17. Минсельхоз Казахстана планирует создание единой автоматизированной системы управ-
ления отраслями АПК // EOS.ru. 2006. 4 мая. URL: https://eos.ru/eos_delopr/news/4896/ 
(дата обращения: 22.05.2022).

18. Сарханянц К. Научное пиратство и искусственный чемпион в го // Коммерсант.ру. 2016. 
20 декабря. URL: http://www.kommersant.ru/doc/3176267?utm_source=kommersant&utm_
medium=tech&utm_campaign=four (дата обращения: 23.05.2022).

19. Российским ученым закрыли доступ к научной интернет-базе Sci-Hub // Smotrim.ru. 
2017. 6 сентября. URL: https://smotrim.ru/article/1349305 (дата обращения: 23.05.2022).

20. Цифровой Казахстан // TAdviser.ru. 2022. 12 апреля. URL: https://www.tadviser.ru/
index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%A6%D0%B8%D1
%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%
D1%85%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD (дата обращения: 24.05.2022).

21. В Киргизии активно идет процесс цифровизации бизнеса // News.myseldon. 2021. 7 фев-
раля. URL: https://news.myseldon.com/ru/news/index/245182440 (дата обращения: 
22.05.2022).



Ц
И

Ф
Р

О
В

А
Я

 Э
К

О
Н

О
М

И
К

А
 

1118 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2022 • 28 (11) • 1109–1120

22. В Киргизии 2018 год будет Годом развития регионов // ИА EADaily. 2018. 10 января. URL: 
https://eadaily.com/ru/news/2018/01/10/v-kirgizii-2018-god-budet-godom-razvitiya-regionov 
(дата обращения: 22.05.2022).

23. ОсОО «АгроИнформАзия» // Ассоциация предприятий пищевой промышленности Кыр-
гызстана. URL: http://www.afve.org/member/section94/AgroInformAzia/ (дата обращения: 
22.05.2022).

24. Ханферян В. Обзор рынка ведущих ИТ – компаний России по итогам 2015 года “Soft-
версия кризиса” // Эксперт РА. 2015. 29 мая. URL: http://raexpert.ru/docbank/127/206/828/ 
3bc0adf659a9aef3e0a95eb.pdf (дата обращения: 23.05.2022).

25. CNews100: крупнейшие ИТ-компании России 2015 // CNews. 2016. 1 июня. URL: http://
www.cnews.ru/reviews/2015/review_table/3c3f92837f649dc71fab2f014e9ed2532a9d4559/ 
(дата обращения: 23.05.2022).

26. Рейтинг ТОП-100 интернет-магазинов России 2016 // Ruward.ru. 2016. 28 июля. URL: 
http://www.ruward.ru/ecommerce-index-2016/ (дата обращения: 23.05.2022).

27. 20 cамых дорогих компаний Рунета: рейтинг Forbes // Forbes.ru. 2019. 21 февраля. URL: 
http://www.forbes.ru/rating-photogallery/313529-20-samykh-dorogikh-kompanii-runeta-rei-
ting-forbes/photo/1 (дата обращения: 23.05.2022).

28. Богданов Ю. Демократы собираются создать комиссию по “российским хакерам” // 
ComNews. 2016. 19 декабря. URL: https://www.comnews.ru/content/105209/2016-12-19/
demokraty-sobirayutsya-sozdat-komissiyu-po-rossiyskim-hakeram (дата обращения: 23.05.2022).

29. Веденеева Н. Российские программисты вновь признаны лучшими в мире // Mk.ru. 2016. 
19 мая. URL: http://www.mk.ru/science/2016/05/19/rossiyskie-programmisty-vnov-luchs-
hie-v-mire.html (дата обращения: 23.05.2022).

30. Полуостров инноваций // Коммерсант.ру. 2016. 21 января. URL: http://www.kommersant.
ru/doc/2896899 (дата обращения: 22.05.2022).

31. О проекте Инновационного научно-технологического центра МГУ «Воробьевы горы» // Msu.
ru. URL: http://www.msu.ru/projects/msuid/o-proekte-nauchno-tekhnologicheskoy-doliny-mgu- 
vorobevy-gory.php (дата обращения: 22.05.2022).

32. Заседание Попечительского совета МГУ // Msu.ru. 2020. 24 декабря. URL: https://www.
msu.ru/news/zasedanie-popechitelskogo-soveta-mgu-.html (дата обращения: 22.05.2022).

33. О создании Российского фонда развития информационных технологий // Правительство 
России. 2017. 27 января. URL: http://government.ru/docs/26221/ (дата обращения: 
22.05.2022).

34. Цифровая трансформация крупнейшего бизнеса // Tadviser.ru. 2021. 19 апреля. URL: 
https://www.tadviser.ru/index.php (дата обращения: 23.05.2022).

References

  1. Likhanova E. 2021 broke the record for the number of new startups with a valuation above 
$10 billion. RB.RU. Nov. 21, 2021. URL: https://rb.ru/story/2021-decacorns/ (accessed 
on 22.05.2022). (In Russ.).

  2. Lapidus L.V. Digital economy: E-business and e-commerce management. Moscow: Infra-M; 
2021. 381 p. (In Russ.).

  3. Lapidus L.V. Turbulence of the digital environment as a driver of digital transformation. 
In: Lomonosov Readings-2021: Int. annu. sci. conf. Section of Economic Sciences. “Generations 
of economic ideas”. Moscow: Lomonosov Moscow State University; 2021:188-202. (In Russ.).

  4. The EAEU 2025 digital agenda: Prospects and recommendations. Overview report. Washing-
ton, DC: World Bank Group; 2018. 40 p. https://documents1.worldbank.org/curated/en/ 
850581522435806724/pdf/EAEU-Overview-Full-ENG-Final.pdf (accessed on 22.05.2022).

  5. Analysis of the world experience in the development of industry and approaches to the 
digital transformation of the industry of the EAEU member states: Information and ana-
lytical report. Moscow: Eurasian Economic Commission; 2017. 116 p. (In Russ.).

  6. Martirosyan N., Gareginyan A. A new chance for the Armenian IT sector: What happens 
after the relocation of Russian companies. Sputnik. Armenia. Mar. 23, 2022. URL: https://
ru.armeniasputnik.am/20220324/novyy-shans-dlya-it-sfery-armenii-chto-proiskhodit-posle-
relokatsii-rossiyskikh-kompaniy-40142110.html (accessed on 22.05.2022). (In Russ.).

  7. Armenian tech sector keeps growing despite recession. MassisPost. Feb. 09, 2021. URL: 
https://massispost.com/2021/02/armenian-tech-sector-keeps-growing-despite-recession/  
(accessed on 23.05.2022).

  8. Solomon B. The most interesting startups of 2015: The choice of Forbes. Forbes.ru. Dec. 
21, 2015. URL: https://www.forbes.ru/svoi-biznes-photogallery/startapy/308741-samye-
interesnye-startapy-2015-goda-vybor-forbes?image=164243 (accessed on 23.05.2022).  
(In Russ.).

  9. Kholyavko A. Where to go for startups in Armenia. RB.RU. Mar. 11, 2021. URL: https://
rb.ru/countries/am/ (accessed on 23.05.2022). (In Russ.).



Л
А

П
И

Д
У

С
 Л

. 
В

.,
 Г

О
С

Т
И

Л
О

В
И

Ч
 А

. 
О

. 
И

н
н

о
в

а
ц

и
о

н
н

о
е

 р
а

з
в

и
т

и
е

 б
и

з
н

е
с

а
 в

 с
т

р
а

н
а

х
 Е

А
Э

С
 з

а
 с

ч
е

т
 и

с
п

о
л

ь
з

о
в

а
н

и
я

 в
о

з
м

о
ж

н
о

с
т

е
й

 ц
и

ф
р

о
в

ы
х

 т
е

х
н

о
л

о
г

и
й 

 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2022 • 28 (11) • 1109–1120 1119

10. Digital agenda of the Republic of Armenia. DRussia.ru. Jun. 07, 2018. URL: https://d-
russia.ru/tsifrovaya-povestka-respubliki-armeniya.html (accessed on 24.05.2022). (In Russ.).

11. IT country. Official website of the President of the Republic of Belarus. URL: https://
president.gov.by/ru/belarus/economics/it-strana (accessed on 23.05.2022). (In Russ.).

12. Russian billionaire invests in the creation of a new telecom operator beСloud in Belarus. 
Providers.by. Dec. 19, 2012. URL: https://providers.by/2012/12/news/rossijskij-milliarder-
investiruet-v-sozdanie-novogo-operatora-svyazi-besloud-v-belarusi/ (accessed on 23.05.2022). 
(In Russ.).

13. Lukashenka praised Viber, EPAM and Wargaming for the first time. Devby.io. Oct. 02, 
2016. URL: https://devby.io/news/lukashenko-vpervye-pohvalil-viber-epam-i-wargaming 
(accessed on 22.05.2022). (In Russ.).

14. Kosenkov A. “IT-country”: The reverse side of the digitalization of Belarus. Rambler. Nov. 
06, 2019. URL: https://news.rambler.ru/other/43114047-it-strana-obratnaya-storona-tsi-
frovizatsii-belarusi/ (accessed on 24.05.2022). (In Russ.).

15. Trubacheva T., Vorotilov A., Kuanshaliev D. et al. 50 largest Internet companies 2016. 
Forbes.kz. Oct. 27, 2016. URL: http://forbes.kz/process/internet/50_krupneyshih_internet-
kompaniy_2016_2017 (accessed on 22.05.2022). (In Russ.).

16. Special economic zone Park of innovative technologies. QazIndustry.kz. URL: https://sez.
qazindustry.gov.kz/ru/placemark/8 (accessed on 24.05.2022). (In Russ.).

17. The Ministry of Agriculture of Kazakhstan plans to create a unified automated management 
system for the agro-industrial complex. EOS.ru. May 04, 2006. URL: https://eos.ru/eos_de-
lopr/news/4896/ (accessed on 22.05.2022). (In Russ.).

18. Sarkhanyants K. Scientific piracy and artificial champion in the “Go” game. Kommersant. 
Dec. 20, 2016. URL: http://www.kommersant.ru/doc/3176267?utm_source=kommersant& 
utm_medium=tech&utm_campaign=four (accessed on 23.05.2022). (In Russ.).

19. Russian scientists were denied access to the scientific Internet database Sci-Hub. Smotrim.
ru. Sept. 6, 2017. URL: https://smotrim.ru/article/1349305 (accessed on 23.05.2022).  
(In Russ.).

20. Digital Kazakhstan. TAdviser. Apr. 12, 2022. URL: https://www.tadviser.ru/index.php/%
D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%A6%D0%B8%D1%84%D1%80
%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%85%D1
%81%D1%82%D0%B0%D0%BD (accessed on 24.05.2022). (In Russ.).

21. The process of business digitalization is actively underway in Kyrgyzstan. News.myseldon. 
Feb. 07, 2021. URL: https://news.myseldon.com/ru/news/index/245182440 (accessed on 
22.05.2022). (In Russ.).

22. In Kyrgyzstan, 2018 will be the Year of regional development. IA EADaily. Jan. 10, 2018. 
URL: https://eadaily.com/ru/news/2018/01/10/v-kirgizii-2018- god-budet-godom-razvitiya-
regionov (accessed on 22.05.2022). (In Russ.).

23. LLC AgroInformAsia. Association of fruit and vegetable enterprises of Kyrgyzstan. URL: 
http://www.afve.org/member/section94/AgroInformAzia/ (дата обращения: 22.05.2022).

24. Khanferyan V. Overview of the market of leading IT companies in Russia at the end of 2015 
“Soft-version of the crisis”. Expert RA. May 29, 2015. URL: http://raexpert.ru/docbank/127/ 
206/828/3bc0adf659a9aef3e0a95eb.pdf (accessed on 23.05.2022). (In Russ.).

25. CNews100: The largest IT companies in Russia 2015. CNews. Jun. 01, 2016. URL: http://
www.cnews.ru/reviews/2015/review_table/3c3f92837f649dc71fab2f014e9ed2532a9d4559/ 
(accessed on 23.05.2022). (In Russ.).

26. Rating TOP-100 online stores in Russia 2016. Ruward. Jul. 28, 2016. URL: http://www.
ruward.ru/ecommerce-index-2016/ (accessed on 23.05.2022). (In Russ.).

27. 20 most expensive Runet companies: Forbes rating. Forbes.ru. Feb. 21, 2019. URL: http://
www.forbes.ru/rating-photogallery/313529-20-samykh-dorogikh-kompanii-runeta-reiting-
forbes/photo/1 (accessed on 23.05.2022). (In Russ.).

28. Bogdanov Yu. Democrats are going to create a commission on “Russian hackers”. ComNews. 
Dec. 19, 2016. URL: https://www.comnews.ru/content/105209/2016-12-19/demokraty-so-
birayutsya-sozdat-komissiyu-po-rossiyskim-hakeram (accessed on 23.05.2022). (In Russ.).

29. Vedeneeva N. Russian programmers are again recognized as the best in the world. MK.RU. 
May 19, 2016. URL: http://www.mk.ru/science/2016/05/19/rossiyskie-programmisty-vnov-
luchshie-v-mire.html (accessed on 23.05.2022). (In Russ.).

30. Peninsula of innovation. Kommersant. Jan. 21, 2016. URL: http://www.kommersant.ru/
doc/2896899 (accessed on 22.05.2022). (In Russ.).

31. About the project of the Innovation Science and Technology Center of Moscow State University 
“Vorobyovy Gory”. MSU. URL: http://www.msu.ru/projects/msuid/o-proekte- nauchno-
tekhnologicheskoy-doliny-mgu-vorobevy-gory.php (accessed on 22.05.2022). (In Russ.).

32. Meeting of the Board of trustees of Moscow State University. MSU. Dec. 24, 2020. URL: 
https://www.msu.ru/news/zasedanie-popechitelskogo-soveta-mgu-.html (accessed on 
22.05.2022). (In Russ.).



Ц
И

Ф
Р

О
В

А
Я

 Э
К

О
Н

О
М

И
К

А
 

1120 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2022 • 28 (11) • 1109–1120

33. On the creation of the Russian Fund for the Development of Information Technologies. 
Government of Russia. Jan. 27, 2017. URL: http://government.ru/docs/26221/ (accessed 
on 22.05.2022). (In Russ.).

34. Digital transformation of the largest business. Tadviser. Apr. 19, 2021. URL: https://www.
tadviser.ru/index.php (accessed on 23.05.2022). (In Russ.).

Сведения об авторах

Лариса Владимировна Лапидус 

доктор экономических наук, профессор,  
заведующий лабораторией прикладного  
отраслевого анализа экономического факультета

Московский государственный университет  
имени М. В. Ломоносова 

119991, Москва, ГСП-1, Ленинские горы, д. 1, 
стр. 46

Александр Олегович Гостилович 

кандидат экономических наук, инженер  
лаборатории прикладного отраслевого анализа 
экономического факультета

Московский государственный университет  
имени М. В. Ломоносова 

119991, Москва, ГСП-1, Ленинские горы, д. 1, 
стр. 46

Поступила в редакцию 30.09.2022
Прошла рецензирование 31.10.2022

Подписана в печать 23.11.2022

Information about Authors

Larisa V. Lapidus 

D.Sc. in Economics, Professor, Head 
of the Laboratory of Applied Industry Analysis, 
Faculty of Economics

Lomonosov Moscow State University 

1-46 Leninskie Gory, GSP-1, Moscow 119991,  
Russia

Aleksandr O. Gostilovich 

PhD in Economics, engineer of the Laboratory  
of Applied Industry Analysis, Faculty of Economics 

Lomonosov Moscow State University 

1-46 Leninskie Gory, GSP-1, Moscow 119991,  
Russia

Received 30.09.2022
Revised 31.10.2022

Accepted 23.11.2022

Конфликт интересов: авторы декларируют отсутствие конфликта интересов,  
связанных с публикацией данной статьи.

Conflict of interest: the authors declare no conflict of interest  
related to the publication of this article.



 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2022 • 28 (11) • 1121–1132 1121

М И Р О В А Я  Э К О Н О М И К А

W O R L D  E C O N O M Y

© Аносов Б. А., 2022

О р и г и н а л ь н а я  с т а т ь я  /  O r i g i n a l  a r t i c l e

УДК 336.7  
http://doi.org/10.35854/1998-1627-2022-11-1121-1132 

Регулирование сомнительных валютных операций  
и развитие цифрового юаня в КНР

Борис Андреевич Аносов
Центр международных финансов НИФИ Минфина России, Москва, Россия,  
Anosovu@gmail.com, https://orcid.org/0000-0002-0108-0191

Аннотация

Цель. Исследовать регулирование сомнительных валютных операций в Китайской Народной 
Республике (КНР), применение режима противодействия отмыванию денег и финансирования 
терроризма, а также развитие системы цифрового юаня.

Задачи. Раскрыть сущность понятия сомнительных валютных операций в современной КНР 
и их правового регулирования китайскими государственными органами; рассмотреть право-
вой режим противодействия отмыванию денег и финансированию терроризма (ПОД/ФТ); 
охарактеризовать понятие «цифровой юань» как китайский аналог запрещенным ранее крип-
товалютам в Китае.

Методология. Автором применены методы анализа, группировки и систематизации, метод 
синтеза информации из различных источников на китайском и английском языках, а также 
общенаучные методы индукции и дедукции.

Результаты. Разработанная правительством КНР строгая система борьбы с сомнительными 
валютными операциями стала значимым шагом в борьбе с легализацией преступных до-
ходов. Китайские финансовые регуляторы уделяют сегодня большое внимание всем опера-
циям, которые попадают под понятие «сомнительные». Для эффективной борьбы с неза-
конными финансовыми операциями разработаны и постоянно актуализируются китайские 
стандарты в сфере ПОД/ФТ. Криптовалюты в Китае правительство рассматривало как 
угрозу для режима ПОД/ФТ, что привело к полному их запрещению на территории КНР. 
Однако китайское правительство предложило альтернативу в виде цифрового юаня. По-
пытки его ввода в оборот постоянно предпринимаются китайским правительством, начиная 
с 2020 г.

Выводы. Характеристики признания сомнительных валютных операций в Китае являются 
строгими, а китайские финансовые институты обладают широкими полномочиями в рамках 
их регулирования. Финансовые учреждения Китая должны осуществлять мониторинг подо-
зрительных операций на всех уровнях управления бизнесом, принимать разумные меры для 
выявления подозрительных сделок не только в процессе идентификации клиентов, но  и  пу-
тем проверки, изучения и анализа данных о сделках. Цифровой юань, существенно отлича-
ющийся от других криптовалют, признают одной из самых развитых в мире криптовалют, 
которые находятся под контролем централизованных органов власти. Китайская цифровая 
валюта находится под контролем Центробанка и сводит к минимуму одно из главных до-
стоинств криптовалюты — анонимность пользователя. Если Китай будет продолжать успеш-
но вводить цифровой юань в оборот, то это может помочь Китаю защитить свой так называ-
емый денежный суверенитет в контексте американских санкций.

Ключевые слова: Китай, цифровой юань, сомнительные валютные операции, ПОД/ФТ, криптовалюты
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Abstract

Aim. The presented study aims to investigate the regulation of dubious currency transactions 
in the People’s Republic of China (PRC), the application of the anti-money laundering/combat-
ing the financing of terroristm regime, and the development of the digital yuan system.

Tasks. The author reveals the essence of the concept of dubious currency transactions in mod-
ern China and their legal regulation by Chinese state authorities; considers the legal regime for 
anti-money laundering/combating the financing of terrorism (AML/CFT); describes the concept 
of “digital yuan” as a Chinese analog of previously banned cryptocurrencies in China.

Methods. This study uses the methods of analysis, grouping, and systematization, a method of 
synthesizing information from various sources in Chinese and English, and general scientific 
methods of induction and deduction.

Results. The strict system for combating dubious currency transactions developed by the gov-
ernment of the People’s Republic of China has become a significant step in the fight against 
the legalization of criminal proceeds. Nowadays, Chinese financial regulators pay special atten-
tion to any transactions that can be characterized as “dubious”. To effectively combat illegal 
financial transactions, Chinese AML/CFT standards have been developed and are regularly 
updated. The Chinese government has regarded cryptocurrencies as a threat to the AML/CFT 
regime, which led to their complete prohibition on the territory of the PRC. However, the 
Chinese government has offered an alternative in the form of the digital yuan. Attempts to put 
it into circulation have been made since 2020.

Conclusions. In China, there are strict criteria for declaring foreign exchange transactions as 
dubious, and Chinese financial institutions have broad powers for their regulation. China’s fi-
nancial institutions should monitor suspicious transactions at all levels of business management, 
taking reasonable measures to identify suspicious transactions not only in the process of iden-
tifying customers, but also by checking, studying, and analyzing transaction data. The digital 
yuan, which differs significantly from other cryptocurrencies, is recognized as one of the most 
developed cryptocurrencies controlled by centralized authorities. The Chinese digital currency 
is controlled by the Central Bank, minimizing one of the main advantages of cryptocurren-
cies — user anonymity. If China continues to successfully put the digital yuan into circulation, 
it may help China protect its so-called monetary sovereignty in the context of US sanctions.

Keywords: China, digital yuan, dubious currency transactions, AML/CFT, cryptocurrencies
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Введение

В ноябре 2006 г. правительством Китай-
ской Народной Республики (КНР) принят 
закон о борьбе с отмыванием денег, в до-
полнение к которому Народным банком 
Китая (центральным банком КНР, НБК) 
приняты меры по администрированию от-
четов финансовых учреждений об операци-
ях на крупные суммы и сомнительных ва-
лютных операциях ( . На кит. 
яз. кэи дэ хоби цзяои. — Б. А.). Данные 
меры относятся к следующим финансовым 

учреждениям (в законе эти учреждения 
определены как «подотчетные субъекты»): 
коммерческие банки, городские и сельские 
кредитные кооперативы, почтовые отделе-
ния, оказывающие услуги по сбережению 
и  переводу денег, банки, занимающиеся 
страхованием, брокерские компании, ком-
пании по управлению активами, страховые 
компании, трастовые инвестиционные ком-
пании, финансовые компании, лизинговые 
компании, автофинансовые компании, ва-
лютные брокерские компании, компании, 
занимающиеся валютными операциями, 
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компании, занимающиеся платежными опе-
рациями, финансовые фонды.

В соответствии с Указом правительства 
КНР внутри НБК создан центр мониторинга 
и анализа по борьбе с отмыванием денег 
и  предотвращению сомнительных валют-
ных операций. Вышеуказанные финансо-
вые учреждения обязали сообщать центру 
мониторинга о таких операциях, как [1]:

 единоразовое внесение или снятие налич-
ных, расчеты в наличных между контр-
агентами, обмен наличных средств и их 
перевод, иные операции с наличными 
средствами в объеме более 200  000 юа-
ней (около 31  000 долл. США);

 единоразовая транзакция на сумму более 
двух млн юаней или 200  000 долл. США 
между банковскими счетами юридических 
лиц, других организаций и индивидуаль-
ных производственных и торговых домо-
хозяйств;

 переводы денежных средств, превыша-
ющих 500 000 юаней или эквивалент 
100 000 долл. США в иностранной валю-
те за одну операцию между банковскими 
счетами физических лиц, юридических 
лиц, других организаций и индивиду-
альных промышленных и коммерческих 
домохозяйств;

 единоразовая сделка, в которой участвуют 
физические лица, юридические лица, или 
трансграничная сделка общей стоимостью 
более 10 000 долл. США в один и тот же 
день.
Если рассматривать толкование сомни-

тельных операций, то китайский регулятор 
определяет следующие характеристики по-
добных операций:

 в течение короткого периода происходит 
распыление денежных средств, денежные 
средства централизованно вносят либо 
снимают со счета, что не соответствует 
личности, финансовому положению и биз-
нес-операциям клиента;

 денежные средства часто поступают 
и выплачиваются между одним и тем же 
получателем и плательщиком в кратко-
срочной перспективе, а сумма транзак-
ций близка к стандартной для крупных 
транзакций;

 юридические лица и иные финансовые 
агенты получают денежные средства, 
не связанные с их хозяйственной деятель-
ностью, или если физические лица часто 
получают переводы от юридических лиц 
и других организаций;

 счета, которые долгое время были не ак-
тивны, внезапно активируются по неиз-
вестным причинам, или счета с неболь-
шим потоком капитала внезапно имеют 
аномальный приток капитала; за корот-
кий промежуток времени поступает и вы-
плачивается большое количество средств;

 денежные операции с контрагентами, за-
нимающимися незаконным оборотом нар-
котиков, контрабандой, террористической 
деятельностью, игорным бизнесом или 
офшорными финансовыми операциями, 
уклоняющимися от уплаты налогов, зна-
чительно увеличились за короткий пери-
од, или часто поступали либо переведены 
большие суммы средств;

 часто открытие, закрытие банковских 
счетов и получение больших сумм до за-
крытия счетов без наличия очевидных 
причин;

 досрочное погашение кредита без наличия 
очевидных причин;

 покупка большого количества иностран-
ной валюты за наличные юани или с по-
мощью переводов с банковских счетов, 
оформленных на разных людей;

 просьба клиента провести своп иностран-
ной валюты, но источник происхождения 
денежных средств не может быть уста-
новлен;

 клиент часто депонирует дорожные чеки 
или траты в иностранной валюте, однако 
невозможно установить связь с его основ-
ной хозяйственной деятельностью;

 предприятие с иностранными инвестици-
ями инвестирует наличные деньги в ино-
странной валюте или переводит средства 
за границу в течение короткого периода 
после получения инвестиций, что несо-
вместимо с его производственными и опе-
рационными платежными потребностями;

 сумма капитала, вложенного предпри-
ятием с иностранными инвестициями, 
превышает утвержденную сумму или 
прямой внешний долг, заимствованный 
предприятием с иностранными инвести-
циями, а денежные средства переводятся 
из третьей страны без участия аффили-
рованного юридического лица;

 учреждение, занимающееся ценными бу-
магами, дает указание банку перевести 
средства, не связанные с торговлей цен-
ными бумагами, что не соответствует его 
фактическим условиям деятельности;

 учреждения, деятельность которых связа-
на с ценными бумагами, часто занимают 
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крупные суммы в иностранной валюте 
у  банков;

 страховые учреждения часто осуществля-
ют крупные и частые компенсационные 
выплаты одному и тому же застрахован-
ному лицу через банки или отказывают 
в страховании;

 физическое лицо часто пополняет свой 
счет или снимает с него наличные деньги 
при подозрительных обстоятельствах;

 физические лица — резиденты и нерези-
денты — часто вносят наличные средства 
на банковский счет и требуют выдать до-
рожные чеки или, наоборот, просят обна-
личить крупные дорожные чеки;

 несколько резидентов принимают денеж-
ные переводы с одного офшорного счета, 
а перевод и расчет их средств осущест-
вляются одним или несколькими лицами.
Как видно из перечня, контрольные ор-

ганы КНР классифицируют «сомнительные 
операции» по целому ряду признаков: сумме, 
частоте, направлению потока, цели, харак-
теру транзакции, другим «ненормальным» 
обстоятельствам платежной транзакции  
в  юанях. В Китае компании, банки и част-
ные лица должны соблюдать политику «за-
крытого» счета операций с капиталом. Это 
означает, что деньги не могут свободно пере-
мещаться в страну или из страны, если не 
соблюдаются строгие правила обмена ино-
странной валюты. Основными органами, от-
ветственными за надзор в отношении движе-
ния иностранной валюты, являются Государ-
ственное управление иностранной валюты 
(State Administration of Foreign Exchange, 
SAFE) и НБК. SAFE — административ-
ный орган, ответственный за управление 
операциями с иностранной валютой в Ки-
тае, установление соответствующих правил 
и управление валютными резервами Китая. 
Для ряда транзакций, включающих в себя 
входящие и исходящие валютные платежи, 
требуется одобрение или регистрация SAFE. 

В 2012 г. SAFE запустило общенацио-
нальную систему онлайн-мониторинга опе-
раций с иностранной валютой, связанных 
с торговлей товарами. К этой системе под-
ключены все банки и предприятия, осущест-
вляющие торговлю товарами в иностранной 
валюте, которая связана с таможней Китая. 
Таким образом, SAFE отслеживает логи-
стический поток компании (информация 
об  импорте/экспорте товаров на таможне 
Китая), а также денежные потоки валютных 
платежей.

В декабре 2016 г. НБК издал Администра-
тивные меры с поправками в отношении со-
общения финансовых учреждений об опера-
циях на крупные суммы и подозрительных 
операциях, которые вступят в силу 1 июля 
2017 г. Посредством измененных мер НБК 
изменил свой подход к надзору за подозри-
тельными операциями, наложив более обре-
менительные обязательства на учреждения, 
которые обязаны отчитываться перед НБК.

Мерами с внесенными поправками вве-
дены требования, предусматривающие 
предоставление отчета от финансового уч-
реждения, если оно обнаружит или обосно-
ванно подозревает, что какой-либо из его 
клиентов, средства или активы клиентов 
или любые текущие либо потенциальные 
транзакции клиентов связаны с преступной 
деятельностью, такой как отмывание денег 
или финансирование терроризма, незави-
симо от суммы соответствующих активов 
или средств. Еще более важным видится то, 
что поправки требуют, чтобы финансовые 
учреждения формулировали собственные 
стандарты мониторинга операций в отно-
шении подозрительных операций и несли 
ответственность за эффективность этих 
стандартов. Финансовые учреждения долж-
ны учитывать ряд факторов при подготовке 
своих стандартов мониторинга операций:

 положения, инструкции, предупреждения 
о рисках, отчеты о видах деятельности 
по  отмыванию денег и отчеты об оценке 
рисков, выпускаемые НБК и его местны-
ми отделениями;

 анализ криминального статус-кво, преду-
преждения о рисках, отчеты о видах пре-
ступлений и рабочие отчеты, выпускае-
мые органами общественной безопасности 
и судебными органами;

 масштабы активов, географический ох-
ват, характер бизнеса, клиентскую базу, 
особенности операций и выводы оценки 
рисков отмывания денег и финансирова-
ния терроризма финансового учреждения;

 нормативные акты по борьбе с отмывани-
ем денег, выданные НБК и его местными 
отделениями;

 другие факторы, на которые НБК требу-
ет от финансовых учреждений обратить 
особое внимание.
Между тем финансовые учреждения 

обязаны проводить ручной анализ подо-
зрительных транзакций, отобранных с по-
мощью стандартов мониторинга, и фик-
сировать процесс такого анализа. Для 
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транзакций, которые не считают подозри-
тельными после ручного анализа, причи-
ны должны быть зарегистрированы, а для 
операций, которые после ручной проверки 
признаны сомнительными, должен быть 
составлен отчет, содержащий полную за-
пись процесса анализа с учетом специфики 
клиента, его идентификации, транзакций 
или видов деятельности. Финансовые уч-
реждения должны сообщать о подозритель-
ных транзакциях в течение пяти рабочих 
дней с момента, когда транзакция признана 
сомнительной.

Режим противодействия отмыванию денег 
и финансированию терроризма в КНР

В КНР противодействие отмыванию денег 
и финансированию терроризма регулирует-
ся ст. 191 Уголовного кодекса КНР, согласно 
которой, чтобы доказать данное преступле-
ние, необходимы неопровержимые доказа-
тельства того, что существуют доходы, по-
лученные от предикатных преступлений; 
установлены действия правонарушителя 
по сокрытию источника/характера таких 
доходов [2]. Основные правонарушения, 
связанные с отмыванием денег, относятся 
к преступной деятельности в сферах обо-
рота наркотиков, организованной преступ-
ности, терроризма, контрабанды, корруп-
ции и взяточничества, нарушения порядка 
финансового регулирования и финансового 
мошенничества.

Совершение любого из перечисленных да-
лее действий при условии заведомого зна-
ния о том, что доходы получены от преступ-
ной деятельности, связанной с наркотика-
ми, «черным рынком», контрабандой, или 
в результате такой деятельности, в  целях 
сокрытия источников и характера этой дея-
тельности, наказывается, помимо конфиска-
ции доходов, практически полученных в ре-
зультате преступных незаконных действий, 
лишением свободы на срок до пяти лет или 
арестом и одновременно либо в качестве 
самостоятельного наказания — штрафом 
в размере от 5 % до 20 % «отмытых денег»; 
при отягчающих обстоятельствах — лише-
нием свободы на срок от  пяти до десяти 
лет и штрафом в размере от 5  % до 20  % 
«отмытых денег». Если преступление со-
вершено организацией, то в отношении ор-
ганизации применяют штрафные санкции, 
а руководители организации и иные лица, 
несущие непосредственную ответственность, 

наказываются лишением свободы на срок 
до пяти лет или арестом.

Среди государственных органов, вовле-
ченных в систему ПОД/ФТ, можно выделить 
следующие [3]:

 НБК, который включает в себя Центр 
по анализу и мониторингу противодействия 
отмыванию денег Китая (CAMLMAC), Бю-
ро по борьбе с отмыванием денег (AMLB) 
и 36 провинциальных отделений НБК;

 Верховный народный суд КНР (ВНС), ко-
торый осуществляет надзор и руководство 
всеми судебными процессами по ПОД/
ФТ; тесно сотрудничает с Верховной на-
родной прокуратурой (ВНП) и подчиня-
ется Всекитайскому собранию народных 
представителей (парламенту КНР);

 Национальная наблюдательная комиссия, 
являющаяся высшим органом по борьбе 
с коррупцией;

 Министерство общественной безопас-
ности;

 Министерство государственной безопас-
ности (МГБ), которое отвечает за рас-
следование преступлений, угрожающих 
государственной безопасности, включая 
деяния, связанные с нарушением режима 
ПОД/ФТ;

 Государственная администрация по регу-
лированию рынка, которая имеет функ-
цию регистрации компаний;

 Министерство финансов;
 Министерство жилищного строительства 

и городского и сельского развития, ко-
торое отвечает за надзор за сектором не-
движимости;

 другие государственные органы, прямо или 
косвенно вовлеченные в системы ПОД/ФТ.
После четвертого раунда взаимной оценки 

Китая, проведенного Межправительствен-
ной комиссией по финансовому мониторин-
гу (ФАТФ) с 2018 по 2019 г., китайские 
регуляторы предприняли шаги по усилению 
режима ПОД/ФТ в соответствии с рекомен-
дациями ФАТФ. Эти шаги включили в себя 
внесение Постоянным комитетом Всекитай-
ского собрания народных представителей 
поправок к статье об отмывании денег в по-
правке XI к Уголовному кодексу, обществен-
ные консультации НБК в декабре 2020  г., 
более тесное сотрудничество между НБК 
и прокуратурами, а также увеличение числа 
уголовных преследований за преступления 
по отмыванию денег в 2020 г. на   368,2  % 
по  сравнению с 2019 г. (в 2020 г. осуж-
ден 221 человек за преступления в обла-
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сти ПОД/ФТ, предъявлено обвинение 707 
лицам).

В соответствии со структурой, установ-
ленной Мерами по надзору и управлению 
борьбой с отмыванием денег в финансовых 
учреждениях (документ № YF [2014] 344, 
«Меры 2014 года»), НБК начал публичные 
консультации в декабре 2020 г., что при-
вело к утверждению новых Мер в апреле 
2021 г. Важно отметить, что в новых Мерах 
НБК ответственность за контроль финан-
совых операций возложена в большей ме-
ре на финансовые учреждения: например, 
финансовые учреждения регулярно должны 
создавать собственную систему оценки ри-
сков отмывания денег, а также финансовые 
учреждения должны регулярно пересматри-
вать и постоянно оптимизировать рабочий 
процесс и систему показателей оценки ри-
сков ПОД/ФТ [4].

В 2021 г. в новых Мерах учреждениями, 
включенными в мониторинг по ПОД/ФТ, 
являются:

 финансовые учреждения развития, по-
литические банки, коммерческие банки, 
сельские кооперативные банки и сельские 
кредитные кооперативы;

 компании по ценным бумагам, фьючерс-
ные компании и компании по управле-
нию инвестиционными фондами ценных 
бумаг;

 cтраховые компании и компании по управ-
лению страховыми активами;

 трастовые компании, компании по управ-
лению финансовыми активами, финан-
совые компании группы предприятий, 
финансовые лизинговые компании, авто-
финансовые компании, потребительские 
кредитные компании, валютные брокеры, 
кредитные компании и дочерние компа-
нии банков по управлению капиталом;

 другие финансовые учреждения для вы-
полнения обязательств по ПОД/ФТ, как 
определено и объявлено НБК;

 утвержденные Меры регулируют небан-
ковские платежные учреждения, учреж-
дения по клирингу банковских карт, фон-
довые расчетные центры, сетевые микро-
финансовые компании и учреждения, 
за ни мающиеся обменом иностранной ва-
люты, продажей фондов, профессиональ-
ные страховые агентства и страховые бро-
керские компании.
Многие из вновь добавленных организа-

ций и до этого выполняли обязательства 
по ПОД/ФТ в соответствии с требования-

ми других нормативных актов. Например, 
финансовые учреждения развития и компа-
нии потребительского кредитования подпа-
дали под действие Административных мер 
по борьбе с отмыванием денег и финансиро-
ванием терроризма банковских финансовых 
учреждений, а микрофинансовые онлайн-
компании — под действие Администра-
тивных мер по борьбе с отмыванием денег 
и финансированием терроризма, а также 
контртеррористическим финансированием 
интернет-финансовых организаций.

Финансовые учреждения Китая должны 
осуществлять мониторинг подозрительных 
операций на всех уровнях управления биз-
несом. Им необходимо принимать разумные 
меры для выявления подозрительных сде-
лок не только в процессе идентификации 
клиентов, но и путем проверки, изучения 
и анализа данных о сделках; они должны 
устанавливать, связаны ли клиенты, сред-
ства или другие активы и операции с  от-
мыванием денег, финансированием тер-
роризма, иной незаконной и преступной 
деятельностью. Если финансовое учреж-
дение обнаруживает или имеет разумные 
основания подозревать, что оно причастно 
к отмыванию денег или финансированию 
терроризма, оно также должно представить 
отчет о подозрительной операции в отно-
шении текущей операции или операции, 
которую клиент пытается осуществить.

Кроме того, финансовые учреждения КНР 
должны обращать внимание на то, связаны 
ли средства или активы клиента с отмыва-
нием денег, финансированием терроризма 
и другой преступной деятельностью. Ак-
тивы включают в себя банковские депози-
ты, денежные переводы, дорожные чеки, 
почтовые векселя, полисы, коносаменты, 
складские квитанции, акции, облигации, 
векселя и аккредитивы, дома, транспортные 
средства, корабли, товары, юридические 
документы, сертификаты и другое, под-
тверждающие право собственности на  ак-
тивы и  иные интересы в электронной или 
цифровой форме.

Регулирование криптовалют в Китае  
и развитие цифрового юаня

В сентябре 2021 г. НБК заявил, что все тран-
закции, связанные с криптовалютами, яв-
ляются незаконными и должны быть запре-
щены. В сообщении на сайте НБК указано, 
что ажиотаж вокруг торговли биткоинами 
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и другими криптовалютами нарушал эко-
номический и финансовый порядок в стра-
не, порождая отмывание денег, незаконное 
обогащение, мошенничество, финансовые 
пирамиды, иные незаконные и преступные 
действия, существенно угрожающие обще-
ственной безопасности [5].

Китайская экономическая система иде-
ально подходит для принятия цифровой 
валюты благодаря широкому использова-
нию в настоящее время аналогичных про-
дуктов, включая WeChat Pay и Alipay. Эти 
цифровые платежные системы относятся 
к  числу широко используемых в мире. 
В  больших городах Китая (например, Пе-
кине и  Шанхае) уже можно очень редко 
встретить наличные деньги, большая часть 
транзакций совершается онлайн (согласно 
статистическим данным, опубликованным 
НБК, электронные платежи в 2020 г. со-
ставили 73,6  % от объема всех платежей). 
Это полное принятие технологии обществом 
говорит о  потенциале цифрового юаня. Од-
нако у последнего существует важное пре-
имущество перед остальными валютными 
системами: его цифровые кошельки не тре-
буют подключения к интернету для доступа 
через смартфон.

Разработка цифрового юаня (DCEP, Digi-
tal Currency Electronic Payment) началась 
в 2014 г., с момента создания исследова-
тельского института в Китае, занимающе-
гося цифровыми валютами и улучшением 
системы китайского юаня с помощью тех-
нологии блокчейн. Цифровой юань был 
представлен бывшим председателем НБК, 
Чжоу Сяочуанем, в марте 2018 г. Цифровой 
юань — это цифровая форма фиатной валю-
ты, выпущенная НБК, основанная на  ши-
рокой системе счетов и поддерживающая 
свободное объединение банковских счетов. 
Цифровая валюта Китая — юань — эквива-
лентна национальной валюте в физическом 
выражении (в банкнотах и монетах), име-
ет ценностные характеристики и юридиче-
скую компенсацию, а также поддерживает 
контролируемую анонимность, в основном 
используется в качестве наличных денег 
в  обращении (денежный агрегат M0).

Если рассматривать ситуацию с точки 
зрения денежной массы, то цифровой юань 
заменяет только М0 (наличные средства), 
но не М1 (наличные и вклады до востребова-
ния) и М2 (М1 + механизмы квазивалютно-
го обеспечения). Это означает, что цифровой 
юань будет функционировать как средство 

расчетов между контрагентами, а не как 
средство хранения средств, поскольку в су-
ществующей китайской финансовой системе 
М1 и М2 уже оцифрованы в форме управле-
ния счетами (form of account management). 
Причин, по которым НБК продвигает разви-
тие цифрового юаня, несколько: во-первых, 
бумажные деньги и монеты не только доро-
же печатать или чеканить, выпускать и хра-
нить по сравнению с цифровыми валютами, 
но их использование требует постоянных 
инвестиций в исследования и разработки 
технологий для предотвращения подделок; 
во-вторых, наличные деньги могут быть 
применены для отмывания денег или фи-
нансирования терроризма, поскольку обе-
спечивают анонимность транзакций.

Система цифрового юаня представляет со-
бой двухуровневую операционную систему. 
Первый уровень состоит из операций между 
НБК и посредниками, включая банки, а вто-
рой — из операций между посредниками 
и  участниками розничного рынка, вклю-
чая физических лиц и компании. На первом 
уровне НБК выдает цифровой юань посред-
никам. На втором уровне посредники, по-
лучающие цифровой юань, будут распро-
странять его, чтобы он мог циркулировать 
на рынке. Считается, что в число посредни-
ков могут входить нефинансовые компании, 
такие как Alibaba, Tencent и UnionPay, в до-
полнение к четырем крупным банкам. В чис-
ле последних — Китайский строительный 
банк, Промышленно-коммерческий банк 
Китая, Банк Китая и  Сельскохозяйствен-
ный банк Китая. Перевод цифрового юаня 
будет происходить между электронными 
кошельками, а не между банковскими сче-
тами. Выбор двухуровневой операционной 
системы обусловлен тем, что из-за огромных 
размеров китайской экономической систе-
мы НБК трудно выпускать цифровой юань 
напрямую для населения. К тому же, если 
НБК выпустит цифровую валюту напрямую 
для населения, то он может стать потенци-
альным конкурентом банков.

Цифровой юань не ограничивается опре-
деленной технологией. НБК необязательно 
будет внедрять блокчейн или иные техноло-
гии децентрализованного реестра. Посколь-
ку ожидается, что цифровой юань будут 
применять для покупок небольших партий 
товаров, то для их обработки требуется 
система, способная обрабатывать большой 
объем транзакций с высокой скоростью. На-
пример, глава Научно-исследовательского 
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института цифровых валют заявил о том, 
что для цифрового юаня требуется торговая 
система, способная обрабатывать не менее 
300 000 транзакций в секунду, и что этой 
скорости трудно достичь с помощью доступ-
ных в настоящее время блокчейн-техноло-
гий [6].

Выпуск и обращение цифрового юаня по-
зволит записывать историю транзакций, что 
полезно в качестве средства сдерживания 
антиобщественной деятельности и уклоне-
ния от уплаты налогов. Вместе с тем на-
личие у НБК средств отслеживания всех 
транзакций обусловливает необходимость 
решения проблемы конфиденциальности 
финансовой информации экономических 
агентов. Глава института цифровых валют 
на выступлении в Сингапуре в 2019  г. 
говорил о том, что, поскольку китайские 
власти знают о желании некоторых людей 
сохранять анонимность, используя бумаж-
ные деньги и монеты, анонимность транзак-
ций для этих граждан будет обеспечена. Он 
также отметил, что будет поддерживаться 
правильный баланс между «контролируе-
мой анонимностью» и необходимостью ре-
шения таких проблем, как отмывание денег, 
финансирование терроризма, уклонение 
от  налогов, онлайн-казино и электронная 
преступная деятельность [7].

В августе 2020 г. китайское телевидение 
подтвердило, что цифровой юань сначала 
пройдет пилотное тестирование по так на-
зываемому методу 4+1. Иными словами, 
сначала будут закрытые пилотные испы-
тания в  крупных городах (среди них  — 
Шэньчжэнь, Чэнду, Сучжоу, Сюнъань) 
и некоторых местах, где пройдут зимние 
Олимпийские игры 2022 г. В итоге тесты 
будут расширены до 28 городов и провин-
ций, включая Пекин, Шанхай, Гуанчжоу 
и район Большого залива Гонконга и Макао. 
Расширение означает, что охват пилотного 
тестирования может включать в себя потен-
циальную пользовательскую базу в размере 
около 400 млн человек, что составляет 29 % 
населения Китая. Проведено несколько пер-
вичных раундов тестирования цифрового 
юаня с помощью системы «красных кон-
вертов» посредством следующей механики: 
муниципальное правительство и НБК рас-
пределяли «красные конверты» (по сути — 
подарки) с цифровыми юанями на кошельки 
физических лиц при условии, что цифровые 
юани можно было потратить в определен-
ных магазинах и  в заранее установленное 

ограниченное время, как видно из табли-
цы  1. 

Эксперты выделяют ряд преимуществ вне-
дрения цифрового юаня:

 цифровой юань, будучи поддерживаемой 
государством цифровой валютой, счита-
ется более надежной валютой, поскольку 
для расчетов используется валюта цен-
трального банка. Alipay и WeChat Pay 
для расчетов используют валюты депози-
та в  коммерческих банках, и, поскольку 
вероятность банкротства частных компа-
ний больше нуля, платежи в электронных 
юанях, вероятно, более безопасны и име-
ют более надежные гарантии;

 цифровой юань будет являться закон-
ным платежным средством, если один 
из  контрагентов захочет произвести 
оплату с помощью цифрового юаня, 
у  второй стороны не будет другого вы-
бора, кроме как принять эту валюту, как 
и фиатные деньги — отказ будет нару-
шением закона. В Alipay и WeChat Pay 
нет таких жестких обязательств, про-
давцы могут самостоятельно выбирать 
способ оплаты;

 производить расчеты с помощью цифрово-
го юаня можно без доступа к мобильному 
интернету;

 возможность оплаты меньшей комиссии 
за транзакции для продавцов. Если кли-
енты используют для оплаты WeChat Pay, 
Alipay и кредитные карты, продавцы 
платят комиссию за обслуживание или 
агентское вознаграждение (обычно 0,6 % 
от общей суммы). Сегодня правительство 
Китая разрешило продавцам принимать 
платежи в электронных юанях бесплатно;

 цифровой юань может обеспечить полную 
прозрачность всех транзакций в стране, 
что может помочь в борьбе с преступно-
стью, уклонением от уплаты налогов, со-
действовать режиму ПОД/ФТ и т. д.
НБК заявляет, что не будет создавать ре-

жим конкуренции между цифровым юанем 
и платежными системами Alipay и WeChat 
Pay, подчеркивая, что люди по-прежнему 
смогут использовать WeChat Pay и Alipay 
после выпуска цифрового юаня. WeChat 
Pay и Alipay — это кошельки для валю-
ты, а  цифровой юань будет служить лишь 
деньгами в  кошельке и станет новым до-
полнением к человеческому кошельку [8]. 
По утверждению бывшего президента Банка 
Китая, только рынок самостоятельно опре-
делит в будущем, сможет ли цифровой юань 
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Таблица 1 
Первичные раунды тестирования цифрового юаня среди физических лиц в Китае  

с использованием «красных конвертов»

Table 1. Initial rounds of digital yuan testing among Chinese Individuals using “red envelopes”

Дата Локация
Кол-во выданных 

«красных  
конвертов»

Общая сумма  
выданных  

цифровых юаней

Срок действия  
«красных  

конвертов»

Где можно  
использовать

Октябрь 
2020 г.

Район Луоху, 
г. Шэньчжэнь

50  000 10 млн юаней 12 октября 
18:00  —  
20 октября 24:00

3  389 предприятий 
в районе Луоху, 
г.  Шэньчжэнь

Декабрь 
2020 г.

Сучжоу 100 000 20 млн юаней 11 декабря 
20:00  — 
27 декабря 24:00

Около 10  000  
офлайн-магазинов  
и сайт JD.com

Январь 
2021 г.

Район Фу-
тянь, г. Шэнь-
чжэнь

100  000 20 млн юаней 7 января 8:00 — 
17 января 24:00

Около 10  000 пред-
приятий в районе 
Футянь, г. Шэнь-
чжэнь

Февраль 
2021 г.

Район Лун-
хуа, г. Шэнь-
чжэнь

100  000 20 млн юаней 1 февраля 9:00 —  
9 февраля 24:00

Около 3  500 пред-
приятий в районе 
Лунхуа, г. Шэнь-
чжэнь

Февраль 
2021 г.

Пекин 50  000 10 млн юаней 11 февраля 
21:00  —  
17 февраля 24:00

Магазины, распо-
ложенные на ул. 
Ванфуцзин1,и сайт 
JD.com

Февраль 
2021 г.

Сучжоу 150  000 30 млн юаней 10 февраля 
18:00  —  
26 февраля 24:00

Около 16  700 пред-
приятий в г. Сучжоу

Март  
2021 г.

Чэнду 200  000 40 млн юаней 3 марта 8:00 —  
19 марта 24:00

Около 11  000  
офлайн-магазинов 
и  сайт JD.com

в итоге заменить WeChat Pay и Alipay, стать 
основным платежным инструментом, а мо-
жет быть, даже глобальной цифровой ва-
лютой. 

Нельзя не указать на то, что цифровой 
юань значительно отличается от типичных 
криптовалют (например, биткоина). Главное 
отличие заключается в том, что цифровой 
юань, во-первых, необязательно используют 
технологию блокчейн; во-вторых, он являет-
ся централизованной валютой под контро-
лем централизованных органов власти. Тем 
не менее широкомасштабные рекламные 
кампании, запущенные в китайских СМИ, 
подготавливают население КНР к факти-
ческому переходу в расчетах на цифровую 
валюту. Но по-прежнему остается открытым 
вопрос о том, будет ли обеспечен «мост» 
между цифровым юанем и различными 
существующими блокчейн-проектами. По-
скольку в сентябре 2021 г. НБК запретил 
майнинг и любые транзакции с криптова-
лютой, объявив, что все транзакции с крип-
товалютами будут в перспективе считать 
незаконными, данный вопрос интересует 
многих.

В июле 2021 г. НБК выпустил Белую кни-
гу о цифровом юане2. В данном документе 
раскрыты особенности дизайна цифрового 
юаня [9]:

 цифровой юань идентифицируется как 
система, основанная на учетной записи, 
и в то же время как система на базе цен-
ностей;

 начисление непроцентных средств;
 низкие издержки при использовании циф-

ровой валюты;
 расчет между контрагентами производит-

ся при оплате;
 анонимность (управляемая анонимность);
 безопасность;
 программируемость.

Появятся электронные кошельки несколь-
ких типов, на которых будет храниться циф-

1 Одна из самых известных торговых улиц в  Пе-
кине, расположенная в районе Дунчэн.

2 «Белыми книгами» в Китае называют инфор-
мационные документы, выпускаемые органами 
китайской власти о различных вопросах. В них 
китайские органы власти обозначают свою офи-
циальную позицию относительно политических, 
экономических, социальных и иных вопросов.
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ровая валюта (управление операционной де-
ятельностью НБК передает авторизованным 
операторам, но право выпуска цифровой 
валюты остается только у НБК):

 различные типы кошельков, в зависимо-
сти от степени идентификации клиента;

 личные и корпоративные кошельки, в за-
висимости от типа держателя;

 программные и аппаратные кошельки, 
в  зависимости от оператора;

 родительские кошельки и субкошельки, 
в зависимости от авторизации.
По состоянию на 30 июня 2021 г. цифро-

вой юань применялся в более чем 1,32 млн 
сценариев, охватывающих оплату комму-
нальных услуг, услуги общественного пита-
ния, транспорт, магазины и государствен-
ные услуги. Открыто свыше 20,87  млн 
личных кошельков и более 3,51 млн кор-
поративных кошельков. При этом объем 
транзакций составил 70,75 млн, а  стои-
мость транзакций приблизилась к  34,5 
млрд юаней.

Относительно перспектив продвижения 
пилотного проекта цифрового юаня НБК 
будет предпринимать следующие дей-
ствия:

 продвигать пилотный проект научно-ис-
следовательских и опытно-конструктор-
ских работ (НИОКР) разумным и упоря-
доченным образом; продолжит расширять 
сценарии тестирования, чтобы охватить 
все возможные сценарии в выбранных 
пилотных регионах; улучшит экосистему 
e-CNY и продолжит изучать новые модели 
приложений в соответствии с экономиче-
ским и социальным развитием;

 улучшит соответствующие институцио-
нальные механизмы и правила;

 усилит исследования о ключевых вопро-
сах, чтобы заложить прочную теоретиче-
скую и политическую основу для иссле-
дований, разработок и потенциального 
применения цифрового юаня. Между тем 
НБК готов активно участвовать в между-

народном обмене мнениями о цифровой 
фиатной валюте, обсуждать установление 
стандартов открытым и инклюзивным 
образом, чтобы совместно продвигать 
развитие международной валютной сис-
темы.

Заключение

В начале 2022 г. НБК выпустил приложение 
e-CNY Wallet, которое доступно пользова-
телям iOS и Android в КНР. К середине 
января число пользователей приложения 
превысило 261 млн (около одной пятой на-
селения страны), и оно стало одним из  са-
мых загружаемых, доступных приложений 
в Китае. Наличные можно обменять на циф-
ровые юани в одном из уполномоченных 
НБК коммерческих банков и в цифровых 
банковских системах, таких как WeBank 
(WeChat Pay) и MyBank (Alipay). По состо-
янию на 31 мая 2022 г. в Китае совершено 
более 264 млн транзакций с использованием 
цифрового юаня, а общий объем транзакций 
превысил 83 млрд юаней (около 12,3 млрд 
долл. США) [10].

Развитие цифрового юаня и определенные 
успехи в его применении вызывают насто-
роженность «дружественных демократий». 
В  июне 2022 г. в газете Financial Times 
вышла статья под названием «Нам нужен 
Бреттон-Вудс для цифровой эпохи». В дан-
ной статье авторы пишут о том, что развитие 
цифрового юаня внутри страны позволит 
Пекину обрести беспрецедентный надзор 
и контроль за финансовыми операциями. 
Западные компании в Китае, несомненно, 
будут подвергаться навязчивому надзору 
и рискам, если Пекин сочтет их поведение 
неприемлемым. Обращено внимание на то, 
что цель Коммунистической партии Китая 
заключается в том, чтобы на международ-
ном уровне с помощью собственной циф-
ровой валюты подорвать роль доллара как 
резервной валюты [11].
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Производство биоэтанола второго поколения  
в Российской Федерации на фоне мировых тенденций

Максим Сергеевич Головин
Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова, Москва, Россия,  
maks_golovin@inbox.ru

Аннотация

Цель. Выявить тенденции производства и использования биоэтанола второго поколения в за-
рубежных странах, а также оценить потенциал развития производства и использования био-
этанола второго поколения в Российской Федерации (РФ).

Задачи. Отразить текущий уровень развития мировой биотопливной отрасли; выявить специ-
фику производства и использования биоэтанола второго поколения в зарубежных странах; 
обобщить опыт государственной поддержки производства и использования биоэтанола вто-
рого поколения в зарубежных странах; проанализировать текущий уровень и потенциал 
развития производства биоэтанола в России.

Методология. В процессе исследования применены методы системного анализа, сравнитель-
ного анализа, статистический, математический, графический методы предоставления инфор-
мации.

Результаты. Получена актуальная оценка объемов производства биоэтанола второго поко-
ления в мире и в России; выявлены особенности государственного регулирования произ-
водства и использования биоэтанола второго поколения в Европейском союзе (ЕС), Брази-
лии, США и Китае; произведена сравнительная оценка экономической эффективности 
производства бензина и биоэтанола второго поколения в России; сформулированы реко-
мендации по применению механизмов государственной поддержки биотопливной отрасли 
в РФ. 

Выводы. Несмотря на то, что мировое производство и использование биоэтанола второго 
поколения в настоящее время составляет в целом 65–125 млн литров, во многих странах 
на системной основе применяются механизмы государственной поддержки такого направле-
ния. Это обусловлено стремлением обеспечить декарбонизацию транспортного сектора, не ока-
зывая отрицательного воздействия на продовольственную безопасность и естественные при-
родные экосистемы. Развитие производства и использования биоэтанола второго поколения 
в России требует применения аналогичных механизмов государственной поддержки, при 
этом может быть актуальным в контексте необходимости достижения целей в области сни-
жения выбросов парниковых газов.

Ключевые слова: биоэтанол, транспортное биотопливо, декарбонизация транспортного сектора,  
биоэнергетика, устойчивое развитие
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Production of second-generation bioethanol  
in the Russian Federation in the context of global trends

Maksim S. Golovin 
Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia я, maks_golovin@inbox.ru

Abstract

Aim. The presented study aims to identify trends in the production and use of second-generation 
bioethanol in foreign countries and to assess the potential for the development of production 
and use of second-generation bioethanol in the Russian Federation.

Tasks. The author describes the current level of development of the global biofuel industry; 
identifies the specific features of the production and use of second-generation bioethanol in 
foreign countries; summarizes the experience of government support for the production and 
use of second-generation bioethanol in foreign countries; analyzes the current level and devel-
opment potential of bioethanol production in Russia.

Methods. This study uses the methods of system analysis and comparative analysis, as well as 
statistical, mathematical, and graphical methods of providing information.

Results. Current production volumes of second-generation bioethanol in the world and in Rus-
sia are assessed; the peculiarities of government regulation of the production and use of second-
generation bioethanol in the European Union (EU), Brazil, the US, and China are identified; 
the economic efficiency of gasoline and second-generation bioethanol production in Russia is 
compared; recommendations on the use of government support measures in the Russian bio-
fuel industry are formulated.

Conclusions. Even though global production and use of second-generation bioethanol currently 
amounts to a total of 65–125 million liters, mechanisms of government support for this area 
are systematically applied in many countries. This is due to the desire to decarbonize the trans-
port sector without adversely affecting food security and natural ecosystems. The development 
of the production and use of second-generation bioethanol in Russia requires similar mechanisms 
of government support, and it can be relevant in the context of the need to achieve goals in 
the field of reducing greenhouse gas emissions.

Keywords: bioethanol, transport biofuels, decarbonization of the transport sector, bioenergy, sustainable 
development
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Введение

Производство и использование транспорт-
ного биотоплива устойчиво развивается 
в мировых масштабах на протяжении не-
скольких десятилетий. В основе развития 
находится системная государственная по-
литика, направленная на диверсификацию 
структуры энергопотребления, стимулиро-
вание экономического роста и снижение вы-
бросов загрязняющих веществ. К началу 
2022 г. реализация такой политики осущест-
влялась в 65 странах [1], а удельная доля 
транспортного биотоплива в совокупном 
энергопотреблении транспортного сектора 
достигла 3  % [2].

К основным разновидностям этого энер-
гоносителя относятся биоэтанол, биодизель 
FAME и биодизель HVO/HEFA (доли ко-
торых составляют 69 %, 26 % и 5 % соот-
ветственно) [3]. Использование указанных 
видов транспортного биотоплива возможно 
в  рамках существующих в  транспортном 
секторе технологий, не требует кардиналь-
ного изменения инфраструктуры дистри-
буции моторного топлива (в  зарубежных 
научных исследованиях такая особен-
ность характеризуется как “drop-in fuels”). 
Cледует отметить, что в основном данные 
виды биотоплива применяют в качестве 
комплементарной топливной добавки в то-
пливных смесях с традиционными видами 
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Рис. 1. Прогнозные объемы мирового производства биоэтанола
Fig. 1. Projected volumes of global bioethanol production

Источник: по данным FAO Agricultural Outlook // OECD.Stat. URL: https://stats.oecd.org/ (дата обращения: 
05.10.2022).

моторного топлива — бензином и  дизель-
ным топливом.

По оценкам экспертов Продовольственной 
и сельскохозяйственной организации Объ-
единенных Наций (далее — ФАО), в 2021 г. 
мировое производство биоэтанола состави-
ло 125 млрд литров [4]. Основное произ-
водство сосредоточено в  США, Бразилии, 
Китае и странах ЕС (доли которых составля-
ют 47  %, 24 %, 9  % и 5 % соответственно). 
На  фоне пандемии COVID-19 мировое про-
изводство несколько сократилось по отноше-
нию к 2019 г., но в долгосрочной перспективе 
эксперты ФАО прогнозируют рост этого по-
казателя, как видно на рисунке 1. Главный 
прирост произойдет за счет реализации го-
сударственных программ в  развивающихся 
странах, в первую очередь в  Бразилии.

Производимый в мире биоэтанол прак-
тически целиком относится к категории 
биотоплива первого поколения, посколь-
ку главным источником сырья является 
«продовольственная» сельскохозяйствен-
ная продукция: зерновые (прежде всего — 
кукуруза и пшеница) и сахаросодержащие 
культуры (сахарный тростник, свекла), от-
ходы сахарной промышленности, а в ряде 
государств — маниок. С одной стороны, это 

обстоятельство стимулирует развитие агро-
промышленного комплекса (АПК) и  сель-
ских территорий, с другой — предопреде-
ляет критическое отношение к  транспорт-
ному биотопливу. Основные критические 
положения можно обобщить следующим 
образом:

а) производство биоэтанола первого по-
коления формирует дополнительный спрос 
на сельскохозяйственную продукцию, что 
обостряет проблему обеспечения продоволь-
ственной безопасности (food versus fuel di-
lemma);

б) дополнительный спрос на сельскохо-
зяйственную продукцию способствует рас-
ширению сельскохозяйственный угодий, 
сокращению мирового лесного покрова и от-
рицательному антропогенному воздействию 
на естественные природные экосистемы 
(land use changes);

в) сокращение мирового лесного покрова 
фактически увеличивает выбросы парнико-
вых газов, поскольку сельскохозяйствен-
ная пашня обладает меньшим потенциалом 
улавливания и накопления углекислого газа 
по сравнению с лесами.

В данных условиях особую важность 
приобретает стимулирование выпуска био-
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Таблица 1 
Производство лигноцеллюлозного биоэтанола в ряде стран в 2017–2021 гг., млн л

Table 1. Production of lignocellulose bioethanol in some countries in 2017–2021, million liters

Страна 2017 2018 2019 2020 2021

Страны ЕС 40 10 10 25 50
США 38 31 37,2 7,8 2,2
Бразилия 17 25 30 32 40
Китай 30 20 0 0 0
Итого 125 86 77,2 64,8 92,2

Источники: European Union Biofuels Annual // USDA. Report Number: E42022-0048. 2022. July 13. 
P.  14; Spreadsheet of RIN Generation and Renewable Fuel Volume Production by Fuel Type for the Renew-
able Fuel Standard // EPA. URL: https://www.epa.gov/fuels-registration-reporting-and-compliance-help/
spreadsheet-rin-generation-and-renewable-fuel-0 (дата обращения: 05.10.2022); Brazil Biofuels Annual // 
USDA. Report Number: BR2021-0030. 2021. August 30. P. 20; China Biofuels Annual // USDA. Report 
Number: CH2021-0096. 2021. September 13. P. 9.

этанола второго и  третьего поколений. Ис-
точник сырья для производства биоэтанола 
второго поколения — непродовольственная 
лигноцеллюлозная биомасса (древесина 
и древесные отходы, целлюлозные сельско-
хозяйственные отходы, а также специаль-
но выращиваемые растительные культуры 
с коротким вегетационным циклом, бытовые 
отходы) [5]. Биоэтанол третьего поколения 
основан на использовании в качестве сы-
рья водорослей [5]. Если технологии про-
изводства биотоплива третьего поколения 
в настоящее время находятся на стадии 
научно-исследовательских и опытно-кон-
структорских работ (НИОКР) и пилотных 
проектов [6, p. 27], то  выпуск биотоплива 
второго поколения осуществляется в про-
мышленных масштабах.

Особенности производства биоэтанола 
второго поколения в зарубежных странах

Оценка объемов совокупного мирового вы-
пуска биоэтанола второго поколения явля-
ется сложной задачей ввиду фрагментарно-
сти статистических сведений1. Зарубежные 
ученые пишут, что основное производство 
лигноцеллюлозного биоэтанола сосредото-
чено в США, странах ЕС, Бразилии и Ки-
тае [7]. Небольшие проекты реализуются 
и  в  Канаде, Индии и других государствах, 
но открытые данные, отражающие реаль-
ные объемы выпуска, отсутствуют. С учетом 
того, что существующие заводы зачастую 
работают не на полную мощность, совокуп-

1 Кроме того, данная задача осложнена тем, что 
ряд исследователей относят ко второму поколению 
биотоплива биоэтанол, сырьем для производства 
которого являются отходы сахарной промышлен-
ности и переработки зерна.

ный ежегодный объем производства лиг-
ноцеллюлозного биоэтанола в упомянутых 
странах оценивается в 65–125 млн литров, 
как видно из таблицы 1.

Полученные результаты оценки свидетель-
ствуют о том, что мировое производство био-
этанола второго поколения не достигло по-
казателей, прогнозировавшихся экспертами 
в 2008–2014 гг. Так, прогноз ФАО от 2010 г. 
предполагал рост производства этой разновид-
ности транспортного биотоплива до  11  млрд 
литров к 2019 г. [8, p. 87]. В прогнозе 2012 г. 
эксперты ФАО оценивали рост производства 
биоэтанола второго поколения до 17 млрд 
литров к 2021  г. [9, p.  95]. Во многом при-
веденные прогнозы базируются на ожидании 
успешной реализации отраслевых программ 
в США (Renewable Fuel Standard 2), а также 
ЕС (Renewable Energy Directive).

В настоящее время прогнозы ФАО по раз-
витию производства биоэтанола второго по-
коления консервативны: в 2021 [10, p. 204] 
и 2022 [4, p. 236] гг. эксперты данной ор-
ганизации не предполагали существенного 
роста этого показателя в долгосрочной пер-
спективе. Главная причина, предопределя-
ющая скептицизм, заключается в  том, что 
производство биоэтанола из лигноцеллюлоз-
ной биомассы менее экономически эффек-
тивно по сравнению с производством бен-
зина и биоэтанола из «продовольственных» 
сельскохозяйственных культур. По оценкам 
специалистов, задействованных в програм-
ме IEA Bioenergy: Task 41, затраты на про-
изводство биоэтанола второго поколения 
в  два-два с половиной раза выше затрат 
на  производство биоэтанола первого поко-
ления и в три с половиной-четыре раза вы-
ше цен на традиционные виды моторного 
топлива [11, p. 57].
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Спрос на лигноцеллюлозный биоэтанол, 
а также привлечение частных инвестиций 
в создание производственных мощностей 
обеспечиваются исключительно благодаря 
государственной поддержке. Рассмотрим 
ее ключевые элементы. В ЕС на наднацио-
нальном уровне действует директива Renew-
able Energy Directive II, согласно которой 
к 2030 г. доля продвинутого биотоплива1 
в совокупной структуре энергопотребления 
транспортного сектора должна достигнуть 
3,5 % [12]. Действие указанной нормы пред-
полагает в том числе развитие производ-
ства и использования биоэтанола второго 
поколения.

Для достижения цели правительства 
стран — членов ЕС разрабатывают комплекс-
ные государственные программы, подраз-
умевающие применение как административ-
ных инструментов регулирования, так и эко-
номических инструментов стимулирования. 
Наибольший потенциал развития отрасль 
имеет в странах, в законодательствах кото-
рых закреплено обязательное содержание 
биоэтанола в топливных смесях с бензином 
и регулирование норм выбросов углекислого 
газа от использования топливных смесей, 
при этом дополнительные механизмы сти-
мулирования формируют преимущества ис-
пользования биоэтанола второго поколения 
по сравнению с биоэтанолом первого поко-
ления, что отражено в  таблице 2.

Невыполнение обязательных требований 
приводит к штрафным санкциям, а в ряде 
случаев — к запрету использования топ-
ливной смеси. Аналогичные механизмы 
регулирования, но с определенными осо-
бенностями, применяются и в других стра-
нах ЕС. Широко распространена практика 
субсидирования использования транспорт-
ного биотоплива за счет налоговых льгот, 
в первую очередь — за счет освобождения 
(полного либо частичного) от уплаты нало-
гов на выбросы углекислого газа, акцизных 
сборов [13, p. 12]. Кроме того, производи-
тели биоэтанола получают преимущества 
за счет инструментов перекрестного субси-
дирования, лежащих в основе уникального 

1 Под продвинутыми видами топлива в законода-
тельстве ЕС подразумеваются разновидности био-
топлива, произведенные не из «продовольственно-
го» сельскохозяйственного сырья. К такому сырью 
относятся жировые отходы пищевой и перераба-
тывающей промышленности, лигноцеллюлозная 
биомасса, бытовые и муниципальные отходы, во-
доросли, стоки сточных вод и др.

по масштабам механизма торговли квота-
ми на выбросы углекислого газа Emissions 
Trading System (EU ETS).

В настоящее время в ЕС рассматривают 
поправки к директиве RED II, нацеленные 
на увеличение производства и использова-
ния биотоплива не из «продовольственного» 
сырья. В соответствии с ключевыми поло-
жениями поправок становятся актуальными 
следующие утверждения:

а) максимальная удельная доля транс-
портного биотоплива первого поколения 
в структуре совокупного энергопотребления 
транспортного сектора не должна превы-
шать 7  %;

б) показатели эффектов снижения эмис-
сии углекислого газа при использовании 
транспортного биотоплива не должны быть 
ниже 50  %;

в) производство транспортного биотопли-
ва не должно способствовать возникновению 
отрицательных эффектов в структуре зем-
лепользования (в первую очередь — стиму-
лировать использование в качестве сырья 
сельскохозяйственных «продовольствен-
ных» культур) [14].

Принятие поправок, наряду с реализацией 
«Зеленого пакта» (“European Green Deal”, 
согласно которому к 2030 г. предполагается 
сокращение эмиссии автомобильным транс-
портом парниковых газов на 55  % [15]), 
должно сформировать дополнительные сти-
мулы к увеличению производства биоэтанола 
второго поколения и укрепить лидирующие 
позиции ЕС в этом направлении. Сегодня на 
территории ЕС действуют четыре завода по 
производству лигноцеллюлозного биоэтанола 
в промышленных масштабах (их совокупная 
максимальная мощность составляет 125 млн 
л в год) [16, p. 32].

В Бразилии в настоящее время функцио-
нируют два завода по производству лигно-
целлюлозного биоэтанола (их совокупная 
максимальная мощность составляет 102 млн 
л в год) [17, p. 14]. Эти заводы функциони-
руют примерно на треть от своих плановых 
мощностей, а основной объем производимо-
го биоэтанола экспортируется в США и ЕС 
[18, p. 23]. Несмотря на то, что в Бразилии 
сегодня государственная поддержка произ-
водства и использования биоэтанола второго 
поколения осуществляется в ограниченных 
масштабах, в среднесрочной перспективе 
будет реализовано несколько инвестицион-
ных проектов (в том числе экспортоориен-
тированных), которые позволят увеличить 
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Таблица 2 
Регулирование обязательного содержания биоэтанола в топливных смесях с бензином  

в некоторых странах ЕС

Table 2. Regulation of mandatory bioethanol content in fuel mixtures containing gasoline in some EU countries

Страна Специфика регулирования

Финляндия Норма обязательного содержания биотоплива в топливных смесях с традиционными 
видами моторного топлива — 20  %. Если биотопливо произведено из отходов, непродо-
вольственной целлюлозной или лигноцеллюлозной биомассы, то его содержание засчи-
тывается в двойном размере (то есть достаточно 10  % содержания биотоплива в топлив-
ной смеси)

Италия Норма обязательного содержания биотоплива в топливных смесях с традиционными 
видами моторного топлива — 9  %. При этом 1,85 % должно приходиться на «продви-
нутые» виды биотоплива. Если последнее произведено из отходов, непродовольственной 
целлюлозной или лигноцеллюлозной биомассы, то его содержание засчитывается  
в двойном размере

Германия В стране осуществлен переход от прямого административного регулирования содер-
жания биотоплива в топливных смесях к регулированию норм выбросов парниковых 
газов от использования энергоносителей в транспортном секторе (при сохранении це-
левых показателей для отрасли). С 2020 г. показатели эмиссии должны быть снижены 
не менее чем на 6 % относительно «стандартных» показателей выбросов углекислого 
газа при использовании бензина и дизельного топлива. Это опосредованно вынуждает 
поставщиков топливных смесей добавлять в бензин биоэтанол, в том числе второго по-
коления. Это способствует и распространению электромобилей

Швеция В стране осуществлен переход от прямого административного регулирования содержа-
ния биоэтанола в бензине к регулированию норм выбросов парниковых газов вслед-
ствие использования бензина (при сохранении целевых показателей для отрасли). 
С  2017 г. показатели эмиссии должны быть снижены не менее чем на 2,6  % относи-
тельно «стандартных» показателей выбросов углекислого газа при использовании бен-
зина и дизельного топлива

Испания Норма обязательного содержания биотоплива в топливных смесях с традиционными 
видами моторного топлива — 10  %. При этом 0,2  % должно приходиться на «продви-
нутые» виды биотоплива. Если последнее произведено из отходов, непродовольственной 
целлюлозной или лигноцеллюлозной биомассы, то его содержание засчитывается  
в двойном размере

Нидерланды Норма обязательного содержания биотоплива в топливных смесях с традиционными 
видами моторного топлива — 16,4  %. При этом 1,7  % должно приходиться на «про-
двинутые» виды биотоплива. Если оно произведено из отходов, непродовольственной 
целлюлозной или лигноцеллюлозной биомассы, то его содержание засчитывается  
в двойном размере

Австрия Норма обязательного содержания биоэтанола в топливных смесях с бензином — 3,4  %. 
При этом 0,5  % должно приходиться на «продвинутые» виды биотоплива

Источник: составлено на основе данных Compare policies // Res Legal. URL: http://www.res-legal.eu/
compare-policies/ (дата обращения: 15.10.2022).

совокупные производственные мощности 
до  280 млн л в год [19, p. 38–39].

Главный инструмент поддержки про-
изводства биоэтанола второго поколения 
в  Бразилии — субсидии (льготные кредит-
ные программы, грантовая поддержка от-
раслевых проектов, инвестиции в капитал), 
распределение которых осуществляет На-
циональный банк социального и экономиче-
ского развития (BNDES) [20, p. 112–113]. 
В ближайшей перспективе государственная 
поддержка указанного направления усилит-
ся, поскольку Правительство Бразилии при-
няло существенные обязательства по сокра-
щению эмиссии парниковых газов в рамках 

Парижского соглашения по климату [21, 
p. 97], а также инициировало программу 
по дальнейшему снижению эмиссии парни-
ковых газов транспортным сектором “Fuel 
of the future programme” [22].

В целом биотопливная отрасль Бразилии 
базируется на использовании в качестве сы-
рья сельскохозяйственных продовольствен-
ных культур (сахарного тростника и отхо-
дов сахарной промышленности, кукурузы). 
Нормы обязательного содержания биоэтано-
ла в бензине (минимум 27  % содержания 
биоэтанола в топливной смеси с бензином), 
налоговые льготы и другие инструменты 
государственной поддержки не формируют 
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преимущества использования биоэтанола 
второго поколения перед применением био-
этанола первого поколения [23, p. 2].

В США на протяжении длительного пе-
риода действует программа Renewable Fuel 
Standard II. В 2007 г. в рамках этой про-
граммы установлен амбициозный целевой 
показатель ежегодного производства и ис-
пользования транспортного биотоплива из 
целлюлозной биомассы, который к 2022 г. 
должен превысить 62 млрд л [24]. Приведен-
ный показатель достигнут не был, и  в  на-
стоящее время производство биоэтанола 
второго поколения ограничено нескольки-
ми миллионами литров в год (несмотря 
на  то,  что в стране существуют мощности 
по производству 170 млн л в год, биоэта-
нол из лигноцеллюлозной биомассы можно 
производить на нескольких заводах, спе-
циализирующихся на выпуске биоэтанола 
из  зерна) [25].

Для развития производства и использова-
ния биоэтанола второго поколения в  США 
применяют множество инструментов го-
сударственной поддержки. Основным яв-
ляются нормы обязательного содержания 
биотоплива в топливных смесях с тради-
ционными энергоносителями (percentage 
standards) [26]. В условиях фактической 
нехватки предложения на рынке биоэта-
нола второго поколения применяется ме-
ханизм “cellulosic waiver credits”1, позво-
ляющий поставщикам топливных смесей 
не добавлять требуемое биотопливо в бен-
зин (на   платной основе) [27]. Кроме того, 
на  территории США действуют ряд меха-
низмов субсидирования:

а) налоговые льготы производителям 
и  поставщикам топливных смесей с био-
топливом второго поколения;

б) кредитные гарантии и грантовая под-
держка производителям биотоплива второго 
поколения;

в) финансовая поддержка НИОКР, пилот-
ных и демонстрационных проектов (в  том 
числе по линии Департамента обороны США) 
[28; 29, p. 9–10; 30, p. 15–19; 31, с. 64–69].

В Китае сегодня отсутствует масштабное 
производство и использование биоэтанола 
второго поколения. Это обусловлено отсут-
ствием государственной поддержки данного 
направления, несмотря на то, что в стране 
существуют мощности, позволяющие произ-

1 В русском языке отсутствует общепринятый 
перевод данного термина.

водить около 65 млн т лигноцеллюлозного 
биоэтанола ежегодно (инвесторами заявлено 
введение в действие дополнительных произ-
водственных мощностей в объеме 856 млн л) 
[32, p. 15–16].

Потенциал производства биоэтанола 
второго поколения в России

В российском государстве развита спирто-
вая промышленность, ежегодный выпуск 
этанола составляет 640 млн л2. Все произ-
водство основано на сельскохозяйственном 
«продовольственном» сырье, в первую оче-
редь — зерне. Случаев применения этанола 
в качестве транспортного биотоплива не вы-
явлено (за исключением отдельных пилот-
ных проектов). Мощности по производству 
биоэтанола второго поколения фактически 
сохранены лишь у ООО «Кировский био-
химический завод».

Производство и использование транс-
портного биотоплива в целом и биоэтанола 
в  частности в России может быть целесоо-
бразным с точки зрения компонента госу-
дарственной стратегии по снижению вы-
бросов парниковых газов. Замещение литра 
бензина эквивалентной по энергетическому 
содержанию единицей биоэтанола снижает 
эмиссию углекислого газа на 37–85 % (в за-
висимости от сырья и технологии производ-
ства) [11], при этом не требует существен-
ных технических изменений в транспортных 
средствах и инфраструктуре дистрибуции 
моторного топлива (при использовании топ-
ливных смесей с небольшим содержанием 
биоэтанола). Кроме того, важным для нашей 
страны является обладание собственными 
технологиями производства биоэтанола 
и возможность сотрудничества со странами 
БРИКС в этой области, что видится особен-
но актуальным в условиях санкционного 
давления со стороны западных стран. 

Возможность развития биотопливной 
отрасли в качестве инструмента снижения 
выбросов парниковых газов предусмотрена 
в утвержденной Правительством РФ «Стра-
тегии социально-экономического развития 
Российской Федерации с низким уровнем 
выбросов парниковых газов до 2050 го-
да» [33]. Реализация такого направления 
требует разработки и использования мер 
государственной поддержки, аналогичных 

2 FAO Agricultural Outlook // OECD.Stat. URL: 
https://stats.oecd.org/ (дата обращения: 05.10.2022).
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Рис. 2. Сравнение затрат на производство биоэтанола второго поколения и бензина
Fig. 2. Comparison between the costs of second-generation bioethanol and gasoline production

Источники: данные по затратам на производство биоэтанола второго поколения предоставлены ООО «Киров-
ский биохимический завод»; данные по затратам на производство бензина рассчитаны на основе статистики 
Росстата. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/stru_roz-cen.html (дата обращения: 25.10.2022).

тем, которые применяются в исследуемых 
зарубежных странах. Внесение изменений 
в  2018 г. в Федеральный закон от 28 но-
ября 2018 г. № 448-ФЗ «О государствен-
ном регулировании производства и оборота 
этилового спирта, алкогольной и спирто-
содержащей продукции и об ограничении 
потребления (распития) алкогольной про-
дукции» закрепило в правовом пространстве 
определение понятия «биоэтанол», а также 
установило принципиальные правовые рам-
ки производства и использования биоэта-
нола [34]. Одновременно с этим, согласно 
нормам в указанных поправках, фактически 
запрещено осуществлять производство пи-
щевого спирта и биоэтанола на одних про-
изводственных мощностях, что не благо-
приятствует диверсификации деятельности 
существующих заводов в РФ. Кроме того, 
не введены налоговые льготы на использо-
вание биоэтанола.

В данных условиях массовое специали-
зированное производство биоэтанола воз-
никнет только в рамках прогнозируемого 
спроса, сформированного административ-
ным способом за счет применения норм обя-
зательного содержания биоэтанола в бензи-
не. Особенно это относится к производству 
и использованию биоэтанола второго поко-
ления, поскольку затраты на производство 
литра данного энергоносителя существенно 
превышают затраты на производство литра 
бензина, как видно на рисунке 2. 

Развитие производства и использования 
биоэтанола второго поколения в России ви-
дится важным с точки зрения восстановле-

ния технологического потенциала в области 
биотехнологии, существовавшего в СССР. 
К концу 1980-х гг. в Советском Союзе дей-
ствовали 40 предприятий по производству 
гидролизного спирта. Производство спирта 
не из сельскохозяйственного сырья позволя-
ло снижать нагрузку на продовольственные 
отрасли; развивалась микробиологическая 
промышленность, позволяющая выпускать 
значимые компоненты комбикормов для 
сельскохозяйственных животных; осущест-
влялся выпуск возвратной и побочной хими-
ческой продукции (фурфурола, лаков, смол, 
активированных углей и др.) [35, с. 49].

Можно согласиться с тезисом о том, что 
производство биоэтанола первого поколения 
в России представляется целесообразным 
с  точки зрения формирования дополни-
тельных рынков сбыта для сельскохозяй-
ственной продукции (особенно в сезоны, 
если наблюдается перепроизводство зерна 
и сахарной свеклы) [36, с. 13]. В частно-
сти, это актуально для сезона 2022/2023, 
по итогам которого урожай зерна в РФ пре-
высит 150 млн т, внутренний рынок спосо-
бен использовать примерно половину такого 
урожая, а экспортный потенциал ограничен 
санкционным давлением западных стран. 

Вместе с тем приоритетом в агропродо-
вольственной политике остается достижение 
продовольственной безопасности, в том чис-
ле доступность продуктов питания широким 
слоям населения. Именно этим обусловле-
но применение экспортных ограничений 
в зерновой отрасли (экспортных пошлин, 
экспортных квот, запретов на экспорт) в по-
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следние годы. Производство и использова-
ние биоэтанола второго поколения в России 
будет важным компонентом стратегии де-
карбонизации транспортного сектора, по-
скольку не будет переориентировать сель-
скохозяйственную отрасль от производства 
сырья для продовольствия к производству 
сырья для энергетического комплекса.

Выводы

Производство и использование биоэтанола 
устойчиво развивается в мировых масшта-
бах на протяжении нескольких десятилетий. 
Основная разновидность указанного энерго-
носителя — биоэтанол первого поколения 
(из  «продовольственного» сельскохозяй-
ственного сырья), производство которого 
в настоящее время оценивается в 125 млрд л.

Производство биоэтанола второго поко-
ления (из непродовольственной лигноцел-
люлозной биомассы) сегодня составляет 
65–125 млн л. Развитие производства и ис-
пользования биоэтанола второго поколения 
не приведет к обострению проблемы про-
довольственной безопасности и росту ан-
тропогенного воздействия на естественные 

природные экосистемы, связанного с во-
влечением в сельскохозяйственный оборот 
новых земель. Кроме того, реализация ис-
следуемого направления позволяет снижать 
эмиссию парниковых газов транспортным 
сектором и диверсифицировать структуру 
энергопотребления. Это предопределяет 
применение системной государственной 
политики в ЕС, Бразилии и США, направ-
ленной на развитие производства и исполь-
зования биоэтанола второго поколения.

В России отсутствует производство, ис-
пользование транспортного биотоплива 
в  целом и биоэтанола второго поколения 
в частности. Не обнаружены элементы го-
сударственной поддержки, аналогичные 
тем, которые применяются в зарубежных 
странах. С учетом того, что производство 
биоэтанола второго поколения существенно 
дороже производства бензина, развитие дан-
ного направления требует системной госу-
дарственной политики (в первую очередь — 
применения норм обязательного содержания 
биоэтанола в топливных смесях с бензином). 
Актуальность развития биотопливной отрас-
ли обусловлена необходимостью снижения 
выбросов парниковых газов в нашей стране.
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Применение концепции data driven в управлении 
медицинской организацией: успешные кейсы и шаги  
по внедрению в РФ
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Аннотация

Цель. Составить бизнес-модель медицинского учреждения, в котором внедрена концепция 
принятия решений data driven.

Задачи. Определить концепцию data driven; проанализировать успешные кейсы внедрения 
концепции data driven в различных организациях, в том числе медицинских;  выявить не-
обходимые технические требования данной концепции; разработать бизнес-модели бюджет-
ного и коммерческого медицинских учреждений с внедренной концепцией data driven.

Методология. Авторами использованы такие методы исследования, как описание, теорети-
ческий и сравнительный анализ, построение бизнес-моделей, систематизация.

Результаты. Раскрыто понятие подхода data driven к принятию управленческих решений. Пред-
ставлены выдержки из анализа такого подхода зарубежными учеными. В статье приведены 
примеры успешного внедрения концепции data driven в организациях различных сфер деятель-
ности. Среди них — маркетинг, менеджмент, медицина. Рассмотрены кейсы ПАО «Сибур Хол-
динг», ПАО «СберБанк», госпиталя Сеульского национального университета (Seoul National 
University Bundang Hospital), Центра имени Слоуна — Кеттеринга (Memorial Sloan Kettering 
Cancer Center). Авторами выявлены технические требования к организации для внедрения кон-
цепции data driven. Охарактеризованы бизнес-модели бюджетного и коммерческого медицинских 
учреждений, работающих по указанной концепции, с детальным разбором и описанием.

Выводы. Сфера применения подхода data driven к принятию управленческих решений об-
ширна: эта концепция может успешно применяться в маркетинге, менеджменте, медицине. 
Для данного подхода к управлению сфера деятельности предприятия в большинстве случаев 
не накладывает ограничения на его применимость. Однако внедрение data driven концепции 
в управлении организацией будет неизбежно сопровождаться большими финансовыми и тру-
довыми затратами. Использование этой концепции для успешного управления бюджетными 
и коммерческими медицинскими учреждениями в России представляется авторам возможным 
с учетом приведенных в статье шагов по внедрению подхода data driven. Внедрение управ-
ления на основе данных позволит медицинским учреждениям сформировать индивидуальный 
подход к пациенту, увеличить уровень эффективности работы.

Ключевые слова: data driven, менеджмент здравоохранения, бизнес-модель, персонифицированная  
медицина, управление на основе данных, эффективное управление
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Abstract

Aim. The presented study aims to create a business model of a medical institution where the 
data-driven decision-making concept is implemented.

Tasks. The authors define the data-driven concept; analyze successful cases of implementation 
of the data-driven concept in various organizations, including medical organizations; identify 
the technical requirements of this concept; develop business models of budgetary and commer-
cial medical institutions with the with the introduction of the data-driven concept.

Methods. This study uses such research methods as description, theoretical and comparative 
analysis, construction of business models, and systematization.

Results. The concept of the data-driven approach to managerial decision-making is explored. 
Excerpts from foreign analyses of this approach are presented. The authors provide examples 
of successful implementation of the data-driven concept in organizations operating in various 
fields, including marketing, management, and medicine. The cases of PJSC Sibur Holding, PJSC 
SberBank, Seoul National University Bundang Hospital, and Memorial Sloan Kettering Cancer 
Center are considered. Technical requirements for the implementation of the data-driven concept 
are indetified. The business models of budgetary and commercial medical institutions operating 
according to this concept are described and analyzed in detail.

Conclusions. The scope of application of the data-driven approach in managerial decision-
making is extensive: this concept can be successfully applied in marketing, management, and 
medicine. In most cases, the company’s field of activity does not limit the applicability of this 
management approach. However, the implementation of the data-driven concept in the organi-
zation’s management will inevitably lead to high financial and labor costs. The authors believe 
that this concept can be used to successfully manage budgetary and commercial medical insti-
tutions in Russia in view of the steps toward implementing the data-driven approach provided 
in this study. The introduction of data-driven management will allow medical institutions to 
develop a personalized approach to patients and increase the level of work efficiency.

Keywords: data-driven, healthcare management, business model, personalized medicine, data-driven manage-
ment, efficient management
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Ежедневно различные компании, независи-
мо от размера и рода деятельности, сталки-
ваются с необходимостью принятия различ-
ных по содержанию управленческих реше-
ний. Каждая из них заинтересована в  том, 
чтобы принятое управленческое решение 
было рациональным и наиболее эффектив-
ным из всех рассмотренных альтернатив. 
Для достижения этой цели организациями 

используются различные подходы. Один из 
таких подходов — data driven, что при до-
словном переводе означает «управляемый 
данными». Суть этого подхода заключается 
в принятии управленческого решения с ос-
новой  на больших данных и их аналитике. 
Концепция data driven противопоставляется 
способу принятия стратегически важных 
управленческих решений, будучи основан-
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ной на интуиции и личном опыте работника 
или руководителя организации [1, с. 126].

Исследуемый подход к принятию реше-
ний ранее подвергался анализу многими 
учеными. Например, Ана Леон и Оскар 
Пастор в статье [2, p. 10], посвященной 
применению подхода data driven при ис-
следовании человеческих болезней, пишут 
о том, что с его помощью можно решить 
проблему трудоемкости и малой эффек-
тивности обработки большого объема ин-
формации о геноме человека. Применение 
методики data driven в данной области 
медицины способно улучшить механизмы 
диагностики и назначения лечения, по-
скольку решения будут приняты с учетом 
тщательного анализа накопленного объема 
данных, которые человек не способен про-
анализировать в одиночку.

В дополнение к этой точке зрения можно 
привести мнение Нильса Мартинa и Йохена 
Бергса, изложенное в статье [3, p. 2] о про-
блемах отделений неотложной медицинской 
помощи, где они рекомендуют управление 
такими отделениями на основе концепции 
data driven. Согласно их мнению, указан-
ный подход к управлению способен предот-
вратить переполнение отделения и повысить 
уровень удовлетворенности услугами неот-
ложной помощи.   

Способ принятия решений на основе боль-
ших данных используется во многих сферах: 
маркетинге, менеджменте, веб-разработке, 
дизайне, медицине и др. [4]. Рассмотрим 
несколько примеров применения концепции 
data driven.

Говоря об использовании концепции data 
driven в области менеджмента и управления, 
можно упомянуть российскую нефтегазохи-
мическую компанию ПАО «Сибур Холдинг». 
В данной компании существовала проблема 
информационной ограниченности людей, 
занимающих управленческие должности. 
Лица, принимающие решения, не видели 
полной картины из-за состояния так назы-
ваемого глубокого колодца: у специалиста 
был доступ только к информации, необходи-
мой для выполнения его непосредственных 
обязанностей. Внедрение концепции data 
driven в управленческом аппарате этой ком-
пании позволило на 80 % увеличить объем 
информации, доступной специалистам [5], 
что, в свою очередь, положительно сказа-
лось на скорости разработки и принятия 
управленческих решений, а также на их 
качестве [4].

Интерес представляет и опыт внедрения 
концепции data driven в области маркетин-
га. ПАО «СберБанк» — крупнейший банк 
в России, Центральной и Восточной Европе 
[6] использует данный подход при обработ-
ке результатов анкетирования заемщиков. 
Основываясь на ответах потенциального за-
емщика, система присваивает ему трехзнач-
ный код — скоринг. С учетом скоринга вы-
носят вердикт о надежности клиента, опре-
деляется его психотип, а работникам банка 
остается лишь огласить для потенциального 
клиента свое решение. С помощью подхода 
data driven ПАО «СберБанк» отбирает в за-
емщики только надежных, неимпульсивных 
людей, которые «способны лучше обслу-
живать кредиты, чем люди, принимающие 
решения на основе эмоций» [7].

В медицине с помощью подхода data 
driven создают умные больницы (smart 
hospitals). Этот тип больниц подразумевает 
оцифровку большинства процессов, прохо-
дящих в медицинском учреждении: прием 
пациента, его ведение, сбор анамнеза, доку-
ментооборот — все происходит максималь-
но быстро и прозрачно как для лечащего 
врача, так и для пациента, а необходимая 
информация хранится в электронном виде. 

Концепция data driven в данном случае 
применятся для формирования индивиду-
ального подхода к пациенту, а также для 
повышения уровня эффективности работы 
медицинского учреждения (прослеживается 
уменьшение времени, которое пациент про-
водит в больнице, рациональное распоряже-
ние коечным фондом учреждения). Напри-
мер, в госпитале Сеульского национального 
университета (Seoul National University 
Bundang Hospital) внедрена информацион-
ная система (ИС) BESTCare [8]. Данная ИС, 
помимо прочего функционала, помогает со-
трудникам госпиталя принимать эффектив-
ные решения по управлению ресурсами, что 
положительно отражается на качестве про-
водимого лечения, его трудоемкости и про-
должительности: с помощью приложения 
clinical pathway (CP) в рамках BESTCare 
клиника смогла добиться сокращения вре-
мени, которое пациент проводит в ее стенах 
[9, p. 150]. Таким образом, госпиталь Се-
ульского национального университета смог 
увеличить количество пациентов, которые 
проходят через него за год.

Другим примером применения подхода 
data driven в медицине служит опыт Ме-
мориального онкологического центра име-
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ни Слоуна — Кеттеринга (Memorial Sloan 
Kettering Cancer Center). В Центре работает 
система поддержки принятия решения IBM 
Watson, которая, основываясь на большом 
массиве данных, ставит диагноз пациенту 
и назначает лечение. Указанная система 
обладает высокой точностью: вероятность 
назначения эффективного лечения при диа-
гнозе «рак легких» в 2015 г. уже составляла 
90  % против 50  % в случае, если лечение 
назначал человек [10, с. 51]. Таким образом, 
врачи онкологического центра, консульти-
руясь с IBM Watson, значительно снизили 
риски и время лечения пациента, чем повы-
сили шансы на его полное выздоровление. 

Раскрывая тему применения data driven 
в  российской медицине, стоит упомянуть 
о сотрудничестве ИЦ «Сколково» и Сеульско-
го национального университета по созданию 
«Цифрового госпиталя будущего». Суть про-
екта состоит в том, что планируется создать 
копию Сеульской больницы с  применени-
ем описанных технологий, «умных» систем 
и  оборудования на базе Международного 
медицинского кластера в ИЦ «Сколково». 
Данная больница будет способна принимать 
26  000 пациентов ежегодно [11]. Соответ-
ствующий проект уже подписан обеими сто-
ронами (Южной Кореей и Россией), и пла-
нируется, что он будет завершен в 2022 г.

По нашему мнению, концепция data driv-
en — перспективное нововведение в отече-
ственной медицине, поскольку этот подход 
в состоянии решить несколько актуальных 
проблем в отечественных медицинских уч-
реждениях. К таким проблемам, по нашему 
мнению, относятся высокий процент вра-
чебных ошибок при постановке диагноза 
и неравномерная, а чаще нерациональная, 
загрузка коечного фонда в отделениях боль-
ниц. Далее предлагаем сравнить две биз-
нес-модели: российского бюджетного, по-
казанного на рисунке 1, и коммерческого, 
отраженного на рисунке 2, медицинских 
учреждений, с целью выявления ключевых 
особенностей внедрения концепции data 
driven в отечественной медицине.

Данные бизнес-модели построены с ис-
пользованием шаблона (Business Model Can-
vas), разработанного Александром Остер-
вальдером и Ивом Пинье, представленного 
в работе «Построение бизнес-моделей: на-
стольная книга стратега и новатора» [12]. 
Этот шаблон состоит из девяти смысловых 
частей и помогает наглядно описать дея-
тельность организации. Далее нами пред-

ставлен подробный разбор бизнес-модели 
отечественного бюджетного медицинского 
учреждения:

1. Потребительские сегменты [13]. Можно 
выделить два главных сегмента: управлен-
цы медицинским учреждением и врачи. Для 
лиц, занимающих управленческие должно-
сти в медицинской организации, концеп-
ция data driven будет полезна в принятии 
стратегических управленческих решений по 
распределению ресурсов, а также по управ-
лению медицинским учреждением, в  част-
ности его коечным фондом. Для врачей 
данная концепция обеспечит возможность 
консультации с информационной системой 
в постановке диагноза, что снизит процент 
врачебных ошибок.

2. Ценностные предложения [13]. Вне-
дрение концепции data driven увеличит 
точность постановки диагнозов и количе-
ство пациентов, которых медицинское уч-
реждение сможет обслужить за год. Подход 
data driven способен сократить затраты на 
лечение пациентов путем принятия рацио-
нальных управленческих решений.

3. Каналы взаимодействия [13]. Мобиль-
ные приложения, аналитические дашборды.

4. Взаимоотношения с потребителями 
[13]. Концепция data driven поддерживает 
персонифицированный подход к пациенту, 
делая лечение более точным и эффективным 
через ускорение процесса госпитализации 
и  постановки диагноза.

5. Финансовая устойчивость [13]. Иссле-
дуемая концепция будет способствовать уве-
личению годового количества пациентов, 
что, в свою очередь, приведет к тому, что 
в клинику будет поступать больше пациен-
тов, проходящих лечение по ОМС и ДМС. 
Рост числа пациентов будет означать уве-
личение бюджетного и небюджетного фи-
нансирования.

6. Ключевые ресурсы [13]. Чтобы вне-
дрение данной концепции в медицинском 
учреждении состоялось, необходимы защи-
щенное хранилище для собираемых данных, 
инструменты для наглядного и удобного 
анализа больших данных, квалифициро-
ванные и компетентные специалисты.

7. Ключевые виды деятельности [13]. 
Оказание квалифицированной медицинской 
помощи. Персонализированная медицин-
ская помощь, ценностно ориентированная 
медицинская помощь.

8. Ключевые партнеры [13]. Главным 
партнером для бюджетного медицинского 
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Рис. 1. Бизнес-модель российского бюджетного медицинского учреждения  
с внедрением концепции data driven

Fig. 1. Business model of a Russian budgetary medical institution  
with the introduction of the data-driven concept

учреждения является государство. Однако 
стоит обратить внимание и на ИТ-, инно-
вационные компании, разрабатывающие 
программное обеспечение и технологии, 
обеспечивающие реализацию концепции 
data driven.

9. Структура затрат [13]. Самыми зна-
чащими статьями расходов будут закуп-
ка необходимого оборудования, покупка, 
а  впоследствии и доработка необходимых 
информационных систем, программного 
обеспечения для анализа данных, заработ-
ная палата специалистов. 

Некоторые составляющие бизнес-модели, 
представленной на рисунке 1, будут акту-
альны и для бизнес-модели отечественного 
коммерческого медицинского учреждения. 
Однако ряд составляющих необходимо изме-
нить. В частности, корректировок требуют 
блоки «ключевые партнеры» и «финансовая 
устойчивость».

Сравнивая эти две бизнес-модели, можно 
констатировать следующее:

1. Принципиальным отличием внедре-
ния концепции data driven в бюджетном 
и коммерческом медицинских учреждениях 
в РФ является наличие активной финан-
совой поддержки со стороны государства. 
Несмотря на наличие государственных 
субвенций для юридических лиц, частным 
клиникам придется использовать для вне-

дрения в управление подхода data driven 
преимущественно свои или заемные сред-
ства и средства инвесторов, в то время как 
при внедрении этой концепции в бюджетном 
медицинском учреждении большая часть 
затрат будет покрыта государством.

2. В контексте вопроса о дополнительной 
прибыли, которую медицинские учрежде-
ния будут получать в связи с внедрением в 
управление концепции data driven, следует 
отметить, что прибыль коммерческих ме-
дицинских учреждений увеличится за счет 
возрастания общего количества клиентов 
в год, но будет расходоваться на выплаты 
инвесторам и выплаты по кредитным обя-
зательствам; увеличенная прибыль бюджет-
ных медицинских организаций, вероятнее 
всего, не покинет пределы медицинского 
учреждения. Ее направят на нужды меди-
цинской организации. Это связано с тем, 
что большинство этих организаций функци-
онируют в организационно-правовой форме 
учреждений.

Несмотря на объективные различия ком-
мерческого и бюджетного медицинских уч-
реждений, у них существует и несколько 
схожих черт. При внедрении концепции da-
ta driven в управление данные медицинские 
организации столкнутся с практически оди-
наковыми проблемами, которые необходимо 
будет решить для успешного управления 
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Рис. 2. Бизнес-модель российского коммерческого медицинского учреждения  
с внедрением концепции data driven

Fig. 2. Business model of a Russian commercial medical institution  
with the introduction of the data-driven concept

медицинским учреждением ввиду рассма-
триваемой концепции.

На основе анализа международных под-
ходов и рекомендаций, а также с учетом 
особенностей функционирования отече-
ственных медицинских организаций це-
лесообразно выделить ряд обязательных 
шагов, которые необходимо будет сделать 
медицинскому учреждению в РФ, как ком-
мерческому, так и бюджетному, чтобы стать 
data driven медицинской организацией.

1. Устранить технические барьеры для со-
вместимости данных [14]. Неизбежный шаг 
на пути к data driven управлению органи-
зацией — это оцифровка и связь всех нако-
пленных данных в едином архиве, который 
будет надежно защищен от попытки взлома 
или подмены данных. Нельзя не уделить вни-
мание и доступу к информации, хранящейся 
в единой базе данных. Без оперативного полу-
чения актуальной информации о  пациентах 
внедрение концепции data driven в медицин-
ском учреждении не будет возможным.

2. Внедрить принципы концепции data 
driven не только в управленческий аппарат 
[15]. Чем большее количество сфер в  орга-
низации затрагивает концепция data driven, 
тем приближеннее к реальной жизни будет 
результат, который выдаст система. Для 
успешного функционирования медицинского 
учреждения в соответствии с принципами ис-

следуемой концепции необходимо собирать 
данные не только о пациентах, но и о врачах, 
об остальных сотрудниках больницы. Это 
поможет грамотно распределять нагрузку на 
персонал медицинского учреждения, опти-
мизировать графики работы операционных 
и процедурных и, что не менее важно, не до-
пустить переполнения приемных отделений.

3. Учитывать интересы, пожелания персо-
нала и пациентов медицинского учреждения 
[15]. Во многих источниках по цифровиза-
ции деятельности различных предприятий 
большое внимание уделяют функциональ-
ной «начинке» программного обеспечения, 
с помощью которого будет осуществляться 
цифровизация производства. Следует сфоку-
сировать внимание на внешнем виде продук-
та и удобстве работы с ним. Медицинские 
учреждения по назначению подразумевают 
работу с людьми, а человеку вследствие его 
инертности свойственно испытывать недо-
верие и даже неприязнь к переменам. Имен-
но поэтому целесообразно сделать работу 
с программным обеспечением data driven 
приятной и не требующей от пользователя 
значительных усилий.

4. Использовать носимые устройства в ка-
честве более быстрого и надежного источни-
ка данных о пациенте [15]. С учетом активно 
развивающегося рынка умных устройств 
легко найти недорогие, функциональные 
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носимые гаджеты и датчики, которые будут 
сразу заносить в систему данные о жизнен-
ных показателях пациента.

Чтобы в России появлялись медицинские 
учреждения, управляемые, согласно кон-
цепции data driven, государству следует 
создать комфортную среду для развития 
такого направления отечественной меди-
цины, как цифровая медицина [16]. Этого, 
в свою очередь, можно добиться с помо-
щью развития соответствующего норматив-
но-правового регулирования, организации 
и спонсирования международных программ 
по обмену опытом с медицинскими учреж-
дениями, где в  управлении уже внедрена 
концепция data driven. 

Однако в нашей стране нормативно-право-
вое регулирование персонифицированной 
медицины развито не в полной мере, о чем 
свидетельствуют мнения ряда ученых [15, 
с. 60; 16, с. 18; 17; 18; 19]. Помимо приказа 

об утверждении концепции предиктивной, 
превентивной и персонализированной меди-
цины [20] и основного документа, опреде-
ляющего отношения, возникающие в сфере 
охраны здоровья граждан в РФ, а также пра-
ва и обязанности медицинских работников 
[21], в персонализированной медицине РФ 
до сих пор существует множество неразъяс-
ненных с правовой точки зрения аспектов. 
Следовательно, государство в ближайшее 
время обязано проработать этот вопрос.

В заключение дополним, что внедрение 
концепции data driven в медицинских ор-
ганизациях РФ, независимо от их типа 
(бюджетного или коммерческого), будет 
неизбежно сопровождаться большими фи-
нансовыми и трудовыми затратами. Вме-
сте с тем данный управленческий подход 
оптимизирует экономическую деятельность 
клиник и больниц на территории РФ, при-
близит их к уровню smart hospital.
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Аннотация

Цель. Анализ и изучение современного состояния независимого нефтяного бизнеса в России, 
а также оценка перспектив его развития, разработка и предложение необходимых мер под-
держки этого сектора нефтегазовой отрасли.

Задачи. Охарактеризовать состояние независимого нефтяного бизнеса в Российской Федера-
ции (РФ) на современном этапе и определить актуальные проблемы для его развития; про-
анализировать перспективы и тенденции развития бизнеса в этой отрасли; предложить 
возможные методы улучшения ситуации.

Методология. Взаимодополняющие общенаучные (классификация, сравнение, абстрагирова-
ние и др.) и частные методы познания (наблюдение, экспертиза, обобщение и др.).

Результаты. В статье определен ряд проблем, осложняющих деятельность малых и средних 
частных предприятий в нефтегазовой отрасли: большие затраты на обслуживание скважин, 
высокие дополнительные затраты на покупку, внедрение и обслуживание модернизирован-
ного оборудования, большая зависимость от положения дел на внутреннем рынке и измене-
ний цен на нем, проблема привлечения квалифицированных кадров для малых компаний. 
Охарактеризованы роль и значение независимых нефтяных компаний для России. Описаны 
предложения по улучшению состояния сектора независимых производителей нефти: совер-
шенствование законодательства и создание нормативных актов в области упрощения офици-
альной передачи нерентабельных и невыгодных крупным вертикально интегрированным 
нефтяным компаниям (ВИНК) месторождений малым игрокам рынка при условии того, что 
это будет выгодно всем сторонам; дальнейшее стимулирование тесного взаимовыгодного со-
трудничества государства в лице научно-исследовательских университетов, крупных нефтя-
ных компаний и малого предпринимательства в сфере нефтедобычи; дополнительное предо-
ставление и изменение различных льготных коэффициентов, к примеру, возврат понижаю-
щего коэффициента, учитывающего добычу сверхвязкой нефти; предоставление льгот малым 
независимым нефтяным компаниям в аспекте возобновления добычи на ранее законсерви-
рованных или заброшенных месторождениях; обеспечение льготами независимых нефтяных 
компаний (ННК) по закупке и (или) производству промышленного оборудования, необходи-
мого для разработки и эксплуатации нефтяных месторождений; введение системы налоговых 
вычетов, направленных на стимулирование геологоразведки.

Выводы. Перспективы функционирования и развития ННК в России велики. Государство 
должно оказывать большую поддержку ННК. Возможным представляется использование 
ряда протекционистских мер для обеспечения устойчивого роста таких фирм на первона-
чальном этапе. В свою очередь, деятельность ННК будет способствовать развитию регионов 
(дополнительные налоговые отчисления, обеспечение занятости населения и др.), что благо-
приятно влияет на экономику страны в целом. Недооценка роли малого бизнеса и его пер-
спектив в нефтяной отрасли может привести к упущению существующих сегодня возмож-
ностей и лидирующих позиций РФ в мировой нефтегазовой отрасли.

Ключевые слова: нефтебизнес, независимая нефтяная компания, вертикально интегрированная  
компания, государство, нефтегазовый комплекс
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Abstract

Aim. The presented study aims to analyze and examine the current state of the independent oil 
business in Russia, assess its development prospects, develop and propose measures necessary 
to support this sector of the oil and gas industry.

Tasks. The authors describe the state of the independent oil business in the Russian Federa-
tion at the current stage and identify problems in its development; analyze the prospects and 
trends of business development in this industry; suggest possible measures to improve the 
situation.

Methods. This study uses complementary general scientific (classification, comparison, ab-
straction, etc.) and special methods of cognition (observation, examination, generalization, 
etc.).

Results. The study identifies several problems that hinder the operation of small and medium 
private enterprises in the oil and gas industry: high well servicing costs; high additional costs 
for the purchase, implementation, and maintenance of upgraded equipment; high dependence 
on the situation in the domestic market and price changes; the problem of attracting qualified 
personnel to small companies. The role and importance of independent oil companies in Russia 
are substantiated. The following proposals for improving the state of the independent oil pro-
duction sector are presented: improving legislation and developing regulations aimed at simpli-
fying the official transfer of oil fields that are uneconomic and unprofitable for large verti-
cally integrated oil companies (VIOCs) to small market players, provided that it will be benefi-
cial to all parties; further stimulating close mutually beneficial cooperation of the government 
represented by research universities, large oil companies and small businesses engaged in oil 
production; providing and modifying various preferential coefficients — for example, returning 
a reduction coefficient that takes into account the production of super-viscous oil; providing 
benefits to small independent oil companies in terms of resuming production at previously 
mothballed or abandoned fields; provision benefits to independent oil companies (IOCs) for the 
purchase and (or) production of industrial equipment necessary for the development and op-
eration of oil fields; introducing a system of tax deductions aimed at stimulating geological 
exploration.

Conclusions. The prospects for the functioning and development of IOCs in Russia are great. 
The government should provide more support to IOCs. It seems feasible to take several 
protective measures to ensure the sustainable growth of such firms at the initial stage. In 
turn, the operation of IOCs facilitates the development of regions (additional tax deduc-
tions, employment, etc.), which has a positive effect on the national economy as a whole. 
Underestimating small businesses’ role and prospects in the oil industry may lead to the 
loss of existing opportunities and Russia’s leading positions in the global oil and gas in-
dustry.

Keywords: oil business, independent oil company, vertically integrated company, government, oil and gas 
complex
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Актуальность темы исследования определе-
на очевидной значимостью нефтяной про-
мышленности Российской Федерации (РФ) 
для национальной экономики, в частности 
высокой значимостью независимых нефтя-
ных компаний (ННК) для развития страны 
и регионов, а также бесспорными перспек-
тивами, возможностями малого и среднего 
независимого предпринимательства в не-
фтяном бизнесе.

Нефтяная промышленность выступает 
в качестве одного из важнейших сегментов 
отечественной экономики, одним из глав-
ных источников доходов бюджета страны 
и валютной выручки. Эта сфера националь-
ной экономики в основном представлена 
крупными компаниями [1]. Фирмы, осу-
ществляющие деятельность в данной сфере, 
условно можно разделить на вертикально 
интегрированные и узко специализирован-
ные (их называют также независимыми). 
Вертикально интегрированные нефтяные 
компании (ВИНК) обслуживают производ-
ственный цикл: от функционирующей сква-
жины до работающей автозаправочной стан-
ции (АЗС) — разведку, добычу, переработку 
углеводородного сырья и т. д. Деятельность 
ННК направлена только на отдельную сфе-
ру: разведку, добычу, переработку, транс-
портировку или сбыт. Вертикально интегри-
рованных нефтяных компаний мало, но они 
занимают значительную долю в отрасли [2].

С начального этапа промышленной экс-
плуатации и переработки нефти в отрасли 
сложилась определенная организационно-
управленческая и производственная струк-
тура. Данная структура включает в  себя 
компании с государственным участием 
в  капитале, доля которых в мировой до-
быче в последние десятилетия существенно 
возросла; крупные частные национальные 
и транснациональные вертикально интегри-
рованные корпорации, доля которых снизи-
лась, но на которые приходится основной 
объем производства. Наконец, выделяют-
ся частные компании различного размера 
со специализацией на отдельных видах про-
изводственных процессов (ННК). Несмотря 
на сокращение доли ННК в структуре миро-
вой добычи с 24 до 15 %, в абсолютном вы-
ражении объем добычи сырой нефти этого 
сегмента увеличился в 118 раз, достигнув 
на начало XXI в. полумиллиарда тонн [3].

Малое предпринимательство в сфере неф-
тедобычи зародилось в России в 1990-е гг. 
Первоначально в сегменте ННК наблюдался 

бурный рост числа фирм, однако сегодня их 
количество постоянно уменьшается. По дан-
ным Центрального диспетчерского управ-
ления топливно-энергетического комплекса 
(ЦДУ ТЭК) на 2020 год, общее количество 
ННК в России составляет 188 (по данным 
на 2019 г. их было 192). По сведениям ассо-
циации независимых нефтегазодобывающих 
организаций «АссоНефть», ННК произво-
дят добычу в размере 4–5  % всей сырой 
российской нефти, при этом, по прогнозам 
экспертов, указанная доля будет расти.

Рассмотрим роль и значение ННК в эконо-
мике России. Сектор ННК — существенная 
часть ТЭК страны [4]. Он демонстрирует 
рост производства. Компании данного сек-
тора осуществляют деятельность во всех 
нефтедобывающих регионах России: от Ка-
лининградской области до Сахалинской, 
и  в  большинстве нефтегазоносных провин-
ций России (Урало-Поволжье, Тимано-Пе-
чора, Восточная Сибирь и др.). В настоящее 
время самая высокая концентрация ННК 
наблюдается в Приволжском федеральном 
округе, в котором по количеству ННК функ-
ционирует четыре субъекта-лидера. Наи-
большее распространение компании сег-
мента получили в Республике Татарстан. 
Около 20  % всей республиканской добычи 
осуществляется ННК. 

Скромное значение показателя (4 %) в об-
щероссийской добыче не умаляет роль ННК, 
которую они играют для российской эконо-
мики [3]: 450 млн т нефти добыто с 1995 г. 
компаниями этого сектора; 230 млрд руб. 
отчисляется ежегодно ими налог на добычу 
полезных ископаемых (НДПИ) в федераль-
ный бюджет; ими введено в эксплуатацию 
свыше 400 новых месторождений; обеспече-
на занятость около 100 тыс. человек; доля 
в поисково-разведочном бурении (на конец 
2018 г.) составила 5  %.

Однако нефтяные компании-гиганты от-
влекают на себя все внимание от сектора 
малых нефтяных компаний [5]. Основной 
вариант функционирования для независи-
мого некрупного бизнеса в нефтяной от-
расли — ведение работ и предоставление 
услуг в случаях, если крупные фирмы для 
себя считают экономически нерентабельным 
ведение такого рода деятельности (или недо-
статочно рентабельным). Преимущественно 
это относится к разработке месторождений 
с относительно малыми или трудноизвле-
каемыми запасами углеводородного сырья. 
Малый бизнес зачастую берет на себя за-
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дачи по возобновлению ранее законсерви-
рованных скважин, выполняет их ремонт, 
обслуживание, поставку и установку более 
современного и технологичного оборудова-
ния, различные виды экологической дея-
тельности.

В нефтяной отрасли России существу-
ет ряд проблем. Они являются важными 
факторами, определяющими и стимулиру-
ющими возникновение малых предприятий 
как значимой составляющей в структуре 
отрасли и в целом экономики России. К та-
ким проблемам следует отнести структурное 
изменение минерально-сырьевой базы по-
лезных ископаемых (более частый переход 
к малым и средним по запасам нефтяным 
месторождениям и уход от крупных зале-
жей), рост доли трудноизвлекаемых запасов 
углеводородов, необходимость обширного 
и быстрого внедрения методов увеличения 
нефтеотдачи; отсутствие экономической 
заинтересованности крупных компаний 
в разработке и эксплуатации определенных 
участков месторождений из-за их низкой 
прибыльности, а также увеличение числа 
бездействующих скважин [6].

Рассматривая ситуацию относительно 
ННК за рубежом, можно отметить, что в до-
бывающем секторе нефтяной промышлен-
ности множеством иностранных государств 
малому предпринимательству уделено боль-
шое внимание и поставлена аналогичная 
сложная задача: разработка недостаточно 
привлекательных для крупных вертикаль-
но интегрированных корпораций месторож-
дений и обеспечение максимально эффек-
тивного извлечения полезных ископаемых 
из  недр. Например, в Канаде около трети 
всего объема сырой нефти добывается имен-
но малыми частными компаниями. В США 
малые независимые фирмы нефтяного сек-
тора обеспечивают около 40  % совокупной 
добычи нефти и 65 % всей добычи природ-
ного газа в стране. В Канаде и США число 
ННК достигает нескольких тысяч [7].

Вместе с тем существует ряд проблем, 
осложняющих деятельность малых и сред-
них частных предприятий в нефтегазовой 
отрасли.

1. Важнейшая из них  большие затраты 
на обслуживание скважин, поскольку этим 
предприятиям достаются в большинстве 
случаев месторождения с трудноизвлекае-
мыми запасами и высокой себестоимостью 
добычи, в сравнении с крупными корпо-
рациями, которые в основном работают на 

таких месторождениях, где себестоимость 
добычи значительно ниже.

2. Деятельность малого бизнеса часто 
осложняется еще и тем, что такие компа-
нии несут высокие дополнительные затра-
ты на покупку, внедрение и обслуживание 
модернизированного оборудования. Только 
благодаря этому он способен осуществлять 
деятельность по эксплуатации малоэффек-
тивных месторождений.

3. Малые и средние компании из-за ори-
ентации в основном на внутренний рынок 
становятся очень зависимыми от положения 
дел и изменений цен на нем.

4. Острой остается проблема привлечения 
квалифицированных кадров для малых ком-
паний. Это обусловлено тем, что у крупных 
корпораций существует больше возможно-
стей привлекать на работу новых специали-
стов. Примерами могут служить различные 
программы сотрудничества и  кооперации 
с  образовательными учреждениями, созда-
ние в образовательных учреждениях средне-
го образования профильных классов, в  об-
разовательных учреждениях высшего обра-
зования — профильных кафедр. У малых 
предпринимателей таких возможностей нет, 
или они гораздо скромнее и локальнее [6].

В контексте вопроса эффективности ма-
лых нефтяных компаний укажем, что рас-
пространено мнение о неэффективности 
малого независимого бизнеса в нефтяной 
сфере, что, с нашей точки зрения, является 
заблуждением. Небольшие фирмы не име-
ют достаточной поддержки по сравнению 
с большими ВИНК и поэтому пытаются из-
влекать максимальную выгоду из любых 
доступных им средств. Инвесторы не станут 
финансировать компании, в чьих успехах 
на рынке они не уверены, а значит, дости-
жение высоких положительных результатов 
и поддержание репутации на высочайшем 
уровне выступает одной из ключевых за-
дач ННК. Изложенное выше подтверждают 
статистические данные. 

Так, в 2005 г., когда наблюдался пик 
экономического роста малых предприятий 
в нефтегазовой отрасли, рост объемов до-
бычи сырой нефти относительно 2004 г. от-
носительно вертикально интегрированных 
компаний составил примерно 1,5 %; по от-
расли — 2,5  %, а по малым независимым 
компаниям — 18,9  % [8].

Малые независимые нефтяные компании 
отличаются от ВИНК характером сбыта про-
дукции. Согласно статистике, приведенной 
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ассоциацией независимых нефтегазодобы-
вающих организаций, ННК отправляют 
на экспорт около трети добытой продукции, 
а вертикально интегрированные корпорации 
экспортируют около двух третей от объема 
добытого сырья.

Одним из положительных эффектов при-
сутствия на рынке нефти малого бизнеса 
можно назвать частое внедрение и  исполь-
зование им инновационных технологий для 
повышения уровня эффективности произ-
водства. Малый бизнес не может рассчиты-
вать на получение дополнительного дохода 
от эффекта масштаба. Одна из главных задач 
для таких игроков рынка  — максимальная 
отдача от каждой единицы техники и  пер-
сонала. Использование в работе устаревших 
технологий или несовременного оборудова-
ния сделало бы малые компании неконкурен-
тоспособными. В этой связи малые и сред-
ние компании являются одними из  самых 
продуктивных недропользователей, стиму-
лируют развитие отрасли в целом, внедряя 
передовые технологии и  инновации в про-
изводственные процессы [9].

Помимо высокой эффективности компа-
ний сегмента ННК, роль и значение сектора 
таких компаний для России еще более мно-
гогранны: от обеспечения дополнительного 
уровня нефтедобычи для страны примерно в 
25 млн т ежегодно, дополнительных ежегод-
ных налоговых отчислений в федеральный 
и региональные бюджеты до обеспечения 
занятости в экономике страны, а также 
возобновления минерально-сырьевой базы 
углеводородов России.

Предложения по улучшению состояния 
сектора независимых производителей нефти 
России условно разделим на экономические 
и неэкономические. К неэкономическим ме-
рам поддержки сектора ННК отнесем сле-
дующие:

1) совершенствование законодательства, 
создание нормативных актов, законов в об-
ласти упрощения официальной передачи 
нерентабельных и невыгодных ВИНК ме-
сторождений малым игрокам рынка при 
условии того, что это будет выгодно всем 
сторонам. Особое внимание обращаем на то, 
что в  данном предложении идет речь не 
просто об изъятии лицензий на небольшие 
месторождения у крупных компаний пере-
направление такого рода месторождений 
мелким фирмам. Подразумевается офици-
альная передача от  представителя ВИНК 
представителю сектора ННК при регулирова-

нии процесса государством месторождения, 
которое не  выгодно крупной вертикально 
интегрированной компании или недоста-
точно выгодно (например, месторождение 
с трудноизвлекаемыми и небольшими по 
объему запасами). Тем самым будут реше-
ны и общеотраслевые проблемы (в том чис-
ле проблема большого числа «брошенных» 
скважин в РФ, их количество составляет 
около 15–20  % от общего российского фон-
да скважин), и государство поможет малому 
бизнесу оставаться «на плаву», обеспечивая 
его работой. Дополнительной поддержкой 
ННК от государства в таком случае могут 
быть, например, налоговые каникулы на тот 
или иной срок, чтобы малый бизнес смог 
успеть освоиться и наладить производство на 
сложном (в технологическом смысле) участ-
ке, выйти на уровень рентабельности. Своео-
бразным «пряником» в данном процессе для 
ВИНК от государства может служить льгот-
ная возможность получить иной лицензион-
ный участок, более привлекательный для 
ВИНК. Таким образом, большие компании 
перестали бы лишь ради увеличения своей 
капитализации «копить» на балансе неболь-
шие месторождения с трудными запасами, 
к разработке которых можно не приступать, 
пока не исчерпаны запасы «легкой» нефти;

2) дальнейшее стимулирование тесного 
взаимовыгодного сотрудничества государ-
ства в лице научно-исследовательских уни-
верситетов, крупных нефтяных компаний 
и малого предпринимательства в сфере 
нефтедобычи. Известная проблема боль-
шинства нефтяных и газовых отечествен-
ных компаний заключается в их излишней 
консервативности. Недостаточное качество 
оборудования и техники не позволяет пе-
рейти на более высокий технологический 
уровень добычи ресурсов, а продукты на-
учного развития внедряются российскими 
компаниями в производственный процесс 
недостаточно оперативно и часто. Малый 
и средний бизнес может оказаться в более 
выгодном положении. Современный рынок 
технологий предоставляет широкий выбор, 
которым необходимо пользоваться. Регуляр-
ное проведение и поддержка форумов и кон-
ференций, на которых присутствовали бы 
представители компаний и разработчики 
технологий и техники, могло бы значитель-
но улучшить данную ситуацию. Примерами 
таких мероприятий являются Петербургский 
международный газовый форум, Тюменский 
нефтегазовый форум, Российский междуна-
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родный энергетический форум и  др. Госу-
дарство могло бы стимулировать проведе-
ние конференций по обмену опытом между 
крупными, средними и малыми компания-
ми. Противоречивым моментом в подобных 
проектах зачастую становится отсутствие же-
лания крупных компаний к  сотрудничеству 
и взаимодействию. Нередко руководство не-
фтяных и газовых крупнейших корпораций 
придерживается мнения о том, что у них нет 
необходимости взаимодействовать с менее 
крупным бизнесом. В данном случае раз-
мер таких компаний играет отрицательную 
роль, так как для них проще оставить замо-
роженные скважины в том состоянии, в ко-
тором они находятся сегодня, чем вступать 
в переговоры с представителями ННК для 
дальнейшей передачи этих скважин. Пока 
крупные игроки не осознают степень выгод-
ности вышеизложенных проектов, от них не 
будет отклика на предложения малого бизне-
са. Не вполне понятно, на кого должна быть 
возложена ответственность проведения пере-
говоров и предоставление наглядной инфор-
мации об экономической выгоде проектов.

К экономическим механизмам стимули-
рования развития сектора ННК можно от-
нести следующие:

1) дополнительное предоставление и изме-
нение различных льготных коэффициентов, 
к примеру, возврат понижающего коэффи-
циента, учитывающего добычу сверхвязкой 
нефти. Один из главных способов регули-
рования налогообложения нефтегазового 
сектора заключается в изменении и кор-
ректировке формулы для расчета ставки 
НДПИ с учетом того, что именно этот налог 
составляет основу как налоговой нагрузки 
предприятий, так и поступлений в бюджет 

государства. Дополнительное предоставле-
ние и изменение различных льготных коэф-
фициентов и параметров может уменьшить 
его величину, что приведет к повышению 
рентабельности некоторых месторождений, 
улучшению ситуации, как у многих малых 
независимых игроков рынка, так даже 
и  у  больших нефтяных компаний;

2) предоставление льгот малым ННК 
в  аспекте возобновления добычи на ранее 
законсервированных или заброшенных ме-
сторождениях. Максимально эффективно этот 
инструмент может работать с первым неэко-
номическим предложением, указанным выше;

3) обеспечение льготами ННК по закупке 
и (или) производству промышленного обо-
рудования, необходимого для разработки 
и эксплуатации нефтяных месторождений;

4) введение системы налоговых вычетов, 
направленных на стимулирование геолого-
разведки. Например, сокращение налогово-
го отчисления по НДПИ малым нефтяным 
компаниям на сумму расходов, которые 
компания затратила на геологоразведочные 
работы. Это простимулирует поиск новых 
запасов нефти и газа, развитие ресурсной 
базы ННК, усилит их устойчивость.

Перспективы функционирования и раз-
вития ННК в России велики. Государство 
должно оказывать большую поддержку 
ННК. Возможным представляется исполь-
зование ряда протекционистских мер для 
обеспечения устойчивого роста таких фирм 
на первоначальном этапе. В свою очередь, 
деятельность ННК будет способствовать 
развитию регионов (дополнительные нало-
говые отчисления, обеспечение занятости 
населения и др.), что благоприятно влияет 
на экономику страны в целом. 
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Аннотация

Цель. Изучить систему факторов, влияющих на развитие инновационной культуры россий-
ских компаний.

Задачи. Опираясь на качественные исследования, провести сравнительный анализ основных 
структурных составляющих инновационной культуры типологически разных отечественных 
компаний; выявить внутренние и внешние условия развития инновационной культуры; обо-
сновать ведущую роль государства в регулировании формальных институтов рынка труда, 
формирующих паттерны инновационной культуры общества и способствующих инновацион-
ному развитию российских компаний.

Методология. Автором применены методы анализа и синтеза, сравнения и обобщения, а так-
же общелогические методы исследования.

Результаты. Внедрение инноваций российскими компаниями предполагает не только ис-
пользование новых технологий и материалов, производство и вывод на рынок новых про-
дуктов (услуг), но и создание культурной среды, благоприятной для инноваций. Ключевую 
роль в этом процессе играют не только внутрикорпоративные, но и внешнесистемные фак-
торы. Внутрифирменная система инновационного развития включает в себя стратегическую 
приверженность топ-менеджмента инновациям, креативность как высшую ценность корпо-
ративной культуры, а также реализуемые управленческие практики, нацеленные на повы-
шение восприимчивости сотрудников к инновациям. Общесистемные факторы инновационной 
культуры предопределены системой национального образования и институтами рынка труда.

Выводы. Государство играет ведущую роль в формировании инновационной культуры со-
циума. Креативная деятельность в Российской Федерации на государственном уровне толь-
ко недавно нашла финансовую и организационную поддержку. Поэтому важно не потерять 
эту ценностную ориентацию и продолжить модернизацию социальных процессов, направлен-
ных на инновационное развитие экономики. Направленность на формирование инновацион-
ной культуры должна найти отражение в функционировании институтов рынка труда (ми-
нистерства труда, служб занятости, миграционной службы и других, а также в механизмах 
регулирования рынка труда (государственной политике занятости, деятельности професси-
ональных союзов, социальном партнерстве и коллективных договорах).

Ключевые слова: стратегические ценности, инновационная культура, научно-творческая деятельность, 
развитие человеческого капитала, институты рынка труда
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Abstract

Aim. The presented study aims to investigate the system of factors affecting the development 
of innovation culture in Russian companies.

Tasks. Based on qualitative research, the author comparatively analyzes the main structural 
components of innovation culture in typologically different Russian companies; determines 
internal and external conditions for the development of innovation culture; substantiates the 
leading role of the government in regulating formal labor market institutions that form the 
patterns of innovation culture in society and facilitate the innovative development of Russian 
companies.

Methods. This study uses the methods of analysis and synthesis, comparison and generalization, 
and general logical research methods.

Results. Innovation in Russian companies involves not only new technologies and materials, the 
production of new products (services) and their introduction to the market, but also the creation 
of a cultural environment favorable for innovation. The key role in this process is played not 
only by internal corporate factors, but also by external ones. A company's internal innovation 
development system includes the strategic commitment of top management to innovation, cre-
ativity as the highest value of corporate culture, and implemented management practices aimed 
at increasing employee receptivity to innovation. System-wide factors of innovation culture are 
predetermined by the national education system and labor market institutions.

Conclusions. The government plays a leading role in the formation of an innovation culture in 
society. Creative activity in the Russian Federation has only recently found financial and orga-
nizational support at the government level. Therefore, it is important not to lose this value 
orientation and continue the modernization of social processes aimed at the innovative develop-
ment of the economy. The focus on the formation of innovative culture should be reflected in 
the activity of labor market institutions (the Ministry of Labor, employment services, migration 
service, etc., and in the mechanisms of labor market regulation (state employment policy, trade 
unions, social partnership, and collective agreements).

Keywords: strategic values, innovation culture, scientific and creative activity, human capital development, 
labor market institutions 
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Россия с весны 2022 г. функционирует в ус-
ловиях жесточайшего санкционного режима. 
В этом, с одной стороны, скрыт высокий уро-
вень угроз наступления кризисных явлений 
в целом ряде отраслей экономики, с  дру-
гой  — очевидной становится возможность 
выпуска широкой линейки товаров и услуг 
в рамках стратегии импортозамещения. 
В  сложившейся ситуации решающее значе-
ние имеет усиление инновационной деятель-
ности российских компаний. Последняя, од-
нако, предполагает создание инновационной 

инфраструктуры, понимаемой как совокуп-
ность организационно-правовых, финансово-
экономических институтов, управленческих 
технологий и условий, способствующих ин-
новационной деятельности компаний. Ин-
новационная культура выступает важным 
условием успешного инновационного раз-
вития в XXI в., что определяет актуальность 
проблемы данного исследования, а также ее 
научно-практическую значимость.

Фундаментальные работы ведущих ми-
ровых экспертов содержат ряд ключевых 
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выводов, определяющих инновационный 
вектор будущего развития мировой эконо-
мики [1]. Российскими учеными обоснова-
на мысль о том, что многие зарубежные 
практики и рекомендации вполне приме-
нимы в нашей стране. Речь идет прежде 
всего о повышении роли инновационной 
деятельности в процессе достижения конку-
рентоспособности отечественных компаний 
и регионов [2], необходимости развития на-
циональной инновационной системы для 
продвижения новой продукции (услуг) [3], 
развития многоуровневой инновационной 
среды, включая ее внешне- и внутрикор-
поративный уровни [4]. В исследованиях 
последних лет показано, что корпоративная 
культура российского бизнеса претерпевает 
эволюцию, и все большему числу компаний 
становится свойственна стратегическая при-
верженность топ-менеджмента инновациям; 
что корпоративная культура имманентно 
направлена на стимулирование творческого 
мышления и понимается как инструмент 
управления инновационной деятельностью 
[5]; что в динамично развивающемся мире 
отечественному бизнесу «уже невозможно 
эффективно функционировать без приме-
нения инноваций» [6].

Действительно, если одно-два десятиле-
тия назад благосостояние российских пред-
приятий в значительной степени зависело 
от масштабов применения физического ка-
питала, то сегодня большую часть новых 
доходов создают на основе использования 
интеллектуального капитала компаний 
в  рамках формируемой в России экономи-
ки знаний [7]. В настоящее время россий-
ские высокотехнологичные предприятия 
«все в большей степени представляют собой 
подобие научных лабораторий, в которых 
высококвалифицированные специалисты 
заняты в основном созданием и использо-
ванием знаний» [5]. В современных обзорах 
практики формирования инновационной 
культуры в компаниях-лидерах мирового 
инновационного развития говорится о том, 
что эти «компании открыты для новшеств, 
поощряют творчество и изобретательность 
сотрудников, которые задают креативную 
среду, оценивают значимость не только ре-
волюционных, но и улучшающих нововве-
дений, учитывают психологию новаторов 
и  всячески развивают культуры инноваци-
онной деятельности» [8].

Существует множество подходов к трактов-
ке понятия «инновационная культура» (ИК) 

[9; 6]. Мы понимаем под ИК часть организа-
ционной культуры, основанной на ценности 
и поддержке инноваций. В  понимании ИК 
значимым видится то, что инновационная 
деятельность, как ценность и норма тру-
дового поведения, разделяется персоналом 
компании, и что ИК формирует приращение 
человеческого капитала организации [7].

О важности инновационной культуры 
в  целях достижения конкурентоспособ-
ности, устойчивого развития речь идет 
и во многих отечественных исследованиях. 
Так, в Докладе о социальных инвестициях 
в России [10] на основе обобщения резуль-
татов опроса руководителей 60 ведущих 
российских компаний выявлены особенно-
сти интерпретаций бизнесом основополага-
ющих концепций в области корпоративной 
социальной ответственности. Показано, что 
отечественные компании придерживаются 
инновационных ценностей, но тенденция 
создания последних для бизнеса и обще-
ства проявляется неравномерно и противо-
речиво; что для создания инновационной 
культуры в организации руководителю 
следует четко определить, какой иннова-
ционной стратегии следует придерживаться 
компании, как мотивировать сотрудников, 
предварительно определив цель и область 
внедрения инноваций [11].

Обобщая результаты исследования, про-
веденного специалистами Института ста-
тистических исследований и экономики 
знаний Национального исследовательского 
университета «Высшая школа экономики» 
(ИСИиЭЗ НИУ «ВШЭ»), под названием 
«Инновационная культура в российских 
компаниях» [12], содержащего анализ се-
рии социологических опросов руководите-
лей и  сотрудников отечественных компа-
ний о  текущем состоянии и перспективах 
развития культуры инноваций1, можно 
заключить, что ключевые управленческие 
практики, формирующие инновационную 
культуру организаций, могут быть сгруп-
пированы в пять блоков: стратегический 
фокус на инновации, обучение персонала, 
вовлеченность сотрудников, организацион-
ная гибкость, корпоративная открытость.

1 Исследование базируется на результатах специ-
ализированного опроса 710 предприятий высоко-
технологичных и среднетехнологичных отраслей 
высокого уровня обрабатывающей промышленно-
сти в рамках регулярного Мониторинга инноваци-
онного поведения предприятий НИУ ВШЭ. Сроки 
проведения опроса: декабрь 2021 г. — март 2022 г.
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Разные компании, согласно результатам 
исследования ИСИиЭЗ НИУ ВШЭ, показа-
ли разную стратегическую приверженность 
инновационной культуре. Самый высокий 
интегральный индекс уровня развития ин-
новационной культуры (3,85 балла из 5 бал-
лов) присвоен, согласно результатам опроса 
руководителей, компаниям в сферах фарма-
цевтики, электроники, химической отрас-
ли, а также сектору производства и ремонта 
транспортных средств. Этот уровень свиде-
тельствует об умеренно позитивной оценке 
топ-менеджментом внутренних условий для 
развития инноваций.

В целом инновационная культура в оте-
чественных организациях «развивается сба-
лансированно: оценки текущей ситуации 
варьируют от 3,26 (условия для внутреннего 
предпринимательства) до 4,24 (возможность 
сотрудников доводить свои идеи до руко-
водства)», как отмечено в резюме отчета 
«Инновационная культура в российских 
компаниях». Оценивая трехлетние ожида-
ния российского топ-менеджмента, авторы 
исследования констатируют сдержанность 
оценок в связи с высокой макроэкономи-
ческой нестабильностью.

Среди составляющих инновационной 
культуры наилучшие оценки текущего со-
стояния и ожиданий относятся к ориентации 
предприятий на рост на основе инноваций 
(4,03 и 3,97 соответственно). Фокус на инно-
вации находит отражение в стратегических 
приоритетах и ценностях компании (оценка 
текущего состояния — 4,01), разделяемых 
сотрудниками (4,05). Высоко руководители 
хайтек-предприятий оценивают и культуру 
внутренней открытости: поддержку команд-
ной работы и межфункционального взаимо-
действия (4,17), понимание сотрудниками 
ценности коммуникации (4,11). Несколько 
хуже, по мнению респондентов, складывает-
ся ситуация, связанная с внешней открыто-
стью. Несмотря на активное использование 
внешних каналов получения информации 
(4,19), по-прежнему ограничены интенсив-
ность кооперации с российскими вузами 
и  научными организациями в сфере обра-
зования (3,28), взаимодействие с потреби-
телями при разработке инноваций (3,43).

В исследовании указано, что оценки 
уровня развития инновационной культуры 
дифференцированы по типам предприятий. 
Инноваторы, имевшие за последние три го-
да опыт успешного внедрения новых про-
дуктов и бизнес-процессов, уделяют большее 

внимание созданию условий для развития 
инноваций в сравнении с предприятиями, 
пока не вовлеченными в инновационную 
деятельность.

Максимальные отличия проявляются 
в  боль шей ориентации крупных компаний 
и предприятий-экспортеров на развитие че-
ловеческого потенциала. Руководители круп-
ного бизнеса высоко оценивают роль обуче-
ния персонала (4,06) и постоянно развивают 
свой профессиональный уровень, при этом 
стараясь активно поощрять сотрудников за 
новые бизнес-идеи и предложения органи-
зационных нововведений.

В исследовании ВШЭ обращено внимание 
и на значимость такой составляющей инно-
вационной культуры, как восприимчивость 
персонала к нововведениям; это, как спра-
ведливо утверждают эксперты, — необходи-
мое условие развития ИК. Действительно, 
для повышения инновационной активности 
сотрудников требуется создание и поддержа-
ние среды восприятия инноваций. Иными 
словами, нужно создать такую креативно-
психологическую среду, которая содейству-
ет устойчивой инновационной активности, 
стимулирует персонал к постоянному твор-
честву и нововведениям. В этой связи в рам-
ках опроса проанализирована вовлеченность 
сотрудников в  генерацию инноваций. Ре-
зультаты опросов свидетельствуют о низкой 
вовлеченности персонала в процессы генера-
ции инноваций. Доля людей, предложивших 
своим компаниям какие-либо нововведения 
в 2022 г. оказалась ниже, чем в предыдущие 
годы. В отчете указано следующее: «Чаще 
всего работники выступали с предложения-
ми по  усовершенствованию производствен-
ных и бизнес-процессов (53  %), существу-
ющей продукции (33  %) и  инструментов 
ее продвижения (25  %). Идеи по созданию 
новых товаров и услуг сотрудниками вы-
двигались заметно реже»  [12].

К настоящему времени среди российских 
компаний можно выделить кластер компа-
ний — «образовательных» лидеров. В них 
11 % сотрудников прошли в течение по-
следнего года повышение квалификации 
по инновационным программам, а среди 
остальных компаний повысили квалифи-
кацию практически вчетверо меньше (лишь 
3  % сотрудников). В так называемом пан-
демийном 2020 г. большинство компаний-
инноваторов занимались самообразованием 
(87  %). Среди других компаний самообра-
зование распространено вдвое реже (42 %).
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Достижение роста инновационной актив-
ности российской компании лишь путем 
развития внутрикорпоративной инноваци-
онной культуры имеет ограниченный го-
ризонт и  потенциал. Без широкого обще-
ственного распространения инновационных 
ценностей невозможно занять значимую до-
лю даже на национальном рынке. В опре-
деленной степени инновационная культура 
общества формирует и спрос на инновации, 
и запрос на новые знания. Эти обстоятель-
ства предопределяют ведущую роль государ-
ства в формировании инновационной (в том 
числе цифровой) культуры и обеспечении 
роста общественной значимости научно-
творческой деятельности. Креативная де-
ятельность в Российской Федерации (РФ) 
на государственном уровне лишь недавно 
стала поощряться системно. Поэтому важно 
не потерять такую ценностную ориентацию 
и продолжить многоуровневую модерниза-
цию социальных процессов в целях иннова-
ционного развития экономики РФ.

Существенную роль в формировании на-
циональной инновационной культуры вы-
полняют институты рынка труда, которые 
следует рассматривать в разных плоско-
стях: с одной стороны, рынок труда — это 
институт, принятые в обществе правила 
взаимодействия индивидов, сложившиеся 
в процессе развития культуры и опреде-
ляющие привычный способ организации 
той или иной сферы общественной жизни. 
С  другой стороны, рынок труда выступает 
как социальный институт социально-трудо-
вых отношений, складывающихся по поводу 

условий найма и использования рабочей 
силы. С третьей стороны, институты рынка 
труда можно рассматривать как сложную 
иерархию мотивов человека, которая опре-
делена разделяемыми им ценностями.

Инновационная культура при таком под-
ходе должна быть отражена в следующих 
институтах рынка труда:

1) трудовом и налоговом законодатель-
стве, в рамках которых регламентируются 
с учетом фактора инновационной культуры 
социально-трудовые отношения на уровне 
компаний, правила и процедуры формиро-
вания заработной платы и т. п.;

2) системе подготовки, переподготовки 
и  повышения квалификации кадров;

3) ценностных основах рынка труда: уровне 
доверия в трудовой сфере, критериев иннова-
ционного труда, предубеждений работы и др.

Инновационная культура распространя-
ется и на формальные институты рынка 
труда (министерство труда, службу заня-
тости, миграционную службу и др.), и на 
механизмы регулирования рынка труда, к 
числу которых относятся государственная 
политика занятости, деятельность профес-
сиональных союзов, социальное партнер-
ство, коллективные договоры и др. На 
формирование инновационной культуры 
общества в  значительной степени влияет 
система национального образования [13]. 
Однако она образуется под влиянием ин-
ститута семьи и  новых в условиях цифро-
визации экономики социальных взаимо-
отношений, системное изучение которых 
требует дальнейшего исследования.
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Экономическая сущность финансовых инноваций  
и инновационная трансформация финансовых услуг
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Аннотация 

Цель. Раскрыть экономическую сущность финансовой инновации и особенности ее эволюцион-
ного роста, которые соответствуют текущим и инновационным разработкам финансовых услуг.

Задачи. Проанализировать и обосновать переход от концепции инноваций к концепции фи-
нансовых инноваций с точки зрения ученых; изучить эволюционные характеристики финан-
совых инноваций, которые соответствуют текущему развитию финансовых услуг; разработать 
механизм, способствующий росту и распространению финансовых инноваций.

Методология. Исследование проведено на основе анализа научной литературы авторитетных 
ученых и авторов, посвященной определению понятия финансовых инноваций, их характе-
ристик и этапов развития. 

Результаты. Сложная концепция финансовых инноваций эволюционирует с развитием науки 
и  техники. Ученые по-разному относятся к своей концепции финансовых инноваций, что при-
водит к отсутствию единого определения данного понятия. Инновации играют ключевую роль 
в эффективном функционировании финансового рынка и экономическом росте. Выявлены наи-
более важные характеристики финансовых инноваций, связанные с непрерывным развитием. 
Сформулировано несколько предложений, способствующих росту и развитию финансовых инно-
ваций и соответствующих инновационной трансформации финансовых услуг в настоящее время.

Выводы. Изучение финансовых инноваций и их различных характеристик позволяет понять 
влияние текущих технологических разработок на традиционную концепцию финансовых 
инноваций, ограниченную только банковским сектором, в дополнение к выявлению недо-
статков, которые помогают сформировать сбалансированный механизм, обеспечивающий 
эффективный рост финансовых инноваций.

Ключевые слова: инновации, финансовые рынки, творчество, конкурентоспособность, экономи-
ческий рост, финансовые технологии

Для цитирования: Ганем Л. Экономическая сущность финансовых инноваций и инновационная 
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The economic essence of financial innovation  
and innovative transformation of financial services

Lylia Ghanem
Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow, Russia, ghanemlig71@gmail.com

Abstract 

Aim. The presented study aims to reveal the economic essence of financial innovation and the 
specific features of its evolutionary growth, which correspond to the current and innovative 
developments in financial services.
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Tasks. The authors analyze and justify the transition from the concept of innovation to the 
concept of financial innovation from the scientific perspective; examine the evolutionary char-
acteristics of financial innovation that correspond to the current development of financial ser-
vices; develop a mechanism that facilitates the growth and spreading of financial innovation.

Methods. This study is based on the analysis of works of reputable scientists and authors 
devoted to defining the concept of financial innovation, its characteristics, and stages of 
development. 

Results. The complex concept of financial innovation evolves with the development of science 
and technology. Scientists approach the concept of financial innovation differently, which leads 
to the lack of a single definition of this concept. Innovation plays a key role in the efficient 
functioning of the financial market and economic growth. The most important characteristics 
of financial innovation related to continuous development are identified. Several proposals are 
formulated to facilitate the growth and development of financial innovation while corresponding 
to the innovative transformation of financial services at the present time.

Conclusions. A study of financial innovations and their various characteristics makes it possible 
to understand the impact of current technological developments on the traditional concept of 
financial innovation, limited only to the banking sector, in addition to identifying shortcomings 
that help to form a balanced mechanism that ensures the efficient growth of financial innovation.

Keywords: innovation, financial markets, creativity, competitiveness, economic growth, financial technologies

For citation: Ghanem L. The economic essence of financial innovation and innovative transformation of  
financial services. Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 2022;28(11):1169-1180. (In Russ.). 
http://doi.org/10.35854/1998-1627-2022-11-1169-1180

Изменения, происходящие сегодня в на-
учно-техническом развитии, глобализация 
и  открытость стран навязали миру новый 
этап развития, при котором инновации 
играют существенную роль во всех сферах 
жизни. Инновации больше не ограничены 
конкретными областями и отраслями, от-
дельными странами, а становятся образом 
жизни общества и ключевым фактором 
в поддержании выживания и роста рынков, 
достижении конкурентных преимуществ. 
Хотя понятие «инновации» появилось мно-
го лет назад в   идеях ученых-экономистов, 
только в последние годы продемонстри-
ровано существенное влияние инноваций 
на  финансовый рынок. Инновации явля-
ются одной из основных черт современно-
го общества. С  начала ХХ века инновации 
на финансовых рынках вызывают интерес 
исследователей, поскольку они способство-
вали увеличению прибыли различных ком-
паний и учреждений, что привело к росту 
экономики инновационных стран.

Для точного понимания термина «инно-
вация» необходимо учитывать его истори-
ческие аспекты. Название и формы данного 
понятия изменялись по мере роста человече-
ской цивилизации, экономического и соци-
ального развития общества. Инновация про-
шла через множество исторических концеп-
ций. Среди них — имитация, изобретение, 
открытие, воображение, творчество, куль-
турные, социальные, политические и  тех-

нологические изменения, технологические 
и коммерческие инновации [1]. Термины 
«традиция» и «нововведение» развивали на 
протяжении столетий представители древ-
негреческой философии. В настоящее время 
мы не можем говорить о традиции как о но-
вовведении, в отличие от XVI и  XVII вв., 
когда подражание считалось изобретением и 
положительной практикой, и она не подвер-
галась сомнению. Кроме того, в указанный 
период патенты выдавались не изобретате-
лям, а скорее, импортерам существующих 
изобретений в качестве средства развития 
местной экономики. 

Изобретение — это первое появление 
идеи нового продукта или процесса, а ин-
новация — первая попытка реализовать ее 
на практике [2]. C середины XVIII в. концеп-
ция традиции стала противоречить изобре-
тательству, а оригинальность становилась 
критерием истинного изобретения. Адам 
Смит также продемонстрировал в своих ра-
ботах влияние организационных инноваций 
на развитие компаний и общества в целом. 
Он отметил, что богатство страны опреде-
ляет развитие промышленности. По словам 
А. Смита, растущее и глубокое разделение 
труда способствует созданию новых изобре-
тений, тем самым открывая возможности 
для инноваций и новизны. Однако в своей 
книге «Богатство народов» он критиковал 
банки, которые выдают ссуды для финан-
сирования проектов.
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К XIX в., с ростом научных открытий 
и технического прогресса, изобретения ста-
ли неотъемлемой частью процесса индустри-
ализации, связанного с экономикой. Она 
базировалась на прибыли, которая суще-
ственно повлияла на общество. К. Маркс 
считал, что развитие промышленного про-
изводства ведет к увеличению капитала 
и стимулированию экономической деятель-
ности в целом, а значит, и к возникновению 
социальных изменений. Он рассматривал 
инновации как способ снизить стоимость 
основного капитала и предотвратить сни-
жение нормы прибыли.

Д. Рикардо привлек внимание к противо-
речию между техническим прогрессом и эко-
номическим ростом, поскольку безработица 
и замещение труда машинами будут расти 
параллельно с прогрессом капитализма. 
По мнению М. Ю. Портера, успех в конку-
рентной борьбе, являющийся результатом 
инноваций, это — непрерывное движение, 
изменение [3].

В XX в. термин «инновация» стал ис-
пользоваться рядом авторов для объясне-
ния технологических изменений. В начале 
XX в. изобретение, творчество и воображе-
ние обсуждались вместе с прогрессом, тех-
нологическими изменениями, социальными 
изменениями и развитием. Технологические 
изобретения привлекают все больше вни-
мания, поскольку они имеют утилитарную 
ценность. Крупные компании начинают 
создавать исследовательские лаборатории, 
чтобы ускорить этот процесс [4]. В действи-
тельности, как в случае традиции и изобре-
тения, какое-то время инновации отвергали 
и не признавали до позднего времени. По-
этому можно выделить три этапа развития 
теории инноваций:

1) конец XIX в. — 1930-е гг. Н. Д. Кон-
дратьев был одним из первых исследова-
телей, который изучал инновации и их 
роль в  экономическом развитии, экономи-
ческой теории развития. Он создал теорию 
«длинных волн». Однако теория инноваций, 
теория предпринимательства и важность 
предпринимателя в инновационном процес-
се приписывают австрийскому экономисту 
Йозефу Шумпетеру. П. А. Сорокин заложил 
основы теории инноваций в самом широком 
смысле;

2) 40-е гг. XX в. — середина 70-х гг. 
XX  в. В этот период значительно продви-
нулась теория инноваций. Исследования 
носили более практический и прикладной 

характер. Многие экономисты также связы-
вали инновации с экономическим ростом. 
Так, Д. Д. Бернал упомянул о тесной связи 
между прогрессом и развитием технологий, 
выделил периоды колебаний в развитии 
науки и ее технологического применения. 
С.  С. Кузнец развил идеи Йозефа Шумпе-
тера и Д. Д. Бернал, предложил ряд новых 
подходов к теории инноваций;

3) конец 70-х гг. XX в. — начало XXI  в. 
В этот период немецкий ученый Г. О. Менш 
разделил инновации на три группы: основ-
ные, улучшающие и псевдоинновации. Он 
исследовал частоту научно-технических 
инноваций и подчеркнул, что новые тех-
нологии всегда создают новые отрасли, по-
зволяющие ускорить экономический рост. 
Таким образом, на данном этапе развития 
инноваций основное внимание уделено вза-
имосвязи между научно-техническими ин-
новациями и экономическим ростом.

Ученые по-разному определяли иннова-
цию. Как процесс изменения, например, ее 
трактовали П. Дракер, Б. Твисс, Б. Санто, 
В. Я. Горфинкель, Н. В. Сироткина, П. За-
влин, В. Н. Лапин, Т. Брайан, Ф. Никсон, 
В. Г. Медынский. Некоторые из них опре-
деляли инновации как конечный результат 
инновационной деятельности (Ю. П. Ани-
симов, К. Р. Макконнелл, Л. Д. Хацкевич, 
Э. А. Уткин, Л. М. Гохберг, И. Н. Молчанов, 
А. Левинсон, Р. А. Фатхутдинов, И. Т. Ба-
лабанов) [5].

Результат инновационной деятельности 
проявляется в виде нового продукта, воз-
никновения нового рынка, внедрения нового 
способа работы, новых методов маркетинга 
или изменения действующей администра-
тивной структуры организации. Наиболее 
важной характеристикой инноваций вы-
ступает экономический эффект, который 
отражается на деятельности учреждения, 
внедряющего инновации, независимо от то-
го, проявляется ли он в краткосрочной или 
долгосрочной перспективе. Результаты эко-
номических инноваций проявляются в изме-
нении значений экономических показателей 
и затрат, связанных с внедрением иннова-
ций, а в случае финансовых инноваций — 
в  расчетных финансовых показателях [6].

Трудно отделить инновации в экономиче-
ской концепции от финансовых инноваций. 
Важность последних заключается в том, 
что они служат инструментом повышения 
эффективности финансового рынка и, как 
следствие, достижения экономического ро-
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ста за счет положительного влияния на сбе-
режения, инвестиции и производство.

Финансовые инновации привлекают вни-
мание многих исследователей. П. Друкер 
определяет их как средства, с помощью ко-
торых владелец предприятия может либо 
создавать новые ресурсы, производящие 
богатство, либо преобразовывать имеющи-
еся ресурсы в дополнительные возможности 
для создания богатства. Ф. Аллен считает, 
что финансовые инновации — это создание 
новых финансовых инструментов или техно-
логий, рынков. К этой категории относятся 
демонстрация и распространение преиму-
ществ продуктов клиентам, их пуб ликации, 
а также одобрение таких новых продуктов 
или услуг. С точки зрения И. П. Хоминич, 
финансовые инновации — это образование 
и использование наличных денег в процессе 
обращения для развития общественного про-
изводства. По мнению А. В. Андреева, фи-
нансовые инновации — это создание новых 
финансовых инструментов как форма пере-
распределения денежных ресурсов, несущих 
определенный уровень риска, ликвидности, 
доходности и отвечающих потребностям 
участников финансового рынка. Согласно 
позиции Е. А. Гришиной, финансовые ин-
новации — продукт инноваций, основанный 
на денежных отношениях, движущей силой 
которых являются деньги, так что предме-
том инноваций выступают финансовые ак-
тивы, методы, средства и   приемы [7; 8].

Определение финансовой инновации раз-
работано на базе основных элементов фи-
нансовой системы, которая определяется как 
новые разработки, изменения в функциони-
ровании, новые решения и разработки в ком-
понентах финансовой системы. Последняя 
включает в себя финансовые рынки, финан-
совые учреждения, финансовые инструменты 
и правила финансирования, а также правила 
относительно операций. Инновации в узком 
смысле связаны с изменениями, применяе-
мыми к финансовым инструментам (новые, 
измененные или смешанные виджеты или 
новое приложение инструмента), а в широ-
ком — с новыми разработками в элементе 
финансовой системы (рынки, институты, 
инструменты и  правила) [9].

Несмотря на значительное возрастание 
значения финансовых инноваций в эконо-
мической жизни, теория финансов не да-
ла четкого их определения, что подтвер-
дил Всемирный экономический форум [10, 
p.  16]. Возможно, это связано со сложным 

характером финансовых инноваций, на ко-
торые влияют промышленные революции 
и непрерывный технический прогресс. Та-
ким образом, технологические разработки 
в настоящее время и революция в мире 
цифровых данных создали необходимость 
изучения финансовой инновации в ее эконо-
мической концепции с иной точки зрения, 
в которой она взаимодействует с происхо-
дящей цифровой революцией.

Со временем финансовые инновации до-
казали способность к изменениям, начиная 
с появления денег в их нынешней бумажной 
форме и заканчивая цифровыми валютами, 
использованием инструментов, основанных 
на них. Все это в совокупности позволяет 
создать децентрализованную сетевую фи-
нансовую экономику. Чтобы понять сущ-
ность финансовой инновации, необходимо 
выявить различные ее аспекты, а также 
механизм ее взаимодействия с экономиче-
скими структурами.

Предпринимательство играет важную 
роль в стимулировании инноваций, а ин-
новации в области финансовых технологий 
значительно увеличили скорость, с которой 
предприниматели входят в финансовую от-
расль. Интеграция финансовых инноваций 
с другими секторами экономики находит 
отражение в появлении кооперации между 
различными организациями. Это сотрудни-
чество уступает место нефинансовым ком-
паниям для предоставления финансовых 
услуг. Сегодня почти две трети отмеченных 
наградами инноваций в США связаны с той 
или иной формой сотрудничества между 
организациями, агентствами, федеральны-
ми лабораториями и исследовательскими 
университетами [11]. Предполагается, что 
положительная связь между финансовыми 
инновациями и предпринимательскими ин-
новациями выглядит следующим образом:

1. Предпринимательские инновации (ре-
альный сектор) требуют финансовой под-
держки.

2. Финансовые рынки могут оказать та-
кую поддержку, если они эффективно ре-
гулируются.

3. Эффективным рыночным организа-
циям нужны хорошие стимулы, которые 
должны создаваться регулирующей средой 
посредством сильной конкуренции между 
экономическими субъектами.

4. Эффективный финансовый рынок оз-
начает развитый рынок, требующий финан-
совой либерализации и открытости.
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Рис. 1. Количество финтех-стартапов в мире с 2018 по 2021 г. по регионам
Fig. 1. Number of fintech startups in the world from 2018 to 2021 by region

Источник: Statista.

5. В такой конкурентной среде финан-
совые учреждения могут внедрять больше 
инноваций, а затем предлагать новые/об-
новленные продукты и процессы.

6. Эти инновации будут стимулировать 
предпринимательство, предоставляя более 
совершенные и эффективные способы фи-
нансирования реальной деятельности [12].

С технологическим развитием финансо-
вые инновации стали неотъемлемой частью 
плана развития любого учреждения. Фи-
нансовые инновации не ограничиваются 
только банковским сектором, а выходят 
за  его рамки и охватывают многие другие 
сектора. Технологические компании (Mi-
crosoft, Apple, Google и др.), ориентиро-
ванные на  приложения и данные, входят 
в финансовые облачные вычисления с точки 
зрения технологий и управления данными. 
Напротив, фирмы электронной коммерции, 
такие как Amazon, Tesco и Alibaba, сосре-
доточены на создании беспрепятственного 
обслуживания клиентов, что стимулирует 
их интерес к финансовым услугам, в част-
ности использованию данных клиентов для 
лучшего управления кредитным риском 
и   оборотным капиталом.

Финансовые продукты и услуги разра-
батываются финтех-стартапами, которые 
стремятся создать новые рынки или при-
обрести большую долю на рынке. Для этого 
они могут полагаться на сотрудничество или 
конкуренцию. На Всемирном экономиче-
ском форуме в Давосе речь шла о том, что 
ежегодно в индустрию финансовых услуг 

приходят тысячи стартапов. Кроме того, 
15,5  % пользователей цифровых услуг по-
лагались как минимум на два продукта, 
предлагаемых в 2015 г. компаниями, за-
нимающимися финансовыми технологиями, 
а 40 стартапов в этой области оценивались 
более чем в миллиард долларов [13]. 

Одной из самых значимых финансовых 
инноваций сегодня являются финансовые 
технологические компании, количество ко-
торых значительно возросло с 2018 г., как 
показано на рисунке 1. 

По данным на 2021 г., в мире насчиты-
вается более 26 000 финтех-организаций. 
Более 10 000 из этих финтех-компаний ра-
ботают на американском континенте. Более 
девяти тысяч стартапов запущено в регионе, 
включающем в себя Европу, Ближний Вос-
ток и Африку (EMEA), а еще около шести 
тысяч стартапов — в Азиатско-Тихоокеан-
ском регионе. Финансовые инновации по-
вышают роль, которую финансовые рынки 
играют в процессе экономических измене-
ний, расширяют вход на рынок стартапов 
и малых компаний, но и усиливают кон-
курентное давление на крупные компании. 
Кроме того, многие экономисты предупреж-
дают, что финансовые инновации имеют 
«темную сторону», демонстрируют значи-
тельную отрицательную связь между фи-
нансовыми инновациями и экономическим 
ростом, предоставляют доказательства того, 
что финансовые инновации могут приве-
сти к большей нестабильности и потерям 
[14;  15].
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Несмотря на это, китайский опыт доказал 
значительное влияние финтеха на достиже-
ние реального экономического роста: деся-
типроцентное увеличение финтеха, сторон-
них платежей, кредита и страхования уве-
личило экономический рост Китая на 8  %, 
4  %, 5  % и 16  % соответственно [16]. Раз-
витие финансовых технологий способствует 
экономическому росту непосредственно за 
счет увеличения ВВП, создаваемого в  фи-
нансовом секторе, и косвенно — за счет 
увеличения объема электронной торговли 
и финансирования реального сектора. Сле-
дует отметить, что финансовые инновации 
приобретают значимость благодаря выго-
дам, полученным в результате осуществле-
ния инновационных преобразований, важ-
нейшими из которых являются:

 — более широкий доступ к финансовым 
услугам. Доступ к этим услугам больше 
не  ограничен временем и местом, он стал 
проще и быстрее, благодаря наличию ин-
тернета;

– предоставление большего количества 
вариантов конкуренции и получения при-
были для компаний;

– сокращение расходов в результате со-
кращения персонала фронт-офиса;

– повышение качества и скорости предо-
ставляемых финансовых услуг [17; 18; 19].

Ожидается, что финансовые инновации 
при правильном применении принесут поль-
зу финансовой системе за счет снижения 
операционных издержек и сокращения на-
логовых платежей, будут усиливать поло-
жительные аспекты финансовой системы, 
поддерживая ее стабильность, повышая эф-
фективность выполнения ее основных функ-
ций и предоставляя услуги и инструмен-
ты, более адаптированные к потребностям 
и целям участников системы. Между тем 
финансовые инновации при неправильном 
применении могут нанести ущерб финансо-
вой системе и экономике в целом, а значит, 
этого следует избегать.

Области применения финансовых инно-
ваций и цели их создания разнообразны. 
Классификация финансовых инноваций 
Банка международных расчетов отражает 
это разнообразие следующим образом: ин-
новации по смягчению рисков — валютный 
риск, процентный риск или кредитный риск 
(посредством использования деривативов, 
секьюритизации или залогового процес-
са); инновации в повышении ликвидности 
(например, за счет секьюритизации); ин-

новации в создании акционерного капита-
ла — повышение оценки финансирования 
капитала при одновременном повышении 
гибкости структуры капитала (например, 
использование акций); страховые иннова-
ции — расширение возможностей страхова-
ния рисков (например, выпуск кредитных 
свопов); инновации в управлении активами 
и пассивами (секьюритизация); инновации 
в деятельности финансовых институтов — 
расширение источников финансирования; 
инновации в области генерации кредита — 
расширение доступа к кредитным рынкам 
(например, путем использования обеспечен-
ных долговых обязательств или обеспечен-
ных долговых свопов) [8].

Через секторы финансового рынка участ-
ники их различных операций перенимают 
финансовые инновации. Поэтому развитие 
финансовых рынков и внесение корректиро-
вок в них могут помочь в мобилизации фи-
нансовых ресурсов, направлении финанси-
рования в инновационные проекты. Анализ 
эволюционных характеристик финансовых 
инноваций показывает их связь с преоб-
разованиями в субъектах международных 
финансовых рынков, которые характери-
зовались интеграцией технологий в сферу 
финансовых услуг, что привело к ускорению 
глобализации последних.

Глобализация, отмена посредничества 
(в результате развития альтернативного фи-
нансирования), увеличение волатильности 
на финансовом рынке, отмена контроля, 
либерализация потоков капитала и  дина-
мичное развитие коммуникационных техно-
логий считаются наиболее важными факто-
рами, влияющими на создание и внедрение 
финансовых инноваций [20]. Следователь-
но, с постоянными изменениями в реализа-
ции финансовых инноваций, которые обу-
словлены научно-техническим прогрессом, 
развивались и их характеристики:

– привязка ко всем сегментам финансо-
вого рынка;

– разные формы: новые финансовые ин-
струменты, сделки, технологии или стра-
тегии;

– финансовые инновации, в отличие 
от  промышленных инноваций, не относят-
ся к новым продуктам и в большей мере их 
основа возникает из существующих финан-
совых инструментов;

– финансовые инновации связаны не толь-
ко с банковском сектором. Они вышли за его 
пределы, охватив финансовые и  нефинан-
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Рис. 2. Глобальный венчурный капитал. Деятельность в сфере финансовых технологий по регионам, 
2010–2021 гг.

Fig. 2. Global venture capital. Financial technology activities by region, 2010–2021

Источник: Pitchbook and SVB Analysis.

совые учреждения. В последние годы по-
явились SaaS-компании, которые вышли 
за рамки традиционной деятельности и ста-
ли предоставлять финансовые услуги с ис-
пользованием технологии API;

– достижение экономической выгоды для 
участников финансового рынка. Сущность 
финансовой инновации как экономической 
категории проявляется в ее функциях, отра-
жающих ее назначение в финансовой систе-
ме, связанное с достижением экономической 
выгоды за счет увеличения прибыли или 
снижения затрат. Это повышает конкурен-
тоспособность организаций и позволяет им 
выходить на новые рынки;

– международный характер финансовых 
инноваций. Глобализация и международная 
финансовая интеграция навязали интерна-
циональный характер инновациям, что яв-
ляется существенной чертой в настоящее 
время. 

Появление финансовых технологий по-
сле мирового кризиса во многом способ-
ствовало оживлению финансовых операций, 
но в цифровом виде, который отличался от 
прошлого варианта. Технология Blockchain 
позволила ввести цифровые и зашифрован-
ные валюты вместе с цифровыми платфор-
мами, которые упразднили физическое при-
сутствие рынков и открыли возможность 
для каждого выполнять различные тран-
закции с разными сторонами, тем самым 
нарушив концепцию географических стран. 
Вместе с тем произошло содействие в рас-
ширении доступа к финансовым услугам, 

очевидной стала глобальная интеграция.
Все это сопровождалось распространени-

ем и расширением инвестиционных опера-
ций в финансовые технологии. На рисунке 2 
показан рост мировых инвестиций в финан-
совые технологии в 2021 г.

Европейские и американские финтех-ком-
пании в 2021 г. привлекли всего 70 млрд 
долл., что в 2,4 раз больше, чем в 2020 г. 
На рисунке 2 показана связь разработки 
и внедрения инноваций в области финансо-
вых технологий с крупными финансовыми 
вложениями, которые в основном доступны 
развитым странам, обладающим огромными 
финансовыми возможностями и ресурсами 
для финансирования инновационных про-
ектов. Внедрение этих инноваций требует 
проведения технико-экономического обо-
снования, посредством которого рассчиты-
ваются доходы и расходы для оценки про-
екта. Таким образом, финансовые иннова-
ции не могут быть отделены от увеличения 
капитальных вложений, необходимых для 
их внедрения.

Рост инвестиций в финтех обусловлен 
в первую очередь повышением спроса на этот 
тип услуг, а также осознанием компаниями 
и правительством возможностей и  выгод, 
которые можно получить за  счет увеличе-
ния инвестиций в финтех. Это объясняется 
теорией спроса и предложения, согласно 
которой создание инноваций происходит 
в ответ на ряд новых разработок с учетом 
растущего спроса на  бизнес и увеличения 
предложения в результате появления новых 
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потребностей рынков. Инновации созданы 
в ответ на ряд новых разработок, обуслов-
ленных спросом хозяйствующих субъектов 
и предложением ввиду появления новых 
потребностей на рынке.

Теория финансовых инноваций со сторо-
ны спроса — это внутренние факторы. Они 
ассоциируется с субъектами, участвующими 
в финансовых рынках, которые хотят по-
лучить конкурентное преимущество. Спрос 
обусловлен дефектами финансового рынка 
(транзакционными издержками, информа-
ционной асимметрией), которые можно ре-
шить или смягчить их негативные послед-
ствия с помощью финансовых инноваций. 
Например, это может быть использование 
платежных систем и современных решений, 
снижающих транзакционные издержки (обо-
ронные инновации). Банки в мире внесли 
изменения в то, как они работают, чтобы 
удовлетворить изменяющиеся потребности 
клиентов, одновременно внося изменения 
в свою бизнес-модель [21, p. 28].

Теория предложения финансовых иннова-
ций — это внешние факторы. Повышение 
эффективности деятельности учреждения 
и защита, улучшение его положения на рын-
ке является основным двигателем финансо-
вых инноваций, что способствует повыше-
нию его конкурентоспособности (предупре-
дительные инновации). Данные решения 
могут быть использованы как при принятии 
инвестиционных решений, так и в процес-
се управления рисками. Процесс состоит 
из трех стадий: 1) инновационной (изобрета-
тельской) стадии; 2) инновационной стадии; 
3) диффузионной стадии [11].

Быстрый рост финансовых инноваций 
обычно сопровождается появлением рисков, 
которые в случае финансовых технологий 
отличаются от традиционных рисков. Наи-
более заметные из них связаны с безопасно-
стью данных, возможностью проникновения 
и кражи. Финансовые инновации, пред-
ставленные финансовыми технологиями, 
в настоящее время ставят большие задачи 
перед банковским сектором, правительства-
ми и финансовой системой. Они изменяют 
структуру сектора финансовых услуг, способ 
предоставления банками финансовых услуг 
потребителям, вызывают радикальные и но-
ваторские изменения в работе институтов 
финансового посредничества.

Как правило, основными препятствиями 
на пути развития финансовых технологий 
считаются контрольные препятствия. По-

скольку в последнее время финансовые 
услуги развивались быстрыми темпами, 
контрольные органы вынуждены корректи-
ровать свои процедуры и практику, чтобы 
приспособиться к радикальным изменени-
ям в сфере услуг и продуктов, предлагае-
мых в финансовом секторе. Исходя из это-
го, можно утверждать, что финансовые ин-
новации в их современном понимании не 
могут быть сведены к преобразованиям, 
происходящим только в банковском сфере. 
Они выходят за рамки этого, охватывая 
различные отрасли, прежде всего — тех-
нологические.

Внедрение финансовых нововведений 
связано с изменениями в финансовых от-
ношениях участников финансовых рынков, 
направленными в условиях глобализации 
на повышение конкурентоспособности и эф-
фективности деятельности организаций. 
Это повышение происходит за счет реше-
ния новой проблемы или выхода на новые 
рынки, зависящие в основном от человече-
ского творчества и эффективного вложения 
капитала в новые инновационные идеи, что 
приводит к добавленной стоимости, которая 
обычно превышает традиционные инвес-
тиции.

Помимо тесной связи с инвестициями, 
являющимися ключевым фактором возник-
новения и распространения инноваций на 
основе интернета и сетей мобильной связи, 
инновации в их современной форме спо-
собствовали трансформации традицион-
ной формы финансового рынка, которая 
считается базовой средой для применения 
финансовых инноваций. Таким образом, 
экономическая концепция последних сегод-
ня связана с поиском эффективного меха-
низма, обеспечивающего инновационную 
трансформацию на рынке финансовых услуг 
и поддерживающего рост и развитие фи-
нансового рынка с  целью достижения мак-
симально возможной отдачи и снижения 
рисков. Соответственно, можно предложить 
следующее:

1. Ускорить внедрение финансовых техно-
логий и установить партнерские отношения с 
целью повышения эффективности оператив-
ной деятельности, способности реагировать 
на спрос потребителей и предоставлять им 
более инновационные финансовые услуги. 
Финансовые учреждения при внедрении 
новой цифровой бизнес-модели выбрали 
различные варианты. Варианты включают 
в себя строительство (Marcus платформы 
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от Goldman Sachs), покупку (Commonwealth 
Банк Австралии приобрел TYME), партнер-
ство (Barclays участвовал с Techstars), инве-
стиции (крупные банки инвестировали в R3) 
или технологическое принятие/ускорение 
(программа Barclays Business Acceleration 
Program, поддерживаемая Techstars, пред-
назначена для формирования и расширения 
следующего поколения финтех-компаний) 
[21, p. 29].

2. Создание благоприятной среды для тех-
нологических стартапов и различных пред-
принимателей. Характер финансовых техно-
логий означает, что выгоды и риски могут 
относительно легко выходить за рамки на-
циональных границ, диктуя необходимость 
использования признанных коллективных 
рамок при взаимодействии, принятия транс-
граничных инвестиционных методов и т. д. 
Актуальной задачей сегодня является раз-
работка очень передового финтех-комплекса. 
Среди наиболее значимых элементов этого 
комплекса [21, p. 19] — создание условий 
для конкуренции и сотрудничества между 
различными финансовыми компаниями; 
открытая национальная экономическая ар-
хитектура, облегчающая коммуникацию 
и  обеспечивающая более высокий уровень 
инноваций; сеть международных отношений 
для поощрения обмена идеями и ускорения 
осуществления решений; наличие мощного 
резерва квалифицированных кадров, мощно-
го и всеобъемлющего потенциала для прове-
дения исследований и изысканий; создание 
благоприятных условий для осуществления 
контроля; безопасная среда интернета.

3. Стимулирование национальными орга-
нами роста финансовых технологий с инве-
стированием в необходимую финансовую ин-
фраструктуру. В качестве примеров можно 
привести услуги Центрального банка Китая 
по осуществлению электронных платежей 
и мобильную платежную платформу Цен-
трального банка Аргентины.

4. Разработка нормативно-правовой базы 
в области финансовых технологий. Хотя они 
и способны приносить экономические вы-
годы за счет уменьшения неэффективности 
и усиления конкурентных сил, необходимо 
учитывать системные риски и непредвиден-
ные сбои. Поэтому для сдерживания обще-
организационных и общесистемных рисков 
в соответствии с передовой практикой необ-
ходимо внедрить меры контроля и защиты. 
Хорошие системы и правила будут возни-
кать из таких составляющих, как:

 анализ систем и положений о финансо-
вых технологиях на финансовых рынках 
и операционных моделей, утвержденных 
региональными и глобальными регулиру-
ющими органами;

 разработка финтех-политики в соответ-
ствии с видением и миссией SCA;

 получение откликов от секторов экономи-
ки в отношении рамок политики, а затем 
их пересмотра.
Важными инструментами, используе-

мыми на рынках в мире для обеспечения 
успешного сотрудничества между финтех-
компаниями и регулирующими органами, 
являются экспериментальная нормативно-
правовая база и программы ускорения.

В экономической концепции финансовых 
инноваций успешная инновационная дея-
тельность должна быть связана с инвести-
циями и экономическими выгодами. Они 
повышают конкурентоспособность финан-
совых рынков и приводят к усилению кон-
вергенции, упразднению границ между фи-
нансовыми центрами. Финансовые иннова-
ции — один из показателей эффективности 
и конкурентного преимущества предпри-
ятий для выживания, роста и продолжения 
работы на рынке. Благодаря эксплуатации 
технологических разработок и квалифици-
рованного человеческого труда финансовые 
институты получили больше возможностей 
для реализации новаторских идей. 

Изучение последних тенденций развития 
финансового рынка показало, что движу-
щей силой создания финансовых иннова-
ций выступают специфические потребности 
субъектов рынка. Обычно финансовых про-
дуктов для удовлетворения этих потребно-
стей недостаточно. Вместе с тем появление 
новых финансовых инструментов и техно-
логий на финансовом рынке может вызвать 
экономические изменения [18]. Различные 
этапы инновационного развития доказали 
способность радикально трансформировать 
рынок финансовых услуг. 

Увеличение скорости операций, снижение 
затрат, устранение регулятивных и законо-
дательных барьеров между странами — это 
ключевые особенности финансовых иннова-
ций. Контрольные препятствия и доступ-
ность инвестиционного капитала относятся 
к существенным проблемам, возникающим 
перед инновационными учреждениями, 
представляют собой барьер для роста и рас-
пространения финансовых инноваций и фи-
нансовых технологий. Это требует создания 
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эффективного и инновационного механиз-
ма, который помогает поддерживать и раз-
вивать финансовые инновации, добиваться 

максимально возможных преимуществ, со-
действия поддержке и развитию инноваци-
онной трансформации финансовых услуг.
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Аннотация

Цель. В исследовании изложены результаты разработки диагностический модели организа-
ционной культуры, позволяющей провести оценку ее инновационности как формальной 
характеристики, которая может быть рассчитана с помощью эмпирических методов.

Задачи. Провести классификацию методов диагностики и исследования организационной 
культуры; на ее основе предложить диагностическую модель инновационной организацион-
ной культуры как метода социально-психологического исследования организационных из-
менений, а также метода оценки инновационности организации.

Методология. Авторами использованы общенаучные методы системного, логического, струк-
турного и сравнительного анализа, качественные методы опроса, наблюдения, анкетирования, 
анализа документации.

Результаты. Проведенный обзор методов анализа и диагностики организационной культуры 
относительно параметра инновационности показал, что в современной практике организа-
ционного исследования наблюдается формирование значительной совокупности методов, 
характеризующихся мозаичностью и отсутствием эмпирически обоснованной модели.

Вывод. Предложенная модель служит надежным инструментом оценки готовности органи-
зационной культуры к изменениям на уровне индивидуальной, групповой и организационной 
готовности, прошедшим психометрическую проверку, и применимым для оценки социально-
психологических явлений в контексте организационных изменений.

Ключевые слова: организационная культура, диагностика организационной культуры, инновации, 
инновационность, методы исследования
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Abstract

Aim. This study presents the results of the development of a diagnostic model of organiza-
tional culture, which makes it possible to assess innovativeness as a formal characteristic that 
can be calculated using empirical methods.
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Tasks. The author systemizes methods for diagnosing and studying organizational culture; based 
on the resulting classification, proposes a diagnostic model of innovative organizational culture 
as a method for conducting socio-psychological research of organizational changes and assessing 
the organization’s innovativeness.

Methods. The study uses general scientific methods of logical, structural, comparative, and 
systems analysis, qualitative methods of survey, observation, questionnaire, documentation 
analysis.

Results. A review of methods for analyzing and diagnosing organizational culture in terms of 
innovativeness shows that in modern practice of organizational research there are many meth-
ods characterized by mosaic structure and absence of an empirically based model.

Conclusion. The proposed model is a reliable tool for assessing the readiness of organizational 
culture for changes at the individual, group, and organizational level that have passed a psy-
chometric test and are applicable for assessing socio-psychological phenomena in the context of 
organizational changes.

Keywords: organizational culture, organizational culture diagnostics, innovation, innovativeness, research 
methods

For citation: Subtselnaya T.A., Negrii V.A. Development and testing of a diagnostic model of innovative 
organizational culture. Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 2022;28(11):1181-1194.  
(In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-2022-11-1181-1194

Экономическая эффективность организации 
становится все более зависимой от ее спо-
собности генерировать высокую инноваци-
онную активность, которая, в свою очередь, 
зависит от присущей ей организационной 
культуры. Инновационная деятельность 
выступает сложным феноменом, компо-
нентами которого являются экономические, 
технологические, культурные изменения, 
а также изменения в управлении и соци-
альных отношениях. В настоящее время 
происходит интегрирование культурных 
факторов в научный анализ инновационной 
деятельности. Тем не менее связь между 
культурными параметрами с одной сторо-
ны и инновационностью совместно с иными 
сопутствующими факторами, создающими 
инновации, с другой недостаточно изучена.

Организационная культура является ин-
струментом менеджмента, тормозит или 
ускоряет процессы любого уровня, может 
выступать социальной и ценностной базой 
для инновационных процессов [1]. Воспри-
имчивость к инновациям может быть свя-
зана с культурными ценностями. Полагаем, 
что предрасположенность к новаторству за-
ложена на индивидуальном уровне и прояв-
ляется в инновационных установках, в той 
или иной деятельности. Организационная 
культура, ориентированная на инновации, 
характеризуется наличием целей по реали-
зации новшеств и готовности их реализо-
вать, ценностей инновационного развития, 
склонности персонала к инновационной дея-
тельности, что закреплено в знаниях, навы-

ках, нормах поведения и мотивах трудовой 
деятельности [2].

В контексте вопроса о том, какой тип 
организационной культуры можно назвать 
инновационно ориентированным, исследо-
вательский интерес представляет организа-
ционная диагностика в целом и диагности-
ка организационной культуры в частности. 
Проведение объективной диагностики — 
первоначальный этап в осуществлении ор-
ганизационных изменений, показатель те-
кущей ситуации, который помогает понять, 
что мешает добиваться лучших результатов, 
существуют ли условия и возможности для 
развития [3]. Полученные посредством этих 
методов данные должны служить отправной 
точкой при проведении организационного 
анализа. Для применимости результатов 
диагностического анализа организацион-
ной культуры в вопросах управленческих 
решений различного уровня организаци-
онная диагностика должна быть проведена 
комплексно.

Применительно к организационной куль-
туре традиционное для гуманитарных наук 
деление методов ее исследования на каче-
ственные и количественные выступает след-
ствием сложности и многокомпонентности 
этого явления [4]. По мнению Э. Шейна, 
язык, лозунги, ритуалы, иные внешне на-
блюдаемые атрибуты при использовании 
интерпретативного метода дают возмож-
ность понимания их более глубокой систе-
мы значения [5]. Среди количественных ме-
тодов исследования главенствующую роль 
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занимает диагностирование определенных 
типов культур с применением стандартизи-
рованных опросников, как правило, опира-
ющихся на полноценную модель. Наиболее 
популярные модели, обладающие диагно-
стическим инструментарием, предложены 
Э. Шейном [5], К. Камероном и Р. Куинном 
[6], Ч. Хэнди [7], Р. Блейком и Дж. Моутон 
[8], Т. Дилом и А. Кеннеди [9]. Предложение 
модели организационной культуры сопрово-
ждается системой переменных, подлежащих 
объективному измерению.

Наряду с опросниками уже на протяже-
нии многих десятилетий для изучения кор-
поративной среды используются методы, 
требующие качественной обработки и ана-
лиза [10]. Их популярность определяется 
спецификой изучаемого феномена как яв-
ления социального характера, связанно-
го с  осознаваемыми и неосознаваемыми 
компонентами, а также отличающегося на-
личием диспозиционных и ситуационных 
образований [11]. В качестве недостатков 
этих методов указывают сложность их ва-
лидизации, низкую надежность, отсутствие 
нормативных данных, влияние интерпрета-
ции исследователя на результат диагности-
ки. К ограничениям качественных исследо-
ваний относится малый объем выборок, что 
видится существенным для изучения таких 
коллективных феноменов, как культура.

Междисциплинарное положение органи-
зационной культуры как объекта исследо-
вания предполагает применение методов, 
находящихся в плоскостях различных на-
ук. Помимо общенаучных методов теоре-
тического анализа, применение которых 
обоснованно сложностью взаимосвязей 
и  влиянием большого числа факторов, 
со  стороны направления, известного как 
классическая теория управления или на-
учный менеджмент, а также организацион-
ной психологии и социологии организации 
заимствуются методы социогуманитарных 
наук, а  также формализованные матема-
тические методы в качестве инструмента 
анализа. Основные идеи классиков органи-
зационной психологии, таких как К. Арги-
рис [12], Ф.  Херцберг [13], Д.  Макгрегор 
[14], в отношении организационных иссле-
дований заключаются в том, что ценности 
компании, стили лидерства, корпоратив-
ная среда могут подлежать систематиче-
ской и объективной экспертизе лишь через 
операционализацию изучаемых норм и раз-
работку методов оценки, что предполагает 

математическую обработку полученных ре-
зультатов.

Разделение между методами носит услов-
ный характер и зависит от того, на какой 
объект или его аспект будет направлен ме-
тод: систему управления или, например, 
личность, лидерские качества которой 
позволяют формировать вокруг себя сеть 
взаимосвязанных элементов управления, 
работающих по установленному регламен-
ту. Методы социологических исследований 
в  изучении организационной культуры 
представлены широко. Среди них — методы 
наблюдения, интервьюирования, экспертно-
го опроса, группового и индивидуального 
анкетирования, анализа документов, фи-
нансовой отчетности, результатов проверок 
контролирующих органов, документации, 
фиксирующей социальную политику орга-
низации, программ развития и обучения 
персонала. Применяются и методы социаль-
ного эксперимента, метод стимулирования 
трудовой деятельности, ряд других.

В современной практике организацион-
ного исследования наблюдается формиро-
вание значительной совокупности методов, 
перекрестное использование которых по-
зволит сформировать точное представление 
об объекте изучения. Однако существующие 
методики диагностики не удовлетворяют 
запросам практики, а именно показателям 
гибкости, адресности и практической при-
менимости выводов [15]. Потребность в раз-
витии диагностических методов обусловлена 
требованиями точной и достоверной оценки 
любого из компонентов организационной 
культуры, а также модернизации и оптими-
зации традиционных процедур. С учетом со-
временных тенденций, когда экономический 
рост в большей степени становится зависи-
мым от культуры предприятия, способно-
сти его сотрудников генерировать высокую 
инновационную активность, возникает за-
прос со стороны практики на методы диа-
гностирования инновационного компонента 
корпоративной среды [16; 17].

Процесс управления и формирования ор-
ганизационной культуры неотделим от вы-
полнения диагностических задач. Правиль-
ная оценка состояния позволяет не только 
раскрыть потенциал инновационного про-
екта, но и оценить итоговые результаты, 
значимость и уровень ожидаемых результа-
тов. Инновационные проекты можно отне-
сти к слабоструктурированным феноменам, 
характеризующимся наличием множества 
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количественных и качественных парамет-
ров, взаимосвязь между которыми носит 
неопределенный характер. Поэтому уста-
новление связи между формальными ха-
рактеристиками организации и различны-
ми диагностическими параметрами, чтобы 
по  значению одного из них оценить состо-
яние либо компании в целом, либо ее ин-
новационного потенциала, либо составной 
части потенциала организации, трудноосу-
ществимо. 

В настоящее время существует неболь-
шой перечень методик для диагностики раз-
личных аспектов сферы инноваций. Кроме 
того, одни характеристики, выступающие 
показателями инновационности, сложно 
оценить на практике, другие противоре-
чивы и  не  поддаются формальному учету 
[18]. Переход организации от традицион-
ного уклада к инновационной деятельно-
сти складывается как из технологических 
изменений, так и из изменений в управле-
нии и корпоративных отношениях. В таком 
случае изменения в технологии и продуктах 
должны быть согласованы с социально-пси-
хологическими изменениями. 

В большинстве работ по изучению инно-
вационного потенциала приводятся эконо-
мические, социологические, педагогические 
критерии инновационности, имеющие опре-
деленную односторонность. Таким образом, 
многие результатные показатели, например, 
экономический, социальный и иные эффек-
ты, полученные в ходе внедрения новше-
ства, а также статистические показатели, 
в частности степень участия организации 
в инновационном процессе, остаются неох-
ваченными в рамках существующих мето-
дик оценки инновационной активности [3]. 
В идеале множественность характеристик 
инновационного проекта требует построе-
ния модели, способной все или большинство 
связей и происходящих процессов предста-
вить в виде формальных информационных 
показателей или объектов.

Часто относительно опубликованных ме-
тодик отсутствуют сведения о соответствии 
стандартам разработки диагностических 
инструментов или данные о прохождении 
психометрической проверки [19]. Здесь по-
ставлена задача, связанная с разработкой 
инструмента оценки готовности организа-
ционной культуры к изменениям на уровне 
индивидуальной, групповой и организаци-
онной готовности, прошедшего психоме-
трическую проверку и применимого для 

оценки социально-психологических явлений 
в контексте организационных изменений. 
Предложенная методика основана на деком-
позиции факторов, влияющих на внедрение 
инноваций, качественной оценке получен-
ных составляющих и выведении на их ос-
новании количественного интегрирующего 
показателя.

Возникает проблема построения модели, 
в которой набор социально-психологических 
критериев соотносился бы с диагностикой 
культуры организации с точки зрения ее 
инновационности. Возможность разработки 
модели на основе факторов инновационного 
развития организации, адаптированной для 
российских компаний, требует проведения 
системного комплексного анализа полу-
ченного материала с выделением набора 
используемых показателей. Исследование 
проведено в ходе нескольких этапов. Таки-
ми этапами выступили: свободное интервью 
с отобранными информантами, обработка 
материала методом контент-анализа с вы-
делением наиболее распространенных смыс-
ловых категорий, составление опросника 
по результатам проведенного частотного 
анализа с заданными вариантами ответов 
для случайной выборки сотрудников, сбор 
эмпирического материала по составленному 
опроснику с целью его психометрической 
проверки. 

На первом этапе на основе теоретического 
анализа результатов пилотного исследова-
ния методом интервьюирования с использо-
ванием процедуры контент-анализа состав-
лено концептуальное содержание шкал. Так, 
отобрано около 180 утверждений, которые 
затем были объединены в четыре катего-
рии. Далее эти четыре широкие категории 
подразделены на 16 субкатегорий, в соот-
ветствии с которыми отобраны 48 утверж-
дений. Каждое из них представляло собой 
суждение, сформулированное одним предло-
жением. Для выражения степени согласия 
с суждением использована пятибалльная 
шкала Лайкерта со следующими варианта-
ми ответов: «абсолютно согласен», «согла-
сен», «не знаю», «не согласен», «абсолютно 
не согласен». По полученным результатам 
проведен первичный анализ данных для 
выявления основных групп пунктов и об-
легчения интерпретации результатов фак-
торного анализа.

Путем обобщения ответов, связанных 
с убеждениями респондентов относительно 
инновационных процессов в их организа-
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Таблица 1 
Результаты факторного анализа шкал методики «Инновационность организационной культуры»

Table 1. Results of factor analysis of scales of the methodology for assessing 
the innovativeness of organizational culture

Переменные Ф1 Ф2 Ф3 Ф4 Ф5

Философия принятия инноваций 0,746 0,196 0,203 0,244 –0,024
Возможность автономии и инициативы –0,145 0,146 0,137 –0,094 0,845
Качество информирования об инновациях 0,201 0,165 –0,724 0,132 0,248
Постоянное повышение квалификации 0,438 0,045 –0,064 0,657 –0,189
Активные внешние контакты 0,098 0,274 0,835 0,079 –0,034
Производство инновационной продукции 0,142 0,803 –0,275 0,835 –0,146
Готовность следовать за лидером 0,815 –0,194 0,154 –0,256 0,789
Осознание необходимости изменений 0,505 0,155 –0,036 0,234 0,689

ции, выделено 19 переменных. В результате 
проведенного частотного анализа исключе-
ны переменные, для которых суммарные 
доли категорий с положительными кодами, 
то есть доля ответивших, составляли менее 
пяти процентов. Таким образом, для даль-
нейшего анализа применен вариант опрос-
ника, включающий в себя 12 переменных. 
Респонденты распределены на группы, ха-
рактеризующие культуру своей организации 
как низкоинновационную и как высокоин-
новационную. На отобранных переменных 
проведена процедура факторного анализа: 
при помощи анализа главных компонент 
удалось найти число факторов, определя-
ющих существенные глубинные свойства 
изучаемых переменных.

На первом этапе анализа выполнена про-
цедура факторной минимизации получен-
ных показателей в целях выявления латент-
ных переменных, которые могут стоять за 
измеряемыми параметрами, а также оценки 
внутренней структуры связей шкал разра-
ботанного опросника. Факторный анализ 
проведен по методу главных компонент с 
вращением по критерию Varimax. Целью 
вращения является получение более простой 
структуры факторов. Вращение сошлось за 
пять итераций, его результаты представ-
лены «Матрицей повернутых компонент». 
Математико-статистическая обработка по-
лученных данных проведена с  помощью 
программ IBM SPSS Statistics 22.0.0.0 
и  RStudio 0.99.892 (пакеты plyr, ggplot2). 

При расчетах методом главных компо-
нент с вращением Varimax с использовани-
ем в качестве критерия уровня значимости 
факторного веса 0,25, пункты опросника 
объединились в факторы и в дальнейшем 
в  шкалы таким образом, что для анали-
за отобрано только пять факторов. Пер-

вый фактор объясняет 13,47 % суммарной 
дисперсии, второй — 12,09  %, третий — 
10,65  %, четвертый — 10,58 %, пятый  — 
11,36 %. В итоге пять отобранных факторов 
суммарно объясняют 58,17 % дисперсии. По 
критерию отсеивания Кетелла число факто-
ров также равно пяти. Критерий адекват-
ности выборки Кайзера — Мейера — Олки-
на составил 0,517, критерий сферичности 
Бартлетта   — 2 = 59,895, df  = 28, p <  
< 0,001. Хотя критерий Кайзера — Мейе-
ра  — Олкина указывает на низкую адекват-
ность выборки, факторный анализ является 
приемлемым методом для дополнительного 
анализа полученных результатов, как видно 
из таблицы 1.

В первый фактор (Ф1) вошли шкалы «Го-
товность следовать за лидером» и «Фило-
софия принятия инноваций», во второй 
(Ф2)  — «Производство инновационной 
продукции», в третий (Ф3) — «Активные 
внешние контакты» и «Качество информи-
рования об инновациях» (отрицательная 
факторная нагрузка), в четвертый (Ф4) — 
«Постоянное повышение квалификации» 
и  «Производство инновационной продук-
ции», в пятый (Ф5) — «Осознание необхо-
димости изменений», «Готовность следовать 
за лидером» и «Возможность автономии 
и  инициативы».

Сравнение групп по факторным значе-
ниям показало, что в группе с высокой 
инновационностью значения по первому 
и  третьему факторам выше на уровне тен-
денции (U = 80, p = 0,07 для обоих случаев). 
В целом результаты сопоставления фактор-
ных значений соответствуют результатам 
сопоставления отдельных шкал опросни-
ка. На рисунке 1 представлены диаграммы 
размаха, отражающие основные различия 
между группами. 
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Рис. 1. Основные различия в результатах выполнения методики между группами  
с высокой и низкой инновационностью организационной культуры

Fig. 1. Main differences in the results of the methodology between groups  
with high and low innovativeness of organizational culture
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Далее эти же группы испытуемых были 
сопоставлены по результатам первично вы-
деленных шкал. Для сравнения групп при-
менен непараметрический U-критерий Ман-
на — Уитни. Группы значимо различаются 
по шкалам «Активные внешние контакты» 
(U = 48,5, p = 0,003), «Осознание необхо-
димости изменений» (U = 56, p = 0,006), 
«Производство инновационной продукции» 
(U = 68, p = 0,021). Во всех случаях большие 
значения прослеживаются в группе с вы-
сокой инновационностью организационной 
культуры. По результатам проведенных рас-
четов обнаружены значительные различия 
между компаниями с высокой и низкой 
инновационностью организационной куль-
туры. Однако различия по большинству 
параметров незначительны, и в основном 
они относятся к характеристикам управ-
ления. Это позволяет сделать вывод о том, 
что доминирование определенной системы 
управления при ее взаимодействии с орга-
низационной культурой компании обуслов-
ливает существование различных моделей 
последней.

Таким образом, после обработки выделе-
ны и описаны пять измерений инноваци-
онной организационной культуры, то есть 
все переменные распределились на пять 
факторов:

– первый фактор (четырнадцать пунктов, 
наибольший вес или информативность 
13,03  %) назван «Управленческая инно-
вационность»: в организации реализуется 
инновационная стратегия развития, в фило-
софии или миссии отражаются ценности 
инновационности, среди задач управления 
присутствуют цели конструктивной органи-
зационной изменчивости, есть должностное 
лицо, отвечающее за реализацию меропри-
ятий, направленных на повышение иннова-
ционности. Самый высокий факторный вес 
имеет переменная «Ценности и философия 
организации благоприятна для внедрения 
инноваций» (0,798 %);

– второй фактор (одиннадцать пунктов, 
наибольший вес или информативность 
12,96  %) назван «Средовая инновацион-
ность»: в организации поддерживают имидж 
инновационно ориентированной компании, 
необходимое для внедрения инноваций 
число контактов с внешней средой, иссле-
дуют инновационные возможности, при-
сутствующие за пределами организации, 
реализуют стратегию инновационного PR. 
Самый высокий факторный вес имеет пере-

менная «Организация обладает уникальной 
или новейшей продукцией, востребованной 
на  рынке» (0,635  %);

– третий фактор (восемь пунктов, наи-
больший вес или информативность 10,78 %) 
назван «Коммуникационная инновацион-
ность»: в организации налажена система 
коммуникаций, оптимальная для осущест-
вления инновационной деятельности, ком-
муникативная структура позволяет эф-
фективно решать задачи инновационного 
развития, налажены коммуникативные ка-
налы для получения сведений в контексте 
инноваций. Самый высокий факторный вес 
имеет переменная «В коллективе нет про-
блем с достижением согласия по вопросам 
инновационного развития» (0,882  %);

– четвертый фактор (семь пунктов, наи-
больший вес или информативность 9,77 %) 
назван «Компетентностная инновацион-
ность»: в организации проводится полити-
ка развития, обучения и переподготовки 
персонала, направленная на освоение про-
фессиональных навыков, требующихся для 
реализации инновационной деятельности, 
присутствует определенная регулярность 
в проведении процедур учета и оценки раз-
вития необходимых для реализации иннова-
ционной стратегии компетенций, персонал 
характеризуется высокой степенью приня-
тия организационных изменений. Самый 
высокий факторный вес имеет переменная 
«Для сотрудников предоставляется воз-
можность обучения или повышения ква-
лификации в инновационном направлении» 
(0,687  %);

– пятый фактор (восемь пунктов, наи-
больший вес или информативность 8,06 %) 
назван «Личностная инновационность»: 
фактор характеризует степень личного (пер-
сонального) принятия персоналом преобра-
зований, проводимых в организации, готов-
ность к освоению инноваций, их внедрению 
в профессиональную деятельность, степень 
личного участия в инновационных бизнес-
процессах или в разработке инновационных 
направлений развития организации. Самый 
высокий факторный вес имеет переменная 
«Я положительно отношусь ко всем нов-
шествам, которые происходят в компании» 
(0,761  %).

По выделенным факторам сформирова-
ны шкалы: «Управленческая инновацион-
ность»  — 14 вопросов, «Средовая иннова-
ционность» — 11 вопросов, «Коммуника-
ционная инновационность» — 8 вопросов, 
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Таблица 2 
Результаты факторного анализа шкал методики «Инновационность  

организационной культуры» для различных половозрастных групп

Table 2. Results of factor analysis of scales of the methodology for assessing the innovativeness  
of organizational culture for different age and gender groups

Переменные Ф1 Ф2 Ф3 Ф4 Ф5

#1 0,275 0,842 0,184 0,374 –0,032
#2 –0,138 –0,125 0,162 –0,153 0,935
#3 0,058 0,215 0,735 0,079 0,365
#4 0,704 0,447 –0,124 0,725 –0,376
#5 0,127 0,084 0,873 0,116 –0,034
#6 –0,863 0,174 –0,189 –0,863 –0,142
#7 –0,196 0,792 0,125 –0,194 0,093
#8 0,247 0,513 –0,052 0,252 0,688

Таблица 3 
Половозрастная характеристика выборки пилотажного исследования

Table 3. Gender and age characteristics of the pilot study sample

Профессиональная группа N Кол-во мужчин Возраст M ( )

IT 12 8 27,7 (12,1)
Менеджмент 18 12 26,0 (1,3)
Сфера услуг 11 4 39,8 (10,9)
Образование 12 8 32,1 (12,9)
Производство 17 9 38,4 (10,9)
Смешанная 14 10 28,6 (12,2)

«Компетентностная инновационность»  — 
7  вопросов, «Личностная инновацион-
ность»  — 8 вопросов.

Одной из задач количественного исследо-
вания условно поставлена проверка структу-
ры факторов, выявленных на этапе анализа 
теоретических источников и качественного 
исследования. Речь идет о том, насколько 
универсальны выделенные измерения, оди-
накова ли структура инновационной органи-
зационной культуры, возможно ли проводить 
в разных культурах измерения с  помощью 
одних и тех же вопросов. На  следующем 
этапе исследования необходима проверка 
модели не только на уровне организации, 
но и на уровне других малых субгрупп. 
Так, выборка сбалансирована по полу, за-
тем проведен факторный анализ для каж-
дой из половозрастных групп. Выбор пере-
менных обусловлен тем, что выборки схожи 
по остальным параметрам, за исключением 
этих. Пятифакторная структура получила 
свое подтверждение, получена модель, объ-
ясняющая 41,9  % вариативности, что отра-
жено в таблице 2. Это показало отсутствие 
посторонних влияний на полученные ответы. 

На следующем этапе выполнено пилот-
ное исследование с целью первичной пси-
хометрической оценки опросника. Для 

обеспечения репрезентативности опросни-
ка каждый пункт проверен на дискрими-
нативность с  использованием коэффици-
ента дельта Фергюсона. Пункты с низкой 
различительной силой, то есть те, ответы 
на которые одинаковы более чем в 80 % 
случаев, были отредактированы. В выбор-
ку вошли респонденты из различных про-
фессиональных групп. Общая численность 
составила 84 человека, что отвечает психо-
метрическим требованиям надежности и ва-
лидности. В таблице 3 показаны основные 
характеристики выборки.

Проверка методики осуществлялась в ходе 
нескольких этапов. В основе нормирования 
лежат результаты первичной статистической 
обработки эмпирических данных, представ-
ленных в форме описательной статистики 
по шкалам опросника в таблице 4. 

Значения по шкалам имеют близкое 
к  нормальному распределение и статисти-
чески значимо не отличаются от него, если 
судить по распределению средних значений 
по шкалам опросника в исследуемой выбор-
ке, а также значениям асимметрии и  экс-
цесса, которые по модулю меньше единицы. 
Это означает, что отличия оценок внутри 
выборки можно измерять в долях стандарт-
ного отклонения ( ). При проверке шкал 
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Таблица 4 
Описательная статистика факторов

Table 4. Descriptive statistics of factors

Среднее 
(М)

Стандарт-
ная ошибка 

средней

Стандарт-
ное откло-
нение ( )

Асимме-
трия

Стандарт-
ная ошибка 
асимметрии

Эксцесс
Стандарт-

ная ошибка 
эксцесса

Управленческая  
инновационность

35,7 0,83 8,46 0,25 0,24 0,00 0,47

Средовая инновационность 25,0 0,62 6,38 0,13 0,24 –0,29 0,47
Коммуникационная инно-
вационность

31,0 0,84 8,62 0,47 0,24 0,02 0,47

Компетентностная иннова-
ционность

20,0 0,59 6,05 0,38 0,24 –0,24 0,47

Личностная  
инновационность

32,7 0,77 7,92 –0,25 0,24 0,33 0,47

Таблица 5 
Значения интеркорреляции шкал опросника

Table 5. Intercorrelation of questionnaire scales

Переменная MI EI CmI CrI PI

Управленческая  
инновационность, MI

0,485** – – – –

Средовая  
инновационность, EI

0,505** 0,345** – – –

Коммуникационная  
инновационность, CmI

0,736** 0,263** 0,625** – –

Компетентностная  
инновационность, CrI

0,628** 0,627** 0,578** 0,903** –

Личностная  
инновационность, PI

0,877** 0,768** 0,698** 0,785** 0,852**

теста на нормальность распределения при 
помощи критерия нормальности Колмогоро-
ва — Смирнова не установлено отступления 
распределений шкал методики от нормаль-
ного закона, что учтено при стандартизации 
методики.

На следующем этапе определена внутрен-
няя согласованность опросника, то есть сте-
пень однородности вопросов с точки зрения 
измеряемой характеристики. Внутренняя со-
гласованность шкал опросника установлена 
методом расщепления, который предполагает 
однократный сбор данных и определение свя-
зей между различными частями опросника. 
Для этого массив данных разделен на два под-
множества, где отдельно обработаны четные 
и нечетные пункты опросника. В результате 
получены значимые корреляционные связи 
между четным и нечетным пунктами каждой 
шкалы: «Управленческая инновационность»: 
r = 0,365, р  ≤  0,01; «Средовая инновацион-
ность»: r = 0,438, р ≤ 0,01; «Коммуникаци-
онная инновационность» r = 0,203, р ≤ 0,01; 
«Компетентностная инновационность»: r  =  
= 0,302, р ≤ 0,05; «Личностная инновацион-
ность»: r  =  0,219, р ≤ 0,05. Критерий вну-

тренней согласованности опросника также 
определен по результатам каждой шкалы 
и суммарным результатом теста. Полученные 
данные отражены в таблице 5, они указывают 
на достаточную внутреннюю согласованность 
пунктов опросника.

Корреляционные связи между каждой 
парой шкал опросника значимы на уров-
не р  ≤  0,001. Согласованность опросника 
по  коэффициенту  Кронбаха также оказа-
лась высокой:  = 0,866. Полученные ре-
зультаты говорят о внутренней согласован-
ности опросника.

Следующий этап — проверка надежности 
методики по критерию устойчивости дан-
ных во времени, то есть ретестовой надежно-
сти. Его показателем является коэффициент 
устойчивости шкал по материалам повторно-
го тестирования. Они имели следующие зна-
чения: «Управленческая инновационность»: 
r = 0,915, р ≤ 0,01; «Средовая инновацион-
ность»: r = 925, р ≤ 0,01; «Коммуникацион-
ная инновационность»: r = 0,873, р ≤ 0,01; 
«Компетентностная инновационность»: 
r  =  0,882, р  ≤  0,01; «Личностная иннова-
ционность»: r = 0,902, р ≤ 0,01. Поскольку 
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все полученные коэффициенты превышают 
критическое значение для р < 0,01, то высо-
кие показатели свидетельствуют о  стабиль-
ности измеряемых признаков и  их малой 
подверженности изменениям во времени. 
Далее проверке должна подлежать конструк-
тивная валидность опросника, но отсутствие 
аналогичных опросников по диагностике ин-
новационности организационной культуры 
сделало невозможной его непосредственную 
проверку по данному критерию. По этой же 
причине пропущен этап проверки критери-
альной валидности.

Поскольку в рамках поставленных задач 
критическим является вопрос об универ-
сальности диагностируемых характеристик 
для организаций различного профиля, в це-
лях оценки различий между организация-
ми, принадлежащими к разным сферам про-
изводства, проведен анализ дисперсий для 
независимых выборок по критерию Левена 
и критерию Стьюдента. Различия между 
профессиональными группами обнаруже-
ны только для переменной «Компания под-
держивает на рынке имидж инновационно 
ориентированной организации» (t = 2,1 при 
p ≤ 0,05), где у производственных органи-
заций хср = 4,8;  = 2,0, у технологичных 
компаний хср = 3,7;  = 1,9. Различия про-
слеживаются  при ответах на утверждение 
«Организация обладает уникальной или 
новейшей продукцией, востребованной на 
рынке» (t = 2,0 при p ≤ 0,05), где у произ-
водственных организаций хср = 1,9;  = 1,7, 
у компаний, занятых в сфере услуг, хср = 
= 2,6,  = 2,0. Но из-за различий в диспер-
сиях, выявленных по тесту Левена (F = 4,14 
при p ≤ 0,05), эти данные трудно признать 
статистически значимыми. По остальным 
параметрам существенных различий не об-
наружено. 

Поскольку исходная версия опросника 
включает в себя 48 суждений, носит предва-
рительный характер и имеет большой объем, 
ее применение в прикладных исследователь-
ских целях затруднительно. Следовательно, 
возникает необходимость разработки сокра-
щенной версии опросника, прошедшей пол-
ную проверку. Необходимо составить такую 
версию, которая бы соответствовала исход-
ной пятифакторной структуре. В этих целях 
отобраны вопросы, имеющие максимальные 
нагрузки в пятифакторной структуре по дан-
ным конфирматорного факторного анализа. 
Поэтому на следующем этапе следует умень-
шить количество вопросов в шкалах таким 

образом, чтобы оставить в каждой из пяти 
шкал вопросы, имеющие максимальную на-
грузку и максимально точно оценивающие 
измеряемые свойства.

С этой целью проводится конфирматор-
ный факторный анализ каждой из пяти 
шкал. Чтобы показатели качества каждой 
модели достигали оптимального уровня со 
статистической точки зрения, в процес-
се проверки удалены вопросы, имеющие 
слабую связь со шкалой. При достижении 
согласованности между показателями ка-
чества модели и нагрузками, с которыми 
каждый из вопросов входил в латентные 
факторы, дальнейшее удаление вопросов 
прекращено. Ниже приведено пять таблиц 
с итоговыми результатами конфирматорно-
го факторного анализа по каждой из пяти 
шкал, соответствующих пяти факторам ин-
новационности организационной культуры. 

Модель, изложенная таблице 6, имеет хо-
рошие показатели пригодности: 2 = 46,9;  
df = 15; 2/df = 3,7; CFI = 0,86; RMSEA  = 
= 0,03; PCLOSE = 0,28. Все стандартизи-
рованные коэффициенты «бета», характе-
ризующие связь пунктов со шкалой, ста-
тистически значимы на уровне p < 0,001.

Модель, представленная в таблице 7, имеет 
хорошие показатели пригодности: 2 = 27,4; 
df = 11; 2/df = 2,9; CFI = 0,84; RMSEA  = 
= 0,05; PCLOSE = 0,22. Все стандартизиро-
ванные коэффициенты «бета» статистически 
значимы на уровне p < 0,001.

Модель, изложенная в таблице 8, имеет 
хорошие показатели пригодности: 2 = 9,12; 
df = 5; 2/df = 3,27; CFI = 0,99; RMSEA = 
= 0,05; PCLOSE = 0,78. Все коэффициенты 
«бета» статистически значимы (p < 0,001).

Модель, изложенная в таблице 9, также 
имеет хорошие показатели пригодности: 

2 = 97,3; df = 3,7; 2/df = 2,74; CFI =  0,89; 
RMSEA = 0,03; PCLOSE = 0,74. Все коэф-
фициенты «бета» статистически значимы 
(p < 0,001). 

Модель, представленная в таблице 10 име-
ет хорошие показатели пригодности: 2 =  
= 32,5; df = 9; 2/df = 2,9; CFI = 0,87; 
RMSEA = 0,05; PCLOSE = 0,62. Все ко-
эффициенты «бета» статистически значимы 
(p < 0,001).

Для каждой из шкал были отобраны ут-
верждения, имеющие максимальные на-
грузки по отношению к пяти основным 
факторам и обладающие максимальной со-
гласованностью, на что указывают хорошие 
характеристики моделей.
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Таблица 6 
Результаты конфирматорного факторного анализа шкалы «Управленческая инновационность»

Table 6. Results of confirmatory factor analysis of the “Management innovation” scale

№ Stand.  R2

3 Стиль управления в организации характеризуется поощрением 
новаторства и самовыражения

0,410 0,162

11 Лидер организации служит примером предпринимательства  
и склонности к риску

0,489 0,173

24 В организации внедряется инновационная стратегия развития 0,534 0,285
35 В организации есть лицо, лично ответственное за реализацию 

нововведений
0,416 0,239

40 Философия организации благоприятна для внедрения инноваций 0,402 0,168
47 В организации проводятся совместные совещания по достижению 

целей, направленных на инновационное развитие
0,579 0,297

Таблица 7 
Результаты конфирматорного факторного анализа шкалы «Средовая инновационность»

Table 7. Results of confirmatory factor analysis of the “Environmental innovation” scale

№ Stand.  R2

5 В компании предоставлена возможность проведения исследований 
и разработок для персонала

0,392 0,142

15 В организации налажена система PR-коммуникаций с целью 
внедрения инноваций 

0,462 0,154

22 Деятельность по достижению инновационных возможностей  
компании во внешней среде четко и детально организована

0,538 0,208

36 Организация обладает уникальной или новейшей продукцией, 
востребованной на рынке

0,452 0,213

43 Компания поддерживает на рынке имидж инновационно  
ориентированной организации

0, 376 0,289

Таблица 8 
Результаты конфирматорного факторного анализа шкалы «Коммуникационная инновационность»

Table 8. Results of confirmatory factor analysis of the “Communication innovation” scale 

№ Stand.  R2

6 Коммуникативная структура компании соответствует основному 
содержанию инновационной деятельности

0,637 0,401

16 В компании установлены разнообразные формы и методы  
коммуникаций по вопросам инновационного развития (деловые 
контакты, собрания, информационные распечатки и т. д.)

0,356 0,449

29 В компании нет перебоев в получении информации  
об инновационных разработках

0,475 0,225

37 При коммуникации с потребителями, партнерами, акционерами, 
инвесторами транслируются инновационные ценности компании

0,67 0,127

41 В коллективе нет проблем с достижением согласия по вопросам 
инновационного развития

0,637 0,466

На следующем этапе проверена работа 
оставшихся после проведения проверки во-
просов путем симультанного конфирматор-
ного факторного анализа всех шкал. Для 
этого проведен конфирматорный факторный 
анализ всей модели. Модель, показываю-
щая результаты симультанного конфирма-
торного факторного анализа пяти факторов 
инновационности организационной куль-
туры, имеет хорошие показатели пригод-

ности: 2  = 146,0; df = 3,87; 2/df  =  2,9; 
CFI = 0,91; RMSEA = 0,05; PCLOSE = 0,79. 
Чтобы определить, насколько результаты со-
кращенной версии методики соответствуют 
результатам ее полной версии, рассчитаны 
коэффициенты корреляции r Спирмена меж-
ду шкалами обеих версий, которые имели 
следующие значения: «Управленческая ин-
новационность»: r = 0,856, р ≤ 0,01; «Сре-
довая инновационность»: r = 614, р ≤ 0,01; 
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Таблица 9 
Результаты конфирматорного факторного анализа шкалы «Компетентностная инновационность»

Table 9. Results of confirmatory factor analysis of the “Competence innovation” scale

№ Stand. R2

2 В планировании развития персонала учитывается инновационная 
стратегия организации

0,517 0,255

17 В компании реализуются мероприятия, направленные на развитие 
компетентностей, необходимых для реализации инновационной 
стратегии

0,355 0,228

27 Среди сотрудников отсутствует сопротивление организационным 
изменениям

0,358 0,390

38 Занимаясь внедрением инноваций, сотрудники обладают  
возможностью личностного и профессионального роста

0,477 0,128

42 Компания реализует процедуры, направленные на оценку  
компетентности персонала в отношении технологических новшеств

0,505 0,126

48 Сотрудникам предоставлена возможность обучения или повышения 
квалификации в инновационном направлении

0,624 0,268

Таблица 10 
Результаты конфирматорного факторного анализа шкалы «Личностная инновационность»

Table 10. Results of confirmatory factor analysis of the “Personal innovation” scale 

№ Stand.  R2

1 У меня есть возможность принимать участие в выборе направлений 
инновационного развития

0,671 0,469

12 Я положительно отношусь ко всем новшествам, которые происходят 
в компании

0,731 0,445

18 Внедрение инноваций благоприятно, потому что они помогают 
мне повысить эффективность и реализовать себя

0,681 0,287

23 У меня есть необходимые компетенции для того, чтобы сделать 
запланированные изменения работающим

0,701 0,492

26 У меня есть опыт реализации различных инновационных проектов 0,535 0,534

34 Я могу взять на себя ответственность за осуществление каких-либо 
новшеств в организации

0,667 0,463

42 Я принимаю участие в собраниях, касающихся реализации  
изменений

0,685 0,450

44
Я принимаю активное участие во внедрении нововведений 
в компании

0,548 0,336

«Коммуникационная инновационность»: 
r  = 0,744, р ≤ 0,01; «Компетентностная 
инновационность»: r = 0,692, р ≤ 0,01; 
«Личностная инновационность»: r = 0,664, 
р ≤ 0,01. Результаты корреляционного ана-
лиза говорят о том, что данные по полной 
версии опросника коррелируют с данны-
ми, полученными от сокращенной версии 
опросника. Это позволяет заключить, что 
результаты применения сокращенной вер-
сии схожи с результатами полной версии.

Применение полученной методики дает 
возможность выявить установки, мнения 
и убеждения, которых придерживаются со-
трудники организации, относительно ин-
новационных процессов в их организации; 
с определенной долей вероятности предска-

зывает паттерны их поведения в различных 
ситуациях, связанных с реализацией инно-
вационной стратегии, доверие или реакцию 
на те или иные организационные решения. 
Сокращенная версия дает ряд преимуществ: 
она более удобна для прикладных исследо-
ваний, позволяет привлечь большее коли-
чество респондентов на участие, а также 
минимизировать утомляемость при запол-
нениях. Помимо удобства для респондентов, 
она предоставляет удобства и для исследова-
теля, облегчая обработку полученных сведе-
ний. Таким образом, получена компактная 
структурная модель, обладающая оптималь-
ными показателями качества и содержащая 
меньший объем утверждений, чем исходная 
полная версия.
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ложения могут быть использованы, что для этого следует сделать) и теоретического развития автор ских идей 
в дальнейшем.
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1. Статья должна содержать:
1.1. Аннотацию (расширенную; в аннотации должны отражаться цель, задачи, методология, резуль таты, выводы).
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2. Оформление статьи
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2.2. В верхнем правом углу первой страницы статьи должна содержаться информация об авторе: Ф.И.О. (полно-

стью), должность, название организации и ее структурного подразделения, адрес. Ученая степень, ученое 
звание, почетное звание (если таковые имеются).

2.3. Шрифт — Times New Roman, кегль — 14 пунктов. Поля: 2,5 — левое и по 2 см — остальные, печать текста 
на одной стороне листа, оборот листа — пустой. Страницы должны быть пронумерованы.

2.4. Список литературы должен содержать библиографические сведения обо всех публикациях, упоминающихся 
в статье, расположенные в порядке упоминания в квадратных скобках, и не должен включать в себя работы, 
на которые в тексте отсутствуют ссылки. Все ссылки в статье, должны быть затекстовыми (расположенными 
в конце статьи), с указанием в основном тексте порядкового номера источника и упоминаемых страниц.  
В списке литературы для каждого источника необходимо указывать страницы: в случаях ссылки на публикацию 
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3. Иллюстративный материал
3.1. Рисунки, диаграммы, таблицы и графики должны быть вставлены в текст статьи на соответствующее им место.
3.2. Если иллюстрации отрисованы авторами самостоятельно в формате Word или Exсel, то не следует заверстывать 

их в другие программы! 
3.3. Остальные иллюстрации также присылать только в исходном формате:

отсканированные с разрешением на 300 dpi иллюстрации в формате .tif либо .jpg вставляются в текст статьи 
на соответствующее место и дополнительно отправляются отдельными файлами, не вставленными в текст;
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3.4. Размер исходного изображения должен быть не меньше публикуемого.
3.5. Рекомендованное количество иллюстраций в одной статье — не более трех.
Статья представляется в электронном виде (по электронной почте или на носителе информации) в формате 

Microsoft Word. 
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