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Трансформация промышленности  
в условиях цифровизации экономики:  
тренды и особенности реализации

Вертакова Ю. В.1, Положенцева Ю. С.2, Масленникова В. В.2

1 Курский филиал Финансового университета при Правительстве РФ, Курск, Россия 
2 Юго-Западный государственный университет, Курск, Россия

Цель. Изучить процесс трансформации промышленности, а также оценки уровня цифровой 
и инновационно-технологической трансформации промышленности в странах БРИКС. 

Задачи. Исследовать структуру процесса трансформации в целом и основные элементы транс-
формации промышленности; выявить экономические эффекты трансформации промышлен-
ности и определить ее влияние на производственные процессы; дать оценку уровню транс-
формации промышленности в странах БРИКС. 

Методология. В процессе исследования применены методы рейтингового и статистического 
анализа данных, метод формализации, гипотетический метод, абстрагирование, общелоги-
ческие и другие общенаучные методы.

Результаты. Трансформация промышленности включает в себя три элемента. Среди них — 
цифровизация, научно-технический прогресс и глобализация. Каждый из этих элементов 
оказывает влияние не только на промышленность, но и в целом на экономику, вызывает 
социальные изменения. В итоге возникает необходимость адаптации экономики  
и общества к новым условиям. Изучение данных процессов имеет прикладное значение, 
поскольку от результатов трансформации промышленности зависит конкурентоспособность 
не только отдельных отраслей производства, но и экономики в целом. Поэтому важно 
оценить степень готовности экономики к процессу трансформации, возможность адапти-
роваться к изменениям, потенциальную скорость внедрения технологий. Установлена 
структура процесса трансформации, проведен анализ элементов трансформации промыш-
ленности и их влияния на экономику, выполнен анализ влияния трансформации про-
мышленности на производственные процессы. Дана оценка уровня трансформации про-
мышленности в странах БРИКС. 

Выводы. Промышленная трансформация — это система взаимосвязанных процессов, вслед-
ствие которой происходит не только технологическая реструктуризация производственных 
процессов, но и следующие за этим социальные изменения. Практическая значимость ис-
следования заключается в обосновании необходимости трансформации промышленности 
через определение ее основных социальных и экономических эффектов. 

Ключевые слова: трансформация промышленности, цифровизация, экономическое развитие, глобали-
зация, научно-технический прогресс, БРИКС. 

Для цитирования: Вертакова Ю. В., Положенцева Ю. С., Масленникова В. В. Трансформация промыш-
ленности в условиях цифровизации экономики: тренды и особенности реализации // Экономика и управ-
ление. 2021. Т. 27. № 7. С. 491–503. http://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-7-491-503

Благодарности: исследование выполнено в рамках гранта Президента РФ по государственной поддержке 
ведущих научных школ России НШ-2702.2020.6 «Концептуальные основы новой парадигмы экономиче-
ского развития в эпоху технологической и социальной трансформации». 
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Industrial Transformation in the Context of the Digitalization of the Economy: 
Implementation Features and Trends

Yuliya V. Vertakova1, Yuliya S. Polozhentseva2, Viktoriya V. Maslennikova
1 Kursk Branch of the Financial University under the Government of the Russian Federation, Kursk, Russia
2 The Southwest State University, Kursk, Russia

Aim. The presented study aims to examine the process of industrial transformation and to assess 
the level of digital, innovative, and technological industrial transformation in the BRICS 
countries.

Tasks. The authors examine the structure of the transformation process in general and the 
major elements of industrial transformation; identify the economic effects of industrial trans-
formation and determine its impact on production processes; assess the level of industrial 
transformation in the BRICS countries.

Methods. This study uses the methods of ranking and statistical data analysis, the method of 
formalization, the hypothetical method, abstraction, general logical methods, and other gen-
eral scientific methods.

Results. Industrial transformation includes three elements: digitalization, scientific and tech-
nological progress, and globalization. Each of these elements has an impact not only on the 
industry, but also on the economy as a whole, causing social changes. As a result, the economy 
and society need to adapt to new conditions. A study of these processes has applied significance 
since the results of industrial transformation directly affect the competitiveness not only of 
individual industries, but also of the economy as a whole. Therefore, it is important to assess 
the economy’s preparedness for transformation as well as its adaptability to changes and the 
potential speed of technology implementation. The structure of the transformation process is 
determined, the elements of industrial transformation and their impact on the economy are 
analyzed, and the impact of industrial transformation on production processes is evaluated. An 
assessment of the level of industrial transformation in the BRICS countries is provided.

Conclusions. Industrial transformation is a system of interrelated processes, which trigger not 
only a technological restructuring of production processes, but also subsequent social changes. 
The practical significance of the study consists in that it substantiates the need for industrial 
transformation by determining its major social and economic effects.

Keywords: industrial transformation, digitalization, economic development, globalization, scientific and 
technological progress, BRICS.

For citation: Vertakova Yu.V., Polozhentseva Yu.S., Maslennikova V.V. Industrial Transformation in the 
Context of the Digitalization of the Economy: Implementation Features and Trends. Ekonomika i upravle-
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Введение

Развитие социума на современном этапе по-
влекло за собой изменения в экономической 
системе, которые протекают с невероятной 
скоростью. Это накладывает отпечаток 
на  все социальные и экономические про-
цессы. Во многом данные изменения обу-
словлены технологическими причинами. 
Дальнейший рост за счет использования 
старых технологий представляется невоз-
можным, требуется радикальное технологи-

ческое обновление экономики, в частности 
на основе ее цифровизации [1].

Сегодня ведущие промышленные пред-
приятия с высоким уровнем цифрового 
потенциала значительно превосходят кон-
курирующие компании, показывая более 
высокую производительность оборудования 
и труда, меньшие эксплуатационные затра-
ты, а также более высокий уровень безопас-
ности производства. Внедрение цифровых 
технологий способствует увеличению циф-
рового потенциала промышленных пред-
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и приятий, их цифровой трансформации, что 
подразумевает полномасштабное преобразо-
вание производственных и управленческих 
процессов, ведет к смене существующих биз-
нес-моделей.

Цифровая трансформация промышлен-
ности неразрывно связана с развитием 
цифровой экономики и общества в целом. 
Промышленная цифровая трансформация, 
несмотря на сравнительную новизну этого 
явления, не ограничивается используемы-
ми технологиями; она представляет собой 
культуру изменений, интегрированную 
во  все области [2; 3; 4]. Для эффектив-
ного управления процессом трансформа-
ции необходимо не только его планирова-
ние и  осуществление контроля реализа-
ции, но  и определение уровня готовности 
к трансформации, методически корректное 
определение уровня внедрения цифровых 
технологий.

Материалы и методы

Методика авторского исследования вклю-
чает в себя использование методов рейтин-
гового и статистического анализа данных, 
экспертной оценки, аксиоматический метод, 
метод формализации, гипотетический, аб-
страгирование и общенаучные методы: ме-
тод дедукции, аналогии, синтеза, анализа 
и др. Применены методы экономического 
анализа, в частности графический, сравне-
ние, обработки рядов динамики.

В ходе исследования проведен анализ 
литературных источников и методических 
материалов о цифровизации и трансфор-
мации промышленности, об оценке влия-
ния научно-технического прогресса (НТП) 
на  трансформацию промышленности, изу-
чено влияние процессов глобализации на 
трансформацию промышленности. Выпол-
нен анализ международных показателей 
оценки уровня цифровой трансформации 
(World Digital Competitiveness Ranking, 
Global Innovation Index, Networked Readi-
ness Index).

Результаты и обсуждение

Понятие «трансформация» отождествляется 
нами с неким переходным периодом, ха-
рактеризующимся интенсивным процессом 
развития, реформирования экономической 
и общественной системы и включает в себя 
три уровня, отраженных на рисунке 1.

На первом горизонтальном уровне (уровне 
существования), согласно рисунку 1, форми-
руются предусловия для дальнейших транс-
формаций, происходит осознание новых 
потребностей социальной и экономической 
сфер общества. Второй уровень — про-
явление — характеризуется выражением 
конфликта новых потребностей общества 
и существующей социально-экономической 
структуры. Одна сторона этого противоре-
чия выражается в появлении изменений 
в  естественных, политических, геополити-
ческих условиях жизнедеятельности дан-
ного общества, другая — в трансформации 
социальных установок, мотивации, целей 
субъектов процесса трансформации по по-
воду достижения их потребностей. Имен-
но на этом уровне проявляются изменения 
в  институциональных, воспроизводствен-
ных, социальных отношениях, образующих 
структуру и функционал экономической си-
стемы. Третий уровень — уровень реализа-
ции — является наиболее сложным по сво-
ей структуре и включает в себя два уровня 
второго порядка, среди которых уровень по-
тенциально выполнимых преобразований 
или альтернативных возможностей. Второй 
подуровень представляет собой фактически 
реализуемые изменения, осуществляющие-
ся в настоящее время.

Кроме того, на каждом уровне трансфор-
мации можно выделить степень объектив-
ных изменений, не зависящих от человека, 
и степень активных преобразований, ини-
циированных непосредственно действую-
щими лицами [5]. Таким образом, процесс 
трансформации можно охарактеризовать 
как некую адаптацию всех общественных 
систем к изменившимся потребностям об-
щества, сопровождающийся его реструкту-
ризацией, появлением новых технологий 
и  качественными преобразованиями жиз-
ненного уклада членов общества. В част-
ности, с появлением в 1991  г. Всемирной 
паутины и дальнейшим распространени-
ем сети Интернет возникла необходимость 
в расширении коммуникационных возмож-
ностей неограниченного доступа к инфор-
мации и углубления интеграционных про-
цессов в обществе. В итоге запущен про-
цесс трансформации, который современное 
общество переживает в настоящее время. 
Важное место в данном процессе занимает 
трансформация промышленности, являясь 
одной из составляющих третьего уровня 
общей трансформации.
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Рис . 1 . Структура процесса трансформации 

Источник: разработано авторами на основе [5].

Трансформация промышленности — про-
цесс, отражающий переход промышленного 
сектора из одного технологического уклада 
в другой. Это — комплексное определение, 
отражающее целую систему взаимосоотно-
сящихся процессов, в результате которых 
изменяется совокупность технологий, ха-
рактерных для того или иного этапа эко-
номического, технологического и произ-
водственного развития. Сегодня, исходя из 
данных рисунка 2, трансформация промыш-
ленности, по нашему мнению, базируется на 
трех основных элементах. Среди них — на-
учно-технический прогресс, цифровизация 
и глобализация.

Научно-технический прогресс — это про-
цесс и следствие улучшения техники, тех-
нологии, энергии, товаров и услуг на базе 
результатов научных исследований. Сущ-
ность НТП составляют инновации в про-
цессе развития техники во всех сферах 

человеческой деятельности, а также орга-
низации производства. Источником НТП 
является творческая, интеллектуальная 
деятельность людей в форме научных ис-
следований и экспериментальных разра-
боток. 

Еще одна существенная особенность раз-
вития НТП заключается в одновременном 
росте экономической независимости хозяй-
ствующего субъекта, поскольку развитие 
производства приводит к концентрации 
ресурсов и компетенций, а также в росте 
связности экономики, то есть взаимной за-
висимости хозяйствующих субъектов. НТП 
воздействует на формы и методы организа-
ции труда, ведет к развитию автоматизации 
производства и его кооперации. Вследствие 
внедрения достижений НТП происходит 
улучшение условий труда, выравнивание 
условий хозяйствования и уровня жизни 
на различных территориях. 



 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2021 • 27 (7) • 491–503 495

В
е

р
т

а
к

о
В

а
 Ю

. 
В

.,
 П

о
л

о
ж

е
н

ц
е

В
а

 Ю
. 

С
.,

 М
а

С
л

е
н

н
и

к
о

В
а

 В
. 

В
. 

т
р

а
н

с
ф

о
р

м
а

ц
и

я
 п

р
о

м
ы

ш
л

е
н

н
о

с
ти

 в
 у

с
л

о
в

и
я

х
 ц

и
ф

р
о

в
и

з
а

ц
и

и
 э

к
о

н
о

м
и

к
и

: 
тр

е
н

д
ы

 и
 о

с
о

б
е

н
н

о
с

ти
 р

е
а

л
и

з
а

ц
и

и 

Рис . 2 . Сущность трансформации промышленности

Источник: составлено авторами.

Другой немаловажный эффект внедрения 
НТП, особенно актуальный в связи с ка-
тастрофическим масштабом проблемы за-
грязнения окружающей среды, — эколо-
гический. Большинство новых технологий 
в настоящее время направлены на уменьше-
ние нагрузки на окружающую среду путем 
формирования модели устойчивого разви-
тия и перехода к так называемой зеленой 
экономике [6; 7; 8; 9].

Следуя структуре трансформации про-
мышленности, можно утверждать, что еще 
одним ее элементом служит глобализация. 
Несмотря на то, что третья волна глобали-
зации началась еще в 1980 г., за последнее 
десятилетие ее темпы стали гораздо более 
высокими и впечатляющими. По нашему 
мнению, глобализация — неизбежное явле-
ние в истории человечества, заключающееся 
в том, что мир в результате обмена товара-
ми и услугами, информацией, знаниями 
и культурными ценностями становится бо-
лее взаимосвязанным, благодаря беспреце-
дентным достижениям в таких сферах, как 
технологии, средства связи, наука и транс-
порт. Место глобализации в процессе транс-
формации промышленности заключается 
в воздействии на формирование глобальной 
экономики за счет усиления общемировых 
рынков. Промышленные предприятия уже 

не ограничены рамками одного государства 
или региона. Они могут приобретать обо-
рудование, технологии и человеческий ка-
питал в мире, а равно и представлять свой 
продукт на международной арене. 

Такие возможности позволяют аккуму-
лировать лучшее из имеющегося на рынке 
в  своем производстве, что ведет не толь-
ко к  международному разделению труда, 
но  и  к усилению роли транснациональных 
компаний [10]. В связи с перечисленными 
выше эффектами глобализации возникает 
необходимость стандартизации и унифика-
ции как товаров и услуг, так и производ-
ственных процессов. Это, в свою очередь, 
способствует интернационализации науки 
и  образования, то есть дальнейшей гло-
бализации, но уже не на экономическом, 
а  на  социокультурном уровне.

Далее рассмотрим цифровизацию как 
элемент трансформации промышленности. 
Цифровизация промышленности тесно 
связана с понятием нового цифрового про-
странства, объединяющего производствен-
ные системы, операционные и иные про-
цессы предприятия [11]. Все это позволяет 
объединить различные производственные 
объекты в виртуальную сеть, в которой они 
могут функционировать как единое целое. 
Данный процесс ведет к реструктуризации 
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Рис . 3 . Влияние цифровой трансформации на производственные процессы 

Источник: составлено авторами с использованием [12].

производства, автоматизации и интенсифи-
кации действующих бизнес-процессов и, как 
следствие, к оптимизации разноуровневых 
систем управления. Это позволяет сокра-
тить издержки, ведет к увеличению темпов 
экономического развития. 

Несмотря на многообразие цифровых тех-
нологий, применяемых в промышленности, 
можно выделить ряд производственных 
и  бизнес-процессов, наиболее подвержен-
ных цифровой трансформации, как пока-
зано на рисунке 3 [12]. В первую очередь, 
это  — продвинутая автоматизация. Благо-
даря современным технологиям становится 
возможным использование 3D-принтеров 
для создания инструментов и отдельных де-
талей, роботизация и автоматизированный 
контроль качества. Кроме того, технологии 
дополненной и виртуальной реальности да-
ют возможность использовать качественно 
новые методы производства. В результате, 
с одной стороны, наблюдается существенное 
сокращение числа рабочих мест, требующих 
низкой и средней квалификации персонала, 
с другой — развиваются новые сферы де-
ятельности, появляются новые профессии, 
требующие значительной профессиональ-
ной подготовки. Таким образом, происходит 
трансформация рынка труда в связи с изме-
нениями структуры спроса на рабочую силу 
и рост требуемого уровня квалификации 
работников [13; 14].

Изменения относятся и к управлению 
производством. Стали доступны удаленный 
мониторинг и контроль, а увеличившийся 
массив данных с производства позволяет де-
лать более глубокий анализ и принимать бо-
лее обоснованные управленческие решения. 
В связи с этим можно выделить ряд особен-
ностей процесса цифровой трансформации 
промышленности, главная из  которых — 
комплексный подход. Только компании, 
которые придерживаются его, добивают-
ся наибольшего успеха, получают бизнес-
ценность от оцифровки промышленности 
по всей цепочке создания стоимости, в том 
числе для своих поставщиков и клиентов.

Другая особенность цифровой трансфор-
мации промышленности — зависимость от 
скорости внедрения технологий. В 2018 г. 
аналитики McKinsey Global Institute пред-
сказали значительный разрыв между ком-
паниями, которые примут и освоят искус-
ственный интеллект (ИИ) в течение первых 
пяти-семи лет, и теми, кто отстает. Передо-
вые компании, согласно оценкам McKinsey, 
то есть те, которые внедрили цифровые тех-
нологии, могут рассчитывать на кумулятив-
ное 122-процентное изменение денежного 
потока, а отстающие могут увидеть лишь 
10-процентное изменение денежного потока. 
Компании, которые не внедряют ИИ в тече-
ние пяти-семи лет, ожидает отрицательное 
изменение денежного потока на 23  %.
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и Становится очевидным, что из-за ра-
стущей важности данных и взаимосвязей 
ожидание менее дорогостоящих и более 
совершенных технологий не оправдает се-
бя, поскольку ожидается, что «передови-
ки» получат наибольшие выгоды [15]. На 
уровне страны или региона критическое 
значение имеет равномерность внедрения 
инноваций, поскольку интеграция и эко-
системы требуют, чтобы производители 
присоединялись и  догоняли друг друга. 
Кроме того, в  результате стремительной 
трансформации, кардинально изменяющей 
промышленность, для достижения эффекта 
уже недостаточно оцифровать внутренние 
процессы и связать их с данными. Для 
достижения конкурентного преимущества 
необходимо формировать взаимосвязанные 
экосистемы, которые позволят объединить 
поставщиков, каналы взаимодействия 
партнеров и иные точки взаимодействия 
с клиентами [16]. Итак, в   перспективе 
цифровизация промышленности приведет 
к возникновению новой производственной 
системы.

Рассмотренные процессы вызывают 
большой интерес и ученых, и практиков. 
В мировом научном сообществе широко 
представлена оценка уровня цифрови-
зации экономики, разработано множе-
ство индексов и  систем показателей, как 
международных, так и локальных. Среди 
них — и  принятая странами «большой 
двадцатки» система показателей, разра-
ботанная Организацией экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР), и Ин-
декс цифровой экономики и  общества, 
применяемый Европейским союзом для 
оценки уровня цифровизации как внутри 
объединения, так и на международной аре-
не. Кроме того, существует ряд индексов, 
разработанных различными международ-
ными организациями. В их числе — Ин-
декс развития информационных и комму-
никационных технологий, Индекс сетевой 
готовности, Индекс внедрения цифровых 
технологий [17].

В России происходит активная разра-
ботка национальных индикаторов уровня 
цифровизации. Например, Национальный 
индекс цифрового развития технологий, 
созданный государственной корпорацией 
по атомной энергии «Росатом», позволяет 
оценить потенциал цифровых технологий, 
способствующих социально-экономическому 
развитию. Еще один показатель — Индекс 

цифровой жизни российских регионов дает 
возможность оценить уровень цифровиза-
ции городов-миллионников. Цифровизацию 
на национальном уровне позволяет оценить 
индекс «Цифровая Россия» [18].

Однако все эти индексы, хотя и исполь-
зуют комплексные показатели из разных 
сфер жизни общества, дают возможность 
оценить общий уровень цифровизации, 
а сделать выводы о цифровизации промыш-
ленности на  их основании нельзя [19]. Не-
смотря на то, что показателей, признанных 
на  международном уровне и применяемых 
на государственном уровне пока нет, на-
учная деятельность по разработке методик 
оценки уровня цифровизации промышлен-
ной сферы осуществляется. Рассмотрим 
особенности процесса трансформации про-
мышленности в странах БРИКС. 

БРИКС — это объединение пяти быстро-
развивающихся стран, в состав которого 
входят Бразилия, Россия, Индия, Китай 
и Южно-Африканская Республика (ЮАР). 
БРИКС является многопрофильным стра-
тегическим партнерством, которое базиру-
ется на трех ключевых столпах: политике 
и безопасности, экономике и финансах, 
культуре и гуманитарных связях. Процесс 
цифровой трансформации в странах объ-
единения происходит с разной скоростью, 
как видно на рисунке 4. Согласно Индексу 
цифровой конкурентоспособности (World 
Digital Competitiveness Ranking), в 2020 г. 
наиболее высокое место в рейтинге занимает 
Китай (16-е место), а наиболее низкое — 
ЮАР (60-е место).

Данный рейтинг оценивает способность 
и  готовность экономик к освоению, при-
менению цифровых технологий в качестве 
главного двигателя экономических преобра-
зований в бизнесе, государственном управ-
лении и обществе в целом. Так, изучив ди-
намику этого показателя, можно сделать 
вывод о том, что наиболее значительные 
изменения происходят в Китае. С  2016 
по  2020 г. он поднялся в рейтинге с 35-го 
на 16-е место. Положительная динамика 
наблюдается в Бразилии в 2019–2020 гг. За-
нимая наиболее низкое 57-е место в 2019 г., 
она поднялась на 51-е место в 2020 г. В этот 
же период происходит значительное падение 
в рейтинге ЮАР (с 48-го на 60-е место). 
Россия и Индия имеют схожие паттерны 
колебаний позиций в рейтинге, занимая се-
рединное положение в перечне указанных 
стран.
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Рис . 4 . Мировой рейтинг цифровой конкурентоспособности в 2016–2020 гг ., место в рейтинге

Источник: составлено авторами с использованием данных [20].

 

Рис . 5 . Глобальный инновационный индекс, 2016–2020 гг .

Источник: составлено авторами с использованием данных [21; 22; 23; 24; 25].

Важное место в трансформации промыш-
ленности занимает внедрение инноваций. 
Интерес представляют показатели Глобаль-
ного инновационного индекса (Global Inno-
vation Index) в исследуемых странах, что от-
ражено на рисунке 5. Лидером в данном на-
правлении в 2016–2020 гг. является Китай. 
Значения показателя для него колебались 
от 50,6 в 2016 г. до 54,8 в 2019 г. Показа-

тели других стран в аналогичный период не 
поднимались выше 38,6. Наиболее низкие 
значения, как и в предыдущем рейтинге, 
имеет Бразилия. Следует отметить, что от-
рицательная динамика показателя во  всех 
странах наблюдается в 2019–2020 гг., что, 
вероятно, отражает негативное влияние 
пандемии COVID-19 на инновационную 
и  в  целом на хозяйственную деятельность. 
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и С учетом рассмотренных показателей целе-
сообразно заключить, что наиболее суще-
ственные изменения произошли в Китае. 
Показатели остальных стран изменились 
незначительно, в основном в негативную 
сторону.

Далее рассмотрим, как изменилась пози-
ция исследуемых стран в рейтинге Индекса 
сетевой готовности (Networked Readiness 
Index). Это — комплексный показатель, ха-
рактеризующий уровень развития инфор-
мационно-коммуникационных технологий 
(ИКТ) и сетевой экономики в странах ми-
ра. Данные рисунка 6 подтверждают по-
зитивные изменения в цифровой экономи-
ке Китая, который поднялся в рейтинге 
на  19  позиций. Кроме того, значительный 
рост демонстрирует Бразилия (13 позиций). 
Индия поднялась всего на три позиции, но 
положительные изменения в позиции в рей-
тинге свидетельствуют о том, что скорость 
трансформации в указанных странах выше, 
чем у остальных. Следует констатировать, 
что Россия опустилась на семь позиций 
в  рейтинге, а ЮАР — на 11. Это свидетель-
ствует о замедлении темпов трансформации 
промышленности.

Рис . 6 . Индекс сетевой готовности  
в 2016 и 2020 гг ., место в рейтинге 

Источник: составлено авторами с использованием 
данных [26; 27].

Заключение

Процесс трансформации экономики и об-
щества включает в себя три уровня, где 
на первых двух формируются потребности 
в изменении и адаптация общественных 
институтов, а на третьем — происходят 
непосредственные изменения объектив-

ной действительности. Трансформация 
промышленности служит неотъемлемой 
частью третьего уровня трансформации 
и включает в себя цифровизацию, науч-
но-технический прогресс и глобализацию. 
Промышленная трансформация — это си-
стема взаимосвязанных процессов, в ре-
зультате протекания которых происходит 
не только преобразование промышленно-
сти ввиду внедрения новых технологий, 
но и связанная с этим трансформация в об-
ществе, смена привычного уклада жизни. 
Возникают новые профессии, изменяется 
структура городов, в  соответствии с из-
меняющимися запросами адаптируется об-
разовательная и культурная сфера, малый 
бизнес, то есть происходит кардинальное 
изменение социально-экономической си-
стемы в целом.

В разных странах мира трансформация 
промышленности происходит с разными 
темпами. В частности, при исследовании 
ситуации в странах БРИКС установлено, 
что наибольших успехов добился Китай, 
демонстрируя значительный рост пока-
зателей, отражающих уровень внедре-
ния цифровых технологий. Позитивные 
изменения наблюдаются и в Бразилии. 
В остальных странах сообщества (России, 
Индии, ЮАР) показатели стабильны. Од-
нако в последний год присутствует незна-
чительная отрицательная динамика. Тем 
не менее это может стать препятствием 
успешного прохождения процесса транс-
формации, а значит, на уровне государ-
ственной экономической политики следует 
уделить больше внимания эффективному 
регулированию трансформационных про-
цессов.

Совершенствование макрорегулирования 
должно сочетаться с повышением эффек-
тивности менеджмента на уровне предпри-
ятий промышленности и их объединений. 
В целом цифровая трансформация требует 
комплексного подхода, состоящего прежде 
всего из разработки информационной ар-
хитектуры производственной деятельности 
предприятий, и на этой основе формиро-
вания так называемой дорожной карты ав-
томатизации предприятия или отраслево-
го холдинга. Кроме того, особое значение 
имеют управленческие решения, прини-
маемые менеджерами различного уровня, 
а также принятие и регулярное обновление 
стратегии цифровой трансформации пред-
приятия.
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Современные тенденции развития цифрового 
валютного рынка

Синцова Е. А.1, Вицко Е. А.1

1 Санкт-Петербургский университет технологий управления и экономики, Санкт-Петербург, Россия

Цель. Проанализировать развитие цифрового валютного рынка, исследовать тенденции для 
расширения практик применения его инструментов, выявить специфику современного этапа 
использования цифровых валют, рассмотреть механизм внедрения цифровой валюты цен-
трального банка (ЦВЦБ).

Задачи. Уточнить роль и содержание цифрового валютного рынка и его инструментария  
в современной российской экономике. Изучить становление и развитие рынка криптовалют 
с точки зрения внедрения «цифрового рубля». Выявить регулятивные предпосылки, сдер-
живающие развитие цифрового валютного рынка. Охарактеризовать тенденции и механизм 
организации внедрения ЦВЦБ.

Методология. В статье находят отражение комплексный подход к оценке эффективности 
применения инструментов цифрового валютного рынка, основанный на использовании эко-
номико-статистических и общенаучных диалектических методов, а также законы и принци-
пы формальной логики. Проведенные исследования и рекомендации выполнены на базе 
статистических данных CoinMarketCap. В частности, методологической основой послужили 
инструменты эконометрического моделирования, с помощью которых проведена оценка рын-
ка криптовалют, для выявления его характерных черт и особенностей.

Результаты. В современных реалиях цифровой валютный рынок рассматривается как один 
из основных трансформационных элементов цифровой экономики. Авторы акцентируют 
внимание на предпосылках развития и внедрения отечественной цифровой валюты как од-
ного из инструментов государственной денежно-кредитной политики и обеспечения финан-
совой устойчивости экономики в целом. Доказательством данной гипотезы служат анализ  
и исследование глобальной экономической ситуации на мировом цифровом валютном рынке, 
особенностей функционирования его ключевых составляющих.

Выводы. В современных реалиях важным становится теоретическое и практическое осмыс-
ление условий функционирования цифрового валютного рынка в отечественной экономике, 
комплексное решение вопросов, направленных на расширение практики применения его 
инструментария с целью развития расчетно-платежной системы и формирования благопри-
ятной конкурентной среды.

Ключевые слова: цифровой валютный рынок, биткоин, криптовалюта, стейблкоин, цифровой рубль.

Для цитирования: Синцова Е. А., Вицко Е. А. Современные тенденции развития цифрового валютного 
рынка // Экономика и управление. 2021. Т. 27. № 7. С. 504–511. http://doi.org/10.35854/1998-1627-
2021-7-504-511

Current Development Trends in the Digital Currency Market

Elena A. Sintsova1, Elena A. Vitsko1 
1 St. Petersburg University of Management Technologies and Economics, St. Petersburg, Russia

Aim. The presented study aims to analyze the development of the digital currency market, 
investigate trends for expanding the use of its tools, identify the peculiarities of the current 
stage of digital currency use, and consider the mechanism of introducing central bank digital 
currencies (CBDCs).
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аTasks. The authors specify the role and content of the digital currency market and its tools in 
the modern Russian economy; examine the formation and development of the cryptocurrency 
market from the perspective of introducing the “digital ruble”; identify regulatory prerequisites 
that hinder the development of the digital currency market; describe current trends and the 
mechanism of organizing the introduction of CBDCs.

Methods. This article reflects a comprehensive approach to assessing the effectiveness of the 
use of digital currency market tools based on the use of economic-statistical and general scien-
tific dialectical methods as well as the laws and principles of formal logic. The conducted stud-
ies and recommendations are based on statistics provided by CoinMarketCap. In particular, the 
methodological basis includes econometric modeling tools used to assess the cryptocurrency 
market in order to identify its characteristic traits and features.

Results. Under modern conditions, the digital currency market is considered to be one of the 
main transformational elements of the digital economy. The authors focus on the prerequisites 
for the development and implementation of the domestic digital currency as an instrument of 
the national monetary policy and for ensuring the financial stability of the economy as a whole. 
This hypothesis is confirmed by the analysis and study of the global economic situation in the 
international digital currency market as well as the peculiarities of the functioning of its key 
components.

Conclusions. In the modern context, it is important to have a theoretical and practical under-
standing of the conditions for the functioning of the digital currency market in the national 
economy and to find a comprehensive solution to issues associated with expanding the use of 
its tools for the development of the payment system and the formation of a favorable competi-
tive environment.

Keywords: digital currency market, bitcoin, cryptocurrency, stablecoin, digital ruble.

For citation: Sintsova E.A., Vitsko E.A. Current Development Trends in the Digital Currency Market. Ekono-
mika i upravlenie = Economics and Management. 2021;27(7):504-511 (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-
1627-2021-7-504-511

Цифровизация процессов и экономических 
явлений не обошла стороной и валютный 
рынок. Поэтому, наряду с электронными 
деньгами, имеющими экономическую, юри-
дическую природу и статус, появились циф-
ровые валюты с иной природой и статусом. 

Исследование применения криптовалют 
в  отечественной и зарубежной экономике 
показало, что ретроспективно их выпуск 
ознаменован конкуренцией с основной ва-
лютой. «Новая» валюта может быть связа-
на с  различными явлениями и процессами 
в  экономике, как кризисными, так и  пред-
кризисными, а может формироваться под 
влиянием иных факторов — неэкономиче-
ских. В данном случае появление совре-
менных эрзац-денег связано с развитием 
электронных денег как таковых, но не явля-
ющихся ими, а также с развитием и расши-
рением применения цифровых технологий 
в общественной жизни.

Современный индивид давно использует 
в постоянном обиходе электронные день-
ги. Вместе с тем постоянное нахождение 
в  электронной сети и определяет разницу, 
которая заложена в данной валюте. Децен-
трализация — одно из основных характери-
стик выпуска криптовалют. Таким образом, 

нет ни центрального банка, ни единого рас-
четно-клирингового центра с их основны-
ми регуляторами, а процесс их обращения 
крайне непредсказуем [1]. Анонимность, 
быстрота обращения и массовое примене-
ние стали своего рода вызовом для нацио-
нальных платежных систем, в особенности 
для их финансовой устойчивости. Не стоит 
забывать и о том, что подобные преимуще-
ства имеют и другую сторону, например, не-
контролируемость финансовых транзакций 
с  использованием криптовалют на предмет 
ПОД/ФТ и иных незаконных действий. Са-
мое главное — формирование сектора тене-
вой экономики. Поэтому нами сделан вывод 
о необходимости введения дополнительного 
регулирования Центрального банка РФ для 
использования в отечественной экономиче-
ской практике криптовалют.

Как известно, электронная среда или 
пространство обладает некоторой степе-
нью неустойчивости, что влечет за собой 
соответствующие риски при использовании 
подобного рода финансовых инструментов, 
от заранее продуманных действий злоумыш-
ленников до сбоев сервисов, предоставляю-
щих услугу [2]. Ряд экономистов склонны 
утверждать, что в ситуации кризиса подоб-
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Рис . 1 . Структура рынка основных криптовалют в общем объеме, 2021 г .

Источник: рисунок предложен авторами с учетом значений капитализации рынка основных криптовалют 
по состоянию на май 2021 г., на основе данных сайта CoinMarketCap. URL: https://coinmarketcap.com/
all/views/all/ (дата обращения: 20.06.2021). 

ное может негативно отразиться на проведе-
нии денежно-кредитной политики, снижая 
ее эффективность. Подтверждением служит 
стандартное дневное отклонение курсов бит-
койна, эфира и других криптовалют, напри-
мер, от стандартного отклонения обменного 
курса доллара США.

Анализ рынка криптовалют свидетель-
ствует о том, что в мире насчитывается бо-
лее 1 600 единиц криптовалют, с суммарной 
капитализацией 1 трлн $ в январе 2021 г. 
На рисунке 1 представлена доля основных 
криптовалют в общем объеме рынка в мае 
2021 г. Как видно на рисунке, лидирующие 
позиции занимает Bitcoin. Но необходимо 
отметить, что в декабре 2020 г. доля биткой-
на на рынке криптовалют впервые за год до-
стигла 69,3 %, а следовательно, можно гово-
рить о значительной волатильности данного 
финансового инструмента [3]. Рассматривая 
биткойн не с точки зрения его появления, 
то есть в рамках майнинга, а с точки зрения 
альтернативной валюты, в первую очередь 
следует указать на возрастающий уровень 
его капитализации, особенно за последние 
три года, как показано в таблице 1. Есте-
ственным будет установление зависимости 
между ценой на данный денежный суррогат 
и капитализацией его рынка за последние 
годы его реальной волатильности.

Анализируя графики цены 1 BTC и ры-
ночной капитализации BTC, можно прийти 
к выводу о том, что графические иллюстра-
ции практически идентичны, линии трен-
дов имеют одинаковый экспоненциальный 

характер, подходят для описания значений 
с практически идентичными коэффициента-
ми детерминации (R2) по цене биткойна и 
по его рыночной капитализации примерно 
0,91, как видно на рисунке 2.

Помимо анализа цены и рыночной капи-
тализации BTC, нами оценена зависимость 
между этими показателями. Утверждается, 
что при формировании статистической моде-
ли парной регрессии с применением корре-
ляционно-регрессионного анализа использу-
ется степенная функция, а также рассчитан-
ный коэффициент детерминации выше 0,9 
подтверждает ее применение. Полученная на 
основе данных таблицы 1, с использованием 
метода наименьших квадратов, нелинейная 
модель регрессии степенной функции (так 
как по линейному, логарифмическому, экс-
поненциальному и полиноминальному трен-
дам значения коэффициентов детерминации 
ниже, чем по рассматриваемому) имеет сле-
дующий вид: ln(y) = 15,54 + 1,09 × ln(х). 
Выполнив потенцирование, получим следу-
ющее уравнение: ŷ = e15,54 × х1,09 или ŷ =  
= 5  623 529,2 × х1,09.

Математико-статистическая интерпрета-
ция расчетных данных выглядит следующим 
образом. Коэффициент детерминации свы-
ше R2 = 0,9, что подтверждает правильность 
подобранной модели уравнения регрессии; 
расчетное значение F-критерия Фишера — 
8 412,81, и оно больше критического — 4,54 
(при α = 0,05), что также свидетельствует 
о значимости R2 и адекватности построенно-
го уравнения регрессии исследуемому про-
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аТаблица 1
Данные для построения линий тренда цены и рыночной капитализации ВТС

Дата Цена биткойна, тыс. руб. Рыночная капитализация, тыс. руб.

25.06.2013 3,6 40 354 879,4
25.12.2013 21,6 262  280 799,2
25.06.2014 20,4 263 306 430,4
25.12.2014 18,4 251  462  236,9
25.06.2015 13,4 191 381 696,2
25.12.2015 31,1 465  826  480,6
25.06.2016 44,2 693 769 074,7
25.12.2016 56,9 914  094 132,6
25.06.2017 163,3 2 678 786 352,8
25.12.2017 877,7 15  162  343  333,5
25.06.2018 385,5 6 596 263 640,6
25.12.2018 261,3 4  558  498  015,3
25.06.2019 675,2 12 000 523 874,8
25.12.2019 453,0 8  208  048  729,7
25.06.2020 645,5 11 882 945 403,3
25.12.2020 1  739,6 45  321  558 332,3
25.06.2021 2  512,4 47  206  900 789,3

Источник: по данным сайта https://coinmarketcap.com/ru/currencies/bitcoin/. 

цессу; показатель средней ошибки аппрок-
симации составил менее 1  %, допустимый 
уровень ошибки аппроксимации — до 7 %, 
что означает высокое качество построенного 
уравнения, с учетом малой выборки; рас-
считанные значения t-критерия Стьюдента 
показали, что значение t-критерия коэффи-
циента a — 110,16 и b — 91,72, табличное 
значение — 2,13 (при α = 0,05). Таким об-
разом, неравенства выполнимы |tр.a| > |tк|  
и |tр.b| > |tк|, где tр.a, tр.b и tк расчетное зна-
чение a, b и критическое (табличное) зна-
чение, что подтверждает значимость коэф-
фициентов a и b.

Коэффициент эластичности в степенной 
зависимости равен показателю степени b 
(для уравнения вида ŷ = а × хb). Для ис-
следуемого уравнения это 1,09, то есть 
увеличение цены на 1  % приведет к росту 
капитализации рынка BTC на 1,09 %. Итак, 
можно сделать вывод о нарастающей тен-
денции развития рынка BTC и рынка крип-
товалют в целом. Хотя данный инструмент 
и рынок как таковой изменчивы. Об  этом 
свидетельствуют показатели цены и капи-
тализации биткойна, например, в середине 
апреля 2021  г. при цене чуть ниже 5  млн 
руб. и рыночной капитализации около 
90  трлн руб. (этот инструмент существен-
но превысил объем денежной массы М2 
российского рубля). В июне этого же года 
он «обвалился» до 2,3 млн руб., сократив 

капитализацию в два раза по сравнению  
с вышеуказанной. 

Кроме того, и структура рынка крипто-
валют претерпевает постоянные изменения. 
Так, по сравнению с весной, в июне-июле 
стал активнее торговаться Tether (USDT), 
а Dogecoin (DOGE) покинул пятерку «ли-
деров». В то же время ряд зарубежных эко-
номистов высказывают точку зрения о том, 
что криптовалюты не представляют значи-
тельной конкуренции фиатным валютам из-
за волатильности инструментов, чрезмерной 
рискованности вложений, рынка и  суще-
ственных затрат энергии [4]. Помимо изло-
женного, существенное влияние оказывают 
субъективные факторы: информационная 
составляющая ассоциаций банковской и ин-
тернет-индустрии Китая, заявления главы 
Tesla и т. д.

Можно заключить, что на данном этапе 
с финансово-экономических позиций опре-
деленный интерес вызывает выпуск крип-
товалют с обеспечением основной валютой 
или корзиной стабильных валют. Следова-
тельно, появление stablecoins стало законо-
мерным. Особенности выпуска stablecoins 
заключаются в том, что они выпускаются 
с обеспечением стабильными валютами, 
драгоценными металлами или товарными 
запасами (нефти и т. д.), обменный курс 
которых подвержен меньшим колебаниям, 
чем основных криптовалют и фиатных 
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Рис . 2 . Цена и рыночная капитализация BTC

валют в странах, где нестабилен курс на-
циональной валюты. На криптовалютном 
рынке стейблкоины появились неслучай-
но. Их предназначение — выполнять роль 
так называемой подушки безопасности, где 
владельцы крупных капиталов превращают 
большое количество денег в ресурсы внутри 
блокчейна, торгуют на них или инвестиру-
ют. Кроме того, возможно, что у инвестора 
достаточное количество криптовалюты и что 
он не хочет терять ее «характеристик», по-
этому, конвертируя в стейбкойны, избегает 
волатильности данного рынка.

Анализ исследуемого вопроса приводит 
к выводу о том, что центральные банки (на-
пример, стран Европы) выражают некоторое 
беспокойство относительно укрепления по-

зиций криптовалют, в особенности стейбл-
коинов, в связи с ослаблением контроля 
над финансовыми потоками. В частности, 
Евросоюз начал разработку стресс-тестов, 
требований к капиталу и ликвидности, как 
на денежном рынке, с учетом обязатель-
ного резервирования, для криптоактивов 
и компаний их выпускающих. Напрямую 
подобное коснулось Diem, бывшей Libra — 
платежной системы на базе криптовалюты, 
разработанной Facebook. Изначально пред-
полагалось, что курс Libra будет определять-
ся на базе валютной корзины из доллара, 
евро, иены и фунта стерлингов, хотя Ассо-
циация не брала на себя обязательств соблю-
дения курсовых соотношений к конкретной 
валюте или к корзине валют. В итоге Diem 
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астал рассматриваться как stablecoin, напри-
мер, как Tether, и предположительно будет 
«привязан» к одной валюте (доллару США), 
хотя ранее предполагалось, что Diem будет 
обеспечиваться государственными ценными 
бумагами и международными фиатными ва-
лютами. Из вышеизложенного следует, что 
Facebook необходимо учесть выдвигаемые 
требования, прежде чем запускать свою 
криптовалюту в Европе [5].

Европейский центральный банк (ЕЦБ) 
также отметил, что разрешение выпуска 
стейблкоинов в зоне евро должно регули-
роваться только им, хотя одной из главных 
перспективных задач является выпуск циф-
рового евро (в ближайшие четыре года), на 
который не будут распространяться правила 
Евросоюза о частных цифровых валютах. 
В 2020 г., по данным Банка международных 
расчетов, 36 центральных банков опублико-
вали аналитические исследования в области 
изучения потенциала реализации пилотных 
проектов выпуска цифровой валюты, в том 
числе и Центральный банк РФ. Так, в Уруг-
вае, Эквадоре и Украине прошли тестирова-
ния национальной цифровой валюты, а еще 
в шести странах, включая Китай, Южную 
Корею и Швецию, реализуются пилотные 
проекты [6].

Мировая экономическая общественность 
заинтересована в запуске подобного про-
екта, поскольку тестированием централь-
ные банки могут выявить риски, связанные 
с выпуском цифровой валюты и с примене-
нием имеющегося опыта в области рынка 
криптовалют. С нашей точки зрения, по-
явление в современных глобализованных 
реалиях новых финансовых возможностей, 
соответствующих потребностям цифровой 
экономики в том числе, цифровизация биз-
нес-процессов разных видов экономической 
деятельности, сокращение доли наличных 
в транзакциях и растущий запрос общества 
на использование передовых технологий 
в  денежных расчетах повышают конкурен-
тоспособность той или иной экономики. 
Поэтому Центральный банк РФ должен 
уделять внимание выпуску цифровой ва-
люты центрального банка (ЦВЦБ), иными 
словами — цифрового рубля.

По нашему мнению, трактование циф-
рового рубля может выглядеть следующим 
образом: цифровой рубль — денежная еди-
ница, эмитируемая в цифровом виде, со-
четающая свойства наличных и безналич-
ных расчетов и выполняющая присущие 

им функции. Внедрение цифрового рубля 
необходимо для дополнительного удобства 
в расчетах, в том числе на территориях 
с  ограниченной инфраструктурой, для до-
ступности и охвата финансовыми услугами 
с целью улучшения качества жизни населе-
ния. Главное состоит в том, что цифровой 
рубль призван сделать платежи быстрее, 
проще и безопаснее, способствовать равному 
доступу для всех экономических агентов. 
Это приведет к снижению стоимости расчет-
но-платежных услуг, уменьшению зависи-
мости от конкретных провайдеров, а также 
формированию здоровой конкуренции среди 
финансовых структур.

Исследования механизма организации 
внедрения ЦВЦБ на отечественной эконо-
мической ниве показали следующее: цифро-
вые деньги центрального банка могут быть 
рассмотрены в одном из двух видов, явля-
ясь его обязательствами либо только перед 
банковским сектором, либо перед всеми. 
В литературе их принято называть, соответ-
ственно, «оптовыми» ЦВЦБ, доступными 
лишь финансовым организациям, и «роз-
ничными», доступными всем. Именно «роз-
ничный» цифровой рубль будет способен 
обеспечить требуемую функциональность, 
предоставить экономическим субъектам до-
полнительную платежную инфраструктуру 
с новыми возможностями.

Модели розничных цифровых денег цент-
рального банка, в свою очередь, также 
можно разделить на две основные группы: 
одноуровневые и двухуровневые. При одно-
уровневой системе существует возможность 
открывать электронные кошельки для рас-
четов с цифровой национальной валютой 
непосредственно в центральном банке, ко-
торый будет осуществлять расчетно-кас-
совое обслуживание клиентов напрямую, 
без участия коммерческих банков, то есть 
можно наблюдать снижение зависимости 
пользователей от посреднических струк-
тур. Вместе с тем огромная операционная 
нагрузка ложится на платежную систему 
и  контроль сферы ПОД/ФТ.

При двухуровневой системе функцио-
нирование происходит так же, как в «на-
стоящей» отечественной системе, где фи-
нансовые организации берут на себя роль 
расчетно-платежного регулятора и контро-
лера. В то же время электронные кошельки 
открываются на платформе центрального 
банка, и операции проводятся в его пла-
тежной системе. Последнее принципиаль-
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но отличает данную схему от существую-
щей. Следует учитывать и то, что цифро-
вой рубль будет способствовать переливу 
капитала, в том числе между депозитами 
банков и ЦВЦБ. Это может стать фактором 
изменения структурного баланса ликвид-
ности банковского сектора, а Банк России 
имеет все возможности для подстройки 
параметров своих инструментов к измене-
нию ситуации. В частности, центральный 
банк будет иметь возможность перейти от 
абсорбирования ликвидности к  ее предо-
ставлению [7]. Данные изменения не будут 
препятствовать достижению центральным 
банком операционной цели денежно-кре-
дитной политики  — поддержанию ставок 
денежного рынка вблизи ключевой ставки.

Итак, можно заключить, что введение циф-
рового рубля в целом окажет поддержку фи-
нансовой стабильности. Развитие глобальных 
денежных систем (стейблкоинов), частных 
цифровых активов, включая криптовалю-
ты, формирует вызовы как для банковских 
систем, так и для центральных банков. На-
личие цифрового рубля будет ограничивать 

риски использования иных, менее надежных 
платежных решений в цифровом мире. А соз-
дание «новой» платежной инфраструктуры 
для цифрового рубля будет дополнительно 
способствовать поддержке надежности и бес-
перебойности работы расчетно-платежной 
системы в стране, что является важным для 
достижения финансовой стабильности.

Результаты проведенного исследования 
позволяют рассматривать определенную 
тенденцию для формализованной органи-
зации национальной цифровой валюты на-
ряду с наличным и безналичным рублем, 
с целью более «широкого» развития на-
циональной расчетно-платежной системы, 
быстроты, простоты и определенной безо-
пасности расчетов, доступности цифрового 
рубля для всех экономических субъектов, 
с целью снижения стоимости расчетно-пла-
тежных услуг, и, соответственно, тенден-
цию к росту конкуренции среди финансовых 
организаций. Это послужит стимулом для 
инноваций и в сфере розничных платежей, 
и в остальных сферах, а также поддержит 
развитие цифровой экономики.
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Школы экономической мысли и проблемы устойчивого 
развития: анализ теоретических подходов сторонников 
государственного регулирования

Бучинская О. Н.1 2 
1 Институт экономики Уральского отделения Российской академии наук (ИЭ УрО РАН), Екатеринбург, Россия
2 Научно-исследовательский финансовый институт Министерства финансов РФ (НИФИ), Москва, Россия

Цель. Проанализировать подходы к достижению устойчивого развития, предлагаемые шко-
лами, ориентированными на усиление государственного вмешательства в экономические 
процессы для достижения устойчивости.

Задачи. Изучить публикации, посвященные исследованию проблем устойчивого развития 
представителей посткейнсианства, «зеленого» кейнсианства, экологических экономистов. 
Выявить основные цели устойчивого развития, разрабатываемые представителями данных 
направлений, определить инструментарий, предлагаемый представителями школ для дости-
жения устойчивости. Определить возможность применения данного инструментария в реаль-
ном секторе экономики, его сильные и слабые стороны.

Методология. В процессе исследования применены методы анализа и синтеза, а также срав-
нительно-исторический и проблемно-хронологический методы.

Результаты. Выявлено, что основное внимание исследуемые школы уделяют проблемати-
ке сохранения экосистем и обеспечения устойчивого экономического роста. Другие цели, 
связанные с обеспечением занятости, ликвидацией бедности и неравенства рассматрива-
ются в меньшей степени, как возникающие из принимаемых государством мер по эколо-
гической трансформации экономики. В качестве инструментов предлагается внедрение 
тех или иных форм оценки и оплаты использования природных ресурсов, перемещение 
потока инвестиций с ресурсоориентированных на экологически ориентированные отрасли. 
Связанное с подобной переориентацией падение занятости предлагается компенсировать 
расширением занятости в сфере услуг, сокращением рабочего времени, снижением пен-
сионного возраста.

Выводы. Изучение мер перехода к устойчивому развитию, предлагаемых школами пост-
кейнсианцев, «зеленых» кейнсианцев и экологических экономистов, основаны преимуще-
ственно на нерыночных мерах и предполагают усиление влияния государства. Ряд мер, 
в  частности повышение налогообложения продукции «грязных» производств, находят 
отражение в экономической политике стран мира. Иные, прежде всего направленные 
на  ликвидацию бедности, неравенства, безработицы, не получают в настоящее время 
активной реализации. Необходимо отметить, что не все рецепты теоретиков могут быть 
применимы в реальном секторе, поскольку включают в себя радикальные меры, реали-
зация которых на практике может привести к экономическому коллапсу и снижению 
уровня жизни населения.

Ключевые слова: цели устойчивого развития, экономический рост, антирост, посткейнсианцы, «зеле-
ные» кейнсианцы, экологические экономисты.
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я Schools of Economic Thought and Problems of Sustainable Development: 
Analysis of Theoretical Approaches of Government Regulation Supporters

Ol’ga N. Buchinskaya1, 2

1 Institute of Economics of the Ural Branch of the Russian Academy of Sciences (IE UB RAS), Ekaterinburg, Russia
2 Financial Research Institute of the Ministry of Finance of the Russian Federation (FRI), Moscow, Russia

Aim. The presented study aims to analyze approaches to achieving sustainable development 
proposed by schools focused on strengthening government intervention in economic processes 
to achieve sustainability.

Tasks. The authors examine publications that address the problems of sustainable development 
by the representatives of post-Keynesianism, green Keynesianism, and environmental economists; 
determine the main goals of sustainable development outlined by the representatives of the 
aforementioned schools and identify the tools they offer to achieve sustainability; assess the 
possibility of using these tools in the real sector of the economy, identifying their strengths 
and weaknesses.

Methods. This study uses the methods of analysis and synthesis as well as comparative-histor-
ical and problem-chronological methods.

Results. It is found that the examined schools focus on the problems of preserving ecosystems 
and ensuring sustainable economic growth. Other goals, such as provision of employment op-
portunities, elimination of poverty and inequality are considered to a lesser extent as resulting 
from the measures taken by the government for the purpose of the environmental transforma-
tion of the economy. It is proposed to introduce various forms of assessment and payment for 
the use of natural resources and to transfer the flow of investment from resource-oriented to-
wards environmentally oriented industries. The decline in employment associated with such a 
reorientation can be compensated for by expanding employment in the service sector, reducing 
working hours, and lowering the retirement age.

Conclusions. Measures of transition towards sustainable development proposed by post-Keynes-
ians, green Keynesians, and environmental economists are mainly based on non-market meas-
ures and imply the strengthening of the government’s influence. Some measures, such as 
increasing taxes on the products of “dirty” industries, are reflected in the economic policies 
of other countries. Other measures, primarily aimed at eliminating poverty, inequality, and 
unemployment, are not being actively implemented. It should be noted that not all recipes of 
theorists can be applied in the real sector since they include radical measures, the practical 
implementation of which can lead to economic collapse and a decrease in the population’s 
living standards.

Keywords: sustainable development goals, economic growth, anti-growth, post-Keynesians, green Keynesians, 
environmental economists.

For citation: Buchinskaya O.N. Schools of Economic Thought and Problems of Sustainable Development: 
Analysis of Theoretical Approaches of Government Regulation Supporters. Ekonomika i upravlenie = 
Economics and Management. 2021;27(7):512-522 (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-7-
512-522

Введение

Цели устойчивого развития, разработанные 
ООН в 2015 г., нашли отражение в повестке 
большинства современных развитых и раз-
вивающихся стран. При этом существен-
ное внимание, прежде всего со  стороны 
мировых экономических лидеров, уделя-
ется вопросам сохранения климата и ре-
шению экологических проблем. Подобные 
тенденции не могли не отразиться на те-
оретических подходах к анализу проблем 
современной экономики, что не только 

обозначило экологическую повестку в  ве-
дущих школах экономической мысли, но 
и породило течения экономической теории, 
непосредственно ориентированные на ис-
следования устойчивости в целом, оценку 
и сокращение негативного антропогенного 
вмешательства в экосистему. К таким новым 
школам относятся «зеленые» кейнсианцы 
и экологические экономисты. Однако «зеле-
ное» кейнсианство берет начало от подходов 
по достижению устойчивости, рассматрива-
емых представителями посткейнсианского 
направления. Все три школы не являются 
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сторонниками концепции саморегулирую-
щейся экономики и предположения о том, 
что все проблемы устойчивости возможно 
решить механизмами совершенной конку-
ренции. Таким образом, рассматриваемые 
в  настоящей статье школы на основе ана-
лиза формируют представление о степени 
и рычагах государственного вмешательства 
в экономику для решения поставленных 
перед современным обществом проблем. 

1. Кейнсианство: посткейнсианское 
направление

Посткейнсианское направление одним из 
первых внесло вклад в решение проблема-
тики устойчивого экономического роста, 
увязывая его с проблемами «зеленой» эко-
номики и необходимостью государственно-
го регулирования. Прежде всего речь идет 
о работах М. Калецки [1; 2]. С точки зрения 
концепции сильной устойчивости бесконеч-
ный экономический рост возможен в мень-
шей степени и не может быть решением 
экономических, экологических проблем. По-
этому существенной задачей является не 
столько рост, сколько проблема перераспре-
деления доходов. Согласно данной теории, 
в  капиталистической экономике конкурен-
ция ведет к более высокому использованию 
капитала и ускоренной амортизации, со-
кращению сроков службы товаров, что от-
рицательно влияет на окружающую среду, 
расходуя впустую природные ресурсы [3]. 
Соответственно, возникает необходимость 
регулирования отрицательного внешнего 
воздействия со стороны экономики на окру-
жающую среду, а роль регулятора должно 
взять на себя государство.

Посткейнсианцами разработано и введе-
но понятие роста «зеленой производитель-
ности», которая выступает как отношение 
ВВП к экологическому бремени (уровню 
загрязнения окружающей среды, парнико-
вому эффекту, потреблению энергии) [4]. 
Разработана концепция связи темпа эко-
номического роста и темпов загрязнения 
экономики: если темп экономического роста 
превышает темп роста «зеленой» продуктив-
ности, наблюдается загрязнение экономики, 
если темп роста «зеленой» продуктивности 
превышает темп экономического роста — за-
грязнение снижается. Если эти два показа-
теля равны, то происходит нулевой прирост 
загрязнений. Политика буферных запасов 
в области природных ресурсов означает 

необходимость сохранения невозобновля-
емых природных ресурсов на специально 
рассчитанном уровне, предотвращающем их 
необратимое истощение. Изменение данно-
го уровня должно зависеть от изменения 
реальных данных наличия этих ресурсов, 
а  также наличия их заменителей [5].

Представители посткейнсианского направле-
ния анализируют экологическую концепцию 
с точки зрения применения фискальной по-
литики для достижения целей устойчивого 
развития. Инструменты фискальной поли-
тики, направленные на сохранение экосфе-
ры и поддержание «зеленой» экономики, 
включают в себя не только спектр нало-
гов на выбросы и очистные сооружения, 
но и  налоговые льготы, тарифы на произ-
водство возобновляемой энергии, систему 
грантов, которые финансируют часть инве-
стиционных проектов, призванных оказать 
положительное воздействие на окружающую 
среду. Не менее важна отмена субсидий 
на ископаемое топливо. Большое значение 
отведено инвестициям, в том числе госу-
дарственным, в развитие низкоуглеродной 
инфраструктуры, исследования и развитие 
«зеленых» технологий [6].

Важным аспектом работ посткейнсиан-
цев служит обеспечение полной занятости 
в экономике, поскольку смена экономиче-
ской парадигмы приведет к неизбежному 
изменению занятости: при приближении 
к траектории устойчивого развития потре-
буется меньшая ставка инвестиций. Со-
ответственно, при меньшем уровне запа-
са капитала снизится и спрос на рабочую 
силу. Кроме того, для снижения нагрузки 
на окружающую среду рекомендуется сни-
жение интенсивности использования рабо-
чей силы и приведение ее в соответствие 
с   допустимыми пределами загрязнения. 
Поэтому необходимы корректировки рын-
ка труда при сохранении полной занятости 
и благосостояния населения. С точки зрения 
посткейнсианцев, это может быть достигну-
то через повышение возраста выхода на ра-
боту, снижение возраста выхода на пенсию. 
Для промышленно развитых стран рекомен-
дуется сокращение часов рабочего времени 
посредством снижения продолжительности 
рабочей недели и увеличения отпусков [7]. 
Буферные запасы в области занятости под-
разумевают создание государственных про-
грамм трудоустройства, которые должны 
расширяться во время экономических спа-
дов для поддержания уровня полной заня-



 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2021 • 27 (7) • 512–522 515

Б
у

ч
и

н
с

к
а

я
 О

. 
н

. 
Ш

к
о

л
ы

 э
к

о
н

о
м

и
ч

е
с

к
о

й
 м

ы
с

л
и

 и
 п

р
о

б
л

е
м

ы
 у

с
т

о
й

ч
и

в
о

г
о

 р
а

з
в

и
т

и
я

: 
а

н
а

л
и

з
 т

е
о

р
е

т
и

ч
е

с
к

и
х

 п
о

д
х

о
д

о
в

 с
т

о
р

о
н

н
и

к
о

в
 г

о
с

у
д

а
р

с
т

в
е

н
н

о
г

о
 р

е
гу

л
и

р
о

в
а

н
и

я тости и доходов населения. Соответственно, 
для сохранения уровня занятости в этих 
условиях представители кейнсианской шко-
лы рекомендуют корректировку фискальной 
политики до положения увеличения бюд-
жетного дефицита и более низкой нормы 
сбережений. Одновременно рекомендуется 
государственное спонсирование исследова-
ний и разработок экологической направлен-
ности [7].

Итак, представители посткейнсианства 
одними из первых подняли вопрос о не-
обходимости устойчивого экономического 
развития и роли государства в обеспечении 
целей устойчивого экономического разви-
тия, а также вопрос о взаимосвязи устой-
чивого роста и формирования «зеленой» 
экономики. Они обозначили проблему сни-
жения занятости при снижении темпов эко-
номического роста до траектории, обеспечи-
вающей устойчивое развитие, и предложили 
рецепты для сохранения в этих условиях 
полной занятости населения.

Частично идеи посткейнсианства находят 
применение в экономической политике раз-
витых стран (преимущественно в примене-
нии экологических налогов и субсидий, при 
государственном участии в финансировании 
НИОКР). Вместе с тем в мире наблюдает-
ся тенденция не к снижению, а к повыше-
нию пенсионного возраста, что связано и 
с низкой рождаемостью, и с вызванными 
вследствие этого проблемами в пенсионном 
обеспечении. Однако относительно коли-
чества отрабатываемых часов наблюдает-
ся их снижение в годовом выражении, что 
видно по данным статистики Организации 
экономического сотрудничества и развития 
(ОЭСР)1.

Тем не менее наращивание государствен-
ных расходов на экологические нужды будет 
ограниченным, прежде всего для развива-
ющихся стран, не имеющих возможности 
привлекать дополнительные средства, со-
кращать рабочее время. Таким образом, 
посткейнсианская политика применима 
преимущественно в развитых постиндустри-
альных государствах.

2. «Зеленое» кейнсианство

«Зеленое» кейнсианство — следующая сту-
пень развития кейнсианской школы, ори-

1 OECD. URL: https://data.oecd.org/emp/hours-
worked.htm (дата обращения: 25.06.2021). 

ентированной на рассмотрение проблем 
устойчивого развития и экологии в рамках 
экономической политики в начале XXI в. 
При этом оно считается молодым направ-
лением экономической мысли. «Зеленые» 
кейнсианцы уделяют особое внимание связи 
достижения устойчивого состояния эконо-
мической системы с экологической состав-
ляющей, перераспределению инвестиций 
и формированию государственной политики 
для достижения целей устойчивого разви-
тия. Как и другие представители кейнсиан-
ского направления, «зеленые» кейнсианцы 
отрицают возможность саморегулирующего-
ся равновесия и рациональности экономиче-
ских агентов. Они считают, что последствия 
принимаемых в настоящее время решений 
невозможно четко предвидеть из-за слож-
ности и неопределенности. Люди, которые 
не всегда действуют рационально, делают 
сложный выбор, и использование стандарт-
ной модели, ориентированной на экономи-
ческое равновесие, не обеспечивает перспек-
тивы для реальной оценки чистых эффектов 
сегодняшних решений [8]. Соответственно, 
регулирующую роль должно взять на себя 
государство, перенаправляя денежные по-
токи в нужное русло для достижения целей 
устойчивости. В основе «зеленого» кейнси-
анства находятся три главные задачи:
1) стимулирование перехода к безуглерод-

ной экономике и развития возобновляе-
мых источников энергии; 

2) замена практики сжигания отходов на их 
переработку; 

3) преобразование военных производствен-
ных мощностей в гражданские (эколо-
гичные) производства для сокращения 
непродуктивных военных издержек и ак-
кумулирования средств на поддержание 
устойчивого уровня жизни населения [9].

Относительно концепции устойчивого эко-
номического роста «зеленые» кейнсианцы 
выступают за снижение темпов экономиче-
ского роста до устойчивого уровня. Для бо-
гатых стран рекомендуется переориентация 
с цели экономического роста как такового 
на достижение устойчивого, но умеренного 
уровня потребления и большей справедли-
вости в перераспределении доходов. Для 
развивающихся стран целью экономическо-
го роста должно стать достижение уровней 
потребления «глобального среднего класса». 
Таким образом, новый экономический про-
гресс можно понимать как стремление к 
улучшению социальной и культурной жизни 
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глобального общества в целом. Однако для 
этого необходимы стабилизация численно-
сти населения и изменение модели потре-
бления в сторону более широкого использо-
вания услуг, предоставляемых в  основном 
за счет человеческого капитала, включая 
образование и здравоохранение. Вместо уве-
личения производства товаров должен быть 
сделан упор на свободное время и домашнее 
производство [10].

Ключевым вкладом представителей «зе-
леного» кейнсианства можно признать вы-
деление «полезных» и «вредных» для устой-
чивого развития компонентов совокупного 
спроса. К вредным относятся государствен-
ные и частные инвестиции в энергоемкий 
капитал и энергоемкие производства, а так-
же потребительские расходы на приобрете-
ние товаров краткосрочного использования 
и энергоемких услуг. Следовательно, для 
достижения цели сохранения природных 
ресурсов необходимо сокращать расходы на 
«вредные компоненты» совокупного спроса. 
Чтобы избежать падения экономики из-за 
этого сокращения, рекомендуется наращи-
вать расходы в «полезные» компоненты 
спроса: расходы на потребительские това-
ры длительного пользования и потребление 
услуг, интенсивно использующих челове-
ческий капитал, инвестиции (и частные, 
и государственные) в энергосберегающий 
производственный капитал, а также в при-
родный капитал и человеческий капитал, 
государственное потребление услуг, связан-
ных с человеческим капиталом [11]. При 
этом утверждается, что упор на повышение 
энергоэффективности производства и при-
менение безуглеродных источников энергии 
позволит и в дальнейшем увеличивать по-
казатели экономического роста.

Для развития «зеленой» экономики и ох-
раны окружающей среды «зеленые» кейн-
сианцы предлагают усиливать инвестиции 
в  энергоэффективные технологии и возоб-
новляемые источники энергии. Эти инвести-
ции должны быть частично государственные 
и частично частные. Итак, должна быть раз-
работана программа привлечения частного 
капитала в экологичные отрасли. Для этого, 
в частности, рекомендуется система льгот-
ного кредитования или субсидий в целях 
инвестиций в энергоэффективные техноло-
гии, предоставление кредитов на  развитие 
локальных мер по охране окружающей сре-
ды, развитие солнечных, ветровых энерго-
сетей и др.

В плане сдерживания экологической на-
грузки на окружающую среду рекоменду-
ется разработка и внедрение стандартов 
эффективности для автомобилей, машин, 
зданий, применение фискальных инстру-
ментов, таких как углеродные налоги. 
На  международном уровне рекомендует-
ся разработка комплексных механизмов 
торговли квотами на выброс углерода для 
промышленно развитых стран с предостав-
лением кредитов на выбросы углерода для 
развивающихся стран, включая сельское 
и  лесное хозяйство.

Для решения проблемы неравенства 
и  поддержания экологической политики 
более бедных стран рекомендуется созда-
ние Глобального инвестиционного фон-
да для инвестиций в энергоэффективные 
технологии и возобновляемые источники 
энергии (по типу Всемирного банка), а так-
же передача наименее развитым странам 
технологий в области энергоэффективности 
и возобновляемых источников энергии с от-
казом от интеллектуальной собственности 
и  правил субсидирования ВТО [11].

В аспекте политики занятости рекомен-
дуется повышение занятости в сфере услуг, 
связанной с низким потреблением энергии. 
Ввиду этого «зеленые» кейнсианцы высту-
пают за увеличение найма в государствен-
ном секторе: учителей, полицейских, рабо-
чих, занимающихся обслуживанием транс-
портных систем, парков, других зеленых 
зон и т. д.

Актуальным остается вопрос финанси-
рования столь глобальных изменений. Ес-
ли ранее большинство кейнсианцев видели 
источник финансирования в наращивании 
государственного долга, то современные ис-
следования [12] приводят три источника 
финансирования «зеленых» инвестиций:
1) перераспределение государственного фи-

нансирования из секторов, наносящих 
вред обществу и окружающей среде в от-
расли, в которых ожидаются позитивные 
изменения ввиду перехода к «зеленой 
экономике»;

2) прогрессивное налогообложение частного 
бизнеса. Считается, что прогрессивная 
налоговая система принесет дополнитель-
ную пользу устойчивому развитию в виде 
сокращения неравенства, снижения де-
монстрационного потребления и  повы-
шения социального благосостояния;

3) преобразование денежной системы с  це-
лью непосредственного расходования су-
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я веренных (некредитных) денег на прави-
тельственные проекты.

Отметим, что в концепции «зеленого» 
кейнсианства практически нельзя отделить 
отдельные цели устойчивого развития без 
взаимосвязи с другими целями. Это по-
казывает необходимость разработки ком-
плексных программ по достижению целей 
устойчивого развития.

3. Экологические экономисты

Направление экологической экономики воз-
никло в 80-е гг. XX в. как ответ на появля-
ющиеся в результате развития промышлен-
ного производства экологические проблемы. 
В качестве инструментария исследования 
представителей экологического направле-
ния в экономике прежде всего следует вы-
делить системный подход. Система пред-
ставляет собой группы взаимодействующих, 
взаимозависимых частей, связанных между 
собой сложным обменом энергии, материи 
и  информации. «Живая система», в каче-
стве которой представлена экосфера, харак-
теризуется сильными, обычно нелинейными 
взаимодействиями между частями. Такие 
сложные обратные связи затрудняют или 
делают невозможным разрешение неизоли-
рованных причинно-следственных связей. 
Это означает, что микропроцессы нельзя 
просто «суммировать» для получения ре-
зультатов на макроуровне. Данное положе-
ние отличает эколого-экономический подход 
от неоклассического, который зачастую под-
ходит к макропроцессам как агрегируемым 
показателям микроэкономических явлений. 
Соответственно, экологические и экономи-
ческие системы не могут быть хорошо изу-
чены с применением методов классической 
редукционистской науки. Изучая сходства 
и различия между разными типами систем 
в разных масштабах и разрешениях, с точки 
зрения экологических экономистов, можно 
разрабатывать гипотезы и проверять их при 
сравнении с другими системами, чтобы ис-
следовать степень их общности и предска-
зуемости [13].

Уникальным инструментом экологиче-
ского направления, применяемым рядом 
ученых данного направления, служит ис-
пользование в экономических процессах за-
конов термодинамики и эксергетический 
анализ. Под эксергией понимается предель-
ное значение энергии, которое может быть 
полезным образом использовано из неко-

торого источника в конкретном термодина-
мическом процессе с учетом ограничений. 
В неравновесных необратимых процессах 
эксергия уменьшается. Эксергетический 
анализ — это метод, позволяющий пока-
зать возможности проектирования более эф-
фективных энергетических систем за счет 
снижения неэффективности существующих 
систем. Эксергия равна нулю, когда показа-
тели равны эталонному (желаемому) состоя-
нию [14]. Соответственно, если наблюдается 
превышение показателя эталонного уровня, 
эксергия возрастает.

На основе эксергетического анализа эко-
логическими экономистами разработаны 
методы денежной оценки эффективно-
сти энергоносителей. Утверждается, что 
функция эксергии тесно связана с эконо-
мической ценностью носителя, поскольку 
пользователи могут рассматриваться как 
желающие платить за максимум полезной 
работы [15].

Еще одна тема исследований в рамках эко-
логической школы — оценка услуг экоси-
стемы. Экосистемные услуги — это товары 
или услуги, предоставляемые экосистемой 
обществу. Основу для оценки экосистемы 
составляют произведенные в экосистеме то-
вары и услуги, способности экосистемы по 
регулированию климата и разнообразных 
биологических процессов, объекты культур-
ного, исторического, религиозного наследия 
и др. [16]. Оценка экосистемы подразумева-
ет количественную оценку пользы тех или 
иных экологических факторов для благосо-
стояния человека с целью анализа затрат 
и выгод от потенциальных экологических 
политик. Экологическими экономистами 
рекомендуется развитие систем оплаты 
экоуслуг (Payment for Ecosystem Services, 
PES) как средства регулирования спроса на 
экосистемные услуги, финансирования при-
родоохранных мероприятий, формирования 
корпоративного интереса к инвестициям 
в охрану окружающей среды и общего под-
держания изменений в управлении ресур-
сами. Однако PES не считается основным 
инструментом достижения экологического 
благополучия. В связи с этим экологиче-
ские экономисты обращают внимание на не-
обходимость развития институциональных 
механизмов, которые могут обеспечить 
оптимальное использование ресурсов [17]. 
Тем самым очевидным становится тот факт, 
что направление экологической экономики 
во  многом начинает перекликаться с тема-
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тикой исследования институционального 
направления экономической мысли.

Относительно концепции экономическо-
го роста мнения представителей экологиче-
ского направления достаточно радикальны. 
В первую очередь они разделяют понятия 
экономического роста и экономического 
развития. Если экономический рост они 
понимают как количественное увеличение 
произведенного продукта, то экономическое 
развитие трактуется как качественное улуч-
шение через повышение эффективности ис-
пользования ресурсов [18]. На этой основе 
сформировалась концепция развития без 
роста, а также концепция снижения эко-
номического роста — антироста (degrowth), 
снижения размеров экономики для развития 
общественного благосостояния в долгосроч-
ном периоде. Сторонники данного подхода 
считают, что рост выше уровня, удовлетво-
ряющего основные потребности, приносит 
больше затрат, чем выгод, особенно для 
окружающей среды. Снижение мировых 
темпов роста и повышение качества эко-
номики за счет перераспределения ресурсов 
и товаров считается неизбежным [19].

В контексте защиты экосферы «зелены-
ми» экономистами отвергается популярная 
у других представителей экологического на-
правления концепция распределения эко-
логических «товаров» и «вреда» по рын-
кам. Вместо этого они предлагают государ-
ственные меры по сокращению выбросов 
углерода. Пропорции сокращения должны 
формироваться на основе предыдущего угле-
родного долга стран [20].

Широкие обороты в практическом исполь-
зовании набирает концепция экономики 
замкнутого цикла (Circular economy), под-
разумевающая, что материалы и капитал 
следует сначала восстанавливать для по-
вторного использования, переоборудования 
и ремонта, затем перерабатывать и только 
после этого утилизировать. Сжигание от-
ходов для получения энергии должно быть 
предпоследним вариантом, а захоронение 
отходов — последним. Итак, цепочка соз-
дания стоимости, жизненный цикл про-
дукта сохраняют максимально возможную 
ценность и качество как можно дольше, 
а экономическая система является настоль-
ко энергоэффективной, насколько это воз-
можно [21].

В плане политики занятости «зеленые» 
экономисты пытаются разработать рекомен-
дации, которые могут обеспечить занятость 

в условиях отсутствия или сокращения эко-
номического роста, при условии роста про-
изводительности. Предлагается повышение 
занятости в отраслях с низкоуглеродными, 
трудоемкими услугами, имеющими высо-
кую социальную ценность, но недооценен-
ными в денежном выражении. Поощряется 
сокращение рабочего времени. Эти предло-
жения подкреплены эмпирическими данны-
ми, отраженными в одной из работ [22], где 
показано, что такой сдвиг в Великобритании 
может привести к значительному снижению 
выбросов и повышению занятости.

В качестве политики борьбы с бедностью 
и выравнивания доходов «зеленые» эконо-
мисты рекомендуют применение политики 
базового дохода, гарантированного государ-
ством, обеспечивающее каждому достойное, 
хотя и минимальное, существование. Все 
заработки, превышающие базовый доход, 
должны быть добровольными. Кроме то-
го, предлагается политика прогрессивного 
налогообложения и «потолка дохода» — 
полное обложение налогом дохода, превы-
шающего установленную сумму [23]. Пред-
лагается и ряд институциональных реформ, 
регламентирующих объем и временные рам-
ки владения недвижимостью, развивающих 
новые формы коммунальной собственности: 
экосообщества, сельско-городские сквоты1, 
проекты совместного проживания. Пропа-
гандируется использование кооперативов 
рабочих и потребителей [20].

Таким образом, концепция антироста 
представляет собой смелые рекомендации 
по преобразованию экономической системы. 
Несомненным вкладом в теорию устойчи-
вого развития следует признать концеп-
ции оценки экоуслуг и циркулярной эко-
номики, что находит отражение в реальной 
экономической политике развитых стран. 
Обосновано увеличение занятости в сфере 
услуг. Однако в современной теории «зе-
леной» экономики наблюдается существен-
ный радикализм, прежде всего в отноше-
нии концепции нулевого экономического 
роста и  политики выравнивания доходов. 
Экологические экономисты во многом иде-
ализируют концепцию минимального по-
требления и условия жизни экологических 
коммун [19]. В современных условиях пере-
населения планеты, высокого уровня потре-
бления и использования капитала переход 

1 Самовольное заселение пустующих, неисполь-
зуемых площадок.
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я к подобному стилю жизни и добровольный 
отказ общества от благ цивилизации воз-
можен в меньшей степени. В связи с этим 
при изучении концепций экологического на-
правления необходимо обращать усиленное 
внимание на практическую реализуемость 
предложений данной школы и последствия 
их применения.

4. Школы экономической мысли и цели 
устойчивого развития

Школы, ориентирующиеся на усиление 
государственного вмешательства в эконо-
мику, направлены прежде всего на реше-
ние экологических проблем, но обращают 
внимание и на проблемы экономического 
роста, занятости, бедности, неравенства. 
Особенность этих школ состоит в том, что 
данные проблемы признаются как возмож-
ное следствие политики по сохранению эко-
систем. Тем самым рецепты школ предпо-
лагают комплексный подход и анализ по-
следствий применяемых мер. В контексте 
исследуемых проблем школы предлагают 
широкий спектр решений, как показано 
на рисунке 1. 

Посткейнсианская школа и «зеленые» 
кейнсианцы прежде всего ориентированы 
на сохранение экологии и достижение устой-
чивого экономического роста. Однако они 
рассматривают также проблему занятости, 
еще более актуализирующуюся в связи со 
структурными изменениями в производстве, 
а «зеленые» кейнсианцы ставят и вопрос 
решения проблемы неравенства. Хотя обе 
школы являются апологетами активного 
вмешательства государства в экономику, 
их подходы к решению заявленных проблем 
несколько различаются. Если посткейнсиан-
цы выступают за активное перераспределе-
ние ресурсов и ограничение экономического 
роста с целью снижения промышленного 
загрязнения окружающей среды, то «зеле-
ные» кейнсианцы — за снижение уровня 
потребления, что не только должно при-
вести к снижению нагрузки на экологию, 
но и  к  выравниванию походов между раз-
личными группами населения, сглаживая 
и проблему роста имущественного рассло-
ения. Проблему экологии предполагается 
решать и через развитие системы налогов 
и сборов. Но посткейнсианцы ратуют за уве-
личение инвестиций в инновации и эколо-
гические производства, а «зеленые» кейн-
сианцы рекомендуют применение жестких 

экологических стандартов и государствен-
ное ограничение инвестиций в энергоемкие, 
экологически неэффективные производства. 
Относительно проблемы занятости обе шко-
лы рекомендуют сокращение рабочего вре-
мени и развитие занятости в сфере услуг. 
Но посткейнсианцы рекомендуют при этом 
создание государством «буферных запасов» 
занятости для поддержки населения в пе-
риоды структурных преобразований и эко-
номических спадов.

Экологические экономисты являются 
по праву авторами наиболее решительных 
предложений по преобразованию экономи-
ки для достижения устойчивого развития. 
В фокусе их внимания — в первую очередь 
проблемы экологии, устойчивого роста и за-
нятости, но они пытаются решить и пробле-
му бедности. Во многом рецепты экологиче-
ских экономистов схожи с рекомендациями 
«зеленых» кейнсианцев, но более радикаль-
ны, как, например, установление потолка 
доходов, применения базового гарантиро-
ванного дохода и ограничения потребления 
до удовлетворяющего базовые потребности 
уровня. Несмотря на ряд таких действен-
ных и математически обоснованных пред-
ложений, как развитие экономики замкну-
того цикла, разработки механизмов оплаты 
услуг экосистемы и оценки устойчивости 
проектируемых экономических систем че-
рез инструментарий термодинамики, вопрос 
практического применения рекомендаций 
экологических экономистов и их влияние 
на реальное повышение благосостояния че-
ловечества остается открытым.

Заключение

Результаты настоящего исследования по-
казывают, что вопросы достижения целей 
устойчивого развития все более рассма-
триваются на повестке дня современной 
экономической теории. В большей степе-
ни внимание уделяется сохранению экоси-
стем  — насущной проблеме, поскольку без 
экологии, обеспечивающей выживание че-
ловека как биологического вида, остальные 
проблемы имеют гораздо меньшее значение. 
Второй целью является проблема устойчи-
вого экономического роста. При этом она 
рассматривается не в традиционном аспек-
те, как увеличение размеров ВВП, а как 
обеспечение достойного уровня жизни при 
снижении антропогенной нагрузки на при-
роду. Таким образом, в рамках экономиче-
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я ских школ мы можем говорить не о количе-
ственном, а о качественном экономическом 
росте. Необходимо отметить, что вопросы 
роста могут принимать радикальный харак-
тер и выражаться в идеях снижения роста, 
выравнивания доходов населения. Осталь-
ные проблемы изучают реже, воспринимая 
их как следствие политики по реализации 
экологических целей. 

Фактически все школы исследуют про-
блему снижения благосостояния и занято-
сти ввиду сокращения занятости в ресур-
соинтенсивных отраслях. Среди наиболее 
общих рецептов решения данной проблемы 
рекомендуется снижение рабочего времени, 
сокращение возраста выхода на пенсию, рас-
ширение занятости в сфере услуг. Практи-
чески все рекомендации рассматриваемых 
школ предусматривают повышение роли 
государства в управлении экономикой. Это 
связано с тем, что рынок не в состоянии 
скорректировать поведение экономических 
агентов, особенно в краткосрочной перспек-
тиве. Хотя бизнес сегодня переходит к эко-

логической трансформации, как правило, 
на практике это связано с перемещением 
грязных производств в другие страны. Ес-
ли рассматривать всеобщую экологизацию 
производств, это неизбежно будет связано 
с ростом социальных проблем, вызванных 
падением занятости, ростом бедности, нера-
венства, вызванных не только изменением 
экономической структуры, но и неравен-
ством в доступе к ресурсам, технологиям, 
образованию. Для решения перечисленных 
проблем необходимо участие государства 
в  регулировании, перераспределении ин-
вестиционных потоков, активное участие 
в распределении ресурсов, в том числе чело-
веческих, в регулировании занятости и ре-
шении иных социальных проблем, в защите 
интересов граждан, как на международном 
уровне, так и внутри страны. Однако необ-
ходимо соблюдать баланс государственного 
вмешательства без абсолютизации его роли 
в экономике и остерегаться радикальных 
мер, которые предлагают современные эко-
номические теории. 
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Стратегический менеджмент как основа устойчивого 
развития аграрного производства

Симонян Т. В.1, Швыденко Н. В.1

1 Донской государственный технический университет, Ростов-на-Дону (ДГТУ), Россия

Цель. Обосновать структурную модель построения стратегии формирования устойчивого 
развития аграрного производства с учетом изменений уровня воздействия параметров окру-
жающей среды.

Задачи. Определить причины отставания российского агропромышленного комплекса 
(АПК); выявить специфику формирования стратегии устойчивого развития регионально-
го АПК; сформулировать актуальные задачи устойчивого развития для агропродоволь-
ственного сектора российской экономики на федеральном, региональном уровнях и уров-
не предприятия.

Методология. Авторами использован обоснованный и объективный подход к проблеме при-
менения стратегического менеджмента как основы устойчивого развития аграрного произ-
водства с помощью знаний закономерностей развития социо-эколого-экономических систем, 
исследования разнонаправленных факторов окружающей и внутренней среды. В качестве 
методологической основы устойчивого развития аграрного производства выделены концеп-
ция устойчивого развития как приоритет на макроэкономическом уровне; стратегия как 
инструмент планирования на основе согласованности с программами, реализуемыми на фе-
деральном, региональном и муниципальном уровнях государственного управления; методы 
и инструменты стратегического менеджмента на предприятии АПК. 

Результаты. Ключевыми аспектами институционально-синергетического подхода к ста-
новлению устойчивого развития АПК является необходимость координации всех факторов 
путем формирования согласованных целей не только экономических и финансовых ин-
ститутов, но и технополисов, объединяющих научный, промышленный, финансовый и пред-
принимательский капитал в одну системно-кластерную структуру. Сформулированы эта-
пы реализации стратегии устойчивого развития регионального АПК, позволяющие раз-
работать мероприятия по реорганизации структуры аграрного сектора и обеспечить 
преодоление негативных проявлений кризисов российской экономики с целью миними-
зации их последствий.

Выводы. В ходе разработки стратегии устойчивого развития регионального АПК возникает 
мультипликативный эффект, позволяющий активизировать инновационную политику и раз-
витие других отраслей экономики, повысить уровень и качество жизни населения. Выработ-
ка стратегии на микроэкономическом уровне должна учитывать специфику отрасли, миссию 
современного агропромышленного предприятия и ориентироваться на решение задач, сфор-
мулированных на основе триединства целей социального, экологического и экономического 
долгосрочного устойчивого развития. 

Ключевые слова: стратегический менеджмент, агропромышленный комплекс, устойчивое развитие, 
инновации, государственное планирование, продовольственная безопасность, конкурентное преимуще-
ство.
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Strategic Management as a Basis of Sustainable Development  
in Agricultural Production

Tat’yana V. Simonyan1, Natal’ya V. Shvydenko1 
1 Don State Technical University (DSTU), Rostov-on-Don, Russia

Aim. The presented study aims to substantiate a structural model for developing a sustainable 
development strategy in agricultural production, making allowance for changes in the level of 
impact of environmental factors.

Tasks. The authors determine the reasons why the Russian agro-industrial complex (AIC) is 
lagging; identify the specific aspects of forming a strategy for the sustainable development of 
regional AICs; formulate urgent problems of sustainable development for the agri-food sector 
of the Russian economy at the federal, regional, and enterprise levels.

Methods. This study uses a reasonable and objective approach to the problem of applying stra-
tegic management as a foundation for the sustainable development of agricultural production 
based on the knowledge of the laws of development of socio-ecological and economic systems 
and a study of multidirectional factors of the external and internal environment. The meth-
odological basis for the sustainable development of agricultural production includes the concept 
of sustainable development as a priority at the macroeconomic level; strategy as a planning tool 
based on consistency with programs implemented at the federal, regional and municipal levels 
of public administration; methods and tools of strategic management at AIC enterprises.

Results. The key aspects of the institutional-synergetic approach to the sustainable development 
of the AIC include the need to coordinate all factors by forming coherent goals not only among 
economic and financial institutions, but also for technopolises that combine scientific, indus-
trial, financial, and entrepreneurial capital into one system cluster structure. The authors 
formulate the stages of implementing a strategy for the sustainable development of regional 
AICs, making it possible to come up with measures aimed at reorganizing the structure of the 
agricultural sector and to overcome the negative manifestations of crises in the Russian econ-
omy, thus minimizing their consequences.

Conclusions. During the development of a strategy for the sustainable development of regional 
AICs, a multiplicative effect arises, making it possible to activate innovation policy and boost 
the development of other sectors of the economy, improving the population’s quality of life. 
When developing a strategy at the microeconomic level, it is necessary to make allowance for 
the specifics of the industry and the mission of a modern agro-industrial enterprise and to 
focus on solving problems formulated based on the trinity of goals of social, environmental, 
and economic long-term sustainable development.

Keywords: strategic management, agro-industrial complex, sustainable development, innovations, state plan-
ning, food security, competitive advantage.
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Одним из элементов реализации концепции 
устойчивого развития, по нашему мнению, 
служит встраивание российского сельского 
хозяйства в международную систему хозяй-
ственных связей, что, как нам представля-
ется, невозможно осуществить в ближайшее 
время по ряду причин. Во-первых, попадая 
в колею от предшествующего развития (path 
dependence paradox), Россия из-за ограни-
чения доступа к современным финансовым 
институтам и инструментам не может быть 
вовлеченной в игру с новыми «устойчивыми 
требованиями». Во-вторых, препятствием 
является образовавшийся технологический 

вакуум из-за предельного износа и мораль-
ного старения основных фондов, неблаго-
приятной структуры хозяйства, устаревших 
технологий и низкой правовой культуры 
[1; 2].

Поэтому в настоящее время российская 
аграрная отрасль — одна из самых мед-
ленно изменяющихся отраслей с точки 
зрения адаптации к новым реалиям. Реа-
лизация концепции устойчивого сельского 
хозяйства возможна только в экономике 
замкнутого цикла, а такая модель не со-
ответствует российской действительности. 
Осложняет ситуацию отсутствие достаточ-
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новаций в сельском хозяйстве и их слабая 
практическая реализация на региональном 
и федеральном уровне [3; 4; 5]. Решение 
данной проблемы возможно лишь за счет 
формирования долгосрочного системного 
государственного планирования и создания 
таких условий и факторов, которые будут 
способствовать быстрому и качественному 
переходу к устойчивой модели российской 
экономики [6].

С середины 1990-х гг. доля сельского 
хозяйства в ВВП сократилась наполовину. 
В  2018 г. она составила около 3,5  %. При 
этом около 15  % территории России нахо-
дятся в экологически неудовлетворитель-
ном состоянии. Кроме того, особенности 
агроклиматических условий страны опре-
деляют территориальные ограничения для 
устойчивого и продуктивного сельскохозяй-
ственного земледелия, удельные показатели 
воздействия на окружающую среду в рас-
чете на душу населения и единицу вало-
вого национального продукта находятся на 
низком уровне. Причины отставания агро-
промышленного комплекса стали хрониче-
скими, и  для перехода к «устойчивости» 
необходимо не только выработать эффектив-
ную стратегию реализации принимаемых 
решений, но и преобразовать ее в системные 
практические меры [7; 8; 9].

В настоящее время в России усиливается 
тенденция к тому, что концепция «устойчи-
вого сельского хозяйства» вплетается в биз-
нес-стратегии крупных компаний аграрного 
сектора, а провозглашение приверженности 
целям «устойчивого развития» становится 
инструментом для продвижения проектов, 
инновационных решений и инициатив. Ос-
новополагающим документом в сфере со-
действия устойчивому развитию сельского 
хозяйства в нашей стране служит «Доктри-
на продовольственной безопасности Рос-
сийской Федерации», обновленная версия 
которой утверждена в 2020 г.

Механизмы создания устойчивых систем 
производства и финансовое обеспечение 
предусмотрены такими программами, как 
«Государственная программа развития сель-
ского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья 
и продовольствия», «Федеральная научно-
техническая программа развития сельского 
хозяйства на 2017–2025 годы», «Страте-
гия устойчивого развития сельских терри-
торий Российской Федерации на период 

до 2030 года». Для обеспечения устойчивого 
развития производства продуктов питания 
в России на государственном уровне реали-
зуется ряд отраслевых стратегических про-
грамм. Однако роль государства сводится 
к стимулированию отдельных организаций. 
При этом наблюдается, по нашему мнению, 
недостаточная результативность программ.

В связи с происходящими изменениями 
внутренних и внешних факторов, матери-
альных и духовных потребностей населе-
ния, с новыми требованиями к качеству 
жизни современного человека поиск эффек-
тивных методов долгосрочного стратегиче-
ского управления и путей социально-эко-
номического развития региона в условиях 
минимизации затрат и рационального ис-
пользования в пространственно-временном 
континууме становится особенно актуаль-
ным. Научные работы, выполненные в  по-
следнее десятилетие, доказали, что наиболее 
целесообразно при исследовании теорети-
ческих аспектов устойчивого развития эко-
номики территорий использовать институ-
ционально-синергетический, системный, 
комплексный и интегральный подходы [4; 
5; 8; 9]. Специфика формирования страте-
гии устойчивого развития регионального 
агропромышленного комплекса заключает-
ся в особой значимости вопросов производ-
ственно-экономического и финансового ха-
рактера, проблем социально-экономическо-
го развития, активизации инновационной 
политики, обеспечения продовольственной 
и экологической безопасности.

Методологическая основа устойчивого 
развития аграрного производства состоит 
из таких составляющих долгосрочного пла-
нирования, как:

– концепция устойчивого развития как 
ключевой приоритет на макроэкономиче-
ском уровне (Повестка дня в области устой-
чивого развития до 2030 г., которая принята 
на конференции Организации Объединен-
ных Наций в 2015 г.);

– стратегия как инструмент планирова-
ния на основе согласованности с аналогич-
ными программами, разрабатываемыми 
или реализуемыми на федеральном, реги-
ональном и муниципальном уровнях госу-
дарственного управления;

– методы и инструменты стратегическо-
го менеджмента на микроэкономическом 
уровне, которые влияют на квалификацию 
кадров, оптимизацию использования раз-
личных видов ресурсов, соответствие пред-



526 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2021 • 27 (7) • 523–529

Г
о

с
у

д
а

р
с

т
в

е
н

н
а

я
 э

к
о

н
о

м
и

ч
е

с
к

а
я

 п
о

л
и

т
и

к
а

 

приятия современным условиям цифровой 
экономики и прогрессивным инновацион-
ным формам организации аграрного произ-
водства, в том числе и в социальной сфере.

Проведенный анализ проблем, существу-
ющих в агропромышленном комплексе, их 
увязка с целями устойчивого развития и за-
дачами Повестки дня на период до 2030  г. 
позволили выявить наиболее актуальные 
задачи для агропродовольственного сектора 
российской экономики [10]. Среди них — 
ликвидация голода и устойчивое сельское 
хозяйство, достойная работа и экономиче-
ский рост, ответственное потребление и про-
изводство, сохранение морских экосистем 
и  сохранение экосистем суши.

К ключевым аспектам институциональ-
но-синергетического подхода к становлению 
устойчивого развития агропромышленного 
комплекса относятся необходимость коорди-
нации всех факторов путем формирования 
согласованных целей не только экономиче-
ских и финансовых институтов, но и техно-
полисов, объединяющих научный, промыш-
ленный, финансовый и предприниматель-
ский капитал в одну системно-кластерную 
структуру [3; 7]. Поэтому достижение си-
нергетического эффекта возможно лишь 
при взаимодействии факторов устойчивого 
развития на основе сбалансированных ин-
тересов между государственными органами, 
бизнес-структурами и населением. Данный 
подход позволяет региональной социо-эколо-
го-экономической системе противостоять не-
гативным внешним воздействиям и повысить 
готовность к стратегическим переменам.

Наряду с созданием условий для быстрой 
адаптации к изменяющимся факторам глав-
ной предпосылкой устойчивого развития 
АПК становятся экономические отношения 
между субъектами, принимающими управ-
ленческие решения и способствующие не-
прерывному процессу эффективного функ-
ционирования региональной экономики 
в  долгосрочной перспективе. Наибольший 
научный интерес с точки зрения форми-
рования стратегии устойчивого развития 
регионального агропромышленного ком-
плекса представляет собой блок, включа-
ющий в себя прикладной инструментарий, 
который позволил бы разработать ключевые 
мероприятия по реорганизации структуры 
аграрного сектора и обеспечить преодоление 
негативных проявлений кризисов россий-
ской экономики с целью минимизации их 
последствий.

Стратегия устойчивого развития регио-
нального АПК — это совокупность элемен-
тов оперативного, среднесрочного и кратко-
срочного планирования. Она базируется на 
принципе непрерывности ее реализации. 
В результате органами государственной 
власти достигается максимальная эффек-
тивность стратегии устойчивого развития 
АПК за счет проведения регулярного мо-
ниторинга с целью внесения необходимых 
корректировок и контроля достаточности 
ресурсов для осуществления целей. В ходе 
разработки стратегии устойчивого развития 
регионального АПК необходимо учитывать 
возникновение мультипликативного эффек-
та, поскольку посредством активизации ин-
новационной политики происходит развитие 
других отраслей экономики, повышается 
уровень и качество жизни населения [1; 11]. 

К этапам реализации стратегии устойчи-
вого развития регионального АПК можно 
отнести следующие:

1.  Подготовительный этап:
– разработка целевых ориентиров устой-

чивого развития АПК на федеральном и ре-
гиональном уровнях;

– выработка комплекса мероприятий, на-
правленных на нормативно-правовое, ор-
ганизационное, научное, кадровое и про-
граммное обеспечение структуры региональ-
ного АПК.

2.  Экспериментальный этап:
– объективная оценка состояния и анализ 

проблем АПК;
– выявление тенденций развития АПК 

на различных уровнях территориального 
управления;

– проведение итогового SWOT-анализа 
с целью определения сильных и слабых сто-
рон АПК, оценки перспектив и возможно-
стей его развития, получения выводов о це-
лесообразности и характере мероприятий;

– разработка альтернативных сценариев 
развития регионального АПК;

– четкое формулирование окончатель-
ной миссии, стратегических целей и задач 
устойчивого развития регионального АПК.

3. Сценарный анализ:
– применение методов экономико-мате-

матического моделирования и прогнози-
рования динамических процессов для обе-
спечения качественных и количественных 
результатов с учетом высокой капитало- 
и  ре сурсоемкости АПК;

– прогноз достижения положительного 
социального эффекта за счет увеличения 
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качества жизни человека и качества соци-
альной инфраструктуры, особенно сельского 
населения;

– поиск и расширение источников, не-
обходимых для финансирования стратегии 
устойчивого развития АПК, оценка возмож-
ности получения дополнительных ресурсов;

– оценка возможных рисков и выработка 
мер по их предотвращению;

–  организация продвижения стратегии 
устойчивого развития АПК посредством 
проведения презентаций на разных уров-
нях управления.

 4. Этап реализации мероприятий стра-
тегии в соответствии с:

– концептуальными направлениями ус-
тойчивого развития;

– принципами активизации инновацион-
ной политики в региональном АПК;

– достаточным ресурсным обеспечением 
из федеральных и муниципальных бюдже-
тов, из средств отечественных и зарубежных 
инвесторов и др.

5.  Мониторинг результатов:
– оценка индикаторов ведомственной 

стратегии развития регионального АПК как 
целевых показателей;

– создание системы специфических пока-
зателей в региональном АПК, позволяющих 
оценить характер изменений в соответствии 
с концепцией устойчивого развития;

– проведение регулярного мониторинга 
для внесения корректировок в стратегию 
и контроля достаточности ресурсов при осу-
ществлении целей;

– расчет эффективности стратегии устой-
чивого развития АПК.

В настоящее время при управлении 
большинством предприятий АПК наблю-
дается высокая доля издержек по реали-
зации продукции, негативная тенденция 
неустойчивого финансово-экономического 
положения, неоцененность современных 
достижений научно-технического про-
гресса, недостаточность инвестирования 
и политики импортозамещения и т. д. [7; 
11; 12].

Выработка стратегии на микроэкономиче-
ческом уровне должна учитывать специфику 
отрасли, миссию современного агропромыш-
ленного предприятия и ориентироваться на 

решение задач, сформулированных на осно-
ве триединства целей социального, эколо-
гического и экономического долгосрочного 
развития. К таким задачам можно отнести 
рост объемов производства конкурентоспо-
собной и безопасной сельскохозяйственной 
продукции; целевое повышение квалифика-
ции работников; создание благоприятного 
социально-психологического климата; ис-
пользование принципов рациональной эко-
номии, бережливости и правовой коррект-
ности; непрерывный мониторинг с  целью 
обеспечения сохранности и низкой нагрузки 
на окружающую среду; следование приори-
тетам «зеленой» экономики, повышение ка-
чества продукции и требований к контролю 
сырья; внедрение инновационных техноло-
гий, способствующих ресурсо- и энергосбе-
режению.

При оценке альтернативных направле-
ний деятельности предприятия необходи-
мо придерживаться соответствия выбран-
ной стратегии требованиям от субъектов 
внешней среды, учету факторов внутрен-
ней среды и динамики развития жизнен-
ного цикла продукта, увязки стратегии 
устойчивого развития с другими стратеги-
ями, с  возможностями персонала успеш-
но реализовать стратегию, с качественной 
оценкой рисков и реализацией мер по их 
предотвращению и т. п. В качестве ин-
струментов устойчивого развития агро-
промышленного предприятия следует ис-
пользовать всеобщий контроль качества, 
всеобщий уход за оборудованием, мето-
ды анализа среды (SWOT, PEST и др.), 
сбалансированную систему показателей, 
принципы бережливого производства.

В заключение отметим, что применение 
методов и инструментов стратегического 
менеджмента как основы устойчивого раз-
вития предприятия АПК — это целена-
правленная системная деятельность. В ее 
основе находится медленная и качественная 
трансформация внутренних бизнес-процес-
сов с помощью гармоничного взаимодей-
ствия структурных звеньев предприятия 
для формирования новых конкурентных 
преимуществ, которая требует создания 
специфического организационно-экономи-
ческого механизма управления подобными 
изменениями.
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Обеспечение экономической безопасности 
хозяйствующих субъектов на основе развития 
корпоративной предпринимательской среды

Харламов А. В.1, Тершуков Е. Д.2

1 Санкт-Петербургский государственный экономический университет, Санкт-Петербург, Россия
2 Санкт-Петербургский университет технологий управления и экономики, Санкт-Петербург, Россия

Цель. На основе изучения концептуальных положений в области формирования и развития 
корпоративной предпринимательской среды обосновать ее возрастающее воздействие на  ин-
струменты и методы, применяемые при решении управленческих задач в области обеспече-
ния экономической безопасности хозяйствующих субъектов.

Задачи. Определить взаимосвязь и взаимное влияние между корпоративной предпринима-
тельской средой и управленческим процессом, направленным на обеспечение экономической 
безопасности. Выявить наиболее значимые составляющие корпоративной предприниматель-
ской среды, особое место среди которых принадлежит корпоративной культуре и защите 
коммерческой тайны. Охарактеризовать направления государственного воздействия на со-
вершенствование корпоративной предпринимательской среды в целях повышения уровня 
экономической безопасности и конкурентоспособности национальных хозяйствующих субъ-
ектов, и на национальном, и на мировом рынке.

Методология. Проведен анализ научных подходов к пониманию сущности и содержания кор-
поративной предпринимательской среды, а также ее воздействия на экономическую безопас-
ность хозяйствующих субъектов. В ходе обобщения результатов анализа выявлено возрас-
тающее влияние экономической безопасности на заинтересованность хозяйствующих субъ-
ектов в формировании эффективной корпоративной предпринимательской среды.

Результаты. Предложена модификация процесса обеспечения высокого уровня экономической 
безопасности, отражающего интегрированные интересы широкого круга хозяйствующих 
субъектов, связанных между собой, как непосредственно, так и косвенно. В дополнение 
к  этому определены направления стимулирующего воздействия государства на процесс со-
вершенствования корпоративной предпринимательской среды и экономической безопасности 
хозяйствующих субъектов.

Выводы. На базе проведенного исследования экономической безопасности и корпоративной 
предпринимательской среды установлена устойчивая, прямая и обратная, взаимосвязь меж-
ду ними. Это позволило сформулировать концептуальные предложения по совершенствованию 
процесса управления в области развития хозяйствующих субъектов и повышению их эффек-
тивности на базе экономической безопасности.

Ключевые слова: экономическая безопасность, корпоративная предпринимательская среда, хозяйству-
ющие субъекты, управление, развитие, эффективность.
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ющих субъектов на основе развития корпоративной предпринимательской среды // Экономика и управ-
ление. 2021. Т. 27. № 7. С. 530–536. http://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-7-530-536
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Ensuring the Economic Security of Economic Entities Through the 
Development of the Corporate Business Environment

Andrey V. Kharlamov1, Egor D. Tershukov2 
1 St. Petersburg State University of Economics, St. Petersburg, Russia
2 St. Petersburg University of Management Technologies and Economics, St. Petersburg, Russia

Aim. The presented study aims to examine conceptual provisions for the formation and development 
of the corporate business environment to substantiate its increasing impact on the tools and 
methods used in solving management problems associated with ensuring the economic security 
of economic entities.

Tasks. The authors determine the relationship and mutual influence between the corporate busi-
ness environment and the management process aimed at ensuring economic security; identify 
the most significant components of the corporate business environment, focusing on corporate 
culture and commercial confidentiality; characterize the directions of government influence on 
the improvement of the corporate business environment to enhance the economic security and 
competitiveness of domestic economic entities in the national and global markets.

Methods. This study analyzes scientific approaches to understanding the essence and content of 
the corporate business environment as well as its impact on the economic security of economic 
entities. The results of the analysis indicate the increasing influence of economic security on 
the engagement of economic entities in the formation of an effective corporate business envi-
ronment.

Results. The authors propose to modify the process of ensuring a high level of economic secu-
rity so as to reflect the integrated interests of a wide range of economic entities related to each 
other both directly and indirectly. They also determine directions for the government’s stimu-
lating influence on the improvement of the corporate business environment and the economic 
security of economic entities.

Conclusions. The conducted study of economic security and the corporate business environment 
indicates a stable, direct, and inverse relationship between them. This makes it possible to 
formulate conceptual proposals for improving management in the field of the development of 
economic entities and increasing their efficiency based on economic security.

Keywords: economic security, corporate business environment, economic entities, management, development, 
efficiency.

For citation: Kharlamov A.V., Tershukov E.D. Ensuring the Economic Security of Economic Entities Through 
the Development of the Corporate Business Environment. Ekonomika i upravlenie = Economics and Man-
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Изменения в поведении хозяйствующих 
субъектов, особенно ориентированных на 
эффективное развитие, зависят от множе-
ства различных социально-экономических 
факторов и процессов, протекающих на 
мега-, макро-, мезо- и микроэкономиче-
ском уровне, охватывающих большинство 
сфер предпринимательской деятельности, 
включая обеспечение экономической без-
опасности [1]. При условии, что в целом они 
оказываются благоприятными для предпри-
нимательской деятельности, формируется 
активная среда, поддерживающая текущее 
функционирование хозяйствующих субъек-
тов на занимаемом ими рынке, а также рас-
ширение их присутствия на новых рынках. 
Указанные вопросы рассмотрены в рамках 
таких понятий, как предпринимательская 

среда и корпоративная предприниматель-
ская среда [2, с. 36].

Анализ научных публикаций, посвя-
щенных данной проблеме, показывает, что 
ряд исследователей находят определенные 
различия между этими понятиями. Так, 
в  рамках предпринимательской среды, 
как правило, исследуются только разноу-
ровневые внешние, объективные факторы 
обеспечения экономической безопасности, 
рычаги влияния на которые у хозяйству-
ющих субъектов отсутствуют. Если речь 
идет о корпоративной предпринимательской 
среде, то в дополнение к ним рассматрива-
ются еще и внутренние факторы, включая 
сформированную корпоративную культуру, 
которая становится объектом управления со 
стороны собственников и менеджмента [3, 
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с. 118]. В современной теории и практике 
управления, наряду с понятием корпоратив-
ной предпринимательской среды, исполь-
зуются понятия корпоративной культуры 
и организационной культуры, что отражает 
специфику сложившихся бизнес-процессов, 
направленных и на обеспечение экономиче-
ской безопасности.

Корпоративную предпринимательскую 
среду определяют как совокупность внутрен-
них экономических условий для развития 
предпринимательства. Содержательно она 
представляет собой комбинацию формаль-
ных и неформальных механизмов, регули-
рующих взаимодействие между различными 
заинтересованными сторонами, относящи-
мися к внутренней и внешней среде фирмы, 
обеспечивающими ее текущее функциониро-
вание и развитие [4, с. 33] с учетом уровня 
экономической безопасности.

Относительно понимания сущности кор-
поративной культуры и организационной 
культуры следует отметить, что зарубеж-
ными исследователями данные понятия 
нередко воспринимаются как тождествен-
ные [5, с.  64]. Вместе с тем в публикаци-
ях отечественных исследователей не толь-
ко прослеживаются различия между эти-
ми понятиями, они имеют более широкое 
толкование. Кроме того, сегодня можно 
встретить и  предположения о том, что ор-
ганизационная культура является частью 
корпоративной (Т.  О.  Соломанидина [6], 
А. М. Мельниченко [7] и другие), и противо-
положные суждения, опирающиеся на  со-
ответствующую аргументацию (В. А.  Спи-
вак  [8], А. И. Пригожин [9] и другие). Тем 
не менее считаем возможным согласиться 
с  определением корпоративной культуры 
как комплексной системы социально-эко-
номического пространства, включающей 
в себя такие элементы, как ценности и уста-
новки сотрудников  [10], в  том числе их 
представления об экономической безопас-
ности, и собственной, и фирмы, в  которой 
они работают.

Рассматривая эволюцию представле-
ний о  корпоративной культуре, подходы 
к построению ее эффективных моделей, 
предложенные Э.  Шейном, Ф. Харрисом 
и Р.  Мораном, можно отметить, что зна-
чимость корпоративной культуры как ин-
струмента эффективного функционирования 
и развития хозяйствующих субъектов [11] 
постоянно возрастает, особенно в услови-
ях усложнения конкурентной борьбы и не-

обходимости обеспечения высокого уровня 
экономической безопасности.

Еще одним значимым понятием, связан-
ным с управлением процессом функциони-
рования и развития хозяйствующих субъ-
ектов, является корпоративное управление. 
Оно рассматривается как адаптивный управ-
ленческий механизм, созданный и функци-
онирующий в рамках имеющихся представ-
лений о миссии, целях и задачах фирмы, 
в том числе в области экономической без-
опасности. В качестве ключевых могут быть 
выбраны элементы корпоративного управ-
ления, требования к которым в  контексте 
обеспечения экономической безопасности 
постоянно возрастают: структура собствен-
ности, структура управления, финансовый 
и управленческий контроль, корпоративная 
этика и культура, а также обеспечение ба-
ланса экономических интересов [12, с. 15]. 

По нашему мнению, такой подход следует 
признать конструктивным, учитывая, что 
он дает возможность проведения количе-
ственной оценки корпоративной предпри-
нимательской среды на основе измеримых 
показателей. Это особенно важно, если речь 
идет об элементах корпоративного управ-
ления, количественная оценка которых за-
труднена. Так, к существенным компонен-
там корпоративной предпринимательской 
среды относится психологический климат; 
его неудовлетворительное состояние, веро-
ятнее всего, порождает дополнительные ри-
ски, связанные, в частности, с возможными 
утечками к конкурентам информации, со-
ставляющей коммерческую тайну. 

Для оценки психологического климата 
в фирме может использоваться обширный 
исследовательский инструментарий социо-
логических исследований (опросы, интер-
вью, фокус-группы), однако этого может 
быть недостаточно для проведения полно-
ценной диагностики и оценки состояния 
предпринимательской среды. Следует ис-
ходить из того, что предпринимательская 
среда представляет собой самоорганизую-
щуюся систему, где должны использовать-
ся инструменты адаптивного управления, 
наиболее адекватные ее состоянию и целям 
развития [13, с. 109].

Сущность адаптивного управления со-
стоит, по нашему мнению, в реализации 
хозяйствующими субъектами модели пове-
дения, сочетающей конкурентное противо-
стояние аналогичным, сложно организован-
ным системам и приспособление к быстро 
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изменяющимся условиям регионального, 
национального и глобального рынка. Сле-
довательно, важнейшей характеристикой 
адаптивного управления служит оператив-
ность реакции руководства фирмы на изме-
няющиеся внутренние и внешние условия 
корпоративной среды [14, с. 279]. Это тре-
бует от менеджмента гибкости и быстроты 
управленческих реакций на происходящие 
изменения, особенно в том случае, если они 
создают угрозу для функционирования хо-
зяйствующего субъекта и его экономической 
безопасности.

Проведенный нами анализ показывает, 
что многие исследователи обращают особое 
внимание на проблему государственного ре-
гулирования процессов совершенствования 
предпринимательской среды как неотъемле-
мой составляющей обеспечения экономиче-
ской безопасности хозяйствующих субъек-
тов. Оценивая роль государства в данном 
контексте, нельзя не обратить внимание 
на  то, что оно располагает действенными 
рычагами экономического и административ-
ного регулирования (прямого и косвенного), 
обеспечивающего воздействие и на систе-
му предпринимательства, и на институты, 
поддерживающие действия хозяйствующих 
субъектов, направленные на обеспечение 
экономической безопасности [15, с. 11].

Управление корпоративной предприни-
мательской средой определяется стратеги-
ческими целями и задачами, на процесс 
формирования которых, в свою очередь, 
оказывает влияние государство — фунда-
ментальный институт регулирования дело-
вой активности. Так, большинство государ-
ственных инструментов, стимулирующих 
повышение уровня экономической безопас-
ности, применяются в условиях неопреде-
ленности [16, с. 179], охватывая преиму-
щественно экономическую и политическую 
области. Это направлено на достижение со-
циальной стабильности в тесной взаимос-
вязи с поддержкой инвестиционных, пра-
вовых, информационных, экологических, 
инфраструктурных и иных процессов [17, 
с. 2324].

Обобщая исследовательский опыт, ука-
жем на направления повышения уровня эко-
номической безопасности хозяйствующих 
субъектов с позиции развития корпоратив-
ной предпринимательской среды:

 • управленческий аспект корпоративной 
предпринимательской среды выражен 
в  трансформации существующих тради-

ций и культуры управления, формиро-
вании стиля руководства, учитывающего 
возрастающие требования к проблеме обе-
спечения экономической безопасности;

 • информационно-коммуникативное содер-
жание корпоративной предприниматель-
ской среды отражает ориентацию фор-
мальных и неформальных каналов вну-
треннего и внешнего взаимодействия на 
минимизацию (вплоть до полного исклю-
чения) возможных потерь информации;

 • корпоративная социальная ответствен-
ность — один из элементов формирования 
имиджа и деловой репутации компании 
— рассматривается в контексте защиты 
собственной, а также партнерской инфор-
мации, что расширяет представления об 
экономической безопасности.
Наряду с этим трансформируется и по-

нимание сущности предпринимательской 
корпоративной среды. Такие трансформа-
ции затрагивают три плоскости [18, с. 474]. 
Среди них — следующие:

 • предпринимательская корпоративная сре-
да как процесс самоорганизации и само-
развития обеспечивает удовлетворение 
потребностей конкретных хозяйствующих 
субъектов и общества в целом;

 • предпринимательская корпоративная сре-
да как система позволяет анализировать 
и использовать имеющиеся факторы про-
изводства в целях удовлетворения имею-
щихся потребностей, в том числе в обла-
сти экономической безопасности;

 • предпринимательская корпоративная 
среда как хозяйствующий субъект инте-
грирует различные управленческие про-
цессы с учетом происходящих внутренних 
и  внешних изменений.
Высокий уровень экономической безопас-

ности оказывает положительное воздействие 
на остальные аспекты предприниматель-
ства, в том числе конкурентоспособность хо-
зяйствующего субъекта и его привлекатель-
ность как партнера [19]. В настоящее время 
экономическая безопасность пронизывает 
все управленческие процессы, независимо 
от того, в какой области они реализуют-
ся — инвестиционной, производственной, 
ассортиментной, кадровой, маркетинговой 
или иной [20, с. 349]. В совокупности это 
отражено на характере функционирования 
корпоративной предпринимательской сре-
ды, поскольку возрастает скорость решения 
различных управленческих задач, как и их 
результативность, что в целом позволяет го-
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ворить о наличии синергетического эффекта 
в действиях по обеспечению экономической 
безопасности.

С учетом этого можно сделать вывод об 
усилении значимости процесса обеспечения 
экономической безопасности хозяйствующих 
субъектов, поскольку он не только отража-
ет сегодняшние условия нестабильности, но 
и обладает большим потенциалом развития. 
Отечественным ученым следует продолжать 

поиск теоретических решений и прикладных 
инструментов, позволяющих обеспечивать 
желаемый уровень экономической безопас-
ности хозяйствующего субъекта и на этой 
основе эффективно решать широкий круг 
управленческих задач. Тем самым будут ре-
ализованы новые возможности в развитии 
корпоративной предпринимательской среды, 
ориентированной на обеспечение высокого 
уровня экономической безопасности.
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Экономическая оценка эффективности деятельности 
металлоторговых предприятий

Антонова А. А.1, Хмеленко П. С.1

1 Крымский федеральный университет имени В. И. Вернадского, Республика Крым, Симферополь, Россия

Цель. Совершенствовать теоретико-методологический подход к оценке, а также разработать 
практические рекомендации по повышению эффективности деятельности предприятий сфе-
ры металлоторговли.

Задачи. На основе изучения сущности понятия «эффективность» и моделей оценки разра-
ботать методические положения по оценке эффективности деятельности предприятий; ис-
следовать отраслевые особенности и факторы, воздействующие на уровень эффективности 
металлоторговых предприятий; разработать комплексную методику оценки уровня эффектив-
ности деятельности предприятий отрасли металлоторговли; провести апробацию разработан-
ной методики на примере металлоторговых предприятий Республики Крым; выявить пер-
спективные направления повышения эффективности деятельности анализируемой группы 
предприятий.

Методология. В процессе исследования использован широкий спектр общенаучных методов: 
индукция и дедукция, абстрагирование, анализ и синтез, моделирование, систематизация 
теоретического и практического материала. Нашли применение аналитический, графический 
и статистический методы, метод сравнительного экономического анализа. Методология ис-
следования опирается на ключевые положения теории и практики анализа финансово-хозяй-
ственной деятельности предприятий.

Результаты. Сущность проблемы обеспечения эффективности деятельности предприятия со-
стоит в повышении значения экономического результата в расчете на единицу понесенных 
затрат. При этом среди существующих моделей оценки наиболее всесторонний учет различ-
ных аспектов деятельности проводится в рамках применения управленческой модели. В  ка-
честве главных аспектов оценки эффективности деятельности предприятий выступают ис-
пользование диалектического подхода, соблюдение определенных принципов и последователь-
ности проводимых действий. Анализ факторов влияния на уровень эффективности 
деятельности металлоторговых предприятий позволил выявить ряд наиболее негативно воз-
действующих среди них: снижение покупательской способности, рост налоговой нагрузки, 
нерыночную конкуренцию, слаборазвитую промышленную инфраструктуру. В статье пред-
ставлена комплексная методика оценки уровня эффективности деятельности металлоторговых 
предприятий, идея которой восходит к модели анализа и оценки результатов деятельности 
«пирамида эффективности» К. МакНейра и дополнена системой ключевых показателей. 
На  примере функционирующих предприятий Республики Крым проведена апробация пред-
ложенной методики и сформулированы рекомендации по повышению достигнутого уровня 
эффективности.

Выводы. В основе разработанной методики оценки находится представление об эффектив-
ности как о пирамиде, объем которой отражает уровень эффективности; стороны основания — 
ключевые показатели, показывающие состояние различных сторон деятельности предприятия; 
площадь основания — текущий потенциал предприятия, формируемый его деятельностью; 
высота пирамиды — положение предприятия на рынке. Рассчитанный с учетом методики 
интегральный показатель дает возможность оценить текущий уровень эффективности дея-
тельности предприятия в соответствии с принятой шкалой оценки и разработать перечень 
наиболее значимых мероприятий для его повышения.

Ключевые слова: оценка эффективности деятельности, металлоторговые предприятия, уровень эф-
фективности, методика, метод, показатель, пирамида эффективности.

Для цитирования: Антонова А. А., Хмеленко П. С. Экономическая оценка эффективности деятельности 
металлоторговых предприятий // Экономика и управление. 2021. Т. 27. № 7. С. 537–546. http://doi.
org/10.35854/1998-1627-2021-7-537-546
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Economic Assessment of the Performance of Metal Trading Enterprises

Alena А. Antonova1, Pavel S. Khmelenko1

1 V. I. Vernadsky Crimean Federal University, Simferopol, Republic of Crimea, Russia

Aim. The presented study aims to improve the theoretical and methodological approach to 
assessment and to develop practical recommendations for improving the performance of metal 
trading enterprises.

Tasks. Based on a study of the essence of the concept of “performance” and assessment models, 
the authors develop methodological provisions for assessing the performance of enterprises; 
investigate industry-specific features and factors affecting the performance level of metal trad-
ing enterprises; develop a comprehensive methodology for assessing the performance level of 
enterprises in the metal trading industry; test the developed methodology on metal trading 
enterprises in the Republic of Crimea; identify potential directions for improving the perfor-
mance of the analyzed group of enterprises.

Methods. This study uses a wide range of general scientific methods: induction and deduction, 
abstraction, analysis and synthesis, modeling, systematization of theoretical and practical ma-
terial. Analytical, graphical, and statistical methods and the method of comparative economic 
analysis are applied. The research methodology is based on the key provisions of the theory and 
practice of financial and economic analysis of enterprise activity.

Results. The problem of ensuring the performance of an enterprise essentially comes down to 
increasing economic results per cost unit. At the same time, among the existing assessment 
models, the management model provides the most comprehensive accounting of various aspects 
of operation. The main aspects for assessing the performance of enterprises include the applica-
tion of a dialectical approach, compliance with certain principles, and the sequence of imple-
mented actions. The conducted analysis of factors affecting the performance level of metal 
trading enterprises reveals the most negative factors: decreasing purchasing power, increasing 
tax burden, non-market competition, and underdeveloped industrial infrastructure. This study 
presents a comprehensive methodology for assessing the performance level of metal trading 
enterprises, the idea of which goes back to the “performance pyramid” model for analyzing and 
evaluating operating results developed by K. McNair and is supplemented with a system of key 
indicators. The proposed methodology is tested on actual enterprises in the Republic of Crimea, 
and recommendations for increasing the achieved level of performance are formulated.

Conclusions. The developed assessment methodology is based on the idea of performance as a 
pyramid, the volume of which reflects the level of performance; the sides of the base are key 
indicators showing the state of various aspects of the enterprise’s operation; the base area is 
the current potential of the enterprise formed by its activities; the pyramid’s height is the 
position of the enterprise in the market. The integrated index calculated based on the method-
ology makes it possible to assess the current performance level of the enterprise in accordance 
with the conventional assessment scale and to develop a list of the most significant measures 
for improving it.

Keywords: operating efficiency assessment, metal trading enterprises, efficiency level, methodology, method, 
indicator, efficiency pyramid.

For citation: Antonova A.A., Khmelenko P.S. Economic Assessment of the Performance of Metal Trading 
Enterprises. Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 2021;27(7):537-546 (In Russ.). http://
doi.org/10.35854/1998-1627-2021-7-537-546

Высокий уровень конкуренции при нали-
чии ярко выраженной рыночной власти по-
требителей существенно снижает возмож-
ность обеспечения высокой прибыльности 
и финансовой устойчивости субъектов хо-
зяйственной деятельности. В свою очередь, 
повышение эффективности и результатив-
ности работы любой организации выступает 
в качестве основы ее успешного функцио-
нирования [1].

Задача наращивания уровня эффективно-
сти деятельности предприятия конкретной 
отрасли и специфики деятельности требует 
разработки соответствующей методологиче-
ской основы для анализа и оценки. Нельзя 
не учитывать, что с точки зрения теории 
управления для адекватного позициониро-
вания и точного определения достижимых 
целей организации в качестве первоочеред-
ной задачи выступает четкое понимание осо-
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обоснованный, точный и своевременный 
экономичный анализ деятельности позво-
ляет выявить внутренние резервы и  пер-
спективные направления развития предпри-
ятия в динамично изменяющейся рыночной 
среде.

В связи с исключительной значимостью 
исследований в данной предметной области 
различным аспектам изучения эффективно-
сти деятельности предприятий посвящено 
большое количество научных трудов отече-
ственных и зарубежных авторов. В частно-
сти, в литературе присутствует как анализ 
сущности понятия экономической эффек-
тивности, так и большое разнообразие под-
ходов к ее оценке. Тем не менее следует 
отметить, что отсутствует единство мнений 
среди авторов и что очевидна необходимость 
учета отраслевых особенностей деятельно-
сти предприятий при разработке методики 
оценки эффективности.

В отличие от экономического эффекта, 
представляющего собой результат осущест-
вления определенной деятельности, эффек-
тивность — это сложная, неоднозначная 
и  многоаспектная категория. Под эффек-
тивностью деятельности предприятия пони-
мают как достижение определенных целей, 
соответствие плановых и фактических ре-
зультатов, так и формирование положитель-
ных результатов при продуктивном исполь-
зовании ресурсов [2]. Разных авторов объ-
единяет мнение о том, что проблема оценки 
эффективности деятельности предприятия, 
помимо сложности теоретической интерпре-
тации, имеет не менее значимый приклад-
ной характер исследований. Управленческие 
решения, принимаемые на основе получен-
ной в результате оценки информации, и от-
ветственность за результат их реализации 
предопределяют исключительное значение 
используемых методик оценки. Некоторые 
исследователи высказывают мнение о невоз-
можности определения на концептуальном 
уровне понятия эффективности с учетом 
того, что его содержание всегда контексту-
ально относительно рассматриваемой цели 
и модели оценивания [3].

Тем не менее обобщенно вариацию трак-
товок данного понятия можно представить 
в виде ресурсного, затратного и ресурсно-
затратного подхода [4]. Сущность проблемы 
обеспечения эффективности деятельности 
предпринимательской структуры заклю-
чается в планомерном повышении значе-

ния экономического результата в расчете 
на единицу понесенных для этого затрат. 
Учитывая многоаспектный характер кате-
гории «эффективность деятельности пред-
приятия», существует множество моделей 
и  методик оценки этого показателя. Наи-
большее распространение имеет традицион-
ная финансовая модель оценки, основанная 
на данных бухгалтерской отчетности пред-
приятия [5]. В частности, целесообразность 
ее применения обоснована первоочередной 
необходимостью анализа финансовых ре-
зультатов деятельности предприятия [6]. 
Наряду с преимуществами такой модели 
оценки (доступностью информации, просто-
той вычислений) существуют и недостатки 
(узконаправленная ориентация исследова-
ния, относительная точность получаемых 
результатов и др.) [7].

Другой аспект анализа, отождествляющий 
повышение эффективности деятельности 
предприятия с приростом, максимизацией 
его стоимости, представляют стоимостные 
модели оценки. К последним, в частности, 
можно отнести DCF-метод дисконтирован-
ных денежных потоков, EVA-метод добав-
ленной стоимости, методы оценки вероят-
ности банкротства [8]. Наиболее полный 
учет различных аспектов деятельности 
проводится в рамках применения широко-
го спектра управленческих моделей оценки 
эффективности. К ним можно причислить 
систему сбалансированных показателей 
Р.   С. Каплана и Д. П. Нортона [9], пира-
миду эффективности К. МакНейра, Р. Лан-
ча и К. Кросса, модель EP2M П.  Робертса 
и  К. Адамса [10].

Итак, проблема корректного определе-
ния системы показателей, отражающих 
эффективность деятельности предприятия, 
в рамках ряда моделей оценки находит ин-
дивидуальное решение. В экономической 
литературе предлагается множество различ-
ных показателей и их сочетаний для оценки 
уровня эффективности функционирования 
предприятия. Представители разнообраз-
ных подходов определяют итоговое значение 
уровня эффективности на основе нескольких 
главных показателей либо путем вычисления 
комплексных интегральных показателей.

При оценке эффективности деятельности 
предприятия необходимо использовать под-
ход, предписывающий определенный по-
рядок и последовательность осуществления 
действий по комплексному изучению всех 
сторон деятельности предприятия в динами-
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ке и развитии. В данном случае достижение 
основной цели исследования — получение 
объективной оценки результатов работы 
предприятия — способно обеспечить при-
нятие обоснованных управленческих реше-
ний по мобилизации ресурсов и выявлению 
резервов повышения эффективности. Важ-
ная задача — соблюдение ряда принципов 
оценки. Среди них — следующие:

– комплексность (всесторонний охват 
и  учет всех сторон деятельности организа-
ции в их взаимосвязи и динамике);

– объективность проводимой процедуры 
оценки (использование в процессе анализа 
документально обоснованной и достоверной 
информации, проведение точных аналити-
ческих расчетов);

– соблюдение целевой ориентации (обеспе-
чение взаимосвязи получаемых результатов 
и формируемых рекомендаций с установлен-
ными целями деятельности предприятия);

– обеспечение выбора наиболее значи-
мых для целей исследования показателей 
в пределах 20–25  наименований [11];

– адаптивность результатов оценки (рас-
смотрение анализируемого субъекта хозяй-
ственной деятельности и применяемой мо-
дели оценки в качестве открытой и гибкой 
экономической системы, способной адапти-
роваться к изменениям параметров внешней 
среды [12]);

– принцип сопоставимости результатов 
(обеспечение сравнимости фактических 
и  планируемых результатов, показателей 
модели оценки).

Соответственно, анализ и оценка уровня 
эффективности деятельности предприятия 
должны проводиться в ходе нескольких 
последовательных этапов, объединенных 
общей логикой исследования. На первом 
(подготовительном) этапе осуществляется 
отраслевой анализ сферы деятельности ана-
лизируемого предприятия с выявлением 
особенностей функционирования, параме-
тров рынка, тенденций и закономерностей 
его развития. Далее следует оценка фак-
торов воздействия на эффективность дея-
тельности предприятий отрасли в текущей 
и стратегической перспективе. Результатом 
второго (основного) этапа исследования 
является разработанная методика оценки 
уровня эффективности деятельности пред-
приятия с учетом принципов построения 
системы оценки, избранного методическо-
го подхода, отобранного инструментария 
оценки. В рамках этого этапа формируется 

шкала определения уровня эффективности 
деятельности предприятия. Третий (заклю-
чительный) этап предполагает апробацию 
разработанной методики оценки на примере 
реально функционирующих предприятий. 
В данном случае цель исследования состоит 
в выявлении несоответствий, пробелов в ме-
тодике, сравнении полученных результатов, 
формировании выводов и рекомендаций.

Предлагаем применить вышеописанные 
теоретические положения к деятельности 
предприятий, представляющих торговлю 
металлами. Для проведения экономической 
оценки эффективности деятельности метал-
лоторговых предприятий в первую очередь 
проанализируем особенности и тенденции 
развития этой отрасли. Последняя в России 
формируется при взаимодействии крупных 
федеральных металлотрейдеров, дочерних 
компаний производителей металлопроката, 
независимых трейдеров, а также ритейле-
ров, между которыми идет жесткая конку-
рентная борьба за потребителей и получение 
прибыли. Помимо высокого уровня интен-
сивности конкуренции, к характерным осо-
бенностям рынка металлопродукции можно 
отнести значительную капиталоемкость, во-
латильность и низкомаржинальность [13]. 
Анализ потребления стальной продукции на 
душу населения, проведенный международ-
ной металлургической ассоциацией World 
Steel Association (WSA) [14], показал, что 
данный показатель за 2019 г. в   размере 
322,1 кг в целом имеет тенденцию к увели-
чению и превышает средний уровень по Ев-
ропейскому союзу на 3,8  %.

Пагубно на общей ситуации в отрасли 
сказались ограничения, связанные с пан-
демией COVID-19. Непрерывное снижение 
маржинальности побуждает предприятия 
фокусироваться на оптимизации основных 
бизнес-процессов, сокращении издержек, 
усилении финансовой дисциплины, геогра-
фическом расширении бизнеса, создании 
мощных логистических комплексов и IT-
инфраструктуры, развитии каналов продаж 
через интернет. Потенциальная способность 
«оживить» внутренний рынок остается за 
национальными программами развития 
экономики.

Отрасль металлоторговли в Республике 
Крым характеризуется географической рас-
средоточенностью основных потребителей, 
дробностью заказов, характеризующихся 
низкой для Российской Федерации (РФ) 
маржинальностью. В целом такая отрасль 
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Рис . 1 . Наиболее значимые факторы воздействия на деятельность предприятий металлоторговли

Источник: составлено авторами.

в республике находится на стадии зрелости 
и  имеет следующие особенности: низкий 
темп прироста емкости рынка; преимуще-
ственно устоявшийся товар, низкий темп 
внедрения технологических и продуктовых 
инноваций; высокий уровень конкуренции; 
снижение в динамике прибыльности и об-
щей рентабельности предприятий отрасли. 
Ввиду слабости собственных позиций дис-
трибьюторы Республики Крым вынуждены 
встраиваться в производственные и торго-
вые цепочки крупных российских произ-
водителей, трейдеров, зачастую с потерей 
самостоятельности. На рынке Республики 
Крым работают около сотни металлоторго-
вых компаний, основная часть которых  — 
дистрибьюторы с оборотом до 50–100 тонн 
в месяц. Крупные по местным меркам 
компании реализуют от 1 до 3,5 тыс. тонн 
металлопроката. Основные усилия руко-
водства подобных организаций направле-
ны на сохранение имеющейся доли рынка 
и нивелирование тенденции падения спроса 
благодаря переосмыслению подхода к пред-
ложению товара.

Как следует из приведенного алгоритма 
оценки, в целях наиболее полного анализа 
условий деятельности предприятий отрасли 
металлоторговли необходимо осуществить 
оценку факторов внешнего воздействия. Для 
выявления наиболее значимых факторов 
макросреды нами проведен PEST-анализ 
с  использованием метода экспертных оце-
нок. В  целях большей наглядности резуль-
таты составления соответствующей матрицы 
представлены в виде рисунка 1.

В контексте основного этапа исследова-
ния, при обобщении результатов анализа, 
сложно провести оценку общего уровня 
эффективности деятельности предпри-
ятий, используя множество разнородных 
показателей. Для решения этой проблемы 
и сведения многокритериального способа 
оценки эффективности к однокритериаль-
ному предложено использовать методику 
интегральной оценки эффективности. Глав-
ным ее элементом является комплексный 
интегральный показатель эффективности, 
включающий в себя несколько групп пока-
зателей, характеризующих различные сто-
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роны деятельности предприятия. При этом 
целесообразно использовать метод расчета 
объема пирамиды эффективности, объем 
которой представляет собой определенный 
уровень эффективности; стороны основа-
ния  — используемые в расчетах ключевые 
показатели; площадь основания — текущий 
потенциал предприятия; высота пирами-
ды  — реализация имеющегося потенциала 
в виде занимаемой доли рынка. Таким об-
разом, оценку текущего уровня эффектив-
ности деятельности предприятия возможно 
провести, используя следующий расчетный 
показатель:

 Эп = 1
3

 × Др × Пп, (1)

где Эп — объем пирамиды, характеризую-
щей уровень эффективности деятельности 
предприятия;

Др — занимаемая предприятием доля 
рынка;

Пп — площадь основания пирамиды эф-
фективности.

Для определения итогового интегрального 
показателя необходимо рассчитать текущий 
потенциал исследуемого предприятия как 
площадь неравностороннего многоугольни-
ка эффективности:

Пп = ( )1 360sin
2 n

 × (К1 × К2 + К2 × К3 +

 + … + Кn × К1), (2)

где Пп — площадь неравностороннего 
многоугольника эффективности;

K1 … Kn — сторона основания (интеграль-
ный показатель);

n — количество сторон основания много-
угольника.

Как следствие, в качестве ключевой зада-
чи в рамках анализа выступает определение 
числа и расчет значений групп показателей 
оценки эффективности, формирующих сто-
роны основания пирамиды. Их определе-
ние, как и составление сводной матрицы 
рангов групп показателей, возможно на ос-
нове использования метода экспертных оце-
нок. Следует учитывать, что для получения 
достоверных результатов в обязательном 
порядке осуществляется проверка мнений 
экспертов на согласованность путем расчета 
коэффициента конкордации и вычисления 
критерия согласия Пирсона.

Логическим продолжением процесса 
оценки уровня эффективности деятель-
ности предприятия служит сопоставление 

значения итогового расчетного показателя 
и  принятой шкалы оценивания, как пока-
зано в таблице 1.

С целью апробации разработанной методи-
ки оценки отобраны предприятия (ООО «Фер-
рум Групп», ООО «Леди+», ООО  «Строй-
сеть», ООО «Тонфа-96», ООО «Металлобазы 
Комэкс Крым»; далее  — «Феррум», «Ле-
ди+», «Стройсеть», «Тонфа», «Комэкс»), 
функционирующие в сфере металлоторговли 
на территории Республики Крым. К критери-
ям отбора, кроме географического признака, 
отнесены идентичные критерии, в частно-
сти форма собственности, уровень налоговой 
нагрузки, длительность работы на рынке, 
сопоставимость предприятий по масштабам 
деятельности.

В соответствии с экспертной оценкой 
гранями пирамиды эффективности опре-
делены группы показателей, характеризу-
ющих внутреннюю среду функционирова-
ния предприятия (финансовое состояние 
и финансовая устойчивость, деловая ак-
тивность, внутренний потенциал и др.). 
Выявлены показатели, характеризующие 
эффективность деятельности предприятия 
и одновременно сформированные преиму-
щественно под воздействием сил внешнего 
окружения: конкурентоспособность пред-
приятия, эффективность бизнес-модели, 
потребительская лояльность и взаимоотно-
шения с  клиентами, положение компании 
на рынке. Проведена комплексная оценка 
и определен ранг рыночной эффективности 
деятельности исследуемых предприятий, 
как видно из таблицы 2.

Систему показателей, формирующих по-
тенциал предприятия, целесообразно пред-
ставить в виде лепестковой диаграммы, 
которая условно отражает площадь осно-
вания пирамиды эффективности. Длина 
отдельных векторов свидетельствует о по-
лученном значении интегральных пока-
зателей эффективности различных сторон 
деятельности предприятия. Так, в рамках 
анализа определено, что основания пира-
мид эффективности, построенных на базе 
данных «Феррум», «Стройсеть» и «Тонфа», 
в большей мере изломаны по сравнению 
с  другими фирмами-конкурентами. 

Можно предположить, что пирамида, 
построенная на подобном основании, не 
обладает достаточной статической устой-
чивостью и неэффективно противостоит 
«опрокидыванию», как и не обладают вы-
сокой эффективностью и устойчивостью 
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Интерпретация полученных результатов оценки уровня эффективности деятельности 
предприятия

Оценка
Интерпретация

Лингвистическая Экономическая

Менее 0,3 Низкий уровень  
эффективности

Низкий уровень экономической эффективности свидетельствует о  том, 
что деятельность организации имеет хронические нарушения большин-
ства параметров всех функциональных подсистем, ресурсы исполь-
зуются неэффективно. Для активизации и развития компенсаторных 
возможностей деятельности собственных ресурсов недостаточно,  
а привлечение их из внешних источников затруднено либо невозможно

0,3–0,7 Средний уровень
эффективности

Средний уровень экономической эффективности характеризует сло-
жившуюся организационно-финансовую ситуацию как удовлетвори-
тельную. В деятельности предприятия существуют «узкие места», 
которые руководство фирмы способно преодолеть, так как работают 
механизмы адаптации. Для активизации компенсаторных возмож-
ностей деятельности, как правило, достаточно внутренних ресурсов, 
для развития компенсаторных возможностей организации необходимо 
привлечение внешних источников, что несложно осуществить в  связи 
с приемлемыми показателями деятельности

Свыше 0,7 Высокий уровень
эффективности

Высокий уровень экономической эффективности свидетельствует 
о благоприятной организационно-финансовой ситуации и наличии 
реальных возможностей для дальнейшего развития предприятия. 
Его деятельность характеризуется абсолютным равновесием по всем 
составляющим в соответствии с принятыми критериями оценки. По-
тенциал может быть задействован в кратко-, средне- и долгосрочной 
перспективе для активизации, использования и развития компенса-
торных возможностей, как правило, без привлечения внешних ис-
точников значительных размеров; при необходимости привлечение 
заемных средств не представляется сложным

Источник: составлено авторами.

Таблица 2 
Комплексная оценка эффективности деятельности предприятий

Показатель
Предприятие

Феррум Леди+ Стройсеть Тонфа Комэкс

Интегральный индекс конкурентоспособности предпри-
ятия

0,72 0,83 0,50 0,6 0,75

Интегральный показатель эффективности бизнес-модели 0,18 0,32 0,14 0,17 0,47
Индекс потребительской лояльности клиентов 0,75 0,73 0,82 0,74 0,82
Интегральный показатель взаимоотношений с клиен-
тами

0,18 0,63 0,31 0,07 -0,46

Интегральный показатель финансового состояния 0,02 0,09 0,04 0,01 0,02
Интегральный показатель финансовой устойчивости 0,55 0,64 0,65 0,93 0,53
Индекс эффективности финансового цикла 0,53 0,26 3,16 0,26 9,81
Интегральный показатель эффективности использова-
ния оборотных средств

1,34 1,02 0,23 1,20 0,00

Интегральный показатель внутреннего потенциала 0,74 0,34 0,32 0,08 0,09
Интегральный показатель хозяйствования 0,70 2,28 1,30 0,32 0,46
Площадь основания пирамиды эффективности 1,01 1,33 1,28 0,33 1,75
Высота пирамиды эффективности (доля рынка) 0,05 3,40 0,03 0,13 1,82
Эффективность деятельности предприятия (объем  
пирамиды эффективности)

0,017 1,506 0,014 0,015 1,061

Ранг рыночной эффективности 3 1 5 4 2
Характеристика расчетного значения уровня эффектив-
ности

низкий высокий низкий низкий высо-
кий

Источник: составлено авторами.
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Рис . 2 . Сравнение объемов пирамид эффективности предприятий металлоторговли

Источник: составлено авторами.

анализируемые предприятия. С одной сто-
роны, у каждого из рассматриваемых ме-
таллоторговых предприятий присутствуют 
«пробельные», «слабые» стороны деятель-
ности, представляющие собой неиспользуе-
мые резервы для наращивания уровня эко-
номической эффективности. С другой — не 
менее важным аспектом является анализ 
«сильных» сторон деятельности, выявление 
конкурентных преимуществ и перспектив 
дальнейшего развития.

С целью визуального сопоставления те-
кущего уровня эффективности деятельно-
сти рассматриваемой группы предприятий 
можно представить полученные пирамиды 
эффективности в едином конкурентном ря-
ду, как показано на рисунке  2. Определе-
но, что, несмотря на существенные отличия 
в уровне эффективности, потенциал разви-
тия предприятий близок, за исключением 
«Тонфа».

Таким образом, в целях повышения уров-
ня эффективности первоочередной задачей 
для ООО «Феррум Групп» и ООО  «Строй-
сеть», имеющих значительный потенциал 
развития, служит наращивание объемов 
продаж и расширение рынков сбыта. Для 
предприятий целесообразным представля-
ется использование бенчмаркинга в каче-

стве инструмента внедрения лучшего опыта 
предприятий-конкурентов (ООО «Леди+», 
ООО «Металлобазы Комэкс Крым»). Учиты-
вая результаты оценки эффективности хо-
зяйственной деятельности ООО «Тонфа-96», 
перспективным является укрепление фи-
нансового состояния фирмы (ужесточение 
контроля за процессами формирования 
и  распределения прибыли), налаживание 
взаимоотношений с клиентами с точки зре-
ния конверсии лидов, скорости прохожде-
ния лидами воронки продаж, поиска резер-
вов увеличения средней доходности сделки. 
Особое внимание следует уделить вопросам 
наращивания коэффициентов абсолютной 
и текущей ликвидности, промежуточного 
покрытия, наличия собственных средств 
и  рентабельности деятельности металло-
торговой организации.

В результате апробации предложенной 
методики оценки эффективности можно 
сформировать ряд рекомендаций общего 
характера для анализируемых предприятий 
металлоторговли:

– использование систем управления от-
ношениями с клиентами (CRM); 

– совершенствование процедуры бюдже-
тирования, управления дебиторской и кре-
диторской задолженностью;
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й– внедрение системы мотивации персона-

ла, основанной на учете коэффициента тру-
дового участия, всестороннего поощрения 
обучения и самообразования сотрудников;

– внедрение системы управления бизнес-
процессами предприятия (BPM), развитие 
систем бизнес-аналитики, прогнозирования 
и моделирования деятельности на базе реше-
ний систем автоматизации маркетинга (МА);

– разработка и внедрение опросного листа 
качества обслуживания, отработка претензи-
онной политики предприятия, согласованной 
с поставщиками конкретной продукции;

– повышение информационной безопас-
ности организации, разработка гибкой кон-
курентной стратегии развития;

– унификация ряда бизнес-процессов, 
их постоянное совершенствование в соот-
ветствии с изменяющимися требованиями 
целевой аудитории.

Разработанная методика оценки эффектив-
ности деятельности металлоторговых пред-
приятий имеет научную и практическую 

значимость, проста в применении. Полу-
ченные результаты могут быть графически 
интерпретированы, они отражают рыночную 
ситуацию. Использование данной методики 
позволяет численно выразить соответству-
ющий интегральный показатель, системно 
характеризует различные стороны деятель-
ности предприятия, достигнутый уровень 
экономической эффективности. Не менее 
значим и тот факт, что по результатам про-
веденной оценки возможно создать перечень 
первоочередных мероприятий в рамках по-
вышения сформированного уровня эффек-
тивности деятельности. Предлагаемая мето-
дика оценки эффективности деятельности, 
помимо сферы металлоторговли, может быть 
успешно использована и для других предпри-
ятий оптовой торговли. В случае пересмотра 
состава и значимости ключевых показателей 
эффективности в рассматриваемой модели 
оценки предлагаем адаптировать методику 
для предприятий иных сфер деятельности 
с учетом специфики их функционирования.
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Эффективность сетевого взаимодействия  
при импортозамещении и организации экспортной 
деятельности 

Маъруфи М.1 
1 Казанский (Приволжский) федеральный университет, Казань, Россия

Цель. Изучение влияния количественного и компетентностного состава участников иннова-
ционной сети на экономическую эффективность ее функционирования.

Задачи. Выполнение процедуры бенчмаркинга четырнадцати зарубежных и российских ав-
топроизводителей для разработки эталонной модели эффективности работы инновационной 
сети в сфере производства интеллектуальных транспортных средств; сбор массива информа-
ции по двум аналитическим показателям, включая продолжительность цикла обновления 
модельного ряда и темпы роста продаж новых автомобилей; оценка экономической эффек-
тивности формирования инновационной сети, сбалансированной по составу участников  
с точки зрения их специализации на организации и осуществлении инновационной либо 
производственной деятельности; сопоставление эталонных данных рынка серийных легковых 
автомобилей с одной стороны и интегральных показателей набора участников сетевого вза-
имодействия в сфере создания интеллектуальных транспортных средств — с другой; про-
ведение анализа чувствительности результатов оценки экономической эффективности сете-
вого взаимодействия от значений входных параметров.

Методология. Автором статьи использованы методы системного и корреляционно-регресси-
онного анализа, анализ чувствительности разработанной эталонной модели. 

Результаты. Выявлено, что при снижении объемов инвестиций наблюдается незначительное 
снижение объемов эффективности сетевого взаимодействия по сравнению с изменением ко-
личества участников и соответствующего компетентностного профиля. Следовательно, чув-
ствительность формируемой сети к изменению величины объемов инвестиций более низка 
по сравнению с изменениями компетенций участников сетевого взаимодействия. 

Выводы. В наиболее общей постановке выбор состава субъектов инновационной сети сводит-
ся к поиску динамического баланса между участниками с инновационным и, соответственно, 
участниками с производственным профилем деятельности. Апробация методики, проведен-
ная с использованием данных о деятельности 45 отраслевых предприятий и организаций, 
позволила выявить прогнозные количественные закономерности влияния сбалансирован-
ности состава участников проектируемой инновационной сети на анализируемые показатели 
ее инновационной и производственной деятельности. Практическая значимость предлагае-
мого подхода заключается в возможности его использования для организационного сопро-
вождения программ импортозамещения, а также для запуска инициатив по формированию 
в российской экономике экспортных сетей и их ориентации на создание технологичного 
экспортного потока.

Ключевые слова: инновация, экспорт, импортозамещение, сетевое взаимодействие, участники сети, 
формирование, методика, экономическая оценка.
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Efficiency of Network Interaction During Import Substitution  
and Organization of Export Activities 

Maksud Maierufi1
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Aim. The presented study aims to examine the influence of the quantitative and competence 
composition of the participants of an innovation network on its economic efficiency.

Tasks. The author performs the benchmarking of fourteen foreign and Russian car manufactur-
ers to develop a reference model of innovation network efficiency in the field of production of 
smart vehicles; collects an array of data according to two analytical indicators, including the 
duration of the model range update cycle and the growth rate of new car sales; evaluates the 
economic viability of forming an innovation network with participants balanced in terms of 
their specialization in the organization and implementation of innovative or production activi-
ties; compares reference data pertaining to the market of passenger cars on the one hand and 
integral indicators of network interaction participants in the field of creating smart vehicles 
on the other; analyzes the correlation between the results of evaluating the economic efficiency 
of network interaction and input parameters.

Methods. This study uses the methods of systems and correlation-regression analysis as well as 
sensitivity analysis of the developed reference model.

Results. It is found that a decrease in the amount of investment results in a slight decrease in 
the efficiency of network interaction compared to the change in the number of participants and 
the corresponding competence profile. Consequently, the sensitivity of the formed network to 
changes in the amount of investment is lower compared to changes in the competencies of net-
work interaction participants.

Conclusions. In the most general formulation, the selection of the subjects of an innovation 
network comes down to finding a dynamic balance between participants with an innovative 
area of competence and those who specialize in production. The methodology is tested using 
data on the activities of 45 industry enterprises and organizations, making it possible to iden-
tify predictive quantitative patterns in the influence of the balance of participants of the de-
veloped innovation network on the analyzed indicators of its innovation and production activi-
ties. The practical significance of the proposed approach lies in the possibility of using it for 
the organizational support of import substitution programs as well as for launching initiatives 
aimed at forming export networks in the Russian economy and orienting them towards creating 
a technological export flow.

Keywords: innovation, export, import substitution, network interaction, network participants, formation, 
methodology, economic assessment.
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Введение

Расширение сетевой кооперации в сфере 
высоких технологий, определяющее мейн-
стрим организационных изменений в прак-
тике отраслевого и корпоративного управле-
ния в ведущих национальных экономиках, 
по нашему мнению, должно стать основным 
трендом при реализации отечественных про-
грамм импортозамещения и  активизации 
технологичного экспорта [1; 2]. Сетевое вза-
имодействие рассматривается при этом в ка-

честве важнейшего условия формирования 
у российских предприятий и организаций 
такого компетентностного профиля, кото-
рый позволял бы им разрабатывать и осу-
ществлять запуск производства продукции, 
ранее экспортировавшейся из-за рубежа, но 
в условиях санкционных ограничений ока-
завшейся недоступной для отечественных 
потребителей [3].

Однако участие в сетевом взаимодей-
ствии, наряду с открывающимися возмож-
ностями, традиционно связано и с рядом 
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и технических, коммерческих и правовых 
рисков, которые сложно оценить, соизме-
рить с потенциальным экономическим эф-
фектом и экономической эффективностью. 
Поэтому вопросы формирования инноваци-
онных сетей и оценки эффективности сете-
вого взаимодействия остаются по-прежнему 
актуальными [4]. Свое прямое отражение 
это получило в цели настоящего исследова-
ния, которая состоит в изучении влияния 
количественного и компетентностного со-
става участников инновационной сети на 
экономическую эффективность ее функци-
онирования.

Методика исследования

В ходе ранее проведенных исследований 
предложен методический подход к управ-
лению составом участников инновационной 
сети в зависимости от их предрасположен-
ности к осуществлению инновационной либо 
производственной деятельности [5]. Опира-
ясь на предположение о том, что жизненный 
цикл инновационной сети в значительной 
степени накладывается на жизненный цикл 
инновационной разработки, для работы 
над которой и формируется среда сетевого 
взаимодействия, нами определена преиму-
щественная потребность сети в участниках 
с инновационной специализацией на ранних 
фазах и в участниках с производственной 
специализацией, соответственно, на позд-
них фазах ее жизненного цикла. Идеальный 
образ проектируемой инновационной сети 
складывается в том случае, если в каждый 
момент жизненного цикла она будет обе-
спечена оптимальным набором участников, 
полностью соответствующих по компетент-
ностному профилю специфике решаемых 
задач [6; 7].

Следует отметить, что практическая реа-
лизация данного концептуального подхода 
должна сопровождаться оценкой экономи-
ческого эффекта и экономической эффек-
тивности, которые могут быть достигнуты 
вследствие предлагаемого управления соста-
вом участников инновационной сети. Наи-
более очевидным вариантом решения такой 
задачи является разработка эталонной мо-
дели эффективности работы инновацион-
ной сети в сфере производства интеллек-
туальных транспортных средств, созданной 
на основе массива ретроспективных данных 
о производственно-хозяйственной и финан-
сово-экономической деятельности ведущих 

отраслевых предприятий и организаций [8]. 
Однако непродолжительная история суще-
ствования, пока еще небольшие масштабы 
глобального и тем более отечественного 
рынка беспилотных машин ограничивают 
возможности построения соответствующей 
модели.

В этой связи в рамках проведения насто-
ящего исследования внесено предложение 
о возможности использования в качестве 
эталона данных о функционировании смеж-
ного с ним рынка — рынка серийных лег-
ковых автомобилей. С учетом ориентации 
преимущественно на традиционное ручное 
управление с каждым годом эти автомобили 
наполняются дополнительным высокотех-
нологичным функционалом, повышающим 
уровень их автоматизации и постепенно 
приближающим их к уровню беспилотных 
транспортных средств. Более того, многие 
из представленных на рынке беспилотных 
транспортных средств созданы силами пре-
жде всего крупнейших мировых автомоби-
лестроительных компаний, что нивелирует 
разницу между участниками двух рынков. 

Итак, на первом этапе исследования про-
ведены процедуры бенчмаркинга. Для это-
го отобраны четырнадцать зарубежных 
и российских автопроизводителей, в том 
числе такие компании, как «Volkswagen 
AG», «Toyota Motor Corporation», «Renault 
Group», «Nissan Motor Co.», «Hyundai 
Mo tor», «Ford Motor Company», «Honda 
Mo tor Co.», «BMW AG», «Daimler AG», 
«Chevrolet», «Tesla», АО «АвтоВАЗ», ПАО 
«ГАЗ» и ПАО «КАМАЗ». Большинство из 
них сумели стать ядром масштабной про-
изводственно-инновационной сети, объ-
единяющей усилия сотен и даже тысяч 
партнерских предприятий, организаций 
из различных стран мира. Пройдя продол-
жительный путь собственного становления, 
эти сети приобрели атрибуты полноценных 
инновационных экосистем, демонстрируя 
сложную, но эффективную механику много-
уровневого и многоаспектного межоргани-
зационного взаимодействия.

Далее, используя данные каждой из ком-
паний сформированной выборки, собран 
массив информации по двум аналитическим 
показателям, включая продолжительность 
цикла обновления модельного ряда и  тем-
пы роста продаж новых автомобилей. По-
казатель обновления модельного ряда ха-
рактеризует сбалансированность состава 
участников инновационной сети с точки 
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зрения концентрации в ней организаций 
с  четко выраженным инновационным про-
филем. Мы исходим из того, что короткий 
цикл обновления модельного ряда являет-
ся свидетельством высокой доли участни-
ков инновационного профиля, в то время 
как растянутый во времени цикл, напро-
тив, говорит о дефиците в сети участни-
ков такого типа. Показатель темпов роста 
продаж призван раскрывать способность 
сетевой структуры к организации произ-
водственного процесса и к обеспечению его 
ритмичности. Устойчиво высокие значения 
данного показателя характеризуют наличие 
в составе инновационной сети участников 
с четко выраженной производственной спе-
циализацией и  на оборот. 

Содержанием второго этапа исследования 
стала оценка экономической эффективно-
сти формирования инновационной сети, 
сбалансированной по составу участников 
с точки зрения их специализации на ор-
ганизации и осуществлении инновацион-
ной либо производственной деятельности. 
В качестве объекта исследования высту-
пили 45 российских компаний из сферы 
создания интеллектуальных транспортных 
средств, на примере которых формируется 
перспективный образ инновационной сети 
и проводятся расчеты прогнозной динамики 
основных показателей ее развития. 

Для математической формализации ком-
петенций участников сетевого взаимодей-
ствия предлагается использовать два инте-
гральных показателя: предрасположенность 
предприятий к инновационной специализа-
ции (СПИН) и предрасположенность пред-
приятий к производственной специализа-
ции (СПП). Первый оценивается с помощью 
таких показателей, как интенсивность на-
учно-исследовательских и опытно-конструк-
торских работ (НИОКР) в организации, 
абсорбирующая способность организации, 
организационная инерция и размер орга-
низации. Второй — через показатели фон-
доотдачи, фондовооруженности, произво-
дительности труда на единицу персонала 
и рентабельности оборотного капитала в ор-
ганизации. Подробнее обоснование выбора, 
порядок расчета значений и анализа этих 
показателей описаны нами ранее в одной 
из статей [5]. Главной гипотезой исследо-
вания является предположение о том, что 
предельные значения показателей СПИН 
и СПП участников сетевого взаимодействия, 
выраженные в относительных величинах 

в диапазоне от 0 до 1, могут быть соотнесе-
ны с показателями деятельности всей сети 
партнеров, а значит, и с результатами сло-
жившейся кооперации.

На третьем этапе исследования проводит-
ся сопоставление эталонных данных рынка 
серийных легковых автомобилей с одной 
стороны и интегральных показателей на-
бора участников сетевого взаимодействия 
в сфере создания интеллектуальных транс-
портных средств — с другой. Установлен-
ные взаимосвязи эталонных показателей 
и  реальных показателей сетевой коопера-
ции российских компаний в дальнейшем 
применяются для оценки экономического 
эффекта и эффективности сложившегося 
сетевого взаимодействия. 

Наконец, на четвертом этапе исследова-
ния проводится анализ чувствительности ре-
зультатов оценки экономической эффектив-
ности сетевого взаимодействия от значений 
входных параметров. Проведение данной 
процедуры, во-первых, позволяет выявить 
ключевые параметры формируемого сетево-
го взаимодействия, которые способны ока-
зать существенное влияние на жизнеспособ-
ность и эффективность функционирования 
формируемой сети; во-вторых, могут сфор-
мировать диапазон возможных значений 
эффективности сетевого взаимодействия. 
В свою очередь, эти показатели эффектив-
ности представляется целесообразным со-
отнести с данными об импорте и экспорте 
соответствующей технологичной продукции 
для получения результатов оценки вклада 
конкретной сетевой кооперации в решение 
задач импортозамещения и организации 
экспортной деятельности.

Проведение работ по анализу чувстви-
тельности предполагает оценку изменения 
входных параметров с определенным шагом 
расчета и сохранением остальных показате-
лей в неизменном виде. Формируемая сеть 
может быть названа устойчивой к измене-
нию входного параметра в том случае, если 
значение финансового результата остается 
положительным при относительно больших 
величинах изменения входного параметра 
на временном интервале проведения оцен-
ки. В противном случае сеть можно назвать 
неустойчивой к изменению входного пара-
метра. Это означает, что соответствующий 
входной параметр критически важен для 
эффективного функционирования и резуль-
тативности инновационной сети. Следова-
тельно, задача мониторинга и управления 
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и Таблица 1
Сроки обновления модельного ряда (1932–2020) и темпы роста продаж различных 

автопроизводителей (2005–2020) 

№ п/п Производитель Частота обновления модельного 
ряда, лет Темпы роста продаж, %

1 Volkswagen AG 6,0 9,9

2 Toyota Motor Corporation 4,7 6,2

3 Renault Group 6,7 5,8

4 Nissan Motor Co. 7,0 5,6

5 Hyundai Motor 4,8 8,2

6 Ford Motor Company 5,0 3,1

7 Honda Motor Co. 4,8 5,9

8 BMW AG 7,2 8,7

9 Daimler AG (Mercedes-Benz) 7,0 9,6

10 General Motors (Chevrolet) 4,6 2,0

11 Tesla 4,8 492,7

12 АО «АвтоВАЗ» (Lada) 17,5 –1,1

13 ПАО «ГАЗ» 12,8 –4,2

14 ПАО «КАМАЗ» 9,1 –18,8

соответствующим параметром становится 
определяющей при формировании и оценке 
эффективности сетевого взаимодействия.

Результаты

В рамках первого этапа исследования для 
проведения процедур бенчмаркинга сформи-
рована выборка из четырнадцати ведущих 
зарубежных и российских автопроизводите-
лей, для каждого из которых собраны дан-
ные по двум аналитическим показателям: 
продолжительность цикла обновления мо-
дельного ряда и темпы роста продаж но-
вых автомобилей. В таблице 1 представлены 
средние за анализируемый период значения 
каждого из этих показателей.

На втором этапе исследования выбраны 
45 российских компаний из сферы создания 
интеллектуальных транспортных средств 
и рассчитаны два интегральных показате-
ля, которые характеризуют компетенции 
участников сетевого взаимодействия и их 
специализацию, как показано в таблице 2.

В результате сопоставления эталонных 
показателей и реальных показателей сете-
вой кооперации российских компаний на 
третьем этапе исследования получены функ-
циональные зависимости, приведенные на 
рисунке 1.

При проведении анализа чувствительно-
сти рассмотрены два основных параметра 
формируемого сетевого взаимодействия: во-
первых, уровень компетенций участников 

инновационной сети, который находит от-
ражение в количественном составе участни-
ков формируемой сети; во-вторых, уровень 
материально-технического обеспечения ин-
новационной сети, который характеризуется 
в первую очередь объемом первоначальных 
инвестиций в реализацию инновационного 
проекта. Результирующим показателем де-
ятельности инновационной сети принима-
ется значение финансового результата (дис-
контированного дохода) в течение периода 
проведения оценки, характеризующего вос-
требованность инновационной продукции 
на рынках товаров и услуг. 

Оценка чувствительности финансового ре-
зультата при изменении исходного набора 
участников формируемой сетевой структуры 
дана в таблице 3. 

Анализ представленной в таблице 3 ин-
формации показывает, что при изменении 
количества участников сетевой структуры 
наблюдается существенное изменение фи-
нансового результата сетевого взаимодей-
ствия. Следовательно, чувствительность 
формируемой сети к изменению состава 
участников высока. Оценка чувствитель-
ности финансового результата при изме-
нении объемов инвестиций, направляемых 
на функционирование формируемой сетевой 
структуры, содержится в таблице 4.

В соответствии с полученными резуль-
татами при снижении объемов инвестиций 
наблюдается незначительное снижение объ-
емов эффективности сетевого взаимодей-
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Таблица 2
Расчетные значения СПИН и СПП для выборки потенциальных участников формируемой сети 

№ 
п/п Наименование предприятия Вероятность 

СПИН
Вероятность 

СПП
Результат  

распределения

1 ООО «НЭЗ» 0,342 0,658 СПП

2 ООО «Уральские локомотивы» 0,922 0,078 СПИН

3 АО «УК “Брянский МЗ”» 0,992 0,008 СПИН

4 АО «ПО “Бежицкая сталь”» 0,834 0,166 СПИН

5 АО «КЗПМГ» 0,974 0,026 СПИН

6 АО «МК “Витязь”» 0,984 0,016 СПИН

7 ПАО «Тихорецкий МЗ» 0,968 0,032 СПИН

8 АО «Кубаньжелдормаш» 0,982 0,018 СПИН

9 АО «Пензадизельмаш» 0,86 0,14 СПИН

10 АО «Демиховский МЗ» 0,866 0,134 СПИН

11 АО «Костромской завод автокомпонентов» 0,948 0,052 СПИН

12 АО «АвтоВАЗ» 0,988 0,012 СПИН

13 ООО «ТПВ РУС» 0,892 0,108 СПИН

14 ООО «Ликинский автобусный завод» 0,978 0,022 СПИН

15 ООО «АЗ “ГАЗ”» 0,946 0,054 СПИН

16 АО «Старооскольский завод АЭ» 0,948 0,052 СПИН

17 ООО «Альфа Автоматив Техноложиз» 0,972 0,028 СПИН

18 АО «Арзамасский ПЗ» 0,97 0,03 СПИН

19 ООО «КЗ “Электроприбор”» 0,248 0,752 СПП

20 АО «Компания КРОК» 0,966 0,034 СПИН

21 АО «СофтЛайн Трейд» 0,126 0,874 СПП

22 АО «Ай-Теко» 0,978 0,022 СПИН

23 АО «ВИСТ Групп» 0,874 0,126 СПИН

24 АО «АйСиЭл-КПО ВС» 0,852 0,148 СПИН

25 АО «АСКОН» 0,756 0,244 СПИН

26 ООО «ДиСиЛоджик» 0,046 0,954 СПП

27 ООО «ЦКТ “Векус”» 0,138 0,862 СПП

28 АО «Инлайн Груп» 0,06 0,94 СПП

29 АО «РДТЕХ Разумные деловые технологии» 0,084 0,916 СПП

30 ООО «Уральский центр систем безопасности» 0,162 0,838 СПП

31 ООО «Лиотех-Инновации» 0,742 0,258 СПИН

32 АО «Литий-Элемент» 0,266 0,734 СПП

33 АО «НПП “Квант”» 0,946 0,054 СПИН

34 ПАО «Новосибирский ЗХ» 0,94 0,06 СПИН

35 ПАО «Ростелеком» 0,292 0,708 СПП

36 АО «Инфосистемы Джет» 0,932 0,068 СПИН

37 ООО «ФОРС — Центр разработки» 0,09 0,91 СПП

38 ПАО «КАМАЗ» 0,964 0,036 СПИН

39 ПАО «Нижнекамскшина» 0,924 0,076 СПИН

40 ООО «Волгабас» 0,924 0,076 СПИН

41 ООО «ЧТЗ-УРАЛТРАК» 0,386 0,614 СПП

42 ПАО «ОДК-УМПО» 0,66 0,34 СПИН

43 АО «ПО ЕлАз» 0,486 0,514 СПП

44 АО «Русская механика» 0,956 0,044 СПИН

45 АО «Вяртсиля Цифровые технологии» 0,708 0,292 СПИН

Среднее значение параметров по выборке 0,708 0,292
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Рис . 1 . Предельные значения СПИН (а) и СПП (б) для выборки потенциальных участников 
формируемой сети

Таблица 3
Результаты расчета величины денежного потока при различных сценариях изменения состава 

участников инновационной сети

Наименование  
сценария

Кол-во участников 
сети, шт.

Объем инвестиций, 
млн $

Финансовый результат 
к 2031 г., млн $

Изменение по отношению  
к базовому периоду, %

Базовый 45 10 11,36 –

Сценарий 1 44 10 9,4 –17,25

Сценарий 2 43 10 8,7 –23,42

Таблица 4
Результаты расчета величины денежного потока при различных сценариях изменения объемов 

инвестиций

Наименование  
сценария

Кол-во участни-
ков сети, шт.

Объем инвестиций, 
млн $

Финансовый результат 
к 2031 г., млн $

Изменение по отношению  
к базовому периоду, %

Базовый 45 10 53,8 –

Сценарий 1 45 9 48,4 –10,03

Сценарий 2 45 11 59,16 9,9
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Рис . 2 . Потенциал замещения импорта автотранспортных средств на территории России  
при реализации разработанного механизма сетевого взаимодействия  

в 2020–2029 гг ., млрд долл . США

ствия по сравнению с изменением количе-
ства участников и соответствующего ком-
петентностного профиля. Следовательно, 
чувствительность формируемой сети к  из-
менению величины объемов инвестиций 
более низка по сравнению с изменениями 
компетенций участников сетевого взаимо-
действия.

Обсуждение

Масштабирование разработанного нами 
механизма формирования сетевого взаи-
модействия позволит внести значительный 
вклад в решение проблем импортозамещения 
и формирование экспортного потока опреде-
ленного технологического профиля, относя-
щегося к сфере создания интеллектуальных 
транспортных средств. Следует учитывать, 
что с 2015 г. наблюдается рост объемов им-
порта товаров категории «Транспорт». С уче-
том динамики последних пяти лет импорт 
будет расти, и к 2025 г. объем глобально-
го рынка интеллектуальных транспортных 
средств составит 84 млрд долл. США, про-
дажи автономных автомобилей в абсолютных 
значениях достигнут 36 млн шт., как показа-
но на рисунке 2. При этом объем российского 
рынка оценивается в 9,5 млрд долл. США 
и  4 млн единиц продукции [9].

Таким образом, формирование нескольких 
десятков сетевых форм, сформированных по 
указанным нами принципам и обеспечен-
ных финансированием, потенциально спо-
собны решить проблему импортозамещения 
интеллектуальных транспортных средств.

Заключение

Обобщая результаты проведенных исследо-
ваний, можно сделать следующие основные 
выводы. Во-первых, определена очередность 
процедур формирования инновационной се-
ти для решения задач импортозамещения 
и активизации технологичного экспорта из 
российской экономики. В основе этих про-
цедур находится представление об иннова-
ционной сети как о сообществе предприятий 
и организаций с инновационным и  произ-
водственным профилем деятельности, вза-
имодействующих между собой в контуре 
инновационного процесса для создания по-
тока технологических разработок опреде-
ленного целевого назначения. Обоснован 
тезис о том, что в наиболее общей постанов-
ке выбор состава субъектов инновационной 
сети сводится к поиску динамического ба-
ланса между участниками с инновационным 
профилем и, соответственно, участниками 
с производственным профилем деятельности.

Во-вторых, разработана методика оценки 
эффективности балансирования составом 
участников инновационной сети на различ-
ных фазах ее жизненного цикла, адаптиро-
ванная применительно к условиям функ-
ционирования рынка интеллектуальных 
транспортных средств. В качестве главных 
аналитических показателей для этой мето-
дики определены продолжительность цикла 
обновления модельного ряда у автопроизво-
дителей и темпы роста продаж ими новых 
автомобилей. Апробация методики, прове-
денная с использованием данных о деятель-
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и ности 45 отраслевых предприятий и орга-
низаций, позволила выявить прогнозные 
количественные закономерности влияния 
сбалансированности состава участников 
проектируемой инновационной сети на ана-
лизируемые показатели ее инновационной 
и производственной деятельности. 

В-третьих, установлено, что практиче-
ская значимость предлагаемого подхода 
заключается в возможности его использо-
вания для организационного сопровожде-
ния программ импортозамещения, а также 
для запуска инициатив по формированию 
в  российской экономике экспортных сетей 

и их ориентации на создание технологично-
го экспортного потока. Однако реализация 
предлагаемого подхода предопределяет по-
требность в  коммерчески чувствительной 
информации о различных участниках сете-
вого взаимодействия. При наличии доступа 
к этой информации открываются широкие 
возможности применения предлагаемого 
методического обеспечения при выявлении 
потенциала создания инновационных сетей 
в различных отраслях и сферах экономиче-
ской деятельности, а также при формиро-
вании ландшафта межотраслевого сетевого 
взаимодействия в отечественной экономике.
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Цифровые стратегии транснационализации банковского 
бизнеса: мировой опыт и российская практика

Ахметова А. Р.1, Субцельная Т. А.1

1 Московский государственный университет (МГУ) имени М. В. Ломоносова, Москва, Россия

Цель. Усиление глобализационных процессов сопровождается интенсификацией междуна-
родной торговли товарами и услугами, структура которых находится в зависимости от опре-
деляющего воздействия новых технологий, изменяющих характер трансграничного сотруд-
ничества. Этим обусловлены цели изучения развития транснационального банкинга с учетом 
цифровизации, обслуживающего поддержание экономических отношений подобного уровня.

Задачи. Рассмотрение цифровых технологий в банкинге как ресурса, обеспечивающего успеш-
ную реализацию стратегий выхода банковского бизнеса на транснациональный уровень 
функционирования. 

Методология. Исследование выполнено с помощью теоретических и общенаучных методов 
системного, логического, структурного и сравнительного анализа.

Результаты. Установлено, что изменения, происходящие в транснациональном банковском 
бизнесе, связаны в первую очередь со снижением динамики роста банковского сектора в  раз-
витых странах и усилением финансового влияния стран с переходной и развивающейся 
экономикой, в число которых входит Россия.

Выводы. На основании обзора мирового и отечественного опыта цифровизации банковской 
сферы сделан вывод о том, что эффективная стратегия развития транснационального бан-
кинга предполагает интеграцию цифровых и нецифровых ресурсов. Конечной целью данно-
го процесса является формирование качественно нового сервиса, направленного на предо-
ставление доступа к инновационным банковским продуктам и услугам, что позволяет банку 
оставаться конкурентоспособным.

Ключевые слова: цифровизация, цифровые технологии, транснационализация, транснациональные 
банки, стратегии транснационализации.
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Aim. The strengthening of globalization processes goes hand in hand with the intensification 
of international trade in goods and services, the structure of which depends on the decisive 
influence of new technologies that change the nature of cross-border cooperation. This determines 
the goals for studying the development of transnational banking with allowance for digitalization, 
which serves the purpose of maintaining economic relations at this level.

Tasks. The authors consider digital technologies in banking as a resource that ensures the success-
ful implementation of banking strategies aimed at reaching the transnational level of operation.
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primarily associated with the decreasing growth of the banking sector in developed countries 
and the increasing financial influence of countries with transitional and developing economies, 
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Conclusions. Based on a review of the international and Russian experience of digitalization in 
the banking sector, it is concluded that an efficient strategy for the development of transna-
tional banking involves the integration of digital and non-digital resources. The goal of this 
process is to develop a brand-new service for providing access to innovative banking products 
and services, allowing the bank to remain competitive.
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Транснационализация банков, являясь по-
рождением и проявлением процесса интер-
национализации, занимает существенное 
место в современных международных эко-
номических отношениях. Транснациональ-
ные банки (ТНБ) существенно ускоряют 
процессы глобализации экономики. Они 
несут инновации не только в экономику, 
но и в социальную, экономическую сферы 
стран базирования. Именно поэтому многие 
исследователи связывают начало полномас-
штабной финансовой глобализации с обра-
зованием в 70-х гг. ХХ в. мощных ТНБ как 
следствием активной внешней экспансии 
национальных банков [1].

Первоначально процесс транснациона-
лизации зародился в сфере производства 
и  постепенно охватывал все области эко-
номической жизни, со временем достигнув 
и банковского сектора. В данном случае 
транснационализация представляла собой 
перемещение капитала из страны, харак-
теризующейся его избытком, в страну, ис-
пытывающую его недостаток, но с избыт-
ком других факторов производства (труда, 
земли, ресурсов), которые не могли быть 
рационально использованы по причине 
дефицита капитала. Таким образом, как 
экономический процесс она способствует 
эффективному кругообороту факторов про-
изводства на мировом рынке. Если изна-
чально деятельность ТНК и ТНБ связана 
с  сырьевыми ресурсами и реальным секто-
ром экономики, то впоследствии охвачена 
и финансовая сфера [2].

Последние десятилетия были годами гло-
бализации деятельности банков, сопрово-
ждавшейся резким обострением конкурен-

ции между ними. Американские ТНБ, ко-
торые в течение продолжительного периода 
лидировали на международных финансовых 
рынках, вынуждены теперь отступать перед 
азиатскими и западноевропейскими конку-
рентами. Если выделить стратегии расшире-
ния присутствия на рынке, к которым прибе-
гали новые игроки, то можно их объединить 
в несколько групп: стратегия завоевания по-
зиций на рынке (стратегия проникновения), 
стратегия слияния, стратегия освоения ин-
новаций и изменений в деятельности банка, 
стратегия укрепления позиций банка.

Стратегия проникновения на рынок при-
меняется в случае работы на сформирован-
ном рынке, предлагая услуги и продукты, 
аналогичные имеющимся у местных конку-
рентов. В рамках этой стратегии использу-
ются следующие факторы роста: вовлечение 
новых клиентов, популяризация продукта 
и расширение потенциальной аудитории, 
захват категорий клиентов конкурентов. 
Однако это вызывает размывание инсти-
туциональных различий между видами 
финансовой и банковской деятельности. 
В  итоге изменяется характер конкуренции 
на международном финансовом рынке [3].

Наиболее распространенной стратегией 
ТНБ является слияние, сопровождающееся 
объединением капиталов, взаимным при-
обретением активов, созданием системы 
глобальных корреспондентских отношений 
[4]. Рассматривая вопрос выбора стратегии, 
следует понимать, что транснациональный 
игрок имеет обширный опыт в части про-
никновения на другие рынки и, как прави-
ло, будет транслировать, подгонять имею-
щиеся «шаблоны» под новые рынки. 
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а Реализация стратегии по освоению инно-
вации предполагает продвижение банков-
ских услуг в новые сегменты финансового 
рынка, поиск и развитие перспективных 
направлений в области применения бан-
ковских продуктов, где находят примене-
ние инновационные продукты и цифровой 
банкинг. 

Стратегия консолидации наиболее труд-
новыполнима, поскольку зарубежные ТНБ 
не заинтересованы в выходе на рынки раз-
витых стран, традиционно обслуживаемых 
национальными банками. Тем самым они 
оказываются в невыгодных для них конку-
рентных условиях. Приемлемым вариантом 
может стать последовательная экспансия, 
предполагающая стратегический альянс или 
кооперацию с банком-резидентом страны, 
в  которой решено укрепить свое присут-
ствие. В качестве другой экспансионной 
стратегии может выступить оказание бан-
ковских услуг транснациональной корпора-
ции, являющейся клиентом банка в иной 
стране [5].

Для транснациональных рынков харак-
терна жесткая конкуренция. Поэтому вы-
полнение любой из этих стратегий требует 
обеспеченности ресурсами и высокой кон-
курентоспособности, что выступает страте-
гической задачей любого банка, независимо 
от масштабов деятельности. Современная 
экономика, характеризующаяся в первую 
очередь активным проникновением цифро-
визации во все отрасли, коренным образом 
изменяет характер производственных отно-
шений, создавая новые ресурсы повышения 
конкурентоспособности в виде внедрения 
новых технологий, инновационного произ-
водства.

Активное применение инструментов циф-
ровой экономики расширяет возможности 
практически любого бизнеса, в особенно-
сти транснационального, когда появляются 
дополнительные каналы получения дохода 
и  размещения на новых рынках, не требу-
ющих физического присутствия. Не стано-
вится исключением и банковский бизнес. 
Статистические данные подтверждают тот 
факт, что цифровизация в банковском биз-
несе позволила сделать ему мощный рывок 
вперед и продолжать движение в сторону 
укрепления позиций на рынке [6]. Что-
бы подтвердить это положение, обратимся 
к  мировому опыту развития транснацио-
нального банковского капитала. Поскольку 
ключевым является вопрос о влиянии циф-

ровизации на описываемый процесс, будем 
рассматривать период наиболее активного 
распространения новых технологий и раз-
вития цифровой экономики. 

В начале XXI в. по характеристикам раз-
вития транснационального банкинга ли-
дирующие позиции в мире занимали три 
главных региона: США, Западная Европа 
и Китай. В них сконцентрированы крупней-
шие транснациональные банки мира, общий 
объем активов которых превышает 50 трлн 
долл., о чем свидетельствует и таблица 1.

Если характеризовать транснациональ-
ный банкинг страны с точки зрения его 
представленности на зарубежных рынках, 
то по размеру филиальной сети сегодня пер-
венство принадлежит банкам США. К  ре-
гионам с наиболее развитыми ТНБ отно-
сятся Европейский союз, Юго-Восточная 
Азия и  Северная Америка.  Изменения, 
происходящие в банковской сфере, также 
затронули территориальные характеристи-
ки размещения транснационального банков-
ского капитала. Структура территориально-
го распределения крупнейших по активам 
ТНБ мира во временном срезе представлена 
на  рисунке 1. 

По данным, отраженным на рисунке 1, 
можно сделать ряд выводов. Основные из-
менения, происходящие в последние десяти-
летия, касаются стагнации развития банков 
европейских стран. В частности, Велико-
британия, Испания и Франция удерживают 
позиции, но не демонстрируют рост, в отли-
чие от Австралии, Канады и Южной Кореи. 
Происходит отток капитала из развитых 
стран, традиционно являвшихся центром 
банковской активности, с одновременным 
усилением влияния развивающихся стран 
(к 2021 г. в число ста крупнейших ТНБ вош-
ли банки Бразилии, Индии и России), в том 
числе стран азиатского региона, в  первую 
очередь Китая. Усиление влияния последне-
го подтверждается показателями прироста 
банковских активов. Лидерами выступают 
банки КНР, а ведущие ТНБ США демон-
стрируют отрицательную динамику, несмо-
тря на сохранение лидерства с точки зрения 
рыночной капитализации.

В территориальной организации деятель-
ности транснациональных рынков цифро-
визация также внесла изменения: теперь 
их участники могут поддерживать отно-
шения друг с другом и совершать товаро-
обмен с иностранными потребителями без 
существенных вложений в материальную 
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Крупнейшие транснациональные банки мира по объему активов на начало 2021 г .

№ Банк Страна  
расположения

Активы,  
млрд долл.

Рыночная
капитализация,  

млрд долл.

Прирост капитала 
за последний год, 

%

1 Industrial and Commercial Bank 
of China

Китай 5  114 285 12,64

2 China Construction Bank Китай 4  315 200 9,97

3 Agricultural Bank of China Китай 4  173 173 14,29

4 Bank of China Китай 3  743 149 12,38

5 JPMorgan Chase США 3  386 501,5 2,55

6 Mitsubishi UFJ Financial Group Япония 3  268 75,4 –2,05

7 HSBC Великобритания 2  984 126 0,83

8 Bank of America США 2  820 357,3 –0,29

9 BNP Paribas Франция 2  763 59,8 3,56

10 China Development Bank Китай 2  531 106, 11,36

11 Crédit Agricole Франция 2  462 42,5 4,88

12 Citigroup США 2  260 161,5 –1,47

13 Sumitomo Mitsui Financial 
Group

Япония 2  205 48,2 –2,5

14 Mizuho Financial Group Япония 2  045 36,9 –0,25

15 Japan Post Bank Япония 2  035 37,9 3,36

Источник: [14; 15]. 

инфраструктуру. Совершенствование техно-
логических цепочек и оптимизация логисти-
ки ускорили оборот банковского капитала, 
предоставив дополнительные возможности 
по расширению и развитию деятельности 
банков. Все это привело к возникновению 
новых моделей организации международ-
ного бизнеса и переходу от традиционных 
компаний к максимальной оцифровке ос-
новных бизнес-процессов [7]. 

В настоящее время банковская сфера — 
это один из лидеров по цифровизации среди 
различных отраслей экономики. Чтобы про-
следить влияние цифровизации на протека-
ние процессов транснационализации бан-
ковской сферы, обратимся к статистическим 
данным для двух выборок: развитых стран 
и стран с переходной и развивающейся эко-
номикой, что отражено в таблице 2. Уровень 
развития цифровой экономики в стране по-
ложительно коррелирует с численностью 
и  активностью ТНБ.

Итак, перемены, происходящие в бан-
ковской сфере, связаны в первую очередь 
со снижением динамики роста в развитых 
странах и усилением финансового влияния 
развивающихся рынков. Это позволяет за-
ключить, что цифровые технологии пред-
ставляют ресурс для роста и динамичного 
развития в странах с переходной и разви-

вающейся экономикой, в которых развитие 
цифровой экономки служит предиктором 
успешного протекания процессов транс-
национализации. Интенсификация дви-
жения активов может быть связана с их 
оттоком из развитых стран по причине низ-
кой концентрации рынка банковских услуг 
в  стране-реципиенте банковского капита-
ла. Несмотря на традиционное присутствие  
в структуре большинства ТНБ активов из 
развивающихся стран, происходящие из-
менения могут привести к существенным 
перестановкам в мировом балансе геоэко-
номических сил [8].

Как правило, стратегия ТНБ развитых 
экономик в развивающихся странах состоит 
в полном подчинении финансовой инфра-
структуры своим интересам путем проведе-
ния сделок слияния и поглощения местных 
финансовых институтов. К ранним иссле-
дованиям в данном направлении относится 
исследование, в рамках которого проведен 
анализ стратегий транснациональных бан-
ков в региональном аспекте [9]. Оно показа-
ло, что наиболее распространенной формой 
проникновения на зарубежный рынок яв-
ляется представительство, осуществляющее 
коммуникационную функцию для головного 
офиса. В данной форме транснационализа-
ции капитала у банка появляется возмож-



 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2021 • 27 (7) • 557–568 561

А
х

м
е

т
о

в
А

 А
. 

Р
.,

 С
у

б
ц

е
л

ь
н

А
я

 т
. 

А
. 

ц
и

ф
р

о
в

ы
е

 с
т

р
а

т
е

г
и

и
 т

р
а

н
с

н
а

ц
и

о
н

а
л

и
з

а
ц

и
и

 б
а

н
к

о
в

с
к

о
г

о
 б

и
з

н
е

с
а

: 
м

и
р

о
в

о
й

 о
п

ы
т

 и
 р

о
с

с
и

й
с

к
а

я
 п

р
а

к
т

и
к

а 

Р
ис

 . 
1 .

 Д
ин

ам
ик

а 
те

рр
ит

ор
иа

ль
но

го
 р

ас
пр

ед
ел

ен
ия

 к
ру

пн
ей

ш
их

 Т
Н

Б
 м

ир
а 

в 
20

07
, 

20
15

, 
20

21
 г

г .

И
ст

оч
н

и
к:

 [
14

; 
16

; 
17

].
 



562 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2021 • 27 (7) • 557–568

Н
а

у
ч

Н
ы

е
 и

с
с

л
е

д
о

в
а

Н
и

я
 м

о
л

о
д

ы
х

 у
ч

е
Н

ы
х Таблица 2 

Показатели развития цифровой экономики и транснационализации банковской сферы  
в развитых и развивающихся странах

Страна

Доля  
цифровой 

экономики  
в ВВП  

страны, %

Значение 
индекса 

ИКТ

Доля  
иностранного  

капитала  
в национальной 

банковской  
сфере, %

Количество ТНБ, 
имеющих  

Структурные  
подразделения  
за рубежом, ед.

Количество 
 банков  

с доминирующим 
участием  

иностранного  
капитала, ед.

Развитые страны
США 5,4 8,19 26 150 246
Великобритания 12,4 8, 75 18 175 189
Франция 3,4 8,12 21 11 204
Япония 5,6 8,47 0,6 6 78
Австралия 3,9 8,29 19 7 37

Страны с переходной и развивающейся экономикой
Китай 6,9 5,05 20 150 306
Россия 2,9 6,91 12 14 125
Мексика 4,2 4,68 22 0 10
Индия 5,4 2,69 7 16 43
Турция 2,3 5,58 14,1 4 16

Источник: [18; 19; 20].

ность принимать участие в международных 
банковских торговых операциях.

В России, например, помимо благопри-
ятного законодательства и инвестицион-
ного климата, рост интереса зарубежного 
банковского сообщества к ведению бизнеса 
непосредственно зависит от возможности вы-
бора и развития приоритетных направлений 
деятельности с целью получения прибыли. 
На этот выбор не в значительной степени вли-
яют задачи функционирования иностранных 
банков в нашем государстве [10]. В последнее 
время зарубежные банки осуществляют осво-
ение российского финансового рынка через 
участие в капитале отечественных банков.

Расширение доступа иностранного бан-
ковского капитала в российский банковский 
сектор оказывает неоднозначное влияние 
на отечественный рынок банковских услуг, 
с одной стороны, стимулируя конкуренцию 
и привнося инновационные методы и техни-
ки ведения банковского бизнеса, с другой — 
создавая риски заимствований и постепен-
ного снижения устойчивости национальной 
банковской системы, что в долгосрочной 
перспективе может привести к утрате кон-
троля государства над банковской систе-
мой [11]. Как показывает опыт, российские 
банки способны эффективно конкурировать 
с зарубежными: новые технологии зарубеж-
ных банков либо быстро осваиваются, либо 
вступают в конкуренцию с отечественными 
разработками. Однако официальная пози-

ция государства — ограничение доли уча-
стия иностранного капитала в банковском 
секторе до 50 %. Характерной особенностью 
последнего десятилетия является снижение 
числа действующих на территории РФ фи-
нансовых учреждений с участием нерези-
дентов, как видно на рисунке 2.

На отечественном финансовом рынке 
представлены банковские группы с транс-
национальным капиталом более чем из 50 
стран мира. Наиболее активны Германия, 
США, Китай, Франция, Италия, Швейца-
рия, Япония, Турция, Казахстан. В число 
крупнейших в России по величине собствен-
ного капитала входят такие банки с ино-
странным участием, как Райффайзенбанк 
(1 476 млрд руб.), ЮниКредит Банк (1 320 
млрд руб.), Ситибанк (782 млрд руб.), Хоум 
Кредит Банк (241 млрд руб.), Дойче Банк 
(106 млрд руб.).

Среди российских ТНБ одним из лиде-
ров зарубежного присутствия является 
ПАО «СберБанк», выступающий в качестве 
крупнейшего банка Европы, в зарубежную 
сеть которого входят дочерние банки, фили-
алы и представительства в 18 странах ми-
ра. На примере странового распределения 
крупнейших российских ТНБ становится 
очевидным, что региональным ориенти-
ром для них являются в первую очередь 
страны ближнего зарубежья, Центральной 
и Восточной Европы, а также Китай, как 
показано в  таблице 3.
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Рис . 2 . Динамика численности кредитных организации с иностранным участием в России  
в 2010–2021 гг . 

Источник: [21]. 

Таблица 3 
География присутствия российских ТНБ за рубежом

Австрия СберБанк
Азербайджан ВТБ Россельхозбанк
Армения ВТБ Газпромбанк Россельхозбанк
Беларусь ВТБ СберБанк Газпромбанк Альфа-Банк Россельхозбанк
Великобритания ВТБ Альфа-Банк
Венгрия СберБанк
Германия ВТБ СберБанк
Грузия ВТБ
Индия СберБанк Газпромбанк
Казахстан ВТБ СберБанк Газпромбанк Альфа-Банк Россельхозбанк
Кипр
Китай ВТБ СберБанк Газпромбанк Россельхозбанк
Монголия Газпромбанк
ОАЭ ВТБ
Сингапур ВТБ
США Альфа-Банк
Таджикистан Россельхозбанк
Турция СберБанк
Украина ВТБ СберБанк Альфа-Банк
Швейцария СберБанк Газпромбанк
Центральная 
и Восточная Европа

СберБанк

Источник: [22; 23; 24; 25; 26]. 

В целях анализа цифрового развития 
отечественных ТНБ обратимся к их по-
ложению в рейтинге цифровизации, от-
раженном в таблице 4. Как видно из дан-
ной таблицы, ведущие по размеру активов 
российские ТНБ занимают в нем лидиру-
ющие позиции, уступая лишь Тинькофф 
Банку, первому и единственному в России 

«необанку», созданному и полностью ра-
ботающему на  цифровых платформах без 
прикрепления к определенному месту и не 
имеющему филиальных представительств. 
Тинькофф Банк открылся в 2006 г. По состо-
янию на конец 2020 г. им получена чистая 
прибыль 36,1 млрд руб. с рентабельностью 
в 55,9 % [12]. Он показывает наиболее вы-
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Рейтинг цифровизации ведущих российских банков

Банк
Место

в рейтинге  
цифровизации

Стоимость  
активов

на 2021 г.,
млрд руб.

Прирост  
капитала, %

Доля банка
в активах

банковской
системы РФ, %

Наличие  
зарубежных 
представи-

тельств

Тинькофф Банк 1 963,6 24,2 0,6 ?

ВТБ 2 18  590,2 –0,2 11,2 Да

СберБанк 3 35  698,9 6,9 29,4 Да

Альфа-Банк 4 4  923,7 26,2 2,9 Да

Райффайзенбанк 5 1  462,1 8,2 0,8 Да

Совкомбанк 6 1  711,9 36,2 0,9 –

Банк «Открытие» 7 2  949 15,6 3,7 Да

Хоум Кредит Банк 8 241,9 3,4 0,2 Да

Ак Барс Банк 9 621,7 –5,4 0,3 –

Русский Стандарт 10 296,5 –6,7 0,2 –

Банк «Санкт-Петербург» 11 759,1 4,2 0,4 –

Банк Уралсиб 12 553,3 1,3 0,3 –

Московский Кредитный 
Банк

13 3  205,3 1,8 1,9 –

Почта Банк 14 510, 3 30,6 0,3 –

Россельхозбанк 15 3  997,4 0,2 2,3 Да

Источник: [27; 28]. 

сокие показатели прироста капитала наря-
ду с Альфа-Банком и Совкомбанком, также 
являющимися лидерами рейтинга. 

Цифровизация банковской деятельности 
может стать одним из ресурсов роста этого 
сектора российской экономики. Выгода от 
цифровой трансформации состоит в первую 
очередь в повышении маржинальности и 
ускорении вывода новых продуктов на ры-
нок: статистика подтверждает, что величи-
на финансового результата в деятельности 
коммерческого банка все более существен-
но коррелирует с уровнем цифровизации 
банковской деятельности и оказания дис-
танционных банковских услуг. Внедрение 
цифровых технологий в банковский сервис 
даст возможность стимулирования нецено-
вой конкуренции на рынке, предоставляя 
клиентам выбор, основанный на характери-
стиках продукта, а не на территориальной 
доступности банка. Это повысит уровень 
качества и доступности финансовых услуг, 
будет способствовать росту конкурентоспо-
собности отечественных банковских учреж-
дений. 

Согласно последнему исследованию меж-
дународной сети Deloitte [13], представляю-
щему собой обзор цифровизации коммерче-
ских банков мира, Россия вошла в десятку 
лидеров мирового цифрового банкинга наря-
ду с такими странами, как Япония, Синга-

пур, Норвегия, Испания, Бельгия, Турция, 
Польша, Саудовская Аравия и Катар, о чем 
свидетельствует и рисунок 3.

В настоящее время к числу основных 
проблем, с которыми сталкивается отече-
ственная банковская система, относятся 
слабая конкуренция на рынке, вызванная 
концентрацией капитала у небольшого чис-
ла крупных банков, санкционная политика 
зарубежных расчетных систем в обслужива-
нии российских банков, неблагоприятный 
инвестиционный фон, отсутствие достаточ-
ной законодательной поддержки. Развитию 
этого сектора экономики России может спо-
собствовать выполнение следующих мер:

 • развитие реального сектора экономики 
и транснационального бизнеса, который 
позволит создать спрос на банковское об-
служивание сети российских ТНК;

 • создание финансовых структур в качестве 
базы для концентрации капитала и даль-
нейшего построения ТНБ с участием го-
сударственной поддержки;

 • привлечение инвестиционных средств для 
осуществления международного бизнеса, 
проверка заимствованного капитала с точ-
ки зрения надежности и происхождения;

 • поиск и привлечение заграничных парт-
неров, увеличение объема трансгранич-
ных операций с целью приобретения по-
зиций на мировых финансовых рынках;
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Рис . 3 . Уровень цифровизации российских банков на разных стадиях клиентского цикла

Источник: [13]. 

 • установление партнерских отношений 
с банковскими системами развитых стран 
для перенятия инновационных методов 
и инструментов ведения банковского биз-
неса;

 • разработка финансовых продуктов и ус-
луг с применением новых технологий 
на  уровне международных стандартов 
банковского обслуживания;

 • контроль присутствия зарубежных ТНБ, 
позволяющий избежать невыгодной для 
отечественных банков позиции на вну-
треннем рынке.
Сегодня складываются благоприятные ус-

ловия для цифровой трансформации всех 
отраслей экономики. Мнения многих экс-
пертов сходятся в том, что в ближайшей 
перспективе цифровые технологии карди-
нально изменят мировую экономику, биз-
нес, а также общественную жизнь. Увели-
чить долю цифрового сектора в экономике 
смогут страны, которые не станут ограни-

чиваться внутренним рынком, будут стре-
миться к осуществлению технологического 
прорыва на глобальном уровне. Одним из 
способов интенсификации роста российской 
экономики может стать привлечение допол-
нительных финансовых ресурсов в виде 
транснационального банковского капитала.

Это может быть реализованным при по-
вышении активности зарубежных банков 
в России, но при условии соблюдения ин-
тересов российской банковской системы 
и  одновременного развития отечественных 
ТНБ. В этом случае цифровые технологии 
и инновации в сфере банковского бизнеса 
предоставят значительные конкурентные 
преимущества. В перспективе должна быть 
разработана политика цифрового развития 
национальной банковской системы в кон-
тексте инновационного развития мирового 
сообщества, опирающаяся на современные 
стандарты банковского обслуживания, ос-
нованные на цифровых технологиях.
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