
РОССИИ� СКИИ�  НАУЧНЫИ�  ЖУРНАЛ RUSSIAN SCIENTIFIC JOURNAL

ISSN 1998-1627 (Print)     ISSN 3033-7984 (Online)

Т. 32 № 4
2026

ПЕРЕЗАПУСК 
ИННОВАЦИОННОГО ЦИКЛА: 
РЕГИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ



Российский научный журнал | 2026;32(4)

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå

Ðåäàêöèÿ
Руководитель 

Издательско-полиграфического центра О. Н. ТОДОРОВА
Выпускающий редактор В. В. САЛИНА

Редактор-корректор Е. С. ЧУЛКОВА
Верстка Е. О. ЗВЕРЕВА, М. Ю. ШМЕЛЁВ

Подписка и реализация А. А. ЦВЕТИКОВА

Перевод при участии ООО «ЭКО-ВЕКТОР АЙ-ПИ» 
http://eco-vector.com

Оформление обложки Н. К. ШЕНБЕРГ
С использованием материалов

АНО «Фонд развития города Иннополис», 
[Ирина Абрамова photo] / vk.com,  [Artzzz] / pressfoto.ru

Учредитель и издатель
ЧОУ ВО «Санкт-Петербургский университет 

технологий управления и экономики»
© Все права защищены 

ISSN 1998-1627 (Print), ISSN 3033-7984 (Online)
DOI 10.35854/1998-1627

Выпускается ежемесячно (12 номеров в год).
Точка зрения редакции может не совпадать с мнением 

авторов статей.
При перепечатке ссылка на журнал «Экономика и управление» 

обязательна.
Адрес редакции и издателя

190020, Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д. 44а 
Тел.: +7 (812) 449-08-33

E-mail: izdat-ime@yandex.ru 
Сайт журнала: https://emjume.elpub.ru/jour

Типография
ООО «РАЙТ ПРИНТ ГРУПП»

198095, Санкт-Петербург, ул. Розенштейна, д. 21
Заказ № 50

Формат 60х90/8
Дата выхода в свет: 08.05.2026.
Тираж 98 экз. Свободная цена.

Журнал «Экономика и управление» получают по адресной рассылке: 
министерства и ведомства РФ, Российская академия наук, научные институты, российские вузы, 

предприятия, организации и учреждения отраслей народного хозяйства, библиотеки

Статьи журнала доступны по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 License

Российский научный журнал «Экономика и управление» основан в 1995 году Санкт-Петербургским университетом технологий управления 
и экономики (СПбУТУиЭ) и выходит под научно-методическим руководством Отделения общественных наук Российской академии наук.

С 2003 года журнал входит в Перечень ведущих рецензируемых научных изданий, рекомендованных Высшей аттестационной 
комиссией при Министерстве науки и высшего образования РФ (ВАК при Минобрнауки России), в которых должны быть опубликованы 
основные научные результаты диссертаций на соискание ученых степеней кандидата и доктора наук по следующим специальностям: 

2.3.4. Управление в организационных системах (технические науки); 
5.2.1. Экономическая теория (экономические науки);
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономические науки);
5.2.4. Финансы (экономические науки);
5.2.5. Мировая экономика (экономические науки);
5.2.6. Менеджмент (экономические науки).
С 2005 года журнал включен в Российский индекс научного цитирования (РИНЦ). Сведения об изданиях и публикациях включены 

в реферативный журнал и базы данных ВИНИТИ, ИНИОН РАН.
Полнотекстовые версии статей размещаются в открытом доступе на платформе Научной электронной библиотеки (eLIBRARY.ru) 

и веб-сайте журнала. Редакция придерживается публикационной этики, разработанной Международным комитетом  по публикационной 
этике (COPE). 

Свидетельство о регистрации средства массовой информации ПИ № ФС 77-67819 от 28 ноября 2016 года выдано Федеральной 
службой по надзору в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуникаций (Роскомнадзором).

В 2023 году, согласно решению ВАК при Минобрнауки России, журналу присвоена категория К2.
В 2025 году журнал включен в Единый государственный перечень научных изданий — «Белый список» научных журналов, уровень 2.
 

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ
Главный редактор 

О. Г. СМЕШКО 
ректор СПбУТУиЭ, д-р экон. наук, доцент 

(Санкт-Петербург, Россия)

Заместители главного редактора
В. А. КУНИН 

профессор кафедры международных финансов и бухгалтерского учета 
СПбУТУиЭ, член-корреспондент Международной академии наук 

высшей школы, д-р экон. наук, канд. техн. наук, профессор 
(Санкт-Петербург, Россия)

А. Ю. РУМЯНЦЕВА 
проректор по науке и международной деятельности СПбУТУиЭ, 

канд. экон. наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия)

Научные редакторы
С. А. БЕЛОЗЁРОВ 

заведующий кафедрой управления рисками и страхования 
Санкт-Петербургского государственного университета, 

д-р экон. наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия)
Н. В. БЕЛОУСОВА 

профессор кафедры экономики, управления 
и предпринимательства Международного банковского 

института имени Анатолия Собчака, 
д-р экон. наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия)

В. А. ПЛОТНИКОВ 
профессор кафедры общей экономической теории и истории 

экономической мысли Санкт-Петербургского 
государственного экономического университета, 

д-р экон. наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия)
О. А. ТАРУТЬКО

доцент кафедры международных финансов 
и бухгалтерского учета СПбУТУиЭ, 

канд. экон. наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия)



Russian Scientific Journal | 2026;32(4)

Economics and Management

Editorial Team
Head of Publishing and Printing Center  O. N. TODOROVA

Managing Editor V. V. SALINA

Copy Editor E. S. CHULKOVA

Mockup E. O. ZVEREVA, M. Yu. SHMELEV

Subscription and sale of publications A. A. TSVETIKOVA

Translation with the assistance of Eco-Vector Ltd

http://eco-vector.com

Cover Design N. K. SHENBERG

Photo by

Founder and Publisher

and Economics

© A

ISSN 1998-1627 (Print), ISSN 3033-7984 (Online)

DOI 10.35854/1998-1627

with the opinions of the authors of the articles.

Phone: +7 (812) 449-08-33

S

Order No. 50

Release date 08.05.2026

The regular readers of “Economics and Management”:
ministries and departments of the Russian Federation, the Russian Academy of Sciences, scientific institutes, 

Russian universities, enterprises, organizations and institutions of the national economy, libraries

Journal articles are available under license Creative Commons Attribution 4.0 License

of Sciences.

to be published:

Editorial Board
Editor-in-Chief 

Assoc. Prof. O. G. SMESHKO 

Rector of UMTE, D.Sc. in Economics

Deputy Editors-in-Chief
Prof. V. A. KUNIN

Professor at the Department of International Finance and Accounting 
of UMTE, Corresponding Member of the International Higher Education 

Academy of Sciences, D.Sc. in Economics, 
PhD in Technical Sciences (St. Petersburg, Russia) 

Assoc. Prof. A. Yu. RUMYANTSEVA

Vice-Rector for Research and International Affairs of UMTE, 
PhD in Economics (St. Petersburg, Russia)

Editors-in-Science
Prof. 

Head of the Department of Risk Management and Insurance
 of the Saint Petersburg State University, D.Sc. in Economics

 (St. Petersburg, Russia) 
Assoc. Prof. N. V. BELOUSOVA

Professor at the Department of Economics, Management
 and Entrepreneurship of the International Banking Institute 

named after Anatoliy Sobchak, D.Sc. in Economics 
(St. Petersburg, Russia)
Prof. V. A. PLOTNIKOV

Professor at the Department of General Economic Theory 
and the History of Economic Thought of the St. Petersburg 

State University of Economics, D.Sc. in Economics 
(St. Petersburg, Russia) 

Assoc. Prof. 
Associate Professor at the Department of International Finance 

and Accounting of UMTE, PhD in Economics
(St. Petersburg, Russia) 



Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå

We invite authors to publish scientific articles on the pages of the journal

Ðåäàêöèîííûé ñîâåò Editorial Council
Head of Department of Economic Theory and Politics of the Russian 

Presidential Academy of National Economy and Public Administration, 
Academician of RAS, D.Sc. in Economics (Moscow, Russia)

Head of Department of Social Sciences of RAS, 
Deputy Academician Secretary of Department 

of Social Sciences of RAS, D.Sc. in Economics 
(Moscow, Russia)

Corresponding Member of RAS, D.Sc. in Economics (Moscow, Russia)

Chief researcher of the Sociological Institute of RAS (branch 
of the FCTAS RAS), Corresponding Member of RAS, D.Sc. in Economics, 
Honored Scientist of the Russian Federation (St. Petersburg, Russia)

Member of the Presidium and Deputy President of RAS, 
Head of the Information and Analytical Center “Science” of RAS, 

Corresponding Member of RAS, D.Sc. in Economics, PhD in Technical 
Sciences (Moscow, Russia)

Director of the Center of Strategic Researches of the Lomonosov Moscow 
State University, Head of the Department of Economic 
and Financial Strategy  MSU, Foreign member of RAS, 

D.Sc. in Economics (Moscow, Russia) 

Head of the Department of the Lomonosov Moscow 
State University, Academician of RAS, D.Sc. in Historical Sciences 

(Moscow, Russia)

Chief researcher of the Institute of Socio-Economic Research 
of the Dagestan Federal Research Center of RAS, 

D.Sc. in Economics, Honored Economist of the Republic of Dagestan 
(Makhachkala, Russia)

Director of the Institute of Economics of the Ural Branch of RAS, 
D.Sc. in Economics (Yekaterinburg, Russia)

of RAS, Academician of RAS, D.Sc. in Physical and Mathematical Sciences 
(Moscow, Russia)

Academician of RAS, D.Sc. in Economics, Honored Scientist of the Russian 
Federation (St. Petersburg, Russia)

Director of the Center for Social and Economic Research of the Ural 

and Chairman of the United Academic Council for Economic Sciences 
of the Ural Branch of RAS, Corresponding Member of RAS, D.Sc. in Physical 

and Mathematical Sciences, D.Sc. in Economics, Honored Scientist 
of the Russian Federation (Yekaterinburg, Russia)

Academician of RAS, D.Sc. in Economics 
(Moscow, Russia)

Head of the Department of Economics and Law 
of the Belarusian National Technical University, 

D.Sc. in Economics (Minsk, Belarus)

Head of the Department of Economic Theory of the Financial University 
under the Government of the Russian Federation, Corresponding Member 

of RAS, D.Sc. in Economics (Moscow, Russia) 



  Economics and Management • 2026 • 32 (4) 415

Ñîäåðæàíèå

Актуальные проблемы  
развития экономики . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  416
Васильев В. Л., Ахметшин Э. М., Хадасевич Н. Р.  

Диагностика и снижение институциональных  
дисбалансов инновационного цикла в условиях  
развития цифровых технологий в Республике  
Татарстан . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 416

Мировая экономика. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  434
Хохлов А. В. Перспективы экспорта риса из России. . .  434

Региональная и отраслевая экономика . . . . . . .  445
Свириденко М. В., Марков И. М. Совершенствование  

системы мониторинга социально-экономического 
развития региона с применением инновационных 
инструментов (на примере Санкт-Петербурга) . . . 445

Степанова В. С. Стратегические вызовы развития  
Большого Уссурийского острова . . . . . . . . . . . . . . . . . 457

Менеджмент организации . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  468
Пастухов А. Л., Кулькова И. А. Концептуальные аспекты 

управления бизнес-рисками организации . . . . . . . 468

Цифровая экономика . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  478
Измайлов М. К. Адаптация производственных систем  

к работе в гибридном формате . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 478

Харитонова М. Ю. Моделирование динамики 
распространения цифровых технологий  
в горнодобывающей отрасли с использованием 
логистической кривой. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 486

Дроздов А. А., Галиев А. Б., Дмитриев А. Н.  
Информационные системы аналитической  
поддержки управления на основе многоязычной 
текстовой и речевой аналитики . . . . . . . . . . . . . . . . . . 496

Математическое моделирование,  
системный анализ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  506
Игнатьев С. А., Буслов К. А., Ткаченко А. А.  

Предсказательное моделирование  
социально-экономических процессов на основе 
интеллектуального анализа данных . . . . . . . . . . . . . . 506

Научные исследования  
молодых ученых . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  515
Альварадо Стрельченко С. Я. Репутация  

как механизм преодоления асимметрии  
информации в электронной коммерции . . . . . . . . . 515

Добрица И. И. Перспективы развития российского  
рынка кредитных производных финансовых 
инструментов . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 530

Клюкин Б. Д. Вклад фондового рынка в экономику 
Республики Индия в XXI веке . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 544

Contents

Actual Problems Development  
of Economics . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  416
Vladimir L. Vasilev, Elvir M. Akhmetshin,  

Nailya R. Khadasevich. Diagnosis and reduction 
of institutional imbalances in the innovation  
cycle under the conditions of digital technology 
development in the Republic of Tatarstan . . . . . . . . . . 416

World Economy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  434
Anton V. Khokhlov. Prospects for rice exports  

from Russia. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 434

Regional and Sectoral Economy . . . . . . . . . . . . . . . .  445
Marina V. Sviridenko, Innokentiy M. Markov. Improving  

the regional socioeconomic development  
monitoring system using innovative tools  
(using St. Petersburg as an example) . . . . . . . . . . . . . . . 445

Vera S. Stepanova. Strategic challenges  
for the development of Bolshoy Ussuriysky Island . . . .  457

Business Management . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  468
Aleksandr L. Pastukhov, Inna A. Kulkova. Conceptual  

aspects of business risk management  
in an organization . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 468

Digital Economics . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  478
Maxim K. Izmaylov. Adaptation of production systems 

to work in a hybrid format . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 478
Margarita Yu. Kharitonova. The digital technology  

diffusion dynamics simulation in the mining  
industry using a logistic curve . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 486

Arkadiy A. Drozdov, Azat B. Galiev, Alexander N. Dmitriev. 
Information systems for analytical decision support 
based on multilingual textual and speech analytics . . .  496

Mathematical Modeling, System Analysis . . . . . . .  506
Sergei A. Ignatev, Kirill A. Buslov, Alexander A. Tkachenko.  

Predictive modeling of socioeconomic processes 
based on data mining . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 506

Scientific Research of Young Scientists. . . . . . . . . .  515
Steven Yan Alvarado Strelchenko. Reputation  

as a mechanism for overcoming information  
asymmetry in e-commerce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 515

Ilya I. Dobritsa. Development prospects for the Russian  
credit derivatives market . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 530

Boris D. Klyukin. The contribution of the stock market  
to the economy of the Republic of India  
in the 21st century . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 544



416  Экономика и управление • 2026 • 32 (4) • 416–433

© Васильев В. Л., Ахметшин Э. М., Хадасевич Н. Р., 2026
Данная статья является статьей открытого доступа, распространяемой в соответствии с условиями  
лицензии Creative Commons Attribution 4.0 License (CC BY 4.0) (https://creativecommons.org/licenses/
by/4.0/).

А К Т У А Л Ь Н Ы Е  П Р О Б Л Е М Ы  Р А З В И Т И Я  Э К О Н О М И К И

A C T U A L  P R O B L E M S  D E V E L O P M E N T  O F  E C O N O M I C S

О р и г и н а л ь н а я  с т а т ь я  /  О r i g i n a l  a r t i c l e

УДК 332.13, 330.34  
http://doi.org/10.35854/1998-1627-2026-4-416-433

Диагностика и снижение институциональных дисбалансов 
инновационного цикла в условиях развития  
цифровых технологий в Республике Татарстан

Владимир Львович Васильев1 , Эльвир Мунирович Ахметшин2,  
Наиля Ракиповна Хадасевич3

1, 2 Елабужский институт (филиал) Казанского (Приволжского) федерального университета, Елабуга, Россия
2 Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы, Москва, Россия
3 МИРЭА — Российский технологический университет, Москва, Россия
1 vasvladlev@mail.ru , https://orcid.org/0000-0002-3609-5174
2 emahmetshin@kpfu.ru, https://orcid.org/0000-0002-2576-503X
3 khadasevich@mirea.ru, https://orcid.org/0000-0002-7908-618X

Аннотация

Цель. Разработать и апробировать методику диагностики институциональных дисбалансов 
инновационного цикла на примере Республики Татарстан, а также определить направления 
их снижения с использованием потенциала цифровых технологий.

Задачи. Представить авторскую четырехэтапную матрицу инновационного цикла, интегри-
рующую ключевые показатели и типы институциональных дисбалансов; провести анализ 
динамики ключевых инновационных показателей Республики Татарстан, их нормированных 
значений и доли региона в общероссийских показателях; выявить и классифицировать ин-
ституциональные дисбалансы при сопоставлении фактических темпов роста с нормативной 
моделью; сформулировать предложения о создании пилотных цифровых институтов.

Методология. Базируется на триедином подходе: институциональная теория (носители ин-
новационной деятельности имеют различные мотивы, для успешной поддержки которых 
нужны различные институты), теория инноватики (матричное представление этапов инно-
вационного цикла) и теория стратегического управления (принцип соподчиненности темпов 
роста). Эмпирическую базу составили данные Росстата и Роспатента в Республике Татарстан 
за 2014–2024 гг.

Результаты. Во-первых, предложена оригинальная, авторская концепция диагностики инно-
вационного цикла, состоящего из четырех основных этапов: это генерация инновационной 
идеи, продвижение инновации в процессе работы инновационной инфраструктуры, реализа-
ция инновации на рынке в рамках деятельности малой инновационной фирмы, масштаби-
рование и диффузия инновации. Для каждого этапа выделены ключевые статистические 
показатели, темпы роста которых должны быть иерархически взаимосвязаны (сбалансиро-
ваны) между собой. При этом темпы роста предшествующих этапов должны опережать тем-
пы роста последующих этапов в целях обеспечения расширенного воспроизводства инноваций. 
Темпы роста — это косвенная количественная характеристика институционального благопо-
лучия каждого этапа инновационного цикла. Если иерархия (сбалансированность) темпов 
роста нарушается при переходе инновации с этапа на этап, это свидетельствует о наличии 
проблем в институциональном обеспечении процессов коммерциализации. Во-вторых, про-
ведена диагностика авторского интегрального индекса инновационности Республики Татар-
стан, состоящего из четырех показателей, отражающих укрупненные этапы инновационного 
цикла. В частности, наблюдается рост с 7,23 в первой пятилетке (2015–2019) до 8,21  
во второй (2020–2024). Доля региона в общероссийских показателях возросла по всем на-
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правлениям оценки инновационной деятельности, а именно: по затратам на исследования  
и разработки (с 1,51 до 2,02  %), количеству патентов (с 3,7 до 4,13  %), затратам на инно-
вационную деятельность организаций (с 5,72 до 8,9 %), объемам инновационной продукции 
(с 10,82 до 13,23 %). Анализ темпов роста инновационных показателей Республики Татарстан 
позволил идентифицировать четыре типа институциональных дисбалансов (Д1–Д4). Доми-
нирующим является дисбаланс Д2 (остановка инновационной инфраструктуры), выявленный 
в семи случаях из семнадцати за десять лет анализируемого периода.

Выводы. Рассмотренные институциональные дисбалансы приводят к неэффективному функ-
ционированию инновационного цикла на всех этапах коммерциализации инновационной идеи. 
Выявленная позитивная динамика свидетельствует о системном прогрессе инновационной 
экономики Республики Татарстан. С 2014 по 2024 г. дисбалансы Д1, Д3, Д4 получили наи-
большую поддержку со стороны институтов развития, были снижены. Эти дисбалансы воз-
никают при снижении эффективности научной сферы (низкое качество патентов), снижении 
поддержки реального сектора производства (нет инвестиций в модернизацию) и снижении 
обратных потоков от коммерциализации в науку (нет мотивации к инновационной деятель-
ности). Наиболее устойчивым оказался дисбаланс Д2, возникающий с увеличением инвестиций 
в коммерциализацию новшеств в объектах инновационной инфраструктуры при одновременном 
снижении потока объектов интеллектуальной собственности. Устранение этого дисбаланса 
будет возможным при цифровой трансформации институтов, то есть создании пилотных циф-
ровых платформ и программ. Ключевым звеном должна стать сеть цифровых центров транс-
фера технологий, интегрирующая базы данных (в том числе с помощью искусственного ин-
теллекта) для автоматизированного поиска индустриальных партнеров, краудинвестинговые 
механизмы для привлечения финансирования в венчурные проекты и блокчейн-системы  
для защиты прав на объекты интеллектуальной собственности. Реализация предложенных мер 
позволит перейти от фрагментарной поддержки инноваций к формированию целостной, само-
воспроизводящейся инновационной экосистемы, способной обеспечить технологический суве-
ренитет Республики Татарстан, а в перспективе и Российской Федерации.

Ключевые слова: инновационный цикл, инновационные показатели, трансфер технологий, институ-
циональные дисбалансы, Республика Татарстан, цифровая трансформация, цифровые платформы, 
удельные веса, темпы роста
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Abstract

Aim.  This work aimed to develop and test a methodology for diagnosing institutional 
imbalances in the innovation cycle using the Republic of Tatarstan as a case study, as well 
as to determine directions for reducing these imbalances by harnessing the potential of 
digital technologies.
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Objectives.  To present the author’s four-stage matrix of the innovation cycle, integrating key 
indicators and types of institutional imbalances; to analyze the dynamics of key innovation 
indicators of the Republic of Tatarstan, their normalized values, and the region’s share in  
all-Russian indicators; to identify and classify institutional imbalances by comparing actual growth 
rates with the normative model; to formulate proposals for the creation of pilot digital institutions.

Methods.  The study is based on a tripartite approach: institutional theory (actors engaged in 
innovation activity have different motives, which require different institutions for their successful 
support), innovation theory (matrix representation of the stages of the innovation cycle), and 
strategic management theory (the principle of subordination of growth rates). The empirical 
basis consists of data from Rosstat and Rospatent for the Republic of Tatarstan for the period 
2014–2024.

Results.  First, an original, authorial concept for diagnosing the innovation cycle is proposed, 
consisting of four main stages: the generation of an innovative idea, the promotion of the innovation 
through the work of the innovation infrastructure, the realization of the innovation on the market 
through the activities of a small innovative firm, and the scaling and diffusion of the innovation. 
For each stage, key statistical indicators are identified, whose growth rates must be hierarchically 
interconnected (balanced) with one another. At the same time, the growth rates of preceding 
stages must outpace the growth rates of subsequent stages in order to ensure expanded reproduction 
of innovations. Growth rates are an indirect quantitative characteristic of the institutional well-
being of each stage of the innovation cycle. If the hierarchy (balance) of growth rates is disrupted 
as the innovation moves from stage to stage, this indicates problems in the institutional support 
of commercialization processes. Second, a diagnostics of the author’s integral innovation index 
for the Republic of Tatarstan, consisting of four indicators reflecting the aggregated stages of 
the innovation cycle, was conducted. In particular, an increase from 7,23 in the first five-year 
period (2015–2019) to 8,21 in the second (2020–2024) is observed. The region’s share in all-
Russian indicators increased across all areas of innovation activity assessment, namely: in research 
and development expenditures (from 1,51 to 2,02 %), in the number of patents (from 3,7 to 4,13 %),  
in organizational expenditures on innovation activity (from 5,72 to 8,9 %), and in the volume of 
innovative products (from 10,82 to 13,23 %). The analysis of growth rates of innovation indicators 
in the Republic of Tatarstan allowed for the identification of four types of institutional imbalances 
(D1–D4). The dominant imbalance is D2 (stagnation of the innovation infrastructure), identified 
in seven out of 17 cases over the ten-year period under analysis.

Conclusion.  The institutional imbalances examined lead to the inefficient functioning of the 
innovation cycle at all stages of commercializing an innovative idea. The identified positive 
dynamics indicate systemic progress in the innovation economy of the Republic of Tatarstan. 
From 2014 to 2024, imbalances D1, D3, and D4 received the greatest support from development 
institutions and were reduced. These imbalances arise when the effectiveness of the scientific 
sphere declines (low quality of patents), when support for the real production sector declines 
(lack of investment in modernization), and when feedback flows from commercialization back 
to science decline (lack of motivation for innovation activity). The most persistent imbalance 
proved to be D2, which arises when investments in the commercialization of innovations in 
innovation infrastructure objects increase while the flow of intellectual property objects 
simultaneously decreases. Eliminating this imbalance will be possible through the digital 
transformation of institutions, that is, the creation of pilot digital platforms and programs. 
The key link should be a network of digital technology transfer centers, integrating databases 
(including through the use of artificial intelligence) for automated search for industrial partners, 
crowd-investing mechanisms for attracting financing to venture projects, and blockchain systems 
for protecting rights to intellectual property objects. The implementation of the proposed 
measures will make it possible to move from fragmentary support for innovations to the formation 
of an integrated, self-reproducing innovation ecosystem capable of ensuring the technological 
sovereignty of the Republic of Tatarstan and, prospectively, of the Russian Federation.

Keywords:  innovation cycle, innovation indicators, technology transfer, institutional imbalances, Republic 
of Tatarstan, digital transformation, digital platforms, specific weights, growth rates
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Введение

Современная мировая экономика вступила 
в фазу обострения конкурентной борьбы 
за ресурсы и технологическое лидерство. 
Традиционные драйверы роста, связанные 
с существующим научно-техническим укла-
дом и мировыми торговыми потоками, во 
многом исчерпали свой потенциал. В этих 
условиях ключевым фактором обеспече-
ния национальной конкурентоспособности 
и экономической безопасности становится 
способность государства и регионов к ге-
нерации и эффективной коммерциализации 
инноваций, достижению технологического 
суверенитета.

Цифровая трансформация, прежде всего 
развитие технологий искусственного интел-
лекта, открывает новые возможности для 
качественного изменения инновационных 
процессов. Однако, несмотря на техноло-
гический прогресс, сохраняются фунда-
ментальные институциональные проблемы, 
препятствующие реализации инновацион-
ного потенциала на национальном и регио-
нальном уровнях в Российской Федерации 
(РФ). Ключевая проблема заключается в 
наличии устойчивых институциональных 
разрывов, нарушающих целостность ин-
новационного цикла. Ресурсная «накач-
ка» отдельных этапов (например, создание 
объектов инфраструктуры или финансиро-
вание научно-исследовательских и опыт-
но-конструкторских работ) без обеспечения 
связанности всех стадий процесса приво-
дит к искажению мотивов экономических 
агентов и неэффективному использованию 
средств, а инновационные идеи не «дохо-
дят» до рынка.

Для управления целостностью иннова-
ционной системы необходим инструментарий 
диагностики, позволяющий выявлять «уз-
кие места» и адресно на них воздействовать. 
Особую актуальность эта задача приобретает 
для регионов-лидеров, таких как Республика 
Татарстан, в которой при высоком уровне 
развития инновационной инфраструктуры 
наблюдаются диспропорции в конечных со-
циально-экономических результатах.

Анализ научной и практической 
актуальности в контексте исследования

Проблема обеспечения целостности и сба-
лансированности инновационного цикла 
вызывает все больший интерес среди со-

временных исследователей. Значительный 
пласт работ посвящен трансформации ро-
ли инновационных посредников в усло-
виях цифровизации. Так, в исследовании 
Г. Анцолин и Э. О’Салливан [1] на примере 
научно-технических организаций США и 
Великобритании показано, что цифровая 
трансформация требует не просто наличия 
инфраструктуры, а появления новых форм 
координации между различными типами 
посредников. Авторы доказывают, что успех 
инновационной системы определяется не 
столько наличием отдельных элементов, 
сколько качеством связей между ними.

Ц.  Чжан и Н.  Лю [2] в процессе библио-
метрического анализа подтверждают, что 
исследования инновационных посредников 
смещаются в направлении изучения эф-
фективности инноваций, научных сетей и 
трансфера технологий, показывая недоста-
ток межстранового сотрудничества. С. Лю и 
соавторы [3] на примере китайских универ-
ситетов доказывают, что текущие политики 
в целом эффективны, но нуждаются в оп-
тимизации механизмов взаимодействия ве-
домств и стимулов для коммерциализации, 
что напрямую коррелирует с проблематикой 
настоящего исследования.

Проблемы инновационного развития  
Республики Татарстан получили широкое 
освещение в трудах региональных исследо-
вателей. Д. Р. Зайнуллина [4] при прове-
дении критического анализа выделяет клю-
чевой разрыв: удельный вес инновационно 
активных предприятий в республике в два 
раза выше среднероссийского, но их вклад 
в промышленное развитие незначителен. 
Автор показывает, что структура затрат на 
инновации перекошена в направлении при-
обретения оборудования (более 50  %) при 
крайне низкой доле маркетинга (0,4  %) и 
обучения персонала (0,45  %). А.  Я. Риз-
ванова [5] оценивает инновационный по-
тенциал республики и приходит к выводу 
о том, что самые низкие показатели обна-
ружены в блоке экономических затрат, об-
ращая внимание на тенденцию к снижению 
численности персонала, занятого научными 
исследованиями.

Л. А. Гудяева [6] через наукометрический 
анализ доказывает, что научный потенциал 
Татарстана высок (доля публикаций региона 
по ряду направлений существенно превышает 
долю в численности исследователей). Однако 
этот потенциал не конвертируется в патентную 
активность и инновационную продукцию.  
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Таблица 1

Позиции Республики Татарстан в национальных рейтингах, характеризующих инновационное развитие
Table 1. Position of the Republic of Tatarstan in national rankings characterizing innovative development

Наименование рейтинга (источник) Место Республики 
Татарстан

Рейтинг инновационного развития (Агентство инновационных регионов России, АИРР) 2

Рейтинг SMART от АИРР 4

Национальный рейтинг научно-технологического развития (Министерство науки и высшего образования РФ) 3

Рейтинг востребованности STEM-специалистов от АИРР 8

Интегральный рейтинг качества жизни (РИА Рейтинг) 8

Валовой региональный продукт (ВРП) на душу населения, тыс. руб. 14

Источник: составлено авторами на основе данных. См.: Региональный индекс развития инноваций (I-Index) // Ассоциация  
инновационных регионов России (АИРР). 2024. Июнь. URL: https://i-regions.ru/images/books/I_Index_%D0%BE%D1%82%D1%87%D
0%B5%D1%82_%D0%B2_%D0%BC%D0%B0%D0%BA%D0%B5%D1%82%D0%B5.pdf?ysclid=mno926nntd260582508 (дата обращения: 
13.02.2026); Национальный рейтинг научно-технологического развития субъектов Российской Федерации по итогам 2024 года // 
Министерство науки и высшего образования РФ: офиц. сайт. 2025. URL: https://minobrnauki.gov.ru/upload/2025/12/%D0%98%D1%
82%D0%BE%D0%B3%D0%B8%20%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%80%D0%B5%D0%B9%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D0%B0%20
%D0%B7%D0%B0%202024%20%D0%B3.pdf (дата обращения: 13.02.2026); Регионы России. Социально-экономические показатели. 
2025: стат. сб. // Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 25.02.2026).
 

Л.  В. Шалаева [7] подтверждает парадокс 
лидерства: при высоких показателях инно-
вационной активности (29  % против 12  % 
в среднем по России) количество использу-
емых передовых технологий в Татарстане 
за 2017–2021 гг. упало на 12 %, что прямо 
указывает на провал в коммерциализации. 
Д. В. Хилалова и соавторы [8] на основе мо-
ниторинга изобретательской активности вы-
являют ее крайнюю поляризацию: 1 424 за-
явки за девять лет поданы ПАО «Татнефть»,  
13 вузов и 23 научные организации за 
2022–2023 гг. не подали ни одной заявки. 
О.  В.  Лаукарт-Горбачева [9] акцентирует 
внимание на человеческом капитале как 
стержневом концепте стратегии Республи-
ки Татарстан, но выделяет его формальную 
«переобразованность», не конвертируемую 
в реальные экономические результаты, как 
следует из таблицы 1.

Данные, представленные в таблице 1, по-
казывают этот разрыв: наивысшие позиции 
регион занимает в рейтингах институцио-
нальных условий и политики (2–4-е места). 
По результирующим социально-экономиче-
ским показателям (качество жизни, ВРП 
на душу населения) позиции существенно 
ниже (8-е и 14-е места соответственно). Это 
противоречие актуализирует необходимость 
углуб ленного исследования не столько на-
личия элементов инновационной системы, 
сколько качества связей между ними и 
сбалансированности протекания иннова-
ционного цикла. Выявление «узких мест», 
препятствующих трансформации институ-

циональных преимуществ в устойчивый эко-
номический рост видится ключевой задачей. 
Ее решение поможет региону обеспечить 
движение на первые позиции по всем без 
исключения рейтинговым измерениям.

Материалы и методы

Методология исследования базируется на 
синтезе трех теоретических подходов, обес-
печивающих комплексный анализ объекта 
исследования.

1. Институциональная теория как основа 
анализа мотивов и правил поведения. Ин-
новационный процесс представляет собой 
сложное социально-экономическое взаимо-
действие множества участников, руковод-
ствующихся различными мотивами [10]. 
Согласно классическому определению, ин-
ституты — это «правила игры» в обществе, 
которые структурируют взаимодействие и 
снижают неопределенность [11]. Разные эта-
пы инновационного процесса требуют при-
менения различных институтов: доверия, 
управления интеллектуальной собствен-
ностью, рыночных отношений [12]. Эффек-
тивность государственного регулирования 
зависит от способности выстраивать устойчи-
вое институциональное равновесие и сбалан-
сированность институциональной поддержки 
на протяжении инновационного процесса, 
от идеи до коммерческого результата [13].

2. Теория инноватики: матричное 
представление инновационного цикла.  
Для структурирования анализа мы исполь-
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Рис. 1. Авторская исследовательская матрица диалектики этапов инновационного цикла
Fig. 1.  Author’s research matrix of the dialectics of the stages of the innovation cycle

Источник: составлено авторами.

зуем авторскую четырехэтапную матрицу, 
описывающую последовательное движение 
инновации от идеи до рыночного успеха, как 
показано на рисунке 1. Матрица развивает 
идеи, заложенные в работах [12] и [14].

Согласно авторскому подходу, иннова-
ционный процесс продвигается от идеи к 
рынку в постоянном изменении параме-
тров по двум дихотомиям: доверие (нефор-
мальная институты) / рынок (формальные 
институты); сотрудничество/конкурен-
ция. Возникающие при этом четыре этапа 
инновацион ного цикла могут быть диагно-
стированы с помощью следующих четырех 
ключевых показателей.

Этап 1. Генерация и финансирование ин-
новационных идей. Показатель П1 — доля 
внутренних затрат на научные исследова-
ния и разработки в ВРП, %.

Этап 2. Движение в инновационной 
инфра структуре, «упаковка» инновации, 
подготовка к рынку. Показатель П2 — коли-
чество выданных патентов на изобретения 
и полезные модели в расчете на 1 тыс. чел.  
населения.

Этап 3. Рынок малых инновационных 
фирм и корпоративных инновационных про-
ектов, сотрудничество посредством конку-
ренции. Показатель П3 — доля затрат орга-

низаций на инновационную деятельность в 
общем объеме отгруженной продукции, %.

Этап 4. Производство и масштабирование 
инноваций. Показатель П4 — доля инно-
вационных товаров, работ, услуг в общем 
объеме отгруженной продукции, %.

При переходе с этапа на этап возникают 
институциональные дисбалансы, отраженные 
в таблице 2. Чтобы получить возможность их 
косвенной количественной оценки, использу-
ют третий методологический подход.

3. Теория стратегического управления: 
принцип соподчиненности темпов роста. 
Для оценки сбалансированности движения 
по этапам инновационного цикла целесо-
образно применять принцип соподчинен-
ности темпов роста (ТР), развитый в ряде 
работ [15], к стратегическому программи-
рованию развития территорий. Эта законо-
мерность подтверждается и на макроуровне, 
при анализе структурных сдвигов [16]. Кон-
цепция «волн объектов интеллектуальной 
собственности» [17] отражает этот принцип 
на микроуровне: чтобы на выходе получить 
одну успешную иннова ционную компанию, 
необходимо подготовить десять привлека-
тельных инвестиционных проектов из ста 
возможных патентных решений. Чтобы 
увеличивать поток малых инновационных 
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Таблица 2

Типология институциональных дисбалансов инновационного цикла
Table 2. Typology of institutional imbalances of the innovation cycle

Дисбаланс Переход Условие возникновения Сущность

Д1 Этап 1  этап 2 ТР1 < ТР2
Снижение научного задела. Патентование опережает рост затрат  
на науку, что приводит к оформлению прав на незрелые результаты

Д2 Этап 2  этап 3 ТР2 < ТР3
Остановка инновационной инфраструктуры. Инвестиции растут 
быстрее патентов, инфраструктура не получает проектов 
для  трансфера

Д3 Этап 3  этап 4 ТР3 < ТР4
Деградация производства. 
Рост инновационной продукции опережает инвестиции, выпуск 
держится на старом заделе

Д4
Замыкание цикла 
(этап 4  этап 1)

ТР4n < ТР1n + 1 Прерывание воспроизводственного контура. Рыночный успех в году 
n не конвертируется в рост инвестиций в науку в году n + 1

Источник: составлено авторами.

компаний, нужно, соответственно, в боль-
шем масштабе увеличивать инновационные 
предложения и генерацию инновационных 
идей. Без ускорения на начальных этапах 
инновационных процессов не возникнет 
ускорение и на последующих.

Нормативная модель сбалансированного 
инновационного цикла принимает вид:

 ТР1 > ТР2 > ТР3 > ТР4.  (1)

Интерпретация этой нормативной модели 
следующая: темпы роста доли затрат на ис-
следования и разработки в ВРП должны опе-
режать темпы роста количества патентов на 
душу населения, которые должны опережать 
темпы роста доли затрат на инновационную 
деятельность в общем объеме организаций,  
а последние — темпы роста доли иннова-
ционной продукции в общем выпуске про-
дукции. Нарушение такого соотношения на 
каждом из переходов между этапами иден-
тифицирует специфический институциональ-
ный дисбаланс, как следует из таблицы 2.

4. Эмпирическая база и методы расчета. 
Эмпирическую базу составили официальные 
данные Росстата и Роспатента в Республи-
ке Татарстан за 2014–2024 гг.1 В процессе 
исследования применены методы сравни-
тельного, динамического и структурно-ло-
гического анализа. Расчет нормированных 
показателей проведен по формуле:

 xнорм min

max min
,

x x
x x  (2)

где xнорм — нормированное значение пока-
зателя; 

xi — фактическое значение в i-м году; 
xmin и xmax — минимальное и максималь-

ное значение показателя за период в целом.
Интегральный индекс инновационности  

для каждого года рассчитан как сумма 
четырех нормированных показателей.  
Для выявления устойчивых трендов вы-
полнен анализ с учетом двух пятилеток: 
2015–2019 и 2020–2024 гг. Это соответству-
ет горизонту стратегического планирования 
[15] и позволяет нивелировать краткосроч-
ные флуктуации.

Результаты

1. Обоснование проявления институцио-
нальных дисбалансов при смене этапов ин-
новационного цикла. Представленное выше 
авторское этапное представление инноваци-
онного цикла, как видно на рисунке 1, на-
ряду с кажущейся упрощенностью, помогает 
воспроизвести главные движущие силы ин-
новационной деятельности с точки зрения 
теории институтов. Инновация есть сово-
купность знаний участников инновационно-
го процесса, состав которых постоянно изме-
няется от этапа к этапу. Различные носите-
ли инновационной деятельности (индивиды, 
организации, государство) обладают различ-
ной структурой мотивов к иннова ционной 
деятельности, от творческого и предпри-
нимательского до формально требуемых и 
спонтанно возникающих. Разные институты 
(установленные в обществе правила поведе-
ния) оказывают разное влияние на моти-
вы участников инновационного процесса.  

1 Регионы России. Социально-экономические показатели. 2025: стат. сб. // Росстат. URL: https://
rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 25.02.2026).
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Таблица 3

Исходные данные по ключевым показателям региональной инновационной системы  
Республики Татарстан, 2014–2024 гг.

Table 3. Raw data on key indicators of the regional innovation system of the Republic of Tatarstan, 2014–2024

Год П1 П2 П3 П4
2014 0,73 0,41 5,80 20,50

2015 0,65 0,32 2,90 20,40

2016 0,61 0,26 2,90 19,60

2017 0,72 0,26 3,50 19,60

2018 0,68 0,27 4,52 20,90

2019 0,64 0,27 3,30 18,11

2020 0,73 0,25 5,00 18,10

2021 0,64 0,20 4,70 18,27

2022 0,67 0,25 5,13 18,98

2023 0,71 0,24 5,53 19,78

2024 1,03 0,25 6,86 20,45

Источник: составлено авторами на основе статистических данных. См.: Регионы России. Социально-экономические показатели. 
2025: стат. сб. // Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 25.02.2026).

Поэтому на каждом этапе, исходя из доми-
нирующих задач и участников этапа, необ-
ходимо создавать нужные институты.

На первом этапе важны институты, спо-
собствующие совершенствованию и самораз-
витию человеческого капитала, на втором — 
институты, стимулирующие сотрудничество 
и рост доверия, на третьем — должны «под-
ключаться» институты честной конкурен-
ции и рыночной оценки интеллектуальной 
собственности, на четвертом — институты 
развитой социально-экономической систе-
мы, способные устанавливать справедливое 
соотношение затрат и доходов для участни-
ков инновационной деятельности. Исходя 
из этого, формируются институциональные 
среды приведенных этапов инновацион ного 
цикла. В частности, на первом этапе — сфера  
науки и образования, позволяющая челове-
ку раскрыть инновационный потенциал; на 
втором — объекты инновационной инфра-
структуры, в рамках которых формируется 
необходимый уровень доверия между участ-
никами инновационного проекта; на треть-
ем — особая сфера проверки инновации 
рынком, при которой одновременно нужен 
высокий уровень доверия, и без него не-
возможно привлечь венчурного инвестора,  
а также нужна конкуренция, которая по-
может проявить инновации свою эффектив-
ность; на четвертом — стабильно работаю-
щий традиционный сектор, для которого 
всегда будут востребованы инновации.

Особое внимание заслуживает третий 
этап, на котором сотрудничество реализует-

ся посредством конкуренции. Ярким эмпи-
рическим доказательством служит пример 
Силиконовой долины (российский пример — 
Сколково, татарстанский — Иннополис),  
при котором конкурирующие фирмы по-
лучают возможности для бурного роста 
благодаря сотрудничеству между собой и 
нахождению в единой институциональной 
среде. Эти феномены также исследованы в 
зарубежной [18] и отечественной научной 
литературе [19].

Такого рода анализ позволяет понять, 
почему слабым местом любого иннова-
ционного процесса служит переход с одного 
этапа на другой. В этот момент происходит 
смена одной институциональной среды на 
другую. В случае неадекватного насыщения 
этапов инновационного цикла институтами 
и при переходе от этапа к этапу возникают 
институциональные дисбалансы. Следую-
щая задача исследования — провести их 
количественную диагностику на примере 
Республики Татарстан.

2. Динамика ключевых инновационных 
показателей и их интегральная оценка.  
Исходные данные по четырем главным по-
казателям за 2014–2024 гг. представлены 
в таблице 3.

Для обеспечения сопоставимости и ин-
тегральной оценки проведена нормировка 
показателей, указанных в таблице 4.

Интегральный индекс инновационности 
(сумма нормированных значений) демон-
стрирует устойчивый рост: его среднее зна-
чение за первую пятилетку (2015–2019) 
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Таблица 4

Нормированные значения ключевых инновационных показателей  
и интегральный индекс инновационности Республики Татарстан, 2015–2024 гг.

Table 4. Normalized values of key innovation indicators  
and the integral innovation index of the Republic of Tatarstan, 2015–2024

Год П1 П2 П3 П4 Итоговый индекс
(П1 + П2 + П3 + П4)

2015 0,10 1,00 0,00 0,82 1,92

2016 0,00 0,49 0,00 0,54 1,03

2017 0,25 0,46 0,15 0,54 1,39

2018 0,16 0,56 0,41 1,00 2,13

2019 0,07 0,59 0,10 0,00 0,76

Средний итоговый индекс за пять лет (2015–2019) 7,23

2020 0,28 0,41 0,53 0,00 1,22

2021 0,06 0,00 0,45 0,06 0,58

2022 0,14 0,38 0,56 0,31 1,40

2023 0,22 0,33 0,66 0,60 1,82

2024 1,00 0,35 1,00 0,84 3,19

Средний итоговый индекс за пять лет (2020–2024) 8,21

Источник: составлено авторами.

составило 7,23, за вторую (2020–2024) — 
8,21. Увеличение на 13,5 % свидетельству-
ет о позитивной динамике и повышении 
общего уровня инновационного развития 
региона.

3. Динамика вклада Республики Татар-
стан в общероссийские показатели уровня 
инновационного развития. Дополнительным 
подтверждением усиления позиций региона 
служит анализ его доли в общих объемах 
по РФ, как следует из таблицы 5. По всем 
четырем направлениям средние значения 
за вторую пятилетку превышают показате-
ли первой, что указывает на опережающий 
рост инновационной системы Татарстана 
относительно общероссийских трендов.

Анализ таблицы 5 показывает, что вес 
Республики Татарстан в общероссийских 
показателях уровня инновационной де-
ятельности при сравнении по двум пяти-
леткам возрос. Так, показатель удельного 
веса затрат на исследования и разработки  
в Республике Татарстан в общем объеме  
таких затрат по РФ в первом пятилетнем 
периоде (2015–2019) составил в среднем 
1,51  %, во втором пятилетнем периоде 
(2020–2024) — 2,02 % (рост на 34 %). Анало-
гично среди других показателей, приведен-
ных в таблице 5, рост составил для второго 
показателя 11 %, для третьего — 56 %, для 
четвертого — 22 %. Это говорит об улучше-
нии работы инновационных циклов в эко-
номике Республики Татарстан. Возникает 

авторская гипотеза: наблюдающееся улучше-
ние связано со снижением институциональ-
ных дисбалансов при движении по этапам 
инновационных циклов.

4. Диагностика институциональных дис-
балансов на примере региональной инно-
вационной системы Республики Татарстан. 
Для диагностики дисбалансов необходимы 
погодовой анализ цепных темпов роста и 
сравнение полученных фактических зна-
чений с авторской нормативной моделью.  
Это находит отражение в таблице 6.

Анализ подтверждает, что ни в одном году 
за исследуемый период полная нормативная 
иерархия ТР1 > ТР2 > ТР3 > ТР4 не выпол-
нена. Это свидетельствует о перманентном 
наличии институциональных дисбалансов. 
С использованием критериев, отраженных в 
таблице 2, идентифицированы дисбалансы 
в каждом году, что указано в таблице  7.  
Их сводная статистика представлена  
на рисунке 2.

Анализ позволяет сделать ряд выводов. 
Д2 — хронический дисбаланс, наблюда-
ющийся в семи из десяти лет. При этом, 
если другие дисбалансы (Д2, Д3 и Д4) име-
ют тенденцию к снижению в сравнительном 
временном периоде, то дисбаланс Д2 (оста-
новка инновационной инфраструктуры) уси-
ливает свое присутствие в иннова ционном 
цикле экономики Республики Татар стан. 
Это указывает на системную проблему 
трансфера технологий. Человеческие,  
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Таблица 5

Сравнение динамики показателей Республики Татарстан (РТ) в общей величине показателей РФ  
с 2014 по 2024 г., %

Table 5. Comparison of the dynamics of the indicators of the Republic of Tatarstan as a share of total indicators 
of the Russian Federation from 2014 to 2024, %

Период

Удельный вес затрат 
на  исследования  

и разработки из  РТ  
в общем объеме по РФ

Удельный вес количества 
патентов из РТ в общем 

объеме по РФ

Удельный вес затрат 
на  инновационную 

деятельность 
организаций из РТ  

в общем объеме по  РФ

Удельный вес 
инновационной 

продукции из  РТ  
в общем объеме  

по РФ
2014 1,44 4,57 7,90 9,44 

2015 1,33 4,08 4,43 9,71 

2016 1,33 3,51 4,48 8,96 

2017 1,59 3,48 5,58 10,45 

2018 1,73 3,60 8,62 12,99 

2019 1,59 3,84 5,48 11,98 

В среднем за пять 
лет (2015–2019)

1,51 3,70 5,72 10,82 

2020 1,64 4,26 6,92 10,19 

2021 1,73 3,75 8,53 13,14 

2022 1,94 4,46 9,70 14,98 

2023 1,96 4,15 8,95 13,53 

2024 2,85 4,00 10,40 14,28 

В среднем за пять 
лет (2020–2024)

2,02 4,13 8,90 13,23 

Источник: составлено авторами.

Таблица 6

Темпы роста (погодовые) ключевых показателей инновационного цикла в Республике Татарстан,  
2014–2024 гг.

Table 6. Growth rates (year-over-year) of key indicators of the innovation cycle in the Republic of Tatarstan,  
2014–2024

Период ТР (П1) ТР (П2) ТР (П3) ТР (П4)
2015/2014 0,89 0,78 0,50 1,00 

2016/2015 0,93 0,81 1,00 0,96 

2017/2016 1,17 0,99 1,21 1,00 

2018/2017 0,95 1,05 1,29 1,07 

2019/2018 0,94 1,01 0,73 0,87 

2020/2019 1,14 0,92 1,52 1,00 

2021/2020 0,87 0,81 0,94 1,01 

2022/2021 1,06 1,22 1,09 1,04 

2023/2022 1,05 0,98 1,08 1,04 

2024/2023 1,46 1,01 1,24 1,03 

Источник: составлено авторами.

финансовые, интеллектуальные (объекты 
интеллектуальной собственности), пред-
принимательские и иные виды ресурсов, 
необходимых для инновационных процес-
сов в Республике Татарстан, возрастают 
год от года и с лучшими темпами, чем в 
целом в стране. Но процессы трансфера 

технологий, интеграции науки и производ-
ства, перехода инновационной системы на 
новый качественный уровень показывают 
более низкую динамику. 

Прослеживается позитивная динамика 
снижения институциональных дисбалансов 
во второй пятилетке (2020–2024). Общее 
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Таблица 7

Результаты выявления институциональных дисбалансов при сравнении фактических темпов роста  
с нормативной моделью в Республике Татарстан

Table 7. Results of identifying institutional imbalances by comparing actual growth rates  
with the normative model in the Republic of Tatarstan

Период Д1 Д2 Д3 Д4 Всего
2015/2014 1 1

2016/2015 1 1 2

2017/2016 1 1

2018/2017 1 1 1 3

2019/2018 1 1 1 3

Итого за первую пятилетку 
(2015–2019)

2 3 2 3 10

2020/2019 1 1 2

2021/2020 1 1 2

2022/2021 1 1

2023/2022 1 1

2024/2023 1 1

Итого за вторую пятилетку 
(2020–2024)

1 4 1 1 7

Всего 3 7 3 4 17

Источник: составлено авторами.

Рис. 2. Сводная статистика институциональных дисбалансов инновационной региональной системы  
в Республике Татарстан, 2014–2024 гг.

Fig. 2. Summary statistics of institutional imbalances of the regional innovation system  
in the Republic of Tatarstan, 2014–2024

Источник: составлено авторами.

количество дисбалансов снизилось с десяти 
до семи. Частота дисбалансов Д1, Д3 и Д4 
сократилась, что говорит о стабилизации. 
В результате обнаружен положительный 
качественный структурный сдвиг в регио-
нальной инновационной системе. Однако 
проблемы смещены в сферу трансфера тех-
нологий (Д2), которая стала главным «уз-

ким горлышком» инновационной системы 
Республики Татарстан.

Обсуждение

Выявленная при проведении анализа ди-
намика — положительный рост интеграль-
ного индекса инновационности Республики 
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Татарстан (от 7,23 до 8,21) и укрепление 
позиций региона в общероссийских пока-
зателях — свидетельствует о системном 
прогрессе. Однако сохранение хроническо-
го дисбаланса Д2 (остановка инновацион-
ной инфраструктуры) требует не просто 
констатации, а глубокого теоретического 
осмысления. При растущих инвестициях 
в инновации и развитой инновационной 
инфраструктуре поток научно-технических 
проектов для коммерциализации остается 
недостаточным. Институты инновационной 
деятельности в Республике Татарстан не 
обеспечивают адекватного инновационному 
потенциалу, сбалансированного, расширен-
ного воспроизводства инноваций.

Решение этой проблемы видится в при-
роде институтов. Как справедливо утверж-
дают А.  В. Верников и А.  А. Курышева, 
развивая традиции Т. Веблена и Д.  Норта, 
однажды возникшие и доказавшие полез-
ность институты («устоявшиеся рутины») 
обладают высокой инерцией и способно-
стью к самоподдержанию, то есть эффектом 
lock-in (блокировки, или закрепления) [20]. 
Сформированные механизмы бюджетного 
финансирования, банковского кредитова-
ния, центры трансфера технологий и другие 
объекты инновационной инфраструктуры, 
существующие на протяжении нескольких 
десятков лет, поддержанные мощными груп-
пами интересов, создают высокие барьеры 
входа для новых игроков и новых правил 
игры, даже если последние потенциально 
более эффективны. Эта институциональная 
«вязкость» и есть главная причина, ввиду  
которой новые цифровые платформы и  
краудинвестинговые инструменты с трудом 
пробивают себе дорогу в сфере коммерциа-
лизации инновационной деятельности. Эко-
номическая безопасность инновационного 
предприятия в таких условиях обеспечива-
ется не столько гибкостью, сколько устой-
чивостью имеющихся рутин [21].

Проблема осложнена тем, что иннова-
ционный цикл по своей природе требует 
диалектического сочетания противополож-
ных начал. Как показано в коллективной 
монографии «Постсоветский институциона-
лизм», институциональная структура обще-
ства представляет собой сложную, много-
уровневую систему, в которой формальные 
и неформальные правила постоянно взаимо-
действуют и видоизменяются [22, с. 6–32]. 
На ранних этапах инновационного цикла 
(генерация идей) доминируют творческая 

мотивация и сотрудничество, на поздних 
(рынок) — предпринимательская мотива-
ция и конкуренция [12; 19]. Для успеш-
ного функционирования венчурного пред-
приятия требуется особая «ситуационная 
структура» управления, способная сочетать 
стабильность институциональных рутин с 
гибкостью, необходимой для творческого 
поиска и адаптации к быстро изменяю-
щейся рыночной среде [23]. Именно в зоне 
перехода от сотрудничества к конкуренции  
(от этапа 2 к этапу 3), в которой форми-
руется институциональный дисбаланс Д2, 
этот синтез нарушается наиболее критично.

Ситуация усугубляется несовершенством 
институционального механизма стимули-
рования инновационной деятельности на 
макроуровне. Как пишет В. Л. Тамбовцев, 
анализируя институциональные измене-
ния, институты служат предметом выбора 
на особом «институциональном рынке», и 
этот выбор часто оказывается неэффектив-
ным вследствие высоких трансакционных 
издержек и сопротивления групп, заин-
тересованных в сохранении «статус-кво»  
[22, с. 162–184]. С. Г. Кирдина в своей 
теории институциональных матриц пока-
зывает, что устойчивость общества обеспе-
чивается двумя типами матриц, Х (реди-
стрибутивной) и Y (рыночной), и попытки 
имплантировать институты, не соответству-
ющие базовой матрице, приводят к институ-
циональным дисфункциям [22, с. 75–101]. 

Применительно к инновационной си-
стеме Республике Татарстан это означает, 
что попытки внедрить рыночные по своей 
природе краудинвестинговые платформы 
(Y-инструменты) могут встретить сопротив-
ление институциональной среды, сформи-
рованной в рамках Х-матрицы, с ее опорой 
на государственное регулирование и вер-
тикальные связи. В. В. Дементьев, в свою 
очередь, полагает, что институты — это не 
только механизм снижения неопределен-
ности, но и инструмент власти, и любые 
институциональные изменения неизбежно 
затрагивают сложившийся баланс властных 
отношений [22, с. 102–125].

Методологический ключ к преодолению 
указанных выше барьеров дает исследо-
вание О. Г. Смешко. Автор, развивая мо-
дель креативного разрушения, вводит в 
анализ инноваций гегелевскую категорию 
Аufhebung («снятие») [24]. Согласно этой 
логике, подлинная инновация — это не про-
стое уничтожение старого новым, а диалек-
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тический процесс, в котором разрушение 
формы (устаревшей архитектуры институ-
тов) сочетается с сохранением, переработкой 
и интеграцией содержания (ключевых функ-
ций, компетенций, культурных паттернов) 
в новую систему. Именно такой подход по-
зволяет, по утверждению А. Е. Шаститко, 
«выплескивая воду, не забыть про ребенка» 
[25], то есть модернизировать институты, 
сохраняя их позитивный потенциал.

Мировой и отечественный опыт демон-
стрирует успешные примеры этого «сня-
тия». Как показывает опыт Национального 
исследовательского университета «Высшая 
школа экономики» (НИУ ВШЭ), создающе-
го сетевой Центр трансфера технологий с 
«предпринимательской привилегией» и си-
стемой оценки инновационных проектов по 
шести измерениям готовности1, выход из 
сложившейся ситуации находится в плоско-
сти цифровой трансформации инфраструк-
туры трансфера технологий. Крупнейшая 
фармацевтическая компания Teva запустила 
платформу Rise, которая напрямую связы-
вает стартапы с бизнес-подразделениями 
корпорации для решения ряда производ-
ственных и исследовательских задач2. 

Цифровой европейский проект De-TECH3 
целенаправленно создают для преодоления 
разрыва между академическими исследова-
ниями и рынком, что прямо корреспонди-
рует с выявленным нами дисбалансом Д2. 
Власти Хошимина утвердили проект созда-
ния гибридной (офлайн/онлайн) платформы 
технологического обмена, которая будет вы-
полнять функции профессионального по-

средника, включая цифровую оценку тех-
нологий и посттрансферный мониторинг4. 
Наконец, отчет компании CESAER5 под-
тверждает, что внедрение искусственного 
интеллекта в офисах трансфера технологий 
находится на ранней стадии, но быстро на-
бирает обороты.

Приведенные выше примеры доказывают, 
что цифровая трансформация институтов 
трансфера — это не абстрактная теория, 
а существующая в действительности прак-
тика, которая должна быть адаптирована 
и внедрена в Республике Татарстан. Осо-
бый интерес представляют инструменты 
альтернативного финансирования, такие 
как крауд фандинг и краудинвестинг [26]. 
Их рынок в России растет значительными 
темпами6. В Республике Татарстан сегодня 
существуют предпосылки для запуска по-
добных институтов: программа «Прорывные 
ИТ-проекты», развитие ИИ-компетенций, 
более 50 инновационных разработок в сфере 
искусственного интеллекта и робототехни-
ки7. Опыт цифровизации дополнительного 
профессионального образования в Респу-
блике Татарстан [27] доказывает эффектив-
ность платформенных решений и для раз-
вития человеческого капитала.

Таким образом, теоретический анализ и 
лучшие мировые практики сходятся в одном: 
преодоление институциональных дисбалан-
сов, и прежде всего наиболее актуального 
для Республики Татарстан дисбаланса Д2,  
требует не просто увеличения финансиро-
вания, а целенаправленной трансформа-
ции институтов на принципах «снятия» 

1 НИУ ВШЭ будет развивать сетевой Центр трансфера технологий // Национальный исследова-
тельский университет «Высшая школа экономики». 2023. 12 апреля. URL: https://www.hse.ru/news/
development/827258331.html (дата обращения: 21.02.2026). 
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6 Половцева А. Краудфандинг и краудинвестинг в России в 2025 году // RB.RU. 2025. 16 апреля. 
URL: https://rb.ru/columns/crowdfunding-russia-2025/ (дата обращения: 20.02.2026).

7 В Татарстане обозначили приоритеты цифрового развития на 2026 год и подвели итоги 2025 года  // 
Министерство цифрового развития государственного управления, информационных технологий и связи  
Республики Татарстан: офиц. сайт. 2026. 29 января. URL: https://digital.tatarstan.ru/index.htm/
news/2488833.htm (дата обращения: 20.02.2026).
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(Аufhebung). Трансформация должна быть 
реализована через создание сети пилотных 
цифровых институтов, адресно воздейству-
ющих на каждый этап инновационного 
цикла и обеспечивающих его целостность. 
Предлагаем следующее.

1. Нейтрализация дисбаланса Д1 (сни-
жение научного задела). Необходимо раз-
вивать цифровые платформы непрерывного 
образования и развития компетенций. Опыт 
Института развития образования Республи-
ки Татарстан [27] может быть масштаби-
рован.

2. Нейтрализация дисбаланса Д2 (оста-
новка инновационной инфраструктуры). 
Ключевое решение — создание цифровой 
платформы трансфера технологий Респуб-
лики Татарстан, работающей по принципу 
«одного окна», с искусственным интеллек-
том для координации инновационных про-
цессов (AI-матчинг) и инструментами для 
краудинвестинга. Аналогами могут служить 
ранее рассмотренные инициативы.

3. Нейтрализация дисбаланса Д3 (дегра-
дация производства). Требуется стимули-
рование спроса на инновации через циф-
ровизацию государственных и корпоратив-
ных закупок. Опыт внедрения цифровых 
решений в реальном секторе экономики 
Республики Татарстан1 должен масштаби-
роваться.

4. Нейтрализация дисбаланса Д4 (пре-
рывание воспроизводственного контура). 
Необходимы цифровые инструменты для 
справедливого распределения прибыли от 
инновационной деятельности и оценки ин-
теллектуального капитала (блокчейн, смарт-
контракты).

Реализация этих предложений поможет 
адресно воздействовать на выявленные ин-
ституциональные дисбалансы и сформиро-
вать целостную инновационную экосистему.

Выводы

Проведенное исследование позволяет сде-
лать следующие выводы.

1. Предложенная методика диагностики 
помогает количественно оценивать сбалан-
сированность системы и идентифицировать 
специфические институциональные дисба-
лансы. Методика основана на матричном 

представлении инновационного процесса, 
состоящего из таких четырех этапов, как 
генерация инновационной идеи, движение 
инновации в инновационной инфраструк-
туре, выход на рынок инновации в рамках 
малой инновационной фирмы или корпо-
ративного инновационного проекта, про-
изводство и масштабирование инновации. 
При переходе с этапа на этап и на новый 
инновационный цикл возникают институци-
ональные дисбалансы. Для их диагностики 
предложено использовать иерархию темпов 
роста ключевых инновационных показате-
лей, таких как доля затрат на исследования 
и разработки относительно ВРП, количество 
патентов в расчете на душу населения, доля 
финансирования инновационной деятельно-
сти в общих затратах организаций и доля 
инновационной продукции. При сравнении 
с нормативной моделью (темпы роста на 
предыдущей стадии должны опережать по-
следующие) можно диагностировать нали-
чие институционального дисбаланса.

2. Эмпирический анализ данных в Респуб-
лике Татарстан помог выявить устойчивую 
позитивную динамику: авторский инте-
гральный индекс инновационности воз-
рос на 13,5  %, а доля региона в общерос-
сийских показателях увеличилась по всем 
направлениям. Диагностика дисбалансов 
показала их проявление по всем годам  
(с 2014 по 2024 г.). Всего диагностирова-
но 17 институциональных дисбалансов. 
Анализ двух пятилетних периодов пока-
зал качественный сдвиг в области функ-
ционирования региональной инновацион-
ной системы в направлении к уменьше-
нию дисбалансов: 2015–2019 гг. — десять 
дисбалансов против семи в 2020–2024 гг. 
В Республике Татарстан приняты меры по 
нейтрализации институциональных дис-
балансов на начальных и конечных этапах 
инновационного цикла. Это связано с ак-
тивной инновационной политикой региона, 
обеспечением внедрения цифровых техно-
логий и передовых инновационных реше-
ний в сферу воспроизводства человеческого 
капитала и в реальный сектор экономики.

3. Наиболее актуален в настоящее время 
для инновационной системы Республики 
Татарстан дисбаланс Д2 (остановка инно-
вационной инфраструктуры). В условиях 

1 В Татарстане обозначили приоритеты цифрового развития на 2026 год и подвели итоги 2025 года //  
Министерство цифрового развития государственного управления, информационных технологий и связи  
Республики Татарстан: офиц. сайт. 2026. 29 января. URL: https://digital.tatarstan.ru/index.htm/
news/2488833.htm (дата обращения: 20.02.2026).
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развития цифровой экономики важно обе-
спечить инновационные процессы адекват-
ными институтами их поддержки. Приро-
да этого дисбаланса объясняется эффектом 
институциональной блокировки (lock-in),  
при котором существующие институты (биз-
нес-инкубаторы, инжиниринговые центры, 
технопарки, центры трансфера техноло-
гий) для своей эффективной работы в но-
вых условиях нуждаются в модернизации 
(интеграции с процессами цифровизации 

экономических отношений). Стратегия пре-
одоления дисбалансов должна быть постро-
ена на принципе диалектического «снятия» 
(Аufhebung) и реализована через создание 
сети пилотных цифровых институтов, клю-
чевыми из которых служат цифровые плат-
формы и цифровые сервисы для всех этапов 
и задач коммерциализации инновационных 
идей, их продвижения из сферы человече-
ского капитала на традиционные рынки 
товаров и услуг.
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Перспективы экспорта риса из России
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Аннотация

Цель. Проанализировать возможности экспорта риса из России в страны мира в  условиях 
отмены запрета на экспорт с января 2026 г.

Задачи. Исследовать долгосрочную динамику производства, экспорта, импорта и потребления 
риса в России для подтверждения наличия экспортного потенциала; рассмотреть государ-
ственное регулирование экспорта риса в первой половине 2020-х гг.; изучить особенности 
региональной структуры производства риса в России в контексте экспорта; проанализировать 
географическую структуру экспорта риса из России до введения ограничений; определить 
потенциальные рынки сбыта российского риса, выделить их базовые характеристики и вы-
явить наиболее перспективные страны-покупатели в современных условиях.

Методология. Исследование проведено с помощью методов товарного баланса, сравнительно-
географического и внешнеторгового анализа, в том числе с применением длинных ретроспек-
тивных рядов данных.

Результаты. Урожаи риса в России показывают долгосрочную тенденцию к росту, потребле-
ние растет низкими темпами. Объемы импорта относительно стабильны и не зависят от уро-
жая, поскольку формируются сортами, не выращиваемыми в России ввиду климатических 
причин. Импорт составляет около 20  % видимого потребления. С конца 2000-х гг. в отрас-
ли образуются излишки для экспорта, жесткие ограничения вывоза с июля 2022 г. привели 
к росту складских запасов. В 2010-е гг. Россия вела эффективный экспорт риса в десятки 
стран, на ряде рынков она стала важным поставщиком. Примерно 95  % риса выращивают 
на Юге России, что делает наиболее удобными для экспорта рынками страны СНГ, Ближ-
него Востока и Северо-Восточной Африки. Все крупные покупатели российского риса  
в  2016–2021 гг. и крупные страны-импортеры указанных регионов проанализированы  
с точки зрения существующей рыночной ситуации, включающей в себя объемы и динамику 
импорта риса, величину урожаев и зависимость от импорта, конкурентную среду, взаимо-
отношения с Россией.

Выводы. Россия обладает возможностями стабильного экспорта риса в существенных объемах 
без ущерба внутреннему рынку, примерно 20  % урожая, или 200–250 тыс. т в год на со-
временном этапе. Наиболее перспективными рынками для поставок из России являются 
Турция, Иордания, Монголия и Азербайджан, в которые до введения запрета осуществлялись 
крупные отгрузки. При определенных условиях к ним можно будет причислить Ливию  
и Китай. Дополнительными перспективными рынками выступают Ирак, Саудовская Аравия 
и ОАЭ, имеющие хорошие рыночные показатели, опыт импорта российского риса и активно 
торгующие с Россией в условиях санкций. С некоторыми оговорками к этой группе также 
относится Иран. Поставки в страны ЕАЭС развиваются вне ограничений.

Ключевые слова: рис, урожай, потребление риса, экспорт России, импорт риса, перспективные 
рынки
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Abstract

Aim. This work aimed to analyze the potential for rice exports from Russia to other countries 
given the repeal of a ban on export in January  2026.

Objectives. The work seeks to study the long-term dynamics of rice production, export, import, 
and consumption in Russia to confirm the export potential; to examine the government regulation 
of rice exports in the early to mid-2020s; to study the regional structure of rice production in 
Russia in the context of exports; to analyze the geographic structure of rice exports from Russia 
before the introduction of restrictions; to identify potential market outlets for Russian rice, 
highlight their basic characteristics, and identify the most promising purchasing countries in 
the current context.

Methods. The study employed the commodity balance methods, comparative geographic analysis, 
and foreign trade analysis, including the use of long-term retrospective data series.

Results. Rice crops in Russia show a long-term upward trend, while consumption is growing at 
a slow rate. Import volumes are relatively stable and independent of harvest, as they consist 
of varieties not grown in Russia due to climatic factors. Imports account for approximately 
20% of apparent consumption. Since the late 2000s, the industry has been accumulating surpluses 
for export, while severe export restrictions since July 2022 have led to an increase in warehouse 
stocks. In the 2010s, Russia effectively exported rice to dozens of countries, becoming a significant 
supplier in several markets. Approximately 95 % of rice is grown in southern Russia, making 
the CIS, Middle East, and Northeast Africa the most convenient export markets. All major 
buyers of Russian rice from 2016 to 2021, as well as major importing countries in these regions, 
are analyzed in light of the current market situation, including rice import volumes and dynamics, 
harvest sizes and dependence on imports, the competitive environment, and relations with 
Russia.

Conclusions. Russia has the capacity to export consistently significant volumes of rice 
(approximately 20 % of the harvest, or 200,000–250,000 tons per year at present) without 
disrupting the domestic market. The most promising markets for Russian supplies are Turkey, 
Jordan, Mongolia, and Azerbaijan, where large shipments were made before the ban was 
imposed. Under certain conditions, the list of these markets can be expanded with Libya 
and China. Additional promising markets include Iraq, Saudi Arabia, and the United Arab 
Emirates, which have strong market performance, Russian rice importing experience, and 
are actively trading with Russia under sanctions. Iran, with certain caveats, also belongs 
to this category. Supplies to the Eurasian Economic Union countries are developing without 
restrictions.

Keywords: rice, crop, rice consumption, Russian exports, rice imports, promising markets
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Введение

Рис — один из трех главных мировых злаков. 
В России ввиду климатических причин его 
выращивают в ограниченных количествах, 
на современном этапе страна находится при-
мерно на 40-м месте в мире, обеспечивая 
менее 0,2 % глобального урожая1. Несмотря 
на небольшой вес в зерновом клине нашего 
государства (около 1 %), рис выступает од-
ной из главных крупяных культур, наряду 
с гречихой, горохом и просом2. Кроме того,  
в 2010-е гг. рис стал заметной статьей сель-
скохозяйственного экспорта России со сред-
ним уровнем вывоза около 100 млн долл. 
в год3. При этом в мировом экспорте наша 
страна занимала гораздо более высокие по-
зиции, чем в производстве (0,4  % миро-
вого экспорта, примерно 25-е место4), что 
позволяет говорить об определенной экс-
портной специализации. В первой половине  
2020-х  гг. производство и экспорт риса в 
России столкнулось с существенными внеш-
ними и внутренними вызовами, что требует 
всестороннего анализа.

Материалы и методы

Главными материалами исследования в кон-
тексте российского производства и внеш-
ней торговли стали публикации Федераль-
ной службы государственной статистики  
(Росстата) и Федеральной таможенной служ-
бы (ФТС России), а также их предшествен-
ников советского периода. Базовые источ-
ники по зарубежным странам — междуна-
родные сервисы внешнеторговой статистики 
ITC Trade Map и UN Comtrade, базы данных 
Продовольственной и сельскохозяйствен-
ной организации ООН (ФАО). При ана-
лизе перспективности рынков применены 
подходы, успешно апробированные нами 
в период профессиональной деятельности 
в Российском экспортном центре и других 
организациях.

Одной из важных задач исследования 
стал корректный расчет потребления риса 

в России. Урожай риса в России собирают с 
сентября по октябрь. Поэтому для расчетов 
потребления целесообразнее анализировать 
показатели внешней торговли текущего го-
да и величину урожая предыдущего года 
либо пропорцию предыдущего и текущего 
урожаев. В наших расчетах использовано 
75 % показателя урожая предыдущего года 
и 25  % показателя урожая текущего года. 
Проверочные расчеты, выполненные с ис-
пользованием помесячной внешнеторговой 
статистики за 2010–2021 гг. для одиннад-
цати сезонов показали среднее отклонение 
видимого потребления по указанной ме-
тодике менее 5  % от показателей сезонов 
сентябрь — август. При использовании по-
казателей текущего года и по урожаю, и 
по внешней торговле среднее отклонение 
составляет 5,5 % (это обусловлено высокой 
стабильностью урожаев риса, для других 
зерновых культур такой подход однозначно  
является некорректным), но диапазон коле-
баний расширяется более чем на 5  %.

Результаты и обсуждение

В середине 80-х гг. XX века урожаи ри-
са в России составляли в среднем более 
1,1 млн т (здесь и далее — в весе после дора-
ботки) при малой величине годовых колеба-
ний [1, с. 421], обусловленной спецификой 
выращивания (монокультурные орошаемые 
земли). С развитием кризисных явлений в 
экономике страны урожаи стали снижаться, 
и за девять лет произошло их сокращение 
в три с половиной раза — до 328 тыс. т в 
1997 г., что соответствовало уровню второй 
половины 1960-х гг. В последующие годы 
ежегодный урожай риса стабилизировался 
на уровне около 0,5 млн т [2, с. 429].

В середине 2000-х гг. российское рисо-
водство вступило в период активного ро-
ста, и в 2010 г. урожай превысил 1 млн т. 
В  дальнейшем он показывал слабую тен-
денцию к росту: в 2015 г. впервые в новей-
шей истории превышена отметка 1,1 млн т,  
а в 2024 г. — 1,2 млн т5. Такая динамика 

1 FAOSTAT. Production. Crops and livestock products // FAO. URL: https://www.fao.org/faostat/en/#data/
QCL (дата обращения: 08.01.2026). 

2 Валовые сборы сельскохозяйственных культур по Российской Федерации (по категориям хозяйств) // 
Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy (дата обращения: 10.11.2025). 

3 Таможенная статистика внешней торговли // ФТС России. URL: http://stat.customs.ru (дата обращения: 
20.03.2022).

4 Trade Map // International Trade Centre (ITC). URL: https://www.trademap.org/Index.aspx (дата  
обращения: 28.12.2025).

5 Валовые сборы сельскохозяйственных культур по Российской Федерации (по категориям хозяйств) // 
Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy (дата обращения: 10.11.2025).
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обусловлена структурными особенностями 
производства и спроса на рис в России:  
с учетом климатических условий выращива-
ют в основном круглозерный рис, который 
наиболее подходит для приготовления ка-
ши, но потребляют в больших количествах 
и длиннозерный рис (в качестве гарнира).

Импорт риса в СССР в конце 80-х гг. 
XX  в. составлял 0,5–0,65 млн т в год  
[3, с. 43; 4, с. 45], значительная его часть, 
по всей видимости, предназначалась для 
российского потребления. Импорт риса в 
Россию в 1992 г. составил 0,6 млн т1, во 
второй половине десятилетия вследствие 
ухудшения социально-экономического поло-
жения страны показатель снизился до менее 
чем 0,4 млн т, несмотря на значительное 
сокращение урожаев. Рост экономического 
благополучия в начале 2000-х гг. привел к 
кратковременному расширению ввоза из-за 
рубежа, но начавшийся рост собственного 
производства вновь развернул тенденцию 
вниз, и к началу 2010-х гг. импорт сокра-
тился до 0,2 млн т, а впоследствии стаби-
лизировался на чуть более высоком уровне2.

В конце 2000-х гг., благодаря росту уро-
жаев, в России впервые был сформирован 
существенный избыток круглозерного ри-
са, и страна вышла на мировой рынок в 
качестве экспортера. Небольшие поставки 
риса соседним государствам, в основном в 
Белоруссию и другие страны СНГ, а также 
Турцию, осуществляли с середины 1990-х гг., 
но они не превышали 30 тыс. т. Однако 
в 2009  г. общий экспорт приблизился к 
100 тыс. т, а в 2010 г. составил 222 тыс. т3.  
Таким образом, примерно пятая часть уро-
жая стала предназначаться для вывоза.

Результатом этих процессов стало зна-
чительное сближение показателей произ-
водства и видимого потребления риса, их 

динамики. Номинально с конца 2000-х гг. 
Россия потребляет примерно столько же 
риса, сколько выращивает, и имеет тем 
самым практически полное самообеспече-
ние этим злаком, хотя фактически на им-
портный продукт приходится около 20  % 
потребления.

Видимое потребление риса в России с сере-
дины 2000-х гг. демонстрировало слабую тен-
денцию к росту, как показано на рисунке 1.  
К началу 2020-х гг. оно возросло с 0,9 до 
1,2 млн т.

Весной 2022 г. в Краснодарском крае, 
собиравшем 3/4 российского урожая риса, 
произошла авария на Федоровском гидро-
узле, обеспечивавшем водой 80  % рисовых 
полей региона4. Правительство России во 
избежание образования дефицита на вну-
треннем рынке запретило экспорт риса и 
рисовой крупы с 1 июля 2022 г., ограни-
чение традиционно не распространялось на 
страны — участницы Евразийского эконо-
мического союза (ЕАЭС) и непризнанные 
государства региона СНГ5.

Несмотря на то, что уже в 2023 г. урожай 
риса восстановился, а в 2024 г. был собран 
второй по величине урожай в истории — 
1,26 млн т6 (абсолютный рекорд составляет 
1,38 млн т в 1980 г.7), запрет на экспорт 
продлевался, что привело к скачку види-
мого потребления до более чем 1,3 млн т в 
2024 г. и оценочно около 1,5 млн т в 2025 г. 
Учитывая многолетнюю динамику потреб-
ления риса в России и отсутствие факто-
ров, способных резко увеличить его, можно 
утверждать, что образованы значительные 
складские запасы риса. Это подтверждает-
ся отраслевыми организациями: по дан-
ным Национального рисового союза, на  
1 июля 2025 г. запасы риса-сырца только в 
Краснодарском крае составляли 270 тыс. т,  

1 FAOSTAT. Trade. Crops and livestock products // FAO. URL: https://www.fao.org/faostat/en/#data/
TCL economy (дата обращения: 26.12.2025).  

2 Таможенная статистика внешней торговли // ФТС России. URL: http://stat.customs.ru (дата  
обращения: 20.03.2022); UN Comtrade Database // United Nations. URL: https://comtradeplus.un.org 
(дата обращения: 26.12.2025).  

3 Там же. 
4 Полухин А., Костырев А. Россия не делится рисом // Коммерсантъ. 2022. 27 мая. URL: https://

www.kommersant.ru/doc/5378815 (дата обращения: 27.12.2025). 
5 О введении временного запрета на вывоз риса и крупы рисовой из Российской Федерации и внесении 

изменений в некоторые акты Правительства Российской Федерации: постановление Правительства РФ  
от 30 июня 2022 г. № 1171 // Правительство России: офиц. сайт. URL: http://government.ru/docs/
all/141850/ (дата обращения: 27.12.2025). 

6 Валовые сборы сельскохозяйственных культур по Российской Федерации (по категориям хозяйств) // 
Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy (дата обращения: 10.11.2025).

7 Родионова А., Гордеева Н. Рисовый ренессанс // Коммерсантъ. 2010. 15 октября. URL: https://www.
kommersant.ru/doc/1534037 (дата обращения: 27.12.2025).
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Рис. 1. Урожай, экспорт, импорт и видимое потребление риса в России в 1995–2025 гг., тыс. т
Fig. 1. Rice crops, exports, imports, and apparent consumption in Russia in 1995–2025, thousand tons

Источник: расчеты автора, а также см.: Валовые сборы сельскохозяйственных культур по Российской Федерации (по категориям 
хозяйств) // Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy (дата обращения: 10.11.2025); Таможенная статистика внешней тор-
говли // ФТС России. URL: http://stat.customs.ru (дата обращения: 20.03.2022); Trade Map // International Trade Centre (ITC). URL: https://
www.trademap.org/Index.aspx (дата обращения: 28.12.2025); UN Comtrade Database // United Nations. URL: https://comtradeplus.un.org  
(дата обращения: 26.12.2025); Бюллетени о состоянии сельского хозяйства (электронные версии) // Росстат. URL: https://rosstat.gov.
ru/folder/11110/document/13277 (дата обращения: 28.12.2025).

или треть от прошлогоднего урожая, что 
кратно превышало норму1.

На период с 1 июля по 31 декабря 2025 г. 
Правительство России установило тариф-
ную квоту на экспорт риса за пределы ЕАЭС 
в размере 50 тыс. т (в рамках квоты экс-
порт беспошлинный, вне квоты пошлина 
запретительная — 50  %)2. Однако в нее не 
вошел рис-сырец, формировавший до по-
ловины российского экспорта за пределы 
ЕАЭС до введения запрета. Скорее всего, 
мера не принесла ожидаемого эффекта,  
поскольку с 1 января 2026 г. общий запрет 
на вывоз риса не продлен, взамен введена 
годовая квота на вывоз риса-сырца в раз-
мере 200  тыс. т3.

Таким образом, с января 2026 г. отече-
ственные поставщики имеют возможность 

вывозить рис всех видов в страны ЕАЭС, 
Абхазию и Южную Осетию без ограничений: 
рис-сырец в другие страны — суммарно 
200  тыс. т за год без ограничений, допол-
нительный объем с пошлиной 50 %; другие 
виды риса — без ограничений.

География экспорта во многом опреде-
ляется транспортной доступностью и ло-
гистикой. Традиционно более 95  % уро-
жая риса в России дают южные регионы  
(см. таблицу 1): лидирует Краснодарский 
край (70 %), существенный вес имеют Даге-
стан (10–12 %), Ростовская область (6–8 %), 
Адыгея и Астраханская область (по 3–4 %).  
В последние годы развивается рисоводство на 
Дальнем Востоке: в частности, в 2025 г., по 
предварительным данным, его доля достигла 
5 %. Соответственно, юго-западное и южное  

1 Кузнецов О. НРС: посевы риса на Кубани могут снизиться из-за низкой доходности // РБК. 2025. 
29 июля. URL: https://kuban.rbc.ru/krasnodar/freenews/6888f13b9a794780d3a9f54d (дата обращения: 
27.12.2025). 

2 Об установлении тарифной квоты и ставок вывозных таможенных пошлин на вывоз риса и кру-
пы рисовой за пределы территории Российской Федерации в государства, не являющиеся членами 
Евразийского экономического союза: постановление Правительства РФ от 28 июня 2025 г. № 977 //  
Правительство России: офиц. сайт. URL: http://government.ru/docs/all/159732/ (дата обращения: 
27.12.2025). 

3 Правительство установило квоту на вывоз риса в 2026 году // Правительство России: офиц. сайт. 
2025. 20 декабря. URL: http://government.ru/docs/57350/ (дата обращения: 27.12.2025).
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Таблица 1

Урожай риса по регионам России в 2020–2025 гг., тыс. т
Table 1. Rice yield by Russian region in 2020–2025, thousand tons

Регион 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Краснодарский край 840,1 745,2 582,6 714,5 828,2 830,0

Республика Дагестан 111,6 119,3 126,1 156,5 160,6 119,2

Ростовская область 75,6 91,0 78,4 86,3 102,8 79,4

Приморский край 21,1 16,6 22,0 26,3 46,1 63,5

Республика Адыгея 50,5 49,3 49,7 42,0 53,7 51,6

Астраханская область 22,2 33,4 39,2 24,2 37,5 29,7

Республика Калмыкия 9,0 11,5 8,0 10,0 15,8 12,2

Чеченская Республика 11,4 10,0 8,6 10,2 12,3 7,1

Еврейская автономная область 0,3 – – 0,6 2,0 1,8

Хабаровский край – – – – – 0,2

Республика Крым – – 5,7 2,4 – –

Россия**, всего 1  141,8 1  076,4 920,1 1  073,0 1  258,9 1  194,4

* Предварительные данные.
** ДНР, ЛНР, Запорожская и Херсонская области в официальную статистику пока не включены.
Источник: Бюллетени о состоянии сельского хозяйства (электронные версии) // Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/11110/
document/13277 (дата обращения: 28.12.2025).

направления экспорта (Средиземноморье,  
Персидский залив, СНГ) наиболее привлека-
тельны для российских поставщиков.

С 2010 по 2021 г. показатель вывоза риса из 
России колебался в пределах 150–230 тыс. т,  
за исключением рекордного 2012 г., в котором  
он составил 366 тыс. т1. Помимо традицион-
ных направлений вывоза, таких как Турция, 
Закавказье, Центральная Азия, в которых 
присутствие российского товара значитель-
но расширилось, существенные поставки 
были организованы и на новые рынки: 
в Северную Африку (Ливию, Египет),  
Восточное Средиземноморье (Сирию, Ливан, 
Иорданию, Израиль), Европу (в основном 
в Бельгию, Нидерланды, Великобританию, 
Албанию), Восточную Азию (Монголию,  
Китай). Это отражено в таблице 2.

В середине 2000-х гг. российский рис экс-
портировали ежегодно в 15 стран, в начале 
2010-х гг. — в 25, а во второй половине 
2010-х гг. — в 35–40. Всего за 2010–2021 гг. 
заметные поставки риса совершены более 
чем в 60 стран, в том числе в 16 государств 
они хотя бы один год превышали 10 тыс. т, 
в 27 стран — 1 тыс. т, в 47 — 100 т.

За последние шесть лет активного экс-
порта риса из России (2016–2021) в 20 го-
сударств суммарные поставки превысили 
10 тыс. т. Именно эти страны сформирова-
ли первоначальную выборку потенциально 
перспективных рынков для экспорта на со-
временном этапе.

Экспорт в страны ЕАЭС (Казахстан, Бело-
руссию, Киргизию, Армению) по-прежнему 
остается вне ограничений, а значит, про-
должит развиваться в рамках естествен-
но складывающихся рыночных условий;  
емкость этого направления невелика. Бель-
гия, Украина, Великобритания и Нидерлан-
ды не могут быть рассмотрены как перспек-
тивные рынки ввиду политических причин, 
это же во многом применимо в отношении 
Сирии после произошедшей в 2024 г. смены 
политического режима. По остальным один-
надцати странам проведен анализ складыва-
ющейся ситуации на основе международной 
внешнеторговой и сельскохозяйственной 
статистики2.

Импорт риса Турцией не имеет четкой ди-
намики, в 2020–2024 гг. он колебался от 0,35 
до 0,71 млн т. Ключевыми поставщиками  

1 Таможенная статистика внешней торговли // ФТС России. URL: http://stat.customs.ru (дата обращения: 
20.03.2022).

2 FAOSTAT. Production. Crops and livestock products // FAO. URL: https://www.fao.org/faostat/en/#data/
QCL (дата обращения: 08.01.2026); Trade Map // International Trade Centre (ITC). URL: https://www.
trademap.org/Index.aspx (дата обращения: 28.12.2025); UN Comtrade Database // United Nations. URL: 
https://comtradeplus.un.org (дата обращения: 26.12.2025).
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Таблица 2

География экспорта риса из России в 2005–2021 гг., тыс. т
Table 2. Geography of rice exports from Russia in 2005–2021, thousand tons

Страна 2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021
Турция 3,9 155,0 52,3 41,0 77,9 70,7 46,5

Монголия 0 0,6 4,1 11,7 2,4 10,1 13,3

Белоруссия 2,3 12,9 3,0 6,8 5,2 6,1 13,0

Иордания 0 0,3 – 0,5 1,3 6,0 10,6

Бельгия – 0 – 19,9 13,0 12,8 9,0

Украина* 1,4 2,0 3,5 12,0 8,9 5,8 6,6

Азербайджан 5,5 8,0 11,3 9,1 11,0 10,0 6,2

Великобритания – – 0 3,4 2,6 – 6,0

Казахстан 2,6 18,3 21,4 8,9 20,0 6,7 4,1

Албания – – 1,5 2,8 5,1 4,2 3,4

Израиль – 0 0 0,1 0,3 2,2 3,4

Молдавия 0 2,7 0,8 2,5 0,7 0,6 2,8

Армения 0,1 0,2 0,7 1,4 2,1 1,7 2,2

Китай – – 3,4 1,8 0,8 0,2 0,5

Киргизия 0 0,3 7,0 1,4 3,3 1,1 0,3

Таджикистан 0 0,2 12,9 1,9 5,5 3,3 0,3

Ливан – 0,1 1,5 2,3 2,7 0,7 0,2

Узбекистан 0 0,4 26,0 2,9 1,9 0,1 0

Туркмения – 15,2 29,1 1,9 2,5 0,1 0

Сирия – 0,1 0 9,6 2,9 … …

Ливия – 5,3 – 5,1 – – –

Прочие 0,1 0,3 1,4 3,3 3,4 3,2 5,5

Все страны 15,9 221,8 179,9 150,4 173,3 145,7 134,0

* С 2015 г. поставки в ДНР и ЛНР.

Источник: Таможенная статистика внешней торговли // ФТС России. URL: http://stat.customs.ru (дата обращения: 20.03.2022).

выступают Китай и Индия, важными  — 
Болгария, Аргентина, Уругвай, Вьетнам, 
Таиланд, Греция, Италия, США. Ввоз из 
России во второй половине 2010-х гг. до-
стигал 90 тыс. т, а доля России доходила 
до 30  %. В структуре импорта преобладает 
шлифованный рис, от 10 до 15 % составляет 
рис-сырец. Прекращение ввоза последнего 
из России лишь отчасти компенсировано 
поставками из других стран. Часть ввози-
мого Турцией риса (примерно 0,2 млн т) 
традиционно перепродают в маргинальные 
близлежащие страны (Сирию, Ирак, Ливию, 
Украину и др.). Урожай риса в Турции со-
ставляет около 1 млн т в год, без импорта 
страна не может в полной мере покрыть 
свои потребности. Осенью 2025 г. возобно-
вившимися поставками Россия обеспечила 
10  % турецкого импорта.

Импорт риса Монголией в 2020–2024 гг. 
колебался в пределах 50–60 тыс. т.  

Россия до введения запрета на экспорт вхо-
дила в число главных поставщиков, наряду 
с Китаем и Вьетнамом; поставки достигали 
19  тыс.  т, а доля — 55  %. В закупках до-
минирует шлифованный рис, а ввоз шелу-
шеного риса, ранее существенный, практи-
чески прекращен. Рис в Монголии не вы-
ращивают, страна в полной мере зависит 
от импорта.

Азербайджан демонстрирует тенденцию 
к увеличению импорта риса, в 2024 г.  
он достиг 64 тыс. т. Россия ранее стабиль-
но выступала вторым по значимости по-
ставщиком риса, уступая только Индии, 
ввоз достигал 14 тыс. т, а доля — 37  %; 
другие конкуренты — Пакистан, Казах-
стан, Китай, Вьетнам, Таиланд. Азер-
байджан закупает только шлифованный 
рис. Урожай риса в стране составляет  
10–15 тыс. т, поэтому импорт имеет кри-
тическое значение.
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Туркмения не публикует свою внешнетор-
говую статистику. Данные партнеров гово-
рят об отсутствии спроса на импортный рис 
в этой стране: за 2020–2024 гг. выявлены 
лишь отгрузки 8,5 тыс. т из Казахстана в 
2022 г., последние крупные поставки из 
России датируются 2017 г. Урожай риса в 
Туркмении составляет в среднем 85 тыс. т 
в год.

Импорт риса Албанией находится на 
уровне 20 тыс. т в год. Ведущие поставщи-
ки — Китай, Италия, Пакистан, Испания, 
Греция, Болгария. Россия в отдельные годы 
обеспечивала до четверти импорта, поставки 
достигали 5 тыс. т. Закупается только шли-
фованный рис. Собственного производства 
нет. Албания частично присоединилась к 
санкциям против России, входит в офици-
альный перечень недружественных стран и 
значительно сократила объем и номенкла-
туру торговли с России, хотя закупки зерна 
сохраняются.

Импорт риса Иорданией стабилен, со-
ставляет 210–230 тыс. т в год. Ключевые 
поставщики — Индия, США и Португалия; 
важные — Австралия, Греция, Вьетнам, 
Таиланд, Италия. Иордания стала одним из 
последних новых рынков для России, по-
ставки начались только в 2018 г., а в 2021 г. 
они достигли 10 тыс. т, что составило 5  % 
импорта страны, и продолжались в 2022 г. 
до введения запрета со стороны России.  
Ввозится только шлифованный рис. Страна 
в полной мере зависит от импорта. Большая 
емкость рынка и лояльность в отношении 
импорта сельхозпродукции из России (вво-
зят зерно, бобовые, растительные масла, 
мясо и др.) позволяет рассматривать его в 
качестве перспективного.

Импорт риса Ливаном в 2021–2024 гг. 
находился в пределах 60–80 тыс. т, что су-
щественно ниже уровня второй половины 
2010-х гг., составлявшего 70–100  тыс. т.  
Главные поставщики — Индия, Китай и 
Таиланд; важные — Египет, Пакистан, Ита-
лия и др. Импорт из России ранее дости-
гал 6 тыс. т, а доля — максимально 8  %. 
Ввозят исключительно шлифованный рис. 
Рис в Ливане не выращивают, государство 
полностью зависит от импорта. Данный ры-
нок можно рассматривать только в качестве 
второстепенного.

Импорт риса Молдавией составляет около  
10 тыс. т в год. География импорта дивер-
сифицированная и часто изменяется. В по-
следние три года наиболее заметными по-

ставщиками были Индия, Болгария, Китай, 
Греция, Пакистан, Вьетнам, Румыния. Рос-
сия ранее обеспечивала до 40  % импорта, 
поставки достигали 4 тыс. т. В  структуре 
закупок доминирует шлифованный рис,  
до 10  % приходится на дробленый. Соб-
ственного производства риса в Молдавии 
нет. Необходимость транзита через недру-
жественные страны и антироссийский курс 
политического руководства Молдавии вкупе 
с малой емкостью рынка не позволяют рас-
сматривать его в качестве перспективного.

Импорт риса Таджикистаном колеблется 
от 30 до 45 тыс. т, несмотря на значительно 
возросшие урожаи (со 100 до 160  тыс.  т). 
Доминирующим поставщиком во второй по-
ловине 2010-х гг. стал Казахстан, второсте-
пенными в течение последних лет выступа-
ют Пакистан и Индия. В первой половине 
2010-х гг. Таджикистан — один из главных 
рынков сбыта российского риса, но после 
2015 г. существенные закупки происходи-
ли лишь в 2019 и 2020 гг. (по 5 тыс. т). 
В структуре импорта ведущее положение 
занимает шлифованный рис (75  %), суще-
ственный вес имеют шелушеный (15  %) и 
дробленый (5–10  %) рис. Конкурировать с 
дешевым рисом из Казахстана российским 
экспортерам сложно ввиду более высоких 
транспортных расходов, а страны Южной 
Азии поставляют рис других сортов, де-
фицитный в России, поэтому перспектив 
значительного экспорта в Таджикистан нет.

Китай — традиционный мировой лидер 
в производстве риса (в 2024 г. его опереди-
ла Индия), но в середине 2010-х гг. у него 
сформировался устойчивый дефицит риса, 
сделавший страну одним из ведущих миро-
вых импортеров. На пике, в 2022 г., импорт 
риса в Китай превысил 6 млн т, к 2024 г. он 
снизился до 1,6 млн т, а за десять месяцев 
2025 г. ввезено 2,5 млн т. Вероятнее всего, 
Китай останется крупным покупателем ри-
са и в ближайшие годы. Ведущими постав-
щиками риса в Китай выступают Мьянма, 
Таиланд, Вьетнам и Пакистан, в периоды 
повышенного спроса ввозят большие объемы 
из Индии. Импорт из России максимально 
составлял 5 тыс. т, но осуществление закупок 
в течение длительного периода свидетель-
ствует о том, что российский товар может 
занять свою небольшую нишу на китайском 
рынке, чему способствует также повышение 
урожаев в Приморье.

Статистика внешней торговли Ливии не 
публикуется после 2019 г., когда в стране 
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усугубился внутренний конфликт. Сово-
купные поставки риса в Ливию из стран-
партнеров на протяжении последних  
нескольких лет находятся в пределах  
80–100 тыс. т в год, что вдвое ниже уровня 
второй половины 2010-х гг. Главные по-
ставщики — Турция (частично реэкспор-
тирует рис третьих стран), Китай и Индия. 
Отгрузки из России последний раз были в 
2018 г. (5 тыс. т). В 2010-е гг. до половины 
импорта формировал рис-сырец, в 2020-е гг. 
ввозят только шлифованный рис. Ливия 
сохраняет активную торговлю с Россией, 
в том числе сельхозпродукцией, поэтому 
данный рынок, в полной мере зависящий 
от импорта, можно рассматривать в каче-
стве перспективного, хотя и с определенной 
долей риска.

Из рассмотренных выше стран за преде-
лами ЕАЭС лучшими перспективами для 
крупных поставок риса из России обладают 
Турция, Иордания, Монголия и Азербайд-
жан. При определенных условиях к ним 
можно будет причислить Ливию и Китай. 

В качестве дополнительных рынков для 
расширения российского экспорта риса сле-
дует рассмотреть прочие страны, которые:

а) расположены сравнительно близко к 
главному району производства — Югу Рос-
сии;

б) выступают крупными импортерами 
риса;

в) сохраняют активную торговлю с Рос-
сией в существующих условиях.

Географически эти страны будут огра-
ничены регионами СНГ, Ближнего Восто-
ка, Северной и Северо-Восточной Афри-
ки. Страны Западной Африки, несмотря 
на сопоставимое транспортное расстояние 
(морской путь из Новороссийска в Сенегал 
составляет 3  754 морских мили, а в Ду-
бай — 4 133 мили), не анализируются ввиду  
неразвитой логистики: ранее торговлю с 
ними осуществляли в основном с использо-
ванием инфраструктуры и посреднических 
услуг стран Европейского союза, прямые 
поставки из России происходят, как пра-
вило, по крупнотоннажным грузам (таким 
как нефтепродукты, удобрения, пшеница). 
В таблице 3 приведены все страны этих ре-
гионов, не исследованные ранее и имеющие 
импорт риса свыше 100 тыс. т в год.

Анализ данных, приведенных в таблице 3, 
показывает, что в качестве дополнительных 
перспективных рынков сбыта российского 
риса в первую очередь следует рассмат-

ривать Ирак, Саудовскую Аравию и ОАЭ.  
С некоторыми оговорками к ним можно от-
нести Иран: с одной стороны, очень сильные 
колебания величины импорта и невысокая 
зависимость от него, с другой — развитая 
торговля сельхозпродукцией с Россией, хо-
рошая транспортная доступность, наличие 
соглашения о свободной торговле. Афгани-
стан, также имеющий хорошие показатели, 
на 99  % закрывает потребность в импорте 
ввозом из соседнего Пакистана, поэтому 
перспектив для российских поставщиков 
нет.

Внешнеторговая статистика Ирака не пуб-
ликуется, суммарные отгрузки риса в его 
адрес странами-партнерами в 2022–2024 гг. 
составляли от 1,85 до 2,13 млн т. Это делает 
Ирак одним из ведущих мировых импорте-
ров. Ключевыми поставщиками выступают 
Таиланд и Индия, существенный вес также 
имеют США, до 2024 г. регулярные крупные 
отгрузки происходили из Южной Америки. 
Россия поставляла небольшие объемы риса 
со второй половины 2010-х гг., максимально 
1,5 тыс. т. Ввозят в основном только шли-
фованный рис. Импорт критически важен 
для Ирака, собственные урожаи сильно ко-
леблются (от менее чем 20 тыс. т до более 
чем 0,5 млн т) и даже в лучшие годы по-
крывают не более 1/3 потребностей.

Импорт риса Саудовской Аравией испы-
тывает волнообразные колебания, с тен-
денцией к росту. В 2024 г., например, он 
достиг рекордных 1,84 млн т. Доминиру-
ющим поставщиком традиционно выступает 
Индия, обеспечивающая 3/4 ввоза, крупные 
закупки ведутся в Пакистане и США, суще-
ственные — в Австралии, Вьетнаме и Таи-
ланде. Ранее Саудовская Аравия регулярно 
импортировала несколько сот тонн россий-
ского риса. В структуре ввоза доминирует 
шлифованный рис, закупки дробленого риса 
и риса-сырца в первой половине 2020-х гг. 
снизились более чем втрое, до 30 тыс. т. 
Страна полностью зависит от импорта.

ОАЭ в первой половине 2020-х гг. нара-
щивают импорт риса и в 2024 г. достигли 
отметки 0,8 млн т. В середине 2010-х гг. 
ввоз превышал 1,2 млн т, однако треть его 
реэкспортировалась, современное видимое 
потребление превышает показатели преды-
дущего десятилетия. Рис ввозят чаще из 
Индии и Пакистана, из прочих наиболее 
заметен Вьетнам. С конца 2010-х гг. ОАЭ 
регулярно ввозили из России примерно  
0,5 тыс. т риса. В импорте доминирует 
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Таблица 3

Сводная характеристика дополнительных рынков сбыта российского риса
Table 3. Summary characteristics of additional sales markets for Russian rice

Страна Импорт, тыс. т Динамика 
импорта

Импорт  
из России Урожай, тыс. т Торговля  

с Россией
Ирак 2  000 + 84 +

Саудовская Аравия 1  550 + 1 +

Иран 1  250 – 3  531 =

Эфиопия 900 – 284 –

ОАЭ 750 + – +

Йемен 600 – – …

Афганистан 550 – 614 +

Оман 300 – – +

Кувейт 220 = + – =

Египет 200 + 5  653 +

Катар 200 = + – –

Израиль 160 = + – =

Судан 150 + 26 …

Примечание. Импорт — средний импорт риса в страну за последние три года (в основном 2022–2024 гг.), округленно. Динамика  
импорта — оценка динамики импорта риса в первой половине 2020-х гг.: сильный рост ( ), рост ( ), сильный спад ( ), относительная 
стабильность (=), сильные колебания ( ). Импорт из России — наличие или отсутствие ввоза риса из России с 2015 г. Урожай — 
средний урожай риса в 2022–2024 гг. Торговля с Россией — оценка динамики торговли с Россией в 2022–2024 гг. в сравнении с 2021 г.

Источник: расчеты автора, а также см.: FAOSTAT. Production. Crops and livestock products // FAO. URL: https://www.fao.org/faostat/
en/#data/QCL (дата обращения: 08.01.2026); Trade Map // International Trade Centre (ITC). URL: https://www.trademap.org/Index.aspx 
(дата обращения: 28.12.2025); UN Comtrade Database // United Nations. URL: https://comtradeplus.un.org (дата обращения: 26.12.2025).

шлифованный рис, закупки других видов 
составляют примерно 20 тыс. т. Рис в ОАЭ 
не выращивают.

Импорт риса Ираном колеблется  
от 0,7 до 1,8 млн т, в зависимости от величи-
ны урожая и социально-экономического по-
ложения в стране. Главными поставщиками 
выступают Индия и Пакистан. Крупные по-
ставки происходят и из ряда других стран, 
но ввиду нахождения Ирана под санкциями 
многие партнеры используют посредников 
(например, ОАЭ) и не видны в статисти-
ке. Импорта из России пока не было. Вво-
зят почти исключительно шлифованный 
рис. Собственное производство колеблется  
от 3 до 4,5 млн т.

Выводы

Урожай риса в России в середине 2020-х гг.  
находится на многолетнем максимуме (бо-
лее 1,2 млн т). Потребление примерно равно 
производству, приблизительно 1/5 его обе-
спечивается импортом разновидностей риса, 
не выращиваемых в России ввиду клима-
тических причин. В результате ежегодно 
формируются излишки риса, которые могут 
быть реализованы на экспорт без ущерба 

внутреннему рынку: примерно 20 % урожая, 
или 200–250 тыс. т в год на современном 
этапе. Около 95  % риса дают регионы Юга 
России, в первую очередь Краснодарский 
край (80 %), а также Дагестан и Ростовская 
область; в течение последних лет возрос-
ло значение Дальнего Востока. География 
урожая задает южный вектор вывозу риса 
из России, основными направлениями экс-
порта в 2010-е гг. были страны бассейна 
Средиземного моря и Центральная Азия; 
теперь, помимо логистики, большое значе-
ние приобретает геополитика.

С середины 2022 г. экспорт риса из Рос-
сии за пределы стран ЕАЭС запрещен. 
После отмены запрета, с января 2026 г., 
Россия обладает потенциалом экспорта су-
щественных объемов риса как минимум на 
десять национальных рынков, с налажен-
ным торгово-экономическим взаимодействи-
ем и хорошей транспортно-логистической 
доступностью, большинство из них сильно 
зависят от импорта этого продукта. К ним 
отнесены (в алфавитном порядке) Азербайд-
жан, Иордания, Ирак, Иран, Китай, Ливия, 
Монголия, ОАЭ, Саудовская Аравия, Тур-
ция. Кроме того, небольшие партии риса 
могут быть успешно реализованы в других 
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странах, в первую очередь в регионе СНГ и 
на Ближнем Востоке.

Для российского рынка снятие запрета 
на экспорт не несет угрозы, поскольку раз-
решенный для беспошлинного вывоза объ-
ем соответствует среднему многолетнему 
уровню вывоза. К тому же урожаи показы-

вают тенденцию к росту, а за период дей-
ствия запрета накоплены большие запасы.  
Дополнительная выручка от экспорта будет 
способствовать улучшению экономического 
положения сельхозпроизводителей, откры-
вая новые возможности для дальнейшего 
развития производства.
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Аннотация

Цель. Предложить концепцию усовершенствованной модели системы мониторинга социаль-
но-экономического развития Санкт-Петербурга на основе инновационных инструментов.

Задачи. Провести критический анализ существующих методов и систем мониторинга соци-
ально-экономических процессов при одновременном выявлении их ограничений в контексте 
потребностей управления крупным многофункциональным городом; обосновать архитектуру 
и функциональные возможности цифровых инструментов (включая анализ больших данных, 
IoT, ГИС), интегрируемых в систему мониторинга для повышения ее релевантности, опера-
тивности и прогнозного потенциала; предложить усовершенствованную модель системы 
мониторинга социально-экономического развития Санкт-Петербурга на основе инновационных 
инструментов.

Методология. Авторами применен системный и междисциплинарный подход, предусматри-
вающий сравнительный анализ, нормативно-правовой и институциональный анализ, кон-
цептуальное моделирование, метод case-study (на примере Санкт-Петербурга), анализ вто-
ричных данных и проектирование информационных систем.

Результаты. Выявлены системные ограничения мониторинга Санкт-Петербурга: ведом-
ственная разобщенность данных, высокая задержка показателей (задержка от двух  
до пяти месяцев, лишь 41,7  % ежемесячных), отсутствие инструментов оперативной ана-
литики. Разработана архитектура цифровой платформы, включающая в себя Единое го-
родское хранилище данных (Data Lake) для консолидации ведомственной статистики, IoT, 
ГИС и  цифровых следов; аналитический модуль с применением машинного обучения  
для прогнозирования; систему иерархических дашбордов для разных уровней управления. 
В  отличие от существующих разработок, предложенная модель дополнена организацион-
но-институциональным контуром: обоснована необходимость введения должности CDO, 
адаптации регионального законодательства для работы с обезличенными данными и пере-
подготовки кадров.

Выводы. Предложена целостная модель мониторинга мегаполиса на основе синтеза Data 
Science, принципов умного города и стратегического управления. Новизна состоит в адапта-
ции платформенных решений к специфике российского мегаполиса (законодательные огра-
ничения, ведомственная структура), что восполняет разрыв между экономической теорией 
и прикладными IT-разработками. Развиты положения теории регионального управления: 
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доказано, что эффективность мониторинга определена интеграцией технологического, инсти-
туционального и кадрового компонентов в единый управленческий цикл. Модель создает 
основу для модернизации аналитического обеспечения Правительства Санкт-Петербурга, 
позволяя сократить время реакции на управленческие ситуации с двух-трех месяцев до ре-
жима реального времени и перейти от констатации прошлого к прогнозированию рисков. 
Технологическая модернизация недостаточна: успех зависит от трансформации управленче-
ской культуры, региональных стандартов работы с данными и цифровых компетенций госу-
дарственных служащих. Без этого платформа останется невостребованной.

Ключевые слова: мониторинг социально-экономического развития, региональное управление,  
инновационные инструменты, большие данные, дашборды, цифровая трансформация
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экономического развития региона с применением инновационных инструментов (на примере  
Санкт-Петербурга) // Экономика и управление. 2026. Т. 32. № 4. С. 445–456. http://doi.org/10.35854/1998-
1627-2026-4-445-456

Improving the regional socioeconomic development monitoring system using 
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Abstract

Aim. This work aimed to propose a concept for an improved model for monitoring the socio-
economic development of St.  Petersburg based on innovative tools.

Objectives. The work seeks to conduct a critical analysis of existing methods and systems for 
monitoring the socioeconomic processes while simultaneously identifying their limitations in 
the context of the management needs of a large multifunctional city; to substantiate the 
architecture and functionality of digital tools (including big data analysis, IoT, and GIS) integrated 
into the monitoring system to increase its relevance, efficiency, and predictive potential; and 
to propose an improved model for monitoring the socioeconomic development of St. Petersburg 
based on innovative tools.

Methods. We employed a systems and interdisciplinary approach, including comparative analysis, 
regulatory and institutional analysis, conceptual modeling, a case study method (using 
St.  Petersburg as an example), secondary data analysis, and information system design.

Results. The work identified systemic limitations of St.  Petersburg monitoring, namely 
departmental data incoherence, high lag time for indicators (two to five months, only 41,7 % 
of monthly data), and a lack of operational analytics tools. A digital platform architecture was 
developed, including a Unified City Data Lake for consolidating departmental statistics, IoT, 
GIS, and digital traces, as well as an analytical module using machine learning for forecasting, 
and a system of hierarchical dashboards for different management levels. Unlike existing 
developments, the proposed model is supplemented with an organizational and institutional 
framework, where the need to introduce a CDO position, to adapt regional legislation for working 
with anonymized data, and to retrain personnel are substantiated.

Conclusions. A holistic model for monitoring the metropolis is proposed based on a synthesis 
of data science, smart city principles, and strategic management. The novelty consists in the 
adaptation of platform solutions to the specifics of a Russian metropolis (legislative restrictions, 
departmental structure), which bridges the gap between economic theory and applied IT 
developments. The principles of regional governance theory have been developed, and monitoring 
effectiveness has been proven to depend on the integration of technological, institutional, and 
personnel components into a single management cycle. The model provides the basis for 
modernizing the analytical support of the Government of St. Petersburg, reducing the response 
time to management situations from two to three months to real-time and transferring from 
recognizing the past to risk forecasting. Technological modernization is insufficient, since 
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success depends on the transformation of management culture, regional standards of data 
handling, and the digital competencies of civil servants. The platform will remain unused 
without this.

Keywords: socioeconomic development monitoring, regional governance, innovative tools, big data, dashboards, 
digital transformation

For citation: Sviridenko M.V., Markov I.M. Improving the regional socioeconomic development monitoring 
system using innovative tools (using St. Petersburg as an example). Ekonomika i upravlenie = Economics 
and Management. 2026;32(4):445-456. (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-2026-4-445-456

Введение

Актуальность разработки новых подходов к 
мониторингу социально-экономического раз-
вития крупных городских агломераций обу-
словлена необходимостью перехода от конста-
тации результатов к управлению процессами 
в реальном времени. Особую значимость эта 
задача приобретает для Санкт-Петербурга как 
многофункционального центра, сочетающего 
одновременно роль промышленного узла, ве-
дущего научно-инновационного кластера и 
культурной столицы. Такая комплексность 
порождает особую динамику и нелинейность 
социально-экономических процессов, что тре-
бует иннова ционных инструментов для их 
отслеживания. 

Основу информационного обеспечения 
управления составляют системы, опирающие-
ся на официальную ведомственную статисти-
ку. Такие данные обладают высокой форма-
лизованностью, они зачастую характеризуют-
ся значительными временными задержками 
между сбором, обработкой и публикацией. 
Это приводит к тому, что решения прини-
мают на основе информации, отражающей 
устаревшую ситуацию, что ограничивает 
возможности по своевременному и упреж-
дающему реагированию применительно к 
модернизации инфраструктуры, управления 
миграционными потоками, стимулирования 
инновационных кластеров и др. 

Динамичность и нелинейность социально-
экономических процессов в мегаполисе требу-
ют пересмотра подходов к их отслеживанию 
и оценке, что подтверждается мировым трен-
дом на переход к управлению data-driven.  
Для Санкт-Петербурга, который считают вто-
рым по значимости экономическим центром 
России, мониторинг его социально-экономи-
ческого развития имеет важное значение.

Мониторинг социально-экономического 
развития региона представляет собой си-
стематический процесс сбора, интерпре-
тации данных и их анализа, который на-

правлен на оценку текущего состояния и 
динамики ключевых показателей региона. 
В сравнении с разовыми исследованиями, 
мониторинг основан на непрерывности, что 
позволяет выявлять долгосрочные тренды, 
а также оперативно реагировать на измене-
ния и способствует корректировке страте-
гий развития. Вышеизложенное обусловило 
цель и задачи настоящего исследования.

Научная новизна работы заключается в 
междисциплинарном синтезе: интеграции 
методов data-driven анализа и принципов 
умного города с рядом задач социально-эко-
номического развития на уровне мегаполи-
са. Практическим результатом данного син-
теза выступает концепция адаптированной 
для Санкт-Петербурга модели мониторинга, 
сочетающей стратегическую направленность 
с возможностями поддержки оперативных 
управленческих решений.

Практическая значимость исследования 
состоит в том, что его результаты могут быть 
использованы органами государственной 
власти Санкт-Петербурга для модернизации 
информационно-аналитического обеспечения 
управления. Внедрение предложенной систе-
мы повысит обоснованность корректировки 
существующих и формирования новых про-
грамм развития города, поможет оптими-
зировать управление в рамках реализации 
национальных проектов и улучшить качество 
управленческих решений в условиях высо-
кой экономической и социальной динамики.

Таким образом, настоящее исследование 
направлено на восполнение имеющегося 
научного пробела путем применения меж-
дисциплинарного подхода к разработке це-
лостной концепции интеграции цифровых 
инструментов в систему мониторинга мегапо-
лиса, при которой технологические решения 
увязаны с приоритетами социально-экономи-
ческого развития и задачами стратегического  
управления Санкт-Петербурга, с учетом пе-
редового международного опыта и специ-
фики российской региональной политики.
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Обзор литературы

Проблема мониторинга социально-экономи-
ческого развития регионов является пред-
метом активного изучения в отечественной 
и зарубежной научной литературе. Теорети-
ко-методологической основой регионального 
анализа, формирующей базис для любых 
оценочных процедур, выступают классиче-
ские работы по региональной экономике. 
Значительный вклад в развитие системно-
го подхода к региональному управлению 
внесли отечественные ученые, в частности 
автор «Основ региональной экономики»  
[1, с. 281–284] А. Г. Гранберг, авторы книги 
«Государство и регионы. Теория и прак-
тика государственного регулирования тер-
риториального развития» [2, с. 168–171] 
В. Н. Лексин и А. Н. Швецов, рассматрива-
ющие в своих трудах принципы комплекс-
ного анализа территорий.

В рамках зарубежной школы ключевыми 
остаются концепции конкурентных преиму-
ществ регионов М.  Портера [3, с.  205–254]  
и «новой экономической географии» П. Круг-
мана [4, p. 483], объясняющие пространствен-
ную концентрацию экономической активно-
сти. С развитием цифровых технологий фокус 
исследований сместился в область инструмен-
тария сбора и обработки информации. Тема 
цифровизации государственного управления 
и применения больших данных (Big Data) в 
контексте региональной политики освещена в 
работах С. Ю. Глазьева («Великая цифровая 
революция: вызовы и перспективы для эконо-
мики XXI века»), С.  Ю. Исаева, Л.  В.  Глез-
мана, А. А. Урасовой («Цифровая трансфор-
мация системы государственного управления  
в контексте регионального взаимодействия» 
[5, с. 32]). Данные авторы обосновывают необ-
ходимость перехода к цифровым платформам 
как к инфраструктурной основе для управле-
ния сложными системами.

Параллельно в сфере компьютерных наук  
активно развивается направление Data 
Science, предлагающее инструменты для ана-
лиза неструктурированных данных, прогно-
зирования и выявления скрытых закономер-
ностей, а также базирующееся на интеграции 
искусственного интеллекта. Значительный 
вклад в визуализацию социально-экономиче-

ских процессов вносят геоданные, или геоин-
формационные системы (ГИС), исследуемые 
в трудах Т.  Н. Юдиной, А.  П. Вайнштока 
[6, с. 52]. Анализ современных публикаций 
показывает растущий интерес к цифровым 
инструментам: интерактивным дашбордам, 
альтернативным данным так называемых 
цифровых следов и методам машинного  
обучения для оценки городской среды.

Однако большинство фундаментальных 
экономических исследований сосредоточено 
на макрорегиональном или национальном 
уровне, оперируя агрегированными показа-
телями, малопригодными для оперативного 
управления городом. Например, некоторые 
аспекты изменений на геополитической аре-
не и создание условий для возникновения 
многополярного мира рассмотрены в  работе 
А. Ю. Румянцевой и О. А. Тарутько [7].  
Вместе с тем технологические работы зача-
стую носят узкоинструментальный характер, 
фокусируясь на алгоритмах или платформен-
ных решениях без их глубокой интеграции 
в контекст социально-экономического пла-
нирования и существующие управленческие 
циклы (стратегирование, программирование, 
мониторинг). Недостаточно проработаны во-
просы адаптации этих инструментов к уни-
кальным вызовам крупных мегаполисов,  
каким признан Санкт-Петербург, с его слож-
ной внутренней структурой, ограничениями 
и интенсивностью процессов.

Важным контекстом для исследования 
служит международный опыт внедрения 
интеллектуальных систем мониторинга и 
управления в крупных городах, именуемых 
умными. Например, в Сингапуре реализо-
вана платформа Virtual Singapore — дина-
мическая 3D-модель города, интегрирую-
щая данные от государственных органов,  
IoT-устройств и граждан. Это позволяет мо-
делировать сценарии развития, управлять 
транспортными потоками и энергопотребле-
нием в реальном времени1. Ключевым факто-
ром успеха стало создание единого коорди-
национного органа, такого как Smart Nation 
and Digital Government Office, который пре-
одолел ведомственную разобщенность2.

В Барселоне внедрена городская плат-
форма CityOS, основанная на открытых 
стандартах и данных. Она консолидирует 

1 Five things to know about virtual Singapore // GovTech Singapore. March 28. 2017. URL: https://www.tech.gov.
sg/technews/5-things-to-know-about-virtual-singapore/?utm_campaign=news&utm_medium=miragenews&utm_
source=miragenews (дата обращения: 12.01.2026). 

2 Smart Nation Singapore // Government of Singapore. URL: https://www.smartnation.gov.sg/ (дата 
обращения: 12.01.2026).
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информацию от 19 000 датчиков, контроли-
рующих освещение, парковки, качество воз-
духа и отходы. Особенность подхода — ори-
ентация на социальные результаты: данные 
используют для оптимизации пуб личных 
услуг, снижения энергозатрат и повышения 
вовлеченности граждан через приложение 
Sentilo1.

Опыт Таллина показывает эффективность 
использования данных для управления  
в условиях ограниченных ресурсов.  
Внедрение единой цифровой идентифика-
ции (e-Residency) и платформы X-Road обе-
спечило безопасный обмен данными между 
государственными и частными организаци-
ями, что значительно сократило админи-
стративную нагрузку и улучшило качество 
предоставляемых услуг2.

Материалы и методы

Основой анализа послужили актуальные 
данные за 2024 г. и последние доступные 
отчетные периоды, полученные из офици-
альных источников исполнительных органов 
государственной власти Санкт-Петербурга и 
территориального органа Росстата. Сведения 
за 2024  г. взяты за основу исследования,  
поскольку не все данные за 2025 г. на момент 
написания статьи опубликованы на официаль-
ных ресурсах. Выбор этого периода обусловлен 
требованиями релевантности и подтверждает 
тезис о латентности информации в действу-
ющих системах. Эмпирическую основу также 
составили документы стратегического плани-
рования и ведомственная отчетность ключе-
вых комитетов городской администрации.

Для решения исследовательских задач 
применен системный междисциплинарный 
подход, включающий в себя сравнительный, 
нормативно-правовой и институциональный 
анализ. Критический анализ проведен по 
трем ключевым направлениям, таким как 
фрагментарность данных, задержка показате-
лей и неразвитость инструментов аналитики.

1. Фрагментарность данных и отсутствие 
единого информационного контура.

Н. С. Борзенкова справедливо пишет о 
том, что «действующая система мониторин-

га построена по ведомственному принципу» 
[8, с. 24]. Данные собирают в изолирован-
ных информационных системах различных 
комитетов без налаженных механизмов 
кросс-отраслевой интеграции в реальном 
времени. В результате формирование ком-
плексной аналитической ситуации по таким 
междисциплинарным задачам, как оценка 
эффективности национальных проектов или 
влияние транспортной инфраструктуры на 
экологию, требует ручной консолидации 
разнородных отчетов. Результаты исследо-
вания фрагментарности данных приведены 
в таблице 1.

Проведенный анализ свидетельствует о 
том, что проблемой действующей системы 
мониторинга является ведомственная и тех-
нологическая разобщенность. Каждый ко-
митет оперирует своей изолированной базой 
данных, что делает невозможным формиро-
вание целостной, оперативной ситуации о 
развитии города. Управленческие решения 
по комплексным вопросам (например, раз-
витие территории или кадровое обеспечение 
экономики) принимают на основе неполных, 
разрозненных данных, что снижает их эф-
фективность и повышает риски. Решение 
этой проблемы находится в переходе от 
множества независимых систем к единой 
платформенной архитектуре.

Краеугольным камнем такой архитектуры 
должно стать создание Единого городского 
хранилища данных Санкт-Петербурга (Data 
Lake). Data Lake (озеро данных) — это не 
просто объединенная база данных, а «цен-
трализованный репозиторий, позволяющий 
хранить огромные объемы структурирован-
ных, слабоструктурированных и неструкту-
рированных данных в их исходном форма-
те» [9, с. 68].

2. Ретроспективный характер данных и 
высокая латентность.

Система опирается преимущественно на 
официальную статистику, публикуемую с 
существенной задержкой. Анализ краткого 
статистического сборника за 2024 г. (в этом 
издании опубликованы главные социаль-
но-экономические показатели), формиру-
емого Петростатом3 на основе полученных  

1 «Умные» города мира: три зарубежных примера // МТС Медиа. 2018. 23 сентября. URL: https://
media.mts.ru/business/145661 (дата обращения: 12.01.2026).

2 What is e-Residency? // E-Residency of Estonia. URL: https://www.e-resident.gov.ee/ (дата обращения: 
12.01.2026). 

3 Санкт-Петербург 2024: краткий стат. сб. СПб.: Петростат, 2025. 87 с. // Управление Федеральной 
службы государственной статистики по г. Санкт-Петербургу и Ленинградской области (Петростат). URL: 
https://78.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/11000325.pdf (дата обращения: 12.01.2026).
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Таблица 1

Примеры ведомственной разобщенности данных в системе мониторинга Санкт-Петербурга
Table 1. Examples of departmental data fragmentation in the St.  Petersburg monitoring system

Объект мониторинга /
задача

Ответственные комитеты
(источники данных) Факт отсутствия интеграции Последствия

Оценка эффективности 
программы «Комфортная 
городская среда»

Комитет по  благоустройству; 
Комитет по транспорту;  
Комитет по социальной политике

Данные о  выполнении работ 
(благоустройство), изменении 
транспортных потоков и отзывы 
граждан из  социологических 
опросов хранят и  анализируют 
раздельно

Невозможность оперативно 
оценить комплексный эффект 
проекта (например, каким 
образом новое общественное 
пространство повлияло 
на  локальную мобильность 
и  социальную активность)

Мониторинг рынка труда 
и  кадрового обеспечения 
инновационного сектора

Комитет по труду и занятости 
населения;  
Комитет по  промышленной 
политике, инновациям и торговле; 
Комитет по науке и высшей школе

Данные о  вакансиях, выпуске 
специалистов вузами 
и  потребностях промышленных 
предприятий не  сопоставляются 
в единой системе

Запаздывание в  корректировке 
образовательных программ 
и  программ поддержки кадров 
для приоритетных отраслей

Управление транспортной 
нагрузкой и  экологической 
обстановкой

Комитет по  транспорту;  
Комитет по  природопользованию, 
охране окружающей среды  
и обеспечению экологической 
безопасности

Данные о трафике с  детекторов 
и  камер (транспорт) и  данные 
стационарных постов 
наблюдения за воздухом 
(экология) не  связаны 
аналитически

Решения по организации 
движения принимают без учета 
их оперативного влияния  
на качество воздуха  
в конкретных районах

Источник: составлено авторами.

данных из разных комитетов и других ве-
домств Санкт-Петербурга, позволяет просле-
дить существенную латентность показате-
лей. Анализ ключевых показателей находит 
отражение в таблице 2.

Из представленных 12 ключевых показа-
телей ежемесячную периодичность сбора и 
публикации имеют пять: денежные доходы 
в среднем на душу населения, среднемесяч-
ная номинальная начисленная заработная 
плата, ввод в действие жилых домов, по-
требительские расходы в среднем на душу 
населения в месяц, грузооборот предпри-
ятий транспорта (без железнодорожного). 
Таким образом, менее половины (почти 
42  %) ключевых социально-экономических 
показателей, используемых для монито-
ринга Санкт-Петербурга, обновляют еже-
месячно. И даже эти показатели публикуют 
с задержкой от двух до трех месяцев, что 
не соответствует требованиям оперативного 
управления. Остальные показатели (около 
58 %), квартальные или годовые, размеща-
ют с еще более существенной задержкой, 
что подтверждает тезис о доминировании 
ретроспективного, запаздывающего харак-
тера данных в действующей системе мони-
торинга.

3. Неразвитость инструментов визуализа-
ции и аналитики для оперативного управ-
ления.

Отчетные материалы, формируемые в 
рамках действующего мониторинга, пред-
ставляют собой статические документы, 
предназначенные для итогового, а не опе-
ративного контроля. Отсутствуют общедо-
ступные интерактивные дашборды, которые 
позволили бы в режиме, близком к реаль-
ному времени, отслеживать динамику клю-
чевых показателей, проводить сравнитель-
ный анализ по районам или моделировать 
сценарии. Анализ раздела «Мониторинг»1  
на сайте Комитета по экономической по-
литике и стратегическому планированию 
Санкт-Петербурга подтверждает, что в от-
крытом доступе представлены архивные 
отчетные документы, а не динамические 
инструменты для работы с данными.

Основные результаты

Настоящее исследование в соответствии 
с поставленной целью позволило предло-
жить концепцию модели системы монито-
ринга, основанную на синтезе диагности-
ки текущего состояния и проектирования 

1 Мониторинг показателей // Комитет по экономической политике и стратегическому планированию 
Санкт-Петербурга. URL: https://cedipt.gov.spb.ru/monitoring-pokazatelej/ (дата обращения: 12.01.2026).
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Таблица 2

Латентность ключевых показателей мониторинга Санкт-Петербурга, 2024 г.
Table 2. Latency of key monitoring indicators of St.  Petersburg, 2024

Показатель Ответственный комитет  / 
источник

Периодичность 
сбора

Фактическая 
задержка публикации 

(латентность) 
для  данных за  2024 г.

Последний доступный 
отчетный период

Численность населения  
(на 1 января года, следующего 
за  отчетным), тыс. человек

Петростат / Комитет 
по  социальной политике

Год 4–5 месяцев На первое января 2025  г.  
дата размещения 
24.04.2025)

Среднегодовая численность 
занятых в  экономике,  
тыс. человек

Петростат /  Комитет  
по труду и занятости 
населения  
Санкт-Петербурга

Год 3 месяца За 2024 г.  
(дата размещения 
06.03.2025)

Численность безработных, 
зарегистрированных 
в  государственных учреждениях 
службы занятости населения  
(на конец года), тыс. человек

Петростат / Комитет  
по труду и занятости 
населения  
Санкт-Петербурга

Год Более года За 2023 г. (за  2024 г.  
данные отсутствуют)  
(дата размещения 
31.01.2024)

Денежные доходы в  среднем 
на душу населения в месяц, руб.

Петростат Год/месяц 3 месяца За январь–декабрь 2024 г.  
(дата размещения 28.02.2025)

Потребительские расходы  
в среднем на душу населения 
в  месяц, руб.

Петростат Месяц 3 месяца За январь–декабрь 2024 г.  
(дата размещения 
28.02.2025)

Среднемесячная номинальная 
начисленная заработная плата 
одного работника, руб.

Петростат Год/месяц 2–3 месяца За декабрь 2024 г.  
(дата размещения 
28.02.2025)

Ввод в действие жилых 
домов, тыс. м² общей 
площади

Петростат / Комитет  
по строительству

Месяц 2 месяца За январь–декабрь 2024 г.  
(дата размещения 
04.02.2025)

Грузооборот 
предприятий транспорта 
(без  железнодорожного), 
млрд т.км

Петростат / Комитет  
по транспорту

Месяц 3 месяца За январь–декабрь 2024 г.  
(дата размещения 
28.02.2025)

Оборот розничной торговли, 
млрд руб.

Петростат Год/квартал 2 месяца За январь–декабрь 2024 г.  
(дата размещения 14.02.2025)

Платные услуги населению, 
млрд руб.

Петростат Год/полугодие 2 месяца За январь–декабрь 2024 г.  
(дата размещения 
14.02.2025)

Сальдированный финансовый 
результат (прибыль минус 
убыток) в экономике, млрд руб.

Петростат Квартал 2 месяца За январь–декабрь 2024 г.  
(дата размещения 
12.02.2025)

Инвестиции в основной 
капитал, млрд руб.

Петростат / Комитет 
по  экономической политике 
и  стратегическому 
планированию 
Санкт-Петербурга 

Квартал 2 месяца За январь–июнь 2024  г. 
(дата размещения 
27.08.2024)

Источник: составлено авторами.

целевой архитектуры. Проведенная работа 
структурирована по двум ключевым бло-
кам, результаты которых отвечают на сфор-
мулированные исследовательские задачи. 
Анализ существующих практик, основан-
ный на анализе регламентов ключевых ко-
митетов, итоговых отчетов и официальных 
статистических публикаций, помог выявить 

три фундаментальных ограничения, пре-
пятствующих переходу к управлению в ре-
альном времени. 

1. Структурная фрагментарность данных. 
Система построена по ведомственному прин-
ципу, при котором данные оказываются 
«заперты» в изолированных информаци-
онных контурах, как следует из таблицы 1.  
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Это приводит к невозможности формирова-
ния комплексной аналитической картины 
для междисциплинарных управленческих 
задач, таких как оценка эффектов нацио-
нальных проектов, что подтверждает тезис 
о технологической разобщенности. 

2. Критическая задержка и ретроспектив-
ность информационного потока. Установ-
лено, что лишь 41,7  % ключевых показа-
телей обновляют ежемесячно, при этом их 
публикация запаздывает на два-три меся-
ца, как следует из таблицы 2. Остальные 
показатели — квартальные или годовые. 
Таким образом, система формирует «кар-
тину прошлого», что делает оперативное 
реагирование невозможным и исключает 
использование данных для упреждающего 
управления.

3. Неразвитость аналитического и визуа-
лизационного инструментария. Отсутствие 
интерактивных инструментов, таких как 
дашборды для работы с данными в режиме, 
близком к реальному времени, констати-
рует ориентацию действующей системы на 
итоговый, а не на оперативный контроль. 
Установлено, что менее 50 % используемых 
показателей могут быть классифицированы 
как опережающие индикаторы. Норматив-
ная база1 задает общие рамки планирова-
ния, но не определяет технических стан-
дартов для аналитики data-driven, создавая 
правовой вакуум для инноваций.

В качестве ответа на выявленные вызовы 
предлагается многоуровневая архитектура 
системы, представляющая собой основу для 
усовершенствования модели мониторинга 
социально-экономического развития, про-
ектирование которой проведено с учетом 
необходимости интеграции междисципли-
нарных данных и обеспечения сквозного 
аналитического цикла:

1) уровень сбора и интеграции данных. 
В качестве технологического ядра целесо-
образным видится внедрение единого го-
родского хранилища данных (Data Lake) 
Санкт-Петербурга. Его ключевой функци-
ей служит консолидация не только тради-
ционных источников (официальная ста-
тистика), но и альтернативных потоков. 
К ним отнесены агрегированные большие 
данные мобильных операторов (мобиль-
ность), ГИС, анонимные транзакционные 

данные, цифровые следы с порталов госу-
дарственных услуг;

2) аналитический и модельный уровень. 
В  данном случае требуется переход от 
описательной статистики к предиктивной 
аналитике. Необходимо создать методику 
формирования опережающих индикато-
ров на основе анализа цифровых следов  
(например, динамика запросов на портале 
«Наш Санкт-Петербург» как индикатор со-
циальной напряженности);

3) уровень визуализации и интерфей-
сов (дашборды). Для трансляции сложных 
данных в конкретные управленческие ре-
шения предлагается внедрить систему ие-
рархических интерактивных дашбордов, 
спроектированных для трех групп поль-
зователей: а)  стратегический дашборд для 
руководства города (сводные KPI, тренды, 
сигналы рис ков); б) отраслевые дашборды 
для профильных комитетов (углубленная 
аналитика по сферам, в числе которых 
транспорт, ЖКХ, малый бизнес и др.); 
в)  аналитический конструктор для экс-
пертов (инструмент для самостоятельной 
сборки отчетов и сценариев). Это обеспечи-
вает адресность и релевантность информа-
ционного обеспечения для каждого уровня 
принятия решений.

В развитие указанной архитектуры пред-
ложена концепция модели системы монито-
ринга, представленная на рисунке 1.  Модель  
структурно состоит из четырех  взаимо-
связанных блоков, каждый из которых  
обеспечен методическими, нормативными 
и кадровыми решениями.

Обсуждение

Полученные в процессе исследования ре-
зультаты не только подтверждают исход-
ную гипотезу о системной недостаточности 
действующей модели мониторинга, но и 
позволяют перевести проблему из сугубо 
технологической плоскости в управленче-
скую. Предложенная архитектура цифровой 
платформы показывает принципиальную 
возможность интеграции разнородных ис-
точников данных и предиктивной анали-
тики в контур стратегического управления 
мегаполисом. Однако, как свидетельству-
ет мировая практика, успешная цифровая 

1 О стратегическом планировании в Российской Федерации: федер. закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ 
(последняя редакция) // Справ.-правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_164841/?ysclid=mn4efcpysj901574080 (дата обращения: 15.01.2026).
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Рис. 1. Усовершенствованная модель системы мониторинга Санкт-Петербурга
Fig. 1. An improved model of the monitoring system of St.  Petersburg

Источник: составлено авторами. 

трансформация государственного управ-
ления определена не сложностью приме-
няемых алгоритмов, а готовностью инсти-
туциональной среды к восприятию новых 
принципов принятия решений. В этой связи 
необходимо концептуально осмыслить три 
группы барьеров, без преодоления которых 
даже самая совершенная технологическая 
модель останется лишь на стадии проекта.

Проблема ведомственной разобщенности 
имеет не техническую, а глубокую инсти-
туциональную природу. Действующая си-
стема государственного управления в Рос-
сийской Федерации исторически построена 
на вертикальных, отраслевых принципах 
отчетности, при которой каждый комитет 
или департамент выступает монопольным 
держателем «своих» данных [10, с. 52]. 
Внедрение кросс-отраслевой платформы, 
предполагающей свободный обмен инфор-
мацией между ведомствами, вступает в 
противоречие со сложившейся культурой 
административного контроля и KPI, ори-
ентированными на ведомственную, а не на 
межведомственную результативность. 

Опыт Сингапура в данном случае предель-
но показателен: создание Smart Nation and 
Digital Government Office предшествовало 
каким-либо технологическим решениям. 
Именно институциональное закрепление 
функций координатора данных, наделен-
ного бюджетными и административны-
ми полномочиями, обеспечило синергию 
разрозненных информационных систем.  

Применительно к Санкт-Петербургу это оз-
начает, что предложение о введении долж-
ности директора по данным (CDO) или соз-
дании центра управления данными следует 
рассматривать не как опциональную реко-
мендацию, а как неотъемлемое условие ре-
ализации модели в целом.

Правовой режим использования альтер-
нативных данных в системе государствен-
ного управления остается зоной высокой 
неопределенности. Федеральный закон  
от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ «О персо-
нальных данных», будучи важным инстру-
ментом защиты прав граждан, объективно 
«сдерживает внедрение методов big data и 
анализа цифровых следов в деятельность ор-
ганов власти» [11, с. 204]. Наиболее инфор-
мативные опережающие индикаторы (мо-
бильность населения, поисковые запросы, 
транзакционная активность) формируются 
именно на основе обезличенных, но высоко-
частотных данных. Парадокс заключается 
в том, что коммерческие структуры (банки, 
ритейлеры, операторы связи) давно и успеш-
но применяют эти методы для управления 
спросом и рисками, а государство, при-
званное управлять общественными благами, 
лишено аналогичного инструментария вви-
ду правовой неопределенности. И значит,  
необходима не столько либерализация зако-
нодательства, сколько разработка региональ-
ных стандартов работы с обезличенными 
большими данными, которые установили бы 
прозрачные процедуры деперсонификации,  
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хранения и межведомственного обмена ин-
формацией при безусловном соблюдении 
принципов кибербезопасности.

Кадровое обеспечение цифровой транс-
формации регионального управления пред-
ставляет собой отдельный, наиболее слож-
ный для количественной оценки, но крити-
ческий по значимости фактор [12, с. 132]. 
Разработка дашбордов и внедрение пре-
диктивных моделей создает лишь верхуш-
ку айсберга, то есть инструмент, который 
должен быть востребован лицами, прини-
мающими решения. Исследование показало, 
что сегодня в структуре городской админи-
страции отсутствуют не только регламенты 
работы с аналитическими платформами, но 
и сформированные компетенции по интер-
претации прогнозных данных. 

Неслучайно ряд исследователей пишут: 
«Государственные служащие, привыкшие 
оперировать статическими отчетами и ут-
вержденными формами, психологически 
и профессионально не готовы к работе  
с интерактивными интерфейсами, предпо-
лагающими многовариантность сценари-
ев и вероятностный характер прогнозов»  
[5, с. 32]. Следовательно, программа обу-
чения и повышения квалификации должна 
быть внедрена синхронно с техническим 
внедрением платформы. Более того, це-
лесообразно рассматривать грамотность в 
цифровой среде как один из квалифика-
ционных критериев при аттестации руко-
водящих кадров.

В научно-теоретическом контексте насто-
ящее исследование развивает и конкрети-
зирует положения работ С. Ю. Глазьева, 
С.  Ю.  Исаева, Л. В. Глезмана и других 
авторов, обосновывающих необходимость 
перехода к цифровым платформам в го-
сударственном управлении. Если в ука-
занных трудах проблема рассмотрена пре-
имущественно на макроуровне или в от-
раслевом аспекте, то предложенная модель 
адаптирует общие принципы платформен-
ной архитектуры к специфике российско-
го мегаполиса, обладающего сложной, 
исторически наслоенной системой управ-
ления и ограничениями федерального за-
конодательства. Тем самым восполняется 
выявленный в обзоре литературы пробел, 
связанный с отсутствием исследований, 
интегриру ющих технологические решения 
в реальный управленческий цикл «страте-
гирование — программирование — мони-
торинг — корректировка».

Выводы

По результатам критического анализа уста-
новлено, что действующая система монито-
ринга социально-экономического развития 
Санкт-Петербурга характеризуется тремя си-
стемными ограничениями: а) ведомственной 
фрагментарностью данных, исключающей 
формирование целостной аналитической си-
туации; б) высокой задержкой и ретроспек-
тивностью информационных потоков (лишь 
41,7 % показателей обновляют ежемесячно, 
с задержкой два-три месяца); в) отсутствием  
инструментов оперативной аналитики и ви-
зуализации. Данные ограничения носят не 
частный, а институциональный характер, 
поскольку укоренены в сложившихся адми-
нистративных регламентах, не предусмат-
ривающих критериев оперативности и меж-
ведомственного взаимодействия.

По результатам обоснования архитек-
туры цифровых инструментов показано, 
что преодоление выявленных ограничений 
возможно на основе перехода от множе-
ства ведомственных информационных си-
стем к единой платформенной архитектуре.  
Ключевыми элементами такой архитектуры 
выступают: а) Единое городское хранилище 
данных (Data Lake), обеспечивающее консо-
лидацию традиционных и альтернативных 
источников в исходном формате; б) анали-
тический модуль с применением методов 
машинного обучения для формирования 
опережающих индикаторов; в) иерархиче-
ская система интерактивных дашбордов, 
дифференцированных по уровням принятия 
решений. Эмпирически подтверждено, что 
интеграция альтернативных данных (цифро-
вых следов) позволяет сократить временной 
разрыв между возникновением управленче-
ской ситуации и ее фиксацией с двух-трех 
месяцев до фактически реального времени.

По результатам разработки усовершен-
ствованной модели предложена целостная, 
концептуально завершенная и технологи-
чески обоснованная модель системы мо-
ниторинга, адаптированная к условиям 
Санкт-Петербурга. Новизна модели заклю-
чается не в механическом заимствовании 
зарубежных решений, а в их критической 
адаптации с учетом: а) специфики россий-
ского законодательства в сфере персональ-
ных данных; б) сложившейся ведомственной 
структуры исполнительных органов власти;  
в) уровня цифровой зрелости городского 
управления. Модель включает в себя не только  
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технологические компоненты, но и организа-
ционно-институциональный контур (введение 
должности CDO, разработка региональных 
стандартов работы с данными, программа 
подготовки кадров), что выгодно отличает ее 
от узкоинструментальных разработок, рас-
пространенных в современной литературе.

Принципиальное значение имеет вывод 
о том, что технологическая модернизация 
мониторинга невозможна без сопутству-
ющей трансформации управленческой куль-
туры и правовой среды. Внедрение пред-
ложенной модели должно сопровождаться: 
а)  созданием нормативной базы, легити-
мизирующей использование обезличенных 
больших данных в целях государственного 
управления; б) пересмотром ведомственных 
KPI в направлении включения показате-
лей межведомственного взаимодействия; 

в) формированием системы непрерывного 
профессионального развития государствен-
ных служащих в области цифровизации. 
Без реализации указанных условий даже 
самая совершенная цифровая платформа 
останется невостребованным артефактом, не 
оказывающим в действительности влияния 
на качество управленческих решений.

Практическая значимость исследования 
состоит в том, что его результаты создают 
основу для модернизации информационно-
аналитического обеспечения деятельности 
Правительства Санкт-Петербурга. Предло-
женная модель позволяет перейти от запаз-
дывающей констатации фактов к прогнозиро-
ванию рисков и упреждающему управлению, 
что видится особенно важным в условиях 
высокой динамики и неопределенности со-
циально-экономических процессов.
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Стратегические вызовы развития  
Большого Уссурийского острова
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Аннотация

Цель. Рассмотреть перспективы и возможные модели развития Большого Уссурийского остро-
ва как трансграничной экономической зоны, обеспечивающей международное сотрудничество 
и стимулирующей экономику региона.

Задачи. Проанализировать существующие стратегии и концептуальные подходы к развитию 
Большого Уссурийского острова; оценить международный опыт аналогичных проектов  
(Международный центр приграничного сотрудничества «Хоргос», программа «Макиладора», 
Кэсонский индустриальный район); определить потенциальные возможности и угрозы раз-
вития Большого Уссурийского острова как трансграничной экономической зоны, а также 
выявить факторы успешного функционирования; предложить рекомендации по адаптации 
зарубежного опыта в российских реалиях.

Методология. Исследование проведено с помощью метода анализа научных публикаций, 
нормативных документов, пресс-релизов и отчетов государственных органов, тематических 
исследований международных организаций и профессиональных сообществ. Применены 
методы сравнения, систематизации и обобщения информации.

Результаты. Подтверждена необходимость создания специализированного правового статуса 
для Большого Уссурийского острова. Установлены приоритеты его развития, в частности 
логистический хаб, аграрный сектор, туризм и эколого-культурная составляющая. Выявлены 
главные препятствия, в том числе отсутствие четкого правового регулирования, дефицит 
транспортной инфраструктуры, трудности, связанные с экологической защитой уникальной 
природы острова. Обращено внимание на мировые аналоги, проанализирован их положи-
тельный и отрицательный опыт («Хоргос», программа «Макиладора», технопарк Кэсон),  
а также показаны общие закономерности и специфичные черты каждого проекта.

Выводы. Разработка и реализация планов по развитию Большого Уссурийского острова — 
сложный, но перспективный проект, имеющий огромное значение для укрепления рос сийско-
китайского сотрудничества и социально-экономического развития Дальневосточного региона 
России. Главная идея состоит в формировании трансграничной экономической зоны, которая 
позволит превратить остров в международный логистический узел, агропромышленный 
комплекс и центр притяжения туристов. В статье акцент сделан на вопросах разработки 
прозрачных юридических механизмов и необходимости гармоничного развития инфраструк-
туры, необходимых для превращения Большого Уссурийского острова в полноценный транс-
граничный логистический и туристический центр.

Ключевые слова: Большой Уссурийский остров, российско-китайская территория, трансграничная 
экономическая зона, особая экономическая зона, территория опережающего развития

Для цитирования: Степанова В. С. Стратегические вызовы развития Большого Уссурийского острова // 
Экономика и управление. 2026. Т. 32. № 4. С. 457–467. http://doi.org/10.35854/1998-1627-2026-4- 
457-467
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Strategic challenges for the development of Bolshoy Ussuriysky Island

Vera S. Stepanova 
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https://orcid.org/0000-0002-4675-3134

Abstract

Aim. This work aimed to examine the prospects and possible models for developing Bolshoy 
Ussuriysky Island as a transboundary economic zone that facilitates international cooperation 
and stimulates the regional economy.

Objectives. The work seeks to analyze existing strategies and conceptual approaches to the 
development of Bolshoy Ussuriysky Island; evaluate the international experience of similar 
projects (Khorgos International Center for Cross-Border Cooperation, the Maquiladora program, 
the Kaesong Industrial Region); identify the potential opportunities and threats to the development 
of Bolshoy Ussuriysky Island as a transboundary economic zone, and identify the factors that 
facilitate its successful operation; and propose recommendations for adapting international 
experience to Russian realities.

Methods. The study employed an analysis of scientific publications, regulatory documents, press 
releases and reports from government agencies, as well as case studies from international 
organizations and professional communities. It also applied methods of comparison, systematization, 
and generalization of information.

Results. The need to create a specialized legal status for Bolshoy Ussuriysky Island was confirmed. 
Priorities for its development have been identified, including a logistics hub, the agricultural 
sector, tourism, as well as the ecological and cultural component. Key obstacles have been 
identified, including the lack of clear legal regulation, a shortage of transport infrastructure, 
and difficulties associated with the environmental protection of the unique natural environment 
of the island. International analogs are considered, with the analysis of their positive and 
negative experiences (Khorgos, the Maquiladora program, and the Kaesong technology park), 
and the general patterns and specific features of each project are highlighted.

Conclusions. The development and implementation of plans for Bolshoy Ussuriysky Island is a 
complex but promising project of paramount importance for strengthening Russian-Chinese 
cooperation and the socioeconomic development of Russian Far East. The main idea consists in 
creation of a cross-border economic zone that will transform the island into an international 
logistics hub, an agro-industrial complex, and a tourist attraction center. The article focuses 
on the development of transparent legal mechanisms and the need for harmonious infrastructure 
development necessary for transforming Bolshoy Ussuriysky Island into a full-fledged cross-
border logistics and tourist destination.

Keywords: Bolshoy Ussuriysky Island, Russian-Chinese territory, cross-border economic zone, special economic 
zone, advanced development area

For citation: Stepanova V.S. Strategic challenges for the development of Bolshoy Ussuriysky Island. Ekonomika 
i upravlenie = Economics and Management. 2026;32(4):457-467. (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-
1627-2026-4-457-467

Введение

Разработка и реализация планов по раз-
витию Большого Уссурийского острова 
продолжаются на протяжении многих лет. 
Однако важно понимать, что его разви-
тие не осуществляется в рамках отдель-
ной Федеральной целевой программы, а 
интегрировано в более широкие федераль-
ные и региональные стратегические до-
кументы. Цель развития Большого Уссу-
рийского острова — превращение его из 
периферийной приграничной территории 
в высокотехнологичный трансграничный 

логистический хаб и центр международ-
ного туризма.

Результаты

Общая площадь Большого Уссурийского 
острова составляет 254 км2, при этом на 
долю России приходится 174 км2. Офици-
альное название китайской части — Хэй-
сяцзы дао (остров Черного медведя). Остров 
простирается с запада на восток на 38 км, 
при максимальной ширине 10 км. В 2004 г. 
Российская Федерация (РФ) и Китайская 
Народная Республика (КНР) договорились 
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о принципе «Один остров — две страны». 
В мае 2024 г. Президент России В. В. Путин 
и Председатель КНР Си Цзиньпин подпи-
сали Единую концепцию освоения терри-
тории1.

Основным документом, определяющим 
вектор развития, является Концепция (или 
Генеральный план) развития Большого Ус-
сурийского острова, которая периодически 
актуализируется Правительством Хабаров-
ского края при участии федеральных ве-
домств, в первую очередь Министерство РФ 
по развитию Дальнего Востока и Аркти-
ки (далее — Минвостокразвития России). 
Концепция развития Большого Уссурий-
ского острова — стратегический документ,  
который определяет функциональное зони-
рование территории, приоритетные направ-
ления инвестиций и необходимые инфра-
структурные проекты.

К сожалению, найти полный, размещен-
ный в открытом доступе текст документа 
под названием «Единая концепция разви-
тия острова Большой Уссурийский» край-
не затруднительно, даже невозможно. Это 
связано с несколькими причинами.

1. Такие «концепции» часто являются 
рабочими документами различных мини-
стерств и ведомств (например, Минвосток-
развития России, Правительства Хабаров-
ского края) или результатом межведом-
ственных совещаний. Они могут быть не 
предназначены для публичного раскрытия 
в виде единого, целостного текста.

2. Идеи и планы по развитию Большого 
Уссурийского острова постоянно обсуждают-
ся и трансформируются, особенно с учетом 
изменяющихся геополитических и экономи-
ческих условий, а также взаимодействия с 
КНР. То, что сегодня называют «концеп-
цией», завтра может быть обновлено или 
переформатировано в «дорожную карту» 
или «стратегию».

3. Вместо одного объемного документа 
«единая концепция» может представлять 
собой совокупность решений, протоко-
лов, межправительственных соглашений  
(с Китаем), федеральных и региональных 
программ о различных аспектах развития 
острова (это логистика, туризм, сельское 
хозяйство, пограничное сотрудничество).

Однако на основе многочисленных пуб-
личных заявлений, пресс-релизов, новостей 

и официальных материалов можно выде-
лить ключевые положения и направления, 
которые составляют суть этой «концепции». 
Главные аспекты Единой концепции разви-
тия острова Большой Уссурийский (в  этом 
виде они отражены в публичном поле):

1) международное сотрудничество. Основ-
ное внимание уделено развитию острова как 
совместной российско-китайской террито-
рии, на которой сопряжены интересы двух 
стран, что требует создания механизмов для 
упрощенного трансграничного взаимодей-
ствия;

2) транспортно-логистический хаб.  
Запланировано строительство капитального 
мостового перехода через Амурскую протоку 
(между Хабаровском и островом) для кругло-
годичного и бесперебойного сообщения, а 
также создание современных многосторонних 
автомобильных пунктов пропуска, ориен-
тированных на грузовой и пассажирский 
трафик. В планах — проведение интегра-
ции острова в международные транспортные 
коридоры «Приморье-1», «Приморье-2» и 
др. Предусмотрено развитие «сухих портов» 
и специализированных логистических ком-
плексов для обработки грузов. Территория 
порта должна быть большой и протяженной 
для размещения на путях целых железнодо-
рожных составов, контейнерных площадок, 
мест стоянки грузового автотранспорта;

3) развитие экологического и культурного 
туризма. Предусмотрено создание безвизо-
вого или упрощенного визового режима для 
туристических групп (особенно из КНР), а 
также строительство гостиничной, рекре-
ационной и развлекательной инфраструк-
туры;

4) агропромышленный комплекс. Заплани-
ровано развитие современных сельскохозяй-
ственных производств. Это будет способство-
вать созданию агропромышленных парков, 
ориентированных на экспорт экологически 
чистой продукции в КНР;

5) инфраструктурное развитие. Модерни-
зация подъездных путей, энерго- и водоснаб-
жения, связи, строительство современных 
таможенных постов с высокотехнологичным 
оборудованием;

6) специальный экономический статус. 
Присвоение территории острова особого 
правового режима, аналогичного свободному 
порту Владивосток, или создание особой эко-

1 Лыкасов А. Планы на Большой Уссурийский — кратко // EastRussia. 21 мая. 2025. URL: https://
www.eastrussia.ru/material/plany-na-bolshoy-ussuriyskiy-kratko/?ysclid=mn8lr4xows123842287 (дата  
обращения: 12.01.2026).
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номической зоны. Это позволит предоставить 
инвесторам налоговые льготы (пониженные 
ставки по налогам, ускоренное возмещение 
НДС, льготные страховые взносы). К тому же 
применение режима свободной таможенной 
зоны поможет беспошлинно ввозить товар 
для переработки и хранения.

Развитие острова требует комплексного 
подхода, но в настоящей статье мы сфоку-
сируемся на критически важном аспекте, 
определяющем его инвестиционную при-
влекательность. Речь идет о специальном 
экономическом статусе. Большой Уссурий-
ский остров обладает статусом, который 
сам по себе служит фактором развития и 
одновременно источником регуляторных 
сложностей. После демаркации границы 
(2008) остров стал зоной сопряжения на-
циональных интересов РФ и КНР.

Несмотря на потенциал, остров пока не 
обладает специальным экономическим ста-
тусом, который мог бы предоставить инве-
сторам налоговые льготы или упрощенные 
таможенные процедуры, характерные для 
свободного порта Владивосток или особых 
экономических зон. Развитие Большого 
Уссурийского острова — проект не регио-
нального, а федерального и международного 
значения. Поэтому введение специального 
регуляторного режима для привлечения 
частных инвестиций в логистическую и 
производственную инфраструктуру видит-
ся жизненно необходимым.

С нашей точки зрения, практика разви-
тия Большого Уссурийского острова должна 
опираться на модель не свободного порта 
или особой экономической зоны, а трансгра-
ничной экономической зоны. Трансгранич-
ная экономическая зона — географически 
определенная территория, расположенная 
на границе двух или более суверенных госу-
дарств, которая создается на основе межпра-
вительственного соглашения с целью стиму-
лирования экономического сотрудничества, 
торговли, инвестиций и логистической дея-
тельности между сопредельными странами.

Трансграничная экономическая зона 
функционирует в рамках специального 
правового режима, который предусматри-
вает упрощенные или льготные условия 
для ведения бизнеса, перемещения това-
ров, капитала и зачастую рабочей силы, 
по сравнению с обычным приграничным 
режимом. Ее ключевая особенность состоит 
в совместном управлении и гармонизации 
регуляторных, таможенных и инфраструк-

турных стандартов обеих стран-участниц. 
Главные задачи трансграничной экономи-
ческой зоны (стратегические цели):

1) стимулирование экономического роста 
— увеличение объемов взаимной торговли, 
привлечение прямых иностранных инвести-
ций и создание новых рабочих мест в при-
граничных регионах;

2) региональная интеграция — укрепле-
ние экономических связей и снижение поли-
тической напряженности между сопредель-
ными государствами;

3) развитие инфраструктуры — совмест-
ное финансирование и строительство круп-
ных инфраструктурных объектов (мосты, 
дороги, логистические терминалы), обеспе-
чивающих бесшовный транзит;

4) повышение конкурентоспособности — 
создание более привлекательных условий 
для экспорта/импорта путем снижения ло-
гистических издержек и административных 
барьеров.

К основным функциям трансграничной 
экономической зоны (механизмам реали-
зации) отнесены:

1) логистический хаб — консолидация и 
обработка грузопотоков, создание мульти-
модальных терминалов, сухих портов и 
складских комплексов для эффективного 
перевалки товаров между различными ви-
дами транспорта (железнодорожного, авто-
мобильного, речного);

2) таможенное упрощение — применение 
режима свободной таможенной зоны, по-
зволяющего беспошлинно ввозить товары 
для хранения, переработки и реэкспорта; 
использование гармонизированных проце-
дур и технологий «единого окна» для уско-
ренного оформления;

3) инвестиционный магнит — предостав-
ление налоговых льгот, субсидий и упро-
щенных административных процедур для 
резидентов, что делает трансграничную 
экономическую зону привлекательной для 
производств, ориентированных на экспорт;

4) производственная кооперация — соз-
дание совместных предприятий и произ-
водственных кластеров, использующих 
сравнительные преимущества обеих стран 
(например, сырье из одной страны и техно-
логии из другой);

5) туризм и рекреация, то есть упрощение 
визового режима или введение безвизового 
режима для граждан сопредельных стран в 
пределах зоны, развитие совместной тури-
стической инфраструктуры.
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Таким образом, стратегические цели и ме-
ханизмы реализации трансграничной эконо-
мической зоны идентичны основным аспек-
там Единой концепции развития острова 
Большой Уссурийский, рассмотренным на-
ми ранее в настоящей статье.

Большой Уссурийский остров не является 
уникальным феноменом в мировой практи-
ке. Его развитие в качестве трансграничного 
логистического и экономического узла по-
падает под общую категорию трансгранич-
ных экономических зон или международных 
центров приграничного сотрудничества. 
В  мире существует ряд успешных (и менее 
успешных) примеров, в которых две стра-
ны целенаправленно создают совместные 
инфра структурные и регуляторные механиз-
мы для максимизации взаимной торговли и 
транзитного потенциала. Например, Между-
народный центр приграничного сотрудни-
чества (МЦПС) «Хоргос». Это, пожалуй,  
наиболее прямой и функциональный ана-
лог для Большого Уссурийского острова, 
поскольку он также расположен на грани-
це России и Китая, хотя и косвенно, через 
Казахстан, на границе Казахстана и Китая. 
Речь идет о крупнейшем в мире сухом пор-
те и зоне свободной торговли, созданной 
специально для сопряжения китайской 
инициативы «Один пояс — один путь» и 
казахстанской программы «Нурлы Жол». 
Практика «Хоргоса» показывает, что для 
успеха трансграничной зоны важно не про-
сто построить инфраструктуру, но и создать 
уникальный правовой режим, который ми-
нимизирует барьеры на границе.

Приведем еще один пример — модель 
еврорегионов и приграничное сотрудни-
чество в программе Европейского союза 
(ЕС). Хотя ЕС является зоной высокой ин-
теграции, модель еврорегионов, созданных 
на внешних границах, предлагает уроки 
по мягкой интеграции и гармонизации 
инфраструктуры. Еврорегионы — это не 
отдельные экономические зоны, а скорее, 
организационные структуры, которые спо-
собствуют:

1) гармонизации транспортных стандар-
тов — совместное планирование и финанси-
рование дорожной сети, мостов и железно-
дорожных узлов для того, чтобы обеспечить 
их совместимость;

2) упрощению приграничного движе-
ния  — внедрение общих протоколов для 
контроля, даже если таможенные и погра-
ничные процедуры остаются националь-
ными (хотя внутри Шенгенской зоны они 
минимальны);

3) совместному управлению ресурсами — 
например, совместное управление речными 
путями (как на Рейне или Дунае), что осо-
бенно важно для водной логистики Боль-
шого Уссурийского острова.

С нашей точки зрения, практика разви-
тия Большого Уссурийского острова должна 
опираться на модель трансграничной эконо-
мической зоны, наиболее близким и эффек-
тивным примером которой служит МЦПС 
«Хоргос». В российском законодательстве 
термин «трансграничная экономическая зо-
на» не является строго кодифицированным 
и не закреплен в отдельном федеральном 
законе. Вместо этого концепция трансгра-
ничной экономической зоны реализуется 
через комбинацию международных догово-
ров и внутренних законодательных актов, 
которые создают специальные правовые и 
таможенные режимы для приграничных 
территорий. Такие режимы направлены на 
упрощение логистики, снижение налоговой 
нагрузки и привлечение инвестиций.

Далее нами приведены ключевые зако-
нодательные акты и правовые режимы,  
которые служат основой для создания и 
функционирования трансграничных эко-
номических зон в России.

I. Международные договоры (основа 
трансграничной экономической зоны). 

1. Поскольку трансграничная экономиче-
ская зона предполагает совместное управ-
ление и сотрудничество с иностранным го-
сударством, первичным источником права 
всегда выступает международный договор, 
ратифицированный РФ1. Этот документ 
юридически закрепил статус острова, опре-
делил условия его совместного использо-
вания и развития, создав правовую основу 
для дальнейших экономических проектов.

2. Договоры о создании международных 
центров приграничного сотрудничества.  
Это наиболее близкий функциональный ана-
лог трансграничной экономической зоны. 
Пример — Соглашение между Правитель-
ством РФ и Правительством Республики 

1 Дополнительное соглашение между Российской Федерацией и Китайской Народной Республикой  
о российско-китайской государственной границе на ее Восточной части (заключено в г. Пекине 14 октября 
2004 г.) // Министерство иностранных дел РФ: офиц. сайт. URL: https://www.mid.ru/ru/foreign_policy/
international_contracts/international_contracts/2_contract/46132/ (дата обращения: 13.01.2026).



Р
Е

Г
И

О
Н

А
Л

Ь
Н

А
Я

 И
 О

Т
Р

А
С

Л
Е

В
А

Я
 Э

К
О

Н
О

М
И

К
А

462  Экономика и управление • 2026 • 32 (4) • 457–467

Казахстан о регулировании деятельности 
МЦПС «Хоргос»1 (хотя центр расположен 
на границе Казахстана и Китая, Россия ак-
тивно участвует в развитии логистических 
коридоров, связанных с ним). Такие догово-
ры определяют правовой статус территории, 
порядок пересечения границы гражданами 
и товарами, особенности таможенного и по-
граничного контроля.

II. Федеральные законы, регулирующие 
льготные режимы. Внутренние механизмы, 
используемые для придания трансгранич-
ной экономической зоне инвестиционной 
привлекательности, регулируются законами 
о преференциальных режимах.

1. Федеральный закон от 29 декабря 
2014 г. № 473-ФЗ «О территориях опережа-
ющего социально-экономического развития 
в Российской Федерации»2. Это основной  
инструмент развития Дальнего Востока, 
включая приграничные территории. Тер-
ритории опережающего развития предостав-
ляют резидентам значительные налоговые 
льготы (снижение налога на прибыль, об-
нуление налога на имущество и землю), 
снижение страховых взносов и упрощен-
ные административные процедуры. Созда-
ние территории опережающего развития 
позволяет инвесторам, работающим на 
трансграничном рынке, пользоваться этими 
преференциями. Данный режим необходим 
для эффективного развития и функциони-
рования Большого Уссурийского острова.

2. Федеральный закон от 13 июля 2015 г. 
№ 212-ФЗ «О свободном порте Владиво-
сток»3. Режим свободного порта Владиво-
сток создан для стимулирования внешне-
экономической деятельности на Дальнем 
Востоке и может быть распространен на 
любые муниципальные образования реги-
она. Режим свободного порта Владивосток 

включает в себя главный элемент любой 
трансграничной экономической зоны — ре-
жим свободной таможенной зоны.

Согласно Таможенному кодексу Евразий-
ского экономического союза (ТК ЕАЭС) и 
Федеральному закону от 13 июля 2015 г. 
№ 212-ФЗ резиденты свободного порта Вла-
дивосток могут ввозить иностранные това-
ры, оборудование и сырье на территорию 
свободной таможенной зоны без уплаты 
таможенных пошлин и НДС. Это позволя-
ет осуществлять хранение, переработку, 
упаковку и маркировку товаров, что кри-
тически важно для Большого Уссурийского 
острова как логистического хаба.

3. Федеральный закон от 22 июля 2005 г. 
№ 116-ФЗ «Об особых экономических зонах 
в Российской Федерации»4 служит общим 
правовым основанием для создания зон с 
льготным режимом. Хотя территории опе-
режающего развития и свободного порта 
Владивосток стали более актуальными для 
Дальнего Востока, особой экономической 
зоны (в частности, промышленно-производ-
ственного и технико-внедренческого типов), 
они также могут быть использованы для 
создания производственных площадок, ори-
ентированных на экспорт через границу.

III. Таможенное законодательство. Эффек-
тивность трансграничной зоны напрямую 
зависит от таможенного регулирования.

1. Таможенный кодекс Евразийского эко-
номического союза5 определяет основные 
таможенные процедуры. К ним отнесены:

– свободная таможенная зона — условия 
ее создания и функционирования (как уже 
упоминалось, это ключевой элемент для ло-
гистических хабов);

– таможенный транзит — регулирует 
перемещение иностранных товаров через 
территорию РФ;

1 О создании контрольно-пропускного пункта в казахстанской части Международного центра пригра-
ничного сотрудничества «Хоргос»: постановление Правительства Республики Казахстан от 8 июня 2012 г. 
№ 762 // Официальный ресурс премьер-министра Республики Казахстан. URL: https://primeminister.kz/
ru/decisions/08062012-762 (дата обращения: 03.02.2026). 

2 О территориях опережающего социально-экономического развития в Российской Федерации: федер. 
закон от 29 декабря 2014 г. № 473-ФЗ // Гарант.ру: информ.-правовой портал. URL: https://base.garant.
ru/70831204/ (дата обращения: 13.01.2026). 

3 О свободном порте Владивосток: федер. закон от 13 июля 2015 г. № 212-ФЗ // Справ.-правовая 
система «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_182596/ (дата 
обращения: 30.01.2026). 

4 Об особых экономических зонах в Российской Федерации: федер. закон от 22 июля 2005 г. № 116-ФЗ //  
Справ.-правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_54599/ (дата обращения: 22.01.2026). 

5 Таможенный кодекс Евразийского экономического союза (в ред. от 29 мая 2019 г.) (приложение №  1  
к Договору о Таможенном кодексе Евразийского экономического союза) // Справ.-правовая система 
«КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/ (дата обращения: 
18.01.2026).
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– уполномоченный экономический опе-
ратор — предоставляет компаниям, рабо-
тающим в трансграничной экономической 
зоне, упрощенные таможенные процедуры 
и приоритет при контроле.

2. Федеральный закон от 3 августа 2018 г. 
№ 289-ФЗ «О таможенном регулировании 
в Российской Федерации и о внесении из-
менений в отдельные законодательные ак-
ты Российской Федерации»1. Данный закон 
детализирует применение норм ТК ЕАЭС 
на территории РФ, включая порядок созда-
ния и функционирования таможенных по-
стов, использования цифровых технологий 
(электронное декларирование) и взаимодей-
ствия с участниками внешнеэкономической 
деятельности.

Таким образом, хотя прямого закона о 
трансграничной экономической зоне нет, ее 
правовая основа для Большого Уссурийско-
го острова формируется на стыке:

1) Международного соглашения с КНР, 
определяющего статус территории;

2) законодательства о преференциальных 
режимах (Федерального закона от 13 июля 
2015 г. № 212-ФЗ, Федерального закона  
от 22 июля 2005 г. № 116-ФЗ, Федерального 
закона от 29 декабря 2014 г. № 473-ФЗ), 
которое предоставляет налоговые и адми-
нистративные льготы;

3) таможенного законодательства (ТК ЕАЭС), 
обеспечивающего режим свободной таможен-
ной зоны, особенно значимый для логис-
тики.

Хотя трансграничная экономическая зо-
на, особая экономическая зона и территория 
опережающего развития служат инструмен-
тами стимулирования экономического раз-
вития, они отличаются по географическому 
охвату, правовой основе и основной цели.  
Среди ученых, посвятивших свои научные 
труды исследованию функционирования и 
проблемам развития особых экономических 
зон, можно указать, например, С. В. Щурину,  
Т. М. Яркову, Д. З. Искандарова, Д. В. Асе-
ева и некоторых других [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7].  
Исследователи А. Р. Чертковский, А. А. Быч-
ков, А. Ф. Зиятдинов, Л.  Э.  Фатихова, 
С.  Б.  Кузнецова [8; 9; 10; 11] и ряд других 
рассматривают территории опережающего 
развития не только как меру государственно-
го регулирования социально-экономического 

развития, но и как механизм управления ре-
гионом. На основании трудов перечисленных 
выше авторов нами проведен сравнитель-
ный анализ трансграничных экономических 
зон, особых экономических зон и террито-
рий опережающего развития, что отражено в  
таб лице 1.

Главное отличие трансграничной эконо-
мической зоны от особой экономической 
зоны и территории опережающего развития 
заключается в трансграничном элементе. 
Особая экономическая зона и территория 
опережающего развития — инструменты на-
циональной политики, созданные для при-
влечения инвестиций в пределах суверенной 
территории. Трансграничная экономическая 
зона — инструмент международной эконо-
мической политики, требующий согласо-
вания законодательства, инфраструктуры 
и управления между двумя странами для 
создания бесшовного экономического про-
странства на границе.

Обсуждение

Трансграничные экономические зоны яв-
ляются сложными проектами, требующими 
не только огромных капиталовложений, но 
и высокого уровня политического доверия. 
Мировая практика показывает, что, не-
смотря на впечатляющие успехи, эти зоны 
всегда сталкиваются с уникальными про-
блемами, связанными с нарушением суве-
ренитета, регуляторной гармонизацией и 
политической нестабильностью.

Считаем необходимым рассмотреть при-
меры функционирующих трансграничных 
экономических зон, а также провести ана-
лиз их основных проблем и недостатков.

1. МЦПС «Хоргос».
Расположение: на границе Казахстана и 

КНР.
Функция: крупнейший в Центральной 

Азии логистический, торговый и промыш-
ленный хаб, интегрированный в инициативу 
«Один пояс — один путь». Включает в себя 
сухой порт и зону беспошлинной торговли.

Проблемы и минусы:
а) несмотря на соглашения, таможенные 

и фитосанитарные стандарты Казахстана и 
Китая остаются разными. Это создает тре-
ние и задержки, поскольку товары должны  

1 О таможенном регулировании в Российской Федерации и о внесении изменений в отдельные законо-
дательные акты Российской Федерации: федер. закон от 3 августа 2018 г. № 289-ФЗ // Справ.-правовая 
система «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_304093/?ysclid
=mn8lcqj4lb214075857 (дата обращения: 22.01.2026).
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Таблица 1

Сравнительный анализ трансграничной экономической зоны, особой экономической зоны  
и территории опережающего развития

Table 1. Comparative analysis of cross-border economic zone, special economic zone, and advanced development area

Критерий Трансграничная экономическая зона Особая экономическая зона Территория опережающего 
развития

Правовая 
основа

Международный договор  
и национальное законодательство

Федеральный закон 
(Федеральный закон  
от 22 июля 2005 г. № 116-ФЗ)

Федеральный закон (Федеральный 
закон от 29 декабря 2014 г.  
№ 473-ФЗ), часто с более агрессивными 
льготами

Географический 
охват

Двусторонний/многосторонний. 
Территория, физически расположенная  
на границе двух стран

Односторонний.  
Четко определенная территория 
внутри одной страны

Односторонний. 
Четко определенная территория 
внутри одной страны (часто 
на  Дальнем Востоке или в Арктике)

Основная цель Трансграничная интеграция, развитие 
логистики и взаимной торговли, снижение 
барьеров

Привлечение инвестиций 
в  конкретные секторы 
(промышленность, технологии, 
туризм) 

Ускоренное социально-экономическое 
развитие региона, диверсификация 
экономики

Управление Совместное.  
Осуществляется через межправительственные  
комиссии или совместные управляющие 
компании

Национальное.  
Управляющая компания, 
назначенная федеральным 
органом власти

Национальное.  
Управляющая компания, подчиненная 
Минвостокразвития России  
(в случае Дальневосточного 
федерального округа)

Таможенный 
режим

Свободная таможенная зона  
с гармонизированными процедурами 
и  потенциалом для  совместного контроля

Свободная таможенная зона Свободная таможенная зона 
(например, в рамках режима 
свободного порта Владивосток)

Налоговые 
льготы

Налоговые льготы, определяемые 
национальным законодательством, 
но  часто согласованные для  создания 
равных условий

Снижение налога на  прибыль  
(до 0  % в  федеральный бюджет), 
льготы по  имуществу и земле

Более существенные льготы, включая 
резкое снижение страховых взносов 
и упрощенные административные 
процедуры

Источник: составлено автором.

проходить двойной контроль, а не еди-
ный. РФ и КНР имеют разные стандарты  
(Федеральная таможенная служба России и 
Главное таможенное управление КНР), что 
требует длительной гармонизации;

б) быстрый рост грузопотока привел к 
тому, что пропускная способность погра-
ничных переходов (железнодорожных и 
автомобильных) не успевает за спросом. 
Это приводит к очередям, задержкам и по-
вышению стоимости логистики. Большой 
Уссурийский остров пока не имеет кругло-
годичного моста, и любая задержка в его 
строительстве или недостаточная мощность 
станут главным тормозом развития;

в) высокая концентрация капитала и то-
варов, а также сложность двойного тамо-
женного администрирования создают благо-
приятную почву для коррупции и теневого 
оборота, что требует постоянного усиления 
контроля. Упрощение процедур должно со-
провождаться внедрением цифровых тех-
нологий для минимизации человеческого 
фактора;

г) экономическая активность «Хоргоса»  
сильно зависит от китайской стороны  
(инвестиции, грузопоток). Любое изменение 
китайской внутренней или внешнеэконо-
мической политики может резко снизить 
привлекательность зоны. Развитие Боль-
шого Уссурийского острова будет во многом 
зависеть от спроса со стороны китайских 
провинций.

2. Программа «Макиладора».
Расположение: на границе США и Мек-

сики.
Функция: производственные предприятия 

(заводы), расположенные на мексиканской 
стороне, которые импортируют сырье и ком-
поненты из США беспошлинно, осуществля-
ют сборку или переработку (используя более 
дешевую мексиканскую рабочую силу), а 
затем экспортируют готовую продукцию об-
ратно в США.

Проблемы и минусы:
а) концентрация производства привела 

к быстрому росту населения в пригранич-
ных городах Мексики, но не сопровожда-
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лась адекватным ростом социальной инфра-
структуры (жилье, медицина, образование). 
Возникают проблемы эксплуатации труда и 
низких социальных стандартов. В России 
проблема рабочей силы решается иначе, но 
быстрый приток рабочих для строительства 
инфраструктуры может вызвать социаль-
ное напряжение в прилегающих населенных 
пунктах;

б) быстрая, часто нерегулируемая инду-
стриализация привела к значительному за-
грязнению водных ресурсов и воздуха в при-
граничных зонах, поскольку экологические 
стандарты в развивающихся странах часто 
ниже. Большой Уссурийский остров — уни-
кальный природный объект. Любое про-
мышленное развитие должно строго кон-
тролироваться, чтобы не нанести ущерб 
экосистеме Амура и Уссури. В 2015 г. КНР 
зарегистрировала остров как природный 
заповедник для защиты биоразнообразия. 
На острове произрастают 505 видов флоры 
и обитает 351 вид фауны, 44 из которых 
находятся под охраной государства, в том 
числе амурский тигр. На острове представ-
лен «медвежий парк» для содержания черных 
медведей. В 2017 г. создан заповедник для 
бабочек-голубянок1;

в) огромный грузопоток через ограни-
ченное количество пограничных пунктов 
(например, Сан-Исидро) вызывает хрониче-
ские многочасовые задержки, что нивели-
рует преимущества дешевого производства. 
Необходимость строительства высокопроиз-
водительного, современного и цифрового 
многостороннего автомобильного пункта 
пропуска на Большом Уссурийском острове.

3. Кэсонский индустриальный регион 
(Kaesong Industrial Region).

Расположение: на территории Северной 
Кореи, вблизи границы с Южной Кореей.

Функция: уникальный эксперимент по 
объединению южнокорейского капитала, 
технологий и управления с северокорейской 
рабочей силой. Целью было создание эко-
номического моста между двумя странами.

Проблемы и минусы:
а) Кэсон многократно закрывали и от-

крывали по политическим причинам, что 
привело к огромным убыткам для южно-
корейских инвесторов. В 2016 г. он окон-
чательно закрыт вследствие обострения от-
ношений. Развитие Большого Уссурийского 

острова требует абсолютной политической 
стабильности и долгосрочных гарантий со 
стороны Москвы и Пекина. Любой крупный 
геополитический кризис может остановить 
инвестиции;

б) инвесторы работали в условиях, при 
которых местное законодательство (КНДР) 
могло быть изменено в любой момент, а 
механизмы защиты собственности и раз-
решения споров были неэффективными.  
Для Большого Уссурийского острова необ-
ходимо создать четкий, защищенный за-
коном и международным соглашением ре-
жим, гарантирующий неприкосновенность 
инвестиций;

в) южнокорейские компании не имели 
полного контроля над наймом и управлени-
ем рабочей силой, которая находилась под 
контролем северокорейских властей. Однако 
для Большого Уссурийского острова важен 
вопрос контроля над таможенными и по-
граничными процедурами, который должен 
быть четко разделен между РФ и КНР.

Анализ мирового опыта показывает, что 
для успеха трансграничной экономической 
зоны, включая Большой Уссурийский остров, 
необходимо учитывать следующие риски:

1) политический риск (риск Кэсона). 
Экономическая выгода не должна прева-
лировать над необходимостью стабильных 
и предсказуемых политических отношений 
между странами-участниками;

2) риск регуляторного трения (риск Хор-
госа). Создание трансграничной экономи-
ческой зоны требует не просто подписания 
соглашения, но и глубокой гармонизации 
таможенных, технических, логистических 
стандартов во избежание двойного контроля 
и задержек;

3) риск «дикого» развития (риск Макила-
доры). Инфраструктурное развитие и эконо-
мический рост должны быть строго сбалан-
сированы с экологическими требованиями и 
развитием социальной инфраструктуры во 
избежание деградации среды и социальных 
проблем.

Таким образом, разработка и реализация 
планов по развитию Большого Уссурийского 
острова представляют собой сложный, но 
перспективный проект, имеющий огромное 
значение для укрепления российско-китай-
ского сотрудничества и социально-экономи-
ческого развития Дальневосточного региона 

1 Большой Уссурийский // Руниверсалис: онлайн-энциклопедия. URL: https://xn--h1ajim.xn--p1 (дата 
обращения: 31.01.2026).
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России. Главная идея состоит в формиро-
вании трансграничной экономической зо-
ны, которая позволит превратить остров в 
международный логистический узел и центр 
притяжения туристов.

Выводы

Проведение анализа международного опы-
та показывает, что успешное функциони-
рование таких зон требует сочетания ряда 
факторов: высокого уровня политической 
координации и взаимопонимания между 
странами-участницами; создания эффектив-
ной правовой основы, предусматривающей 
упрощенные таможенные и миграционные 
процедуры; инвестиций в современную  

инфраструктуру, включая транспортную до-
ступность и логистику; экологического и 
социального планирования, учитывающего 
сохранение природных богатств и повыше-
ние качества жизни местного населения.

С учетом значительного интереса со сто-
роны потенциальных инвесторов и высоко-
го потенциала региона дальнейшие усилия 
должны быть сосредоточены на подготов-
ке нормативно-правовой базы, углублении 
межгосударственного диалога и практи-
ческой реализации планов. Только таким  
образом будет возможным достижение стра-
тегических целей по укреплению позиций 
России на международном рынке и обеспе-
чению устойчивых темпов роста экономики 
на Дальнем Востоке.
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Аннотация

Цель. Концептуализация теоретико-методических основ управления бизнес-рисками органи-
зации с учетом динамики социально-экономического развития общества. 

Задачи. Исследование категориально-терминологического аппарата и эволюции представле-
ний об управлении бизнес-рисками организации, включая основные составляющие управле-
ния рисками.

Методология. Авторами в процессе исследования применены методы логико-семантического, 
историко-генетического анализа для систематизации категориально-терминологического 
аппарата. Методы сравнительного анализа и абстрагирования использованы для концепту-
ализации представлений об управлении бизнес-рисками. В работе представлены также  
эмпирические данные для выявления значимости отдельных групп рисков.

Результаты. Определены ключевые тенденции развития концептуальных представлений 
в  сфере управления бизнес-рисками организации с учетом множества политических, соци-
альных и экономических факторов при росте неопределенности. Выделены термины, фор-
мирующие понимание сущности и характера бизнес-рисков организации с учетом динамики 
развития общественных отношений. В статье представлены авторское понимание бизнес-
рисков организации с учетом временных и пространственных составляющих, а также опре-
деление дефиниции «архитектура управления бизнес-рисками». Сделан обзор классификации 
бизнес-рисков с их актуализацией на основе эмпирических данных, принципов управления 
бизнес-рисками организации, а также методов сбора, анализа информации для выявления 
маркетинговых рисков.

Выводы. Установлено, что в условиях роста социальной нестабильности и неопределенно-
сти будущего происходит эволюционное развитие моделей управления бизнес-рисками 
организации от адаптивных и реактивных к превентивным и проактивным. При этом воз-
никает необходимость учета законов систем в процессе формирования архитектуры управ-
ления бизнес-рисками организации, выделения маркетинговых рисков в отдельную кате-
горию.

Ключевые слова: управление, бизнес-риски, организация, концепция управления, модели управления, 
менеджмент, маркетинговые риски
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Abstract

Aim. This study aimed to conceptualize the theoretical and methodological foundations  
of business risk management in an organization, considering the trends of socioeconomic development. 

Objectives. To examine the categorical and terminological apparatus and the evolution of ideas 
about business risk management in an organization, including its main components.

Methods. We applied logical-semantic and historical-genetic analysis to systematize the categorical 
and terminological apparatus. Comparative analysis and abstraction were used to conceptualize 
ideas about business risk management. The paper also presents empirical data to identify the 
significance of individual risk groups.

Results. Key trends in the development of conceptual ideas in business risk management were 
identified, considering multiple political, social, and economic factors amidst growing uncertainty. 
Terms that shape the understanding of the essence and nature of business risks, considering 
the trends of social relations, were highlighted. We present our own understanding of business 
risks, taking into account temporal and spatial components, as well as a definition of business 
risk management architecture. A review of business risk classifications is provided, along with 
their actualization based on empirical data, principles of business risk management, and methods 
for collecting and analyzing information to identify marketing risks.

Conclusion. Under conditions of growing social instability and future uncertainty, the evolutionary 
development of business risk management models is shifting from adaptive and reactive to 
preventive and proactive. Consequently, there arises a need to account for the laws of systems 
in the process of forming business risk management architecture and to distinguish marketing 
risks as a separate category.

Keywords: management, business risks, organization, management concept, management models, administration, 
marketing risks

For citation: Pastukhov A.L., Kulkova I.A. Conceptual aspects of business risk management in an organization. 
Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 2026;32(4):468-477. (In  Russ.). http://doi.
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Введение

В условиях нарастающей волатильности 
внешней среды, глобализации финансовых 
потоков и цифровой трансформации эконо-
мических систем, формирования глобаль-
ной неопределенности проблема управления 
бизнес-рисками организации приобретает 
принципиально новое измерение. Ряд иссле-
дователей отмечают значимость влияния со-
временных условий хозяйствования на обо-
стрение проблемы обеспечения конкуренто-
способности [1], другие авторы указывают, 
что экономический кризис, вызванный рас-
пространением COVID-19 и последующим 
объявлением пандемии, будет оказывать 
влияние на финансово-экономическое со-
стояние различных компаний в будущем [2].  
Основой концептуальных представлений о 

бизнес-рисках служит выявление нестабиль-
ности внешней и внутренней среды орга-
низации. При этом характер человеческой 
деятельности предусматривает целепола-
гание, то есть формирование в сознании 
человека образа ожидаемого результата до 
начала активных действий, направленных 
к достижению цели. Соответственно, любая 
коммерческая деятельность оказывается в 
состоянии неопределенности (риска).

Традиционное реактивное управление  
рисками, ориентированное на минимизацию 
негативных последствий реализовавшихся 
угроз, уступает место проактивным инте-
грированным подходам, в рамках которых 
риск рассматривается не только как потен-
циальный ущерб, но и как источник страте-
гических возможностей. В ISO 31000:2018 
указано, что «к рискам можно отнести все, 
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что порождает неопределенность, связан-
ную с целями организации, или создает от-
клонение от ожидаемого. Сюда входят не 
только угрозы, но и возможности»1. Такой 
парадигмальный сдвиг требует пересмо-
тра теоретико-методологических оснований 
риск-менеджмента и формирования целост-
ной концептуальной системы, адекватной 
современным вызовам. 

В контексте системного подхода нами 
предложены определения дефиниций «биз-
нес-риски организации» и «архитектура 
управления бизнес-рисками организации», 
а также рекомендовано выделить маркетин-
говые риски в отдельную категорию.

Материалы и методы

В статье исследованы научные труды о 
теории риска и неопределенности, риск-
менеджменте и стандарты в области управ-
ления рисками с применением логико-семан-
тического, историко-генетического анализа 
для выявления логических связей между 
концептуальными понятиями и описанием 
их сущностных характеристик, а также эво-
люции представлений о рисках. Сравнитель-
ный анализ научных трудов и стандартов 
позволил актуализировать классификацию 
бизнес-рисков, показать недостаточное от-
ражение в них терминологии теории систем 
и категории маркетинговых рисков.

Фундаментальные основы теории риска 
заложены в трудах Ф. Найта, обосновавшего 
различие между измеримой неопределенно-
стью (риском) и неизмеримой неопределен-
ностью, а также Дж. М. Кейнса, связавшего 
риск с принятием инвестиционных решений 
[3; 4; 5]. 

В российской науке значительный вклад 
в развитие риск-менеджмента внесли 
В. И. Авдийский, В. Н. Вяткин, В. А. Гам-
за, А. Н. Фомичев и другие исследователи. 
Например, Н. В. Капустина рассматривает 
превентивные модели управления риска-
ми, связывая модели управления бизнес-
рисками организации с развитием орга-
низации, и предлагает использовать риск-
менеджмент как драйвер для развития [6; 7].  
В ее монографии концептуализировано 

представление о превентивной модели риск-
менеджмента. В работах И. В. Мусатовой 
представлен детальный анализ отраслевой 
специфики моделей управления рисками,  
а также определено, что цифровые технологии 
служат инструментом эффективного управ-
ления бизнес-рисками организации [8; 9].

По данным прикладных исследований, 
у 72  % компаний действующая система 
показателей эффективности напрямую не 
связана с результатами анализа рисков, в 
большинстве компаний нет квалифициро-
ванных специалистов в сфере управления 
рисками, а треть компаний не занимаются 
управлением рисками2. Это стало отраже-
нием недостаточного внимания лиц, при-
нимающих управленческие решения, к ри-
сковой составляющей последствий при их 
реализации. Соответственно, нужно иссле-
довать концептуальные основы управления 
бизнес-рисками организации с учетом дина-
мики социально-экономического развития 
общества и необходимости формирования 
качественной риск-культуры.

Результаты и обсуждение

Эволюция научных представлений о риске 
отражает поступательное движение эконо-
мической мысли от упрощенных тракто-
вок к сложным многомерным концепциям. 
В  рамках классической теории риска, вос-
ходящей к трудам А. Смита и Д. Рикардо, 
риск отождествляется с вероятностью небла-
гоприятного исхода предпринимательской 
деятельности. Фундаментальный вклад в 
развитие этого направления внес Ф. Найт, 
который в работе «Риск, неопределенность и 
прибыль» провел разграничение между из-
меримой неопределенностью (риском), под-
дающейся вероятностной оценке, и неизме-
римой неопределенностью, не поддающейся 
количественному измерению. Такое разгра-
ничение остается методологически значи-
мым для современного риск-менеджмента,  
поскольку определяет границы применимо-
сти количественных методов оценки.

Неоклассическая теория риска связана с 
именами Дж. М. Кейнса, Дж. фон Неймана 
и О. Моргенштерна. Дж. М. Кейнс в работе 

1 ISO 31000:2018. Управление рисками — руководство // PQM-online. URL: https://pqm-online.com/
assets/files/pubs/translations/std/iso-31000-2018-(rus).pdf (дата обращения: 12.03.2026).

2 Восканян Е. Уровень риск-зрелости: в лидерах — пищевая промышленность, строительство и вы-
сокие технологии // Риск-менеджмент. Практика. 2026. 16 февраля. URL: https://risk-practice.ru/
magazine/136/uroven-risk-zrelosti-v-liderah-pishhevaya-promyshlennost-stroitelstvo-i-vysokie-tehnologii/ 
(дата обращения: 22.03.2026).
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«Общая теория занятости, процента и де-
нег» [5] предложил понятие «склонность к 
риску» как психологическую характеристи-
ку инвестора, влияющую на инвестицион-
ные решения. Дж. фон Нейман и О.  Мор-
генштерн разработали теорию ожидаемой 
полезности, которая послужила основой 
современной теории принятия решений в 
условиях риска [4]. Согласно этой теории, 
рациональный индивид выбирает альтерна-
тиву, максимизирующую ожидаемую полез-
ность, что предполагает взвешивание воз-
можных исходов с учетом их вероятностей 
и субъективных полезностей.

Бихевиористская экономика и психология 
риска, представленные в работах Д. Кане-
мана и А. Тверски (премия по экономике 
памяти А. Нобеля 2002 г.), внесли суще-
ственные коррективы в классические пред-
ставления. Концепция проспектной теории 
(prospect theory) показала, что в условиях 
неопределенности люди систематически на-
рушают принципы рационального выбора: 
они более чувствительны к потерям, чем к 
приобретениям (эффект неприятия потерь), 
и переоценивают маловероятные события. 
Эти когнитивные искажения имеют прямое 
отношение к управлению бизнес-рисками, 
поскольку лица, принимающие решения, 
демонстрируют систематические ошибки в 
оценке и реагировании на риски [10].

В современных исследованиях, как пи-
шет А. А. Киселев, наблюдается активное 
внедрение рискориентированного подхода в 
практику отечественных организаций, что 
подтверждается принятием ряда законода-
тельных актов, обязывающих организации 
внедрять данный подход в свою деятель-
ность. Этот процесс сопровождается рядом 
проблем, связанных с недостаточной под-
готовленностью кадров, отсутствием усто-
явшихся методик и сопротивлением орга-
низационной культуры [11, c. 78].

Категориальный аппарат риск-менедж-
мента представляет собой сложную систе-
му взаимосвязанных понятий, требующую 
четкого разграничения. Основные термины 
и определения в области риск-менеджмента 
представлены в ISO Guide 73:20091, согласно  

которому результатом целенаправленной 
деятельности человека и организации мо-
жет быть и отрицательное, и положитель-
ное отклонение от ожидаемого результата.  
Однако, как утверждается в работе «Инно-
вации в риск-менеджменте: роль цифровых 
технологий в управлении процессами и опе-
рациями в торговых организациях» И. В. Му-
сатовой, современное понимание риска выхо-
дит за рамки традиционной интерпретации, 
включая инновационные аспекты, связанные 
с цифровизацией бизнес-процессов [7].

В научной литературе в настоящее время 
выделяют четыре главные трактовки риска.

1. Событийный подход определяет риск 
как событие или совокупность событий, спо-
собных оказать влияние на деятельность 
организации. Достоинством этого подхода 
являются наглядность и простота идентифи-
кации рисков. Недостаток — игнорирование 
вероятностной природы риска.

2. Вероятностный подход рассматривает 
риск как вероятность наступления неблаго-
приятного события. Эту трактовку широко 
используют в страховании и финансовом ана-
лизе. Количественной мерой риска служат 
вероятность ущерба или ожидаемые потери.

3. Функциональный подход связывает 
риск с функцией распределения случайной 
величины, характеризующей финансовый 
результат деятельности. В рамках этого под-
хода используют такие показатели, как VaR 
(Value at Risk — «стоимость под риском»), 
CVaR (Conditional Value at Risk — «услов-
ная стоимость под риском»), стандартное 
отклонение доходности.

4. Целевой подход соотносит риск со сте-
пенью достижения цели и эффективностью 
использования ресурсов, что отражено в ISO 
31000:20182.

Ключевым является соотношение поня-
тий «неопределенность», «риск», «угроза» 
и «уязвимость». Неопределенность пред-
ставляет собой объективную характери-
стику среды, связанную с неполнотой или 
недостоверностью информации о будущем 
состоянии системы (рынка, общества,  
государства, мира). Риск возникает в слу-
чае, если неопределенность может быть 

1 ГОСТ Р 51897-2021 (ISO Guide 73:2009). Национальный стандарт Российской Федерации. Менеджмент 
риска. Термины и определения: утв. и введен в действие приказом Росстандарта от 11 ноября 2021  г. 
№ 1489-ст // Справ.-правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/cons/cgi/
online.cgi?req=doc&base=OTN&n=32216&ysclid=mo8borbuum878113796#iJRSPHVWxPXTZBvN (дата  
обращения: 13.03.2026).

2 ISO 31000:2018. Управление рисками — руководство // PQM-online. URL: https://pqm-online.com/
assets/ files/ pubs /translations/std/iso-31000-2018-(rus).pdf (дата обращения: 13.03.2026).
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выражена в вероятностных категориях  
[12, c. 302].  Угроза — потенциальное собы-
тие или действие, способное нанести ущерб 
организации. Уязвимость — внутреннее 
свойство организации, облегчающее реа-
лизацию угрозы. Взаимосвязь указанных 
понятий может быть выражена формулой: 
Риск = Вероятность реализации угрозы ×  
× Величина потенциального ущерба — Эффек-
тивность контрмер. Учет уязвимостей позво-
ляет перейти от пассивного принятия рисков  
к активному управлению ими. 

Однако эти трактовки бизнес-рисков ор-
ганизации не учитывают влияния на ре-
ализацию рисков процессов, происходя-
щих внутри организации, и результатов 
ее взаимо действия с внешней средой во 
временной динамике. В контексте систем-
ного подхода, по нашему мнению, бизнес-
риски организации представляют собой  
меру интегральной неопределенности, воз-
никающей при взаимодействии элементов 
организации между собой и внешней сре-
дой, которая детерминирована ошибками 
и несовершенством прошлых управленче-
ских решений и состояний системы. Биз-
нес-риски организации проявляются на 
всех уровнях системы (от операционного 
до стратегического) и в отдельных ее под-
системах (финансовой, производственной, 
логистической и др.) в краткосрочном, 
среднесрочном и долгосрочном периодах, 
реализуясь как актуализация накопленных 
диспропорций в будущем.

Классификация бизнес-рисков органи-
зации — необходимый инструмент для их 
идентификации, оценки и выбора методов 
воздействия. В современной науке и практи-
ке риск-менеджмента выделяют следующие 
основные критерии классификации.

1. По сфере возникновения различают 
внешние (экзогенные) риски, обусловлен-
ные факторами внешней среды (макроэко-
номические колебания, изменения законо-
дательства, действия конкурентов, природ-
но-климатические условия), и внутренние 
(эндогенные) риски, связанные с деятель-
ностью организации (операционные, кадро-
вые, технологические риски).

2. По прогнозируемости выделяют пред-

сказуемые риски, которые могут быть иден-
тифицированы на основе анализа историче-
ских данных и трендов, и непредсказуемые 
(форс-мажорные) риски, возникновение  
которых невозможно предвидеть с достаточ-
ной степенью достоверности.

3. По масштабу последствий классифика-
ция включает в себя локальные риски, за-
трагивающие отдельные подразделения или 
бизнес-процессы; системные риски, способ-
ные оказать влияние на деятельность орга-
низации в целом; катастрофические риски, 
угрожающие существованию организации.

4. По длительности воздействия разли-
чают краткосрочные риски (реализуются 
в пределах одного операционного цикла), 
среднесрочные риски (горизонт до одного 
года) и долгосрочные стратегические риски 
(горизонт свыше года).

Недостатком приведенной классификации 
считаем недостаточную связь классификаци-
онных признаков бизнес-рисков с особенно-
стями социально-экономических отношений, 
нематериальными составляющими бизнеса и 
структурой бизнес-процессов. Это не позво-
ляет обеспечить необходимый уровень без-
опасности функционирования организации в 
условиях современных рыночных отношений.

Соответственно, сегодня особую актуаль-
ность приобретают следующие группы рисков:

– ESG-риски (Environmental, Social, Gov-
ernance), связанные с экологическими по-
следствиями деятельности организации, 
социальной ответственностью перед работ-
никами и обществом, а также качеством 
корпоративного управления. Игнорирование  
ESG-факторов может привести к потере ре-
путации, штрафным санкциям и ограниче-
нию доступа к финансированию. Поэтому, по 
имеющимся данным, 64 % российских ком-
паний подтверждают, что ESG-вопросы слу-
жат частью общекорпоративной стратегии, 
61  % имеют регламентирующие положения 
по управлению операционными рисками, 
а 35 компаний из них выделили отдельно 
ESG-риски1;

– киберриски и риски информационной 
безопасности, обусловленные цифровой 
трансформацией экономики. Как указа-
но в одном из исследований2, внедрение 

1 ESG-политика в компаниях России // Институт экономики Уральского отделения Российской академии 
наук. 2024. 11 июля. URL: https://uiec.ru/news-11072024-2/#searchbox (дата обращения: 13.03.2026).

2 Suriadi S., Weiß B., Winkelmann A. et al. Current Research in Risk-aware Business Process Management — 
Overview, Comparison, and Gap Analysis // Communications of the Association for Information Systems. 
2014. Vol. 34. URL: https://www.academia.edu/100162073/Current_Research_in_Risk_aware_Business_
Process_Management_Overview_Comparison_and_Gap_Analysis (дата обращения: 15.03.2026).
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рискориен тированного управления биз-
нес-процессами требует учета киберугроз 
на всех этапах процессного управления;

– репутационные риски, связанные с 
утратой доверия со стороны стейкхолдеров 
(клиентов, инвесторов, регуляторов, обще-
ства). Данный вид риска особенно актуален 
в эпоху социальных сетей и мгновенного 
распространения информации. Эксперты 
связывают репутационные риски с послед-
ствиями реализации ESG-рисков и кибер-
угроз. По  данным опросов представителей 
бизнеса, 65 % респондентов указали кибер-
атаку в числе главных факторов репутаци-
онного риска (в 2023 г. — только 24  %), 
64  % признали экологические проблемы 
главным репутационным риском (рост с 
52  % в 2023  г.)1;

– риски утраты стейкхолдерской ценно-
сти, выходящие за рамки традиционного 
акционерного подхода. Современная кон-
цепция устойчивого развития предполагает 
учет интересов заинтересованных сторон, 
включая работников, клиентов, поставщи-
ков, местные сообщества и государство.

Для эффективного управления бизнес-
рисками необходимы не только понимание 
природы, причин и сущностных характе-
ристик рисков, но и формирование соот-
ветствующих принципов управления, выбор 
методов идентификации и оценки рисков, 
активных и проактивных форм управления 
рисками. В настоящее время управление 
бизнес-рисками базируется на системе фун-
даментальных принципов, которые носят 
универсальный характер и применимы к ор-
ганизациям любого типа. В ISO 31000:2018 
эти принципы сформулированы как клю-
чевые критерии успеха в области риск-
менеджмента. 

Прежде всего это принцип рискориен-
тированного мышления, предполагающий 
интеграцию управления рисками в архи-
тектуру принятия управленческих решений. 
Принцип системности требует, чтобы управ-
ление рисками предусматривало все уров-
ни организации и все виды деятельности, 
обеспечивая их согласованность и непроти-
воречивость. Системный подход помогает 
выявлять взаимосвязи между рисками и 
избегать их изолированного рассмотрения. 

Как гласит обновленная концепция COSO, 
«наша общая цель — продолжать стиму-
лировать риск-ориентированную культуру 
(предприятия)»2.

Принцип непрерывности определяет 
управление рисками как постоянный про-
цесс, включающий в себя мониторинг функ-
ционирования деятельности организации, 
мониторинг динамики окружающей среды 
и корректировку применяемой карты ри-
сков. Принцип адаптивности предполагает 
способность системы управления рисками 
гибко реагировать на изменения контекста, 
появление новых рисков и изменение ха-
рактера существующих угроз. Адаптивность 
достигается за счет регулярного пересмотра 
риск-профиля организации и корректировки 
методов воздействия на риски.

При современном подходе в сфере управ-
ления бизнес-рисками часто применяют 
принцип «трех линий защиты» (Three Lines 
of Defense), который представляет собой 
механизм распределения ответственности 
в области управления рисками и внутрен-
него контроля. Во-первых, это управление 
рисками на уровне операционного управле-
ния: подразделения и сотрудники, которые 
управляют ими в повседневной деятельно-
сти. Во-вторых, системы надзора и кон-
троля, включающие в себя подразделения 
риск-менеджмента, комплаенса, финансо-
вого контроля. Они разрабатывают мето-
дологию контроля, устанавливают лимиты 
и осуществляют мониторинг. В-третьих, 
внешний аудит, независимая оценка экс-
пертов и потребителей.

Однако указанные принципы не учиты-
вают рисков, связанных с нарушением за-
конов систем. Поскольку организация яв-
ляется сложной социально-экономической 
и социо технической системой, ее функцио-
нирование зависит от соблюдения естествен-
ных законов, действующих на любую слож-
ную систему (например, закон пропорцио-
нальности развития, закон синергии, закон 
само сохранения и т. д.). 

Несмотря на то, что принципы системно-
го подхода заложены в основу стандартов 
управления рисками имплицитно, в них 
не использован термин «законы систем». 
По нашему мнению, именно недостаточный 

1 Global Reputational Risk Readiness Survey 2024/25 // WTW. May 27. 2025. URL: https://www.wtwco.
com/en-nl/insights/2025/05/global-reputational-risk-readiness-survey-2024-25 (дата обращения: 17.03.2026).

2 COSO: Управление рисками организации. Интеграция со стратегией и эффективностью деятельности //  
GAAP.ru. 2018. 26 сентября. URL: https://gaap.ru/news/156498?id=156498&onprint=YES (дата обращения: 
17.03.2026).
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учет этих законов при формировании ар-
хитектуры функционирования и развития 
организации приводит к созданию условий 
для роста рисковых обстоятельств и усиле-
ния угроз, реализующихся в конкретных 
процессах и подразделениях организации.

Кроме того, ни ISO 31000, ни COSO ERM 
не содержат отдельных разделов или спе-
циальных классификаций для маркетинго-
вых рисков. Маркетинговые риски рассмо-
трены не как отдельная категория, а как 
часть общего риск-портфеля организации.  
Однако маркетинговые риски имеют специ-
фику, связанную как с ошибками при сборе 
и анализе информации о внешней среде, так 
и с ее осмыслением в процессе восприятия 
ответственными лицами организации и при-
нятия ими управленческих решений. Обыч-
но в процессе управления организацией 
применяют набор аналитических методов, 
позволяющих выявить риски и угрозы бу-
дущего до возникновения неблагоприятных 
обстоятельств или ущерба. К ним относятся:

1) метод идентификации рисков, который 
можно применять и в подразделениях орга-
низации на основе внутреннего распределе-
ния функций, и на этапах бизнес-процесса 
в целом;

2) SWOT-анализ рисков — модификация 
классического SWOT-анализа, направлен-
ная на выявление не только возможностей 
(Opportunities) и угроз (Threats), но и вну-
тренних сильных и слабых сторон органи-
зации, которые могут усиливать или ослаб-
лять риски;

3) анализ сценариев — разработка воз-
можных сценариев развития событий (оп-
тимистического, пессимистического, наи-
более вероятного) и идентификация рисков, 
характерных для каждого сценария. Дан-
ный метод особенно полезен при анализе 
стратегических рисков в условиях высокой 
неопределенности;

4) PESTELI-анализ — определение и ве-
рификация рисков внешней среды с учетом 
временного интервала и стандартных на-
боров оценки.

На практике рекомендуем комбинировать 
методы идентификации рисков, используя 
формализованные (опросные листы, чек-
листы, базы данных инцидентов) и нефор-
мализованные (экспертные интервью, моз-
говой штурм) подходы.

Аналитической составляющей управле-
ния бизнес-рисками организации служит 
качественная и количественная оценка 

рис ков. Качественная оценка предполагает 
ранжирование рисков по двум параметрам 
(вероятности наступления и тяжести по-
следствий) с использованием порядковых 
шкал (например, «низкая — средняя — вы-
сокая»). Результатом качественной оценки 
становится матрица рисков (risk heat map). 
Как показывает практика, матрица рисков 
выступает рабочей моделью управления,  
а не «документом для галочки». В междуна-
родной практике COREDO при построении 
матрицы используют интервальные шкалы 
для факторов риска (в их числе — страна, 
продукт, канал, клиент), балльную систе-
му оценки риска (risk scoring), взвешенное 
ранжирование рисков и тепловую карту для 
визуализации. Количественная оценка пред-
полагает выражение риска в числовых по-
казателях.

Основными методами количественной 
оценки рисков служат:

— VaR (Value at Risk) — максимальный 
возможный убыток, который не будет пре-
вышен с заданной вероятностью в течение 
определенного периода. VaR широко ис-
пользуют в финансовом риск-менеджменте, 
особенно в банковском секторе;

— имитационное моделирование Монте-
Карло. Это метод, основанный на многократ-
ном генерировании случайных сценариев в 
соответствии с заданными вероятностными 
распределениями входных параметров. Он 
помогает получить распределение вероят-
ностей возможных финансовых результатов 
и оценить рискованные области;

— анализ чувствительности. Это оценка 
влияния изменения отдельных факторов на 
конечный результат. Метод позволяет выя-
вить факторы, к которым результат наиболее 
чувствителен, и сконцентрировать усилия по 
управлению именно такими рис ками.

После оценки рисков и формирования ма-
трицы рисков для эффективного управления 
бизнес-рисками в организации необходимо 
провести картирование рисков, определить 
допустимые отклонения от базовых целевых 
показателей (при функциональном подхо-
де к управлению бизнес-рисками органи-
зации). Результатом выявления и оценки 
рисков должны стать выбор стратегии ре-
агирования на потенциальный и вероят-
ный риски, которые во многом зависят от 
рисковых характеристик, величины и воз-
можностей организации, а также органи-
зационной культуры и квалификации пер-
сонала. При  формировании архитектуры 
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управления бизнес-рисками (это внутренне 
непротиворечивая, иерархически организо-
ванная и институционально закрепленная 
совокупность взаимосвязанных элементов 
системы риск-менеджмента организации, 
параметры которой задают в рамках приня-
той концепции риск-менеджмента) следует 
учитывать группировку методов управления 
рисками. Она включает в себя:

– реактивные методы (реагирование на 
возникновение ущерба), что, по нашему 
мнению, является неэффективной страте-
гией в современных условиях глобальной 
неопределенности;

– активные методы (это уклонение, сни-
жение или передача риска), предполага-
ющие набор организационных действий и 
оперативных мер для повышения эффек-
тивности деятельности организации и ее 
адаптационных возможностей;

– проактивные методы (выявление трен-
дов усиления рисков, управление риск-
культурой организации, Big Data).

Стандарты по управлению рисками  
ISO 31000, COSO ERM не содержат разделов 
или таблиц, в которых методы управления 
рис ками были бы четко разделены на пассив-
ные, активные и проактивные. Это создает 
условия для ошибок в принятии управлен-
ческих решений, связанных с выбором стра-
тегии управления рисками и формирования 
архитектуры безопасности организации.

Выводы

Таким образом, с учетом проведенного 
исследования теории и методологии управ-
ления бизнес-рисками организации можно 
сформулировать ряд ключевых выводов.

Эволюция научных взглядов на природу 
бизнес-риска демонстрирует движение от 
вероятностно-статистических трактовок 
к многомерным концепциям, интегриру-
ющим объективные и субъективные аспек-
ты риска, а также его положительный 
потенциал как источника возможностей. 
Анализ категориально-терминологиче-
ского аппарата позволил сформировать 
авторское определение понятия «бизнес-
риски». Оно учитывает сущностные си-
стемные характеристики организации и 
временные параметры возникновения при-
чинно-следственных связей, приводящих 
к реализации рисков с неблагоприятны-
ми последствиями. Сформировано также 
представление об архитектуре управления 
бизнес-рисками.

В современных социально-экономических 
условиях особую актуальность приобрета-
ют ESG-риски, киберриски, репутацион-
ные риски и риски утраты ценности для 
стейкхолдеров. Эффективное управление 
бизнес-рисками организации должно бази-
роваться на фундаментальных принципах 
риск-менеджмента и учитывать законы си-
стем. Кроме того, при формировании архи-
тектуры управления бизнес-рисками орга-
низации особое внимание следует уделять 
маркетинговым рискам.

Необходимо развивать риск-культуру 
как ключевой эпистемологический ресурс 
организации, определя ющий эффектив-
ность формальных процедур управления 
рисками. Формирование зрелой риск-куль-
туры требует преодоления когнитивных 
искажений и организационных барьеров, 
вовлечения всех сотрудников в процесс 
идентификации и управления рисками.
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Адаптация производственных систем  
к работе в гибридном формате
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Аннотация

Цель. Выявить механизмы адаптации производственных систем к гибридной организации 
труда и производства, а также разработать методический подход к оценке готовности пред-
приятий к такой трансформации.

Задачи. Проанализировать современную научную литературу; изучить практические кейсы; 
обобщить выявленные закономерности; создать инструментарий диагностики.

Методология. Исследование выполнено на основе качественной методологии с применением 
дизайна множественных кейсов. Эмпирическую базу составили пять реализованных проектов 
в различных сегментах промышленности. Применены методы сравнительного и системного 
анализа, синтеза теоретических и эмпирических данных.

Результаты. Установлено, что эффективная гибридизация требует синхронных изменений 
в  четырех взаимосвязанных контурах: технологическом, инфраструктурном, управленческом 
и защитном. Раскрыты объективные противоречия: автоматизация повышает производитель-
ность, но увеличивает зависимость от устойчивости программно-аппаратных средств; интегра-
ция разнородного оборудования сохраняет функциональность, но усложняет обслуживание. 
На основе синтеза кейсов разработана четырехконтурная модель оценки готовности и инте-
гральный индекс зрелости, позволяющие диагностировать узкие места и определять приори-
теты развития.

Выводы. Предложенный методический подход переводит управление гибридной трансфор-
мацией от точечных внедрений к системной диагностике и сбалансированному развитию. 
Дальнейшие исследования целесообразно направить на количественную оценку экономи-
ческой эффективности гибридизации и верификацию модели на расширенной выборке 
предприятий.

Ключевые слова: гибридные производственные системы, адаптация промышленных предприятий, 
цифровая трансформация, кейс-стади, гибридизация производства, оценка готовности, интегральный 
индекс зрелости
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Abstract

Aim. To identify the mechanisms of adaptation of production systems to the hybrid organization 
of labor and production, as well as to develop a methodological approach to assessing enterprises’ 
readiness for such a transformation.

Objectives. To analyze contemporary scientific literature; to study practical cases; to synthesize 
the identified patterns; to create diagnostic tools.

Methods.  The study is based on a qualitative methodology employing a multiple-case design. 
The empirical basis consists of five implemented projects in various industrial segments. Methods 
of comparative and systemic analysis, as well as synthesis of theoretical and empirical data, 
were applied.

Results.  It was established that effective hybridization requires synchronous changes across 
four interconnected circuits: technological, infrastructural, managerial, and protective. Objective 
contradictions are revealed: automation increases productivity but increases dependence on the 
reliability of software and hardware; the integration of heterogeneous equipment preserves 
functionality but complicates maintenance. Based on the synthesis of cases, a four-circuit 
readiness assessment model and an integral maturity index were developed, allowing for the 
diagnosis of bottlenecks and the determination of development priorities.

Conclusion. The proposed methodological approach shifts the management of hybrid transformation 
from piecemeal implementations toward systemic diagnostics and balanced development. Further 
research should be directed toward the quantitative assessment of the economic efficiency of 
hybridization and the verification of the model on an expanded sample of enterprises.

Keywords: hybrid production systems, adaptation of industrial enterprises, digital transformation, case study, 
production hybridization, readiness assessment, integral maturity index
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Введение

Трансформация подходов к организации 
производственных процессов в течение по-
следних нескольких лет приобрела харак-
тер устойчивого тренда, обусловленного 
не столько временными адаптационными 
мерами, сколько глубинными сдвигами в 
технологическом базисе промышленности 
и структуре трудовых отношений. Актуаль-
ность настоящего исследования определена 
необходимостью осмысления механизмов, 
с помощью которых промышленные пред-
приятия выстраивают новые модели функ-
ционирования, сочетающие традиционные 
подходы с элементами цифровизации, авто-
матизации и распределенного управления.

Анализ научной литературы помогает 
выявить несколько ключевых направле-
ний, в рамках которых можно осмыслить 
проблемы гибридизации производства. 
Исследование А.  Д. Урусова, изучавшего 

влияние гибридной модели работы на эф-
фективность управления бизнес-процесса-
ми и корпоративную культуру, позволяет 
заключить [1], что успешность внедрения 
гибридного формата работы напрямую зави-
сит от готовности организации к цифровой 
трансформации и способности руководства 
адаптировать управленческие подходы к но-
вым реалиям. При этом масштаб компании 
оказывает меньшее влияние на результа-
тивность изменений, чем предполагалось 
изначально. 

Интерес представляет исследование 
Н. А. Куцевича. Он утверждает, что примене-
ние гибридных цифровых платформ в хими-
ческой промышленности рекомендуется при 
росте количества модулей, которые исполь-
зуют результаты работы микросервиса как 
источника данных для функционирования 
монолитных систем и наоборот, для постро-
ения систем контроля качества, повышения 
ресурсной, экономической и экологической 
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эффективности [2]. Одним из примеров воз-
можной реализации служит предиктивная 
система контроля выбросов загрязняющих 
веществ, построенная на основе данных авто-
матизированных систем управления техно-
логического процесса (АСУ ТП), внедрение 
которой минимизирует затраты на создание 
систем автоматического контроля.

В исследовании Е.  М. Самойловой речь 
идет о том, что системный интегрированный 
подход, как совокупность аспектов классиче-
ского системного подхода и основных прин-
ципов интеграции, помогает решить пробле-
му применения интеллектуальных техноло-
гий в системе мониторинга путем разработки 
структурно-модельного комплекса, реализу-
ющего интеграцию в единое информацион-
ное пространство и иерархическую структуру 
интегрированной АСУ предприятия, отли-
чающуюся применением интеллектуальных 
технологий, информационно-технологиче-
ской структуры интеллектуального монито-
ринга и информационно-структурной модели 
технологической системы на основе автома-
тизированных систем мониторинга (АСМ). 
Это обеспечивает непрерывное управление 
качеством продукции на этапах жизненного 
цикла, формализованное в виде модели кру-
гового цикла, что повышает эффективность 
производства [3].

Ранее в одной из публикаций нами сде-
лан вывод о том, что управление производ-
ственной деятельностью в управленческом 
учете может быть определено как процесс, 
который включает в себя координацию про-
изводственных ресурсов, являющийся запла-
нированным и контролируемым [4]. В работе 
Л. А. Стрельниковой и соавторов [5] сформу-
лированы подходы к разработке программы 
адаптации новых сотрудников в организа-
ции, рассмотрены особенности внедрения 
системы наставничества, предложены ва-
рианты автоматизации процесса адаптации 
посредством цифровых технологий.

Материалы и методы

Эмпирическую базу исследования составили 
пять реализованных проектов и устойчи-
вых отраслевых практик, подразумевающих 

различные аспекты гибридизации произ-
водственных систем: технологическую мо-
дернизацию оборудования, цифровизацию 
управления, трансформацию HR-процессов 
и обеспечение кибербезопасности в распре-
деленной среде. Источниками информации 
послужили открытые отраслевые данные, 
техническая документация предприятий, 
материалы профессиональных изданий и 
экспертные аналитические отчеты.

Теоретической основой исследования стал 
анализ научной литературы о проблемах ги-
бридизации производства, цифровой транс-
формации и управлении бизнес-процессами. 
Обработка эмпирических данных осущест-
влена с помощью методов сравнительного и 
системного анализа. Это позволило выявить 
общие закономерности и специфические ме-
ханизмы адаптации.

Результаты

В рамках проведенного исследования осу-
ществлен анализ практических подходов 
к адаптации производственных систем в 
условиях гибридной организации труда и 
производства.

Первый анализируемый кейс относит-
ся к деятельности компании ONERugged, 
производителя защищенных вычислитель-
ных устройств. Изучение представленных 
материалов показывает, что предприятием 
внедрена архитектура производства, полу-
чившая наименование Lean-Flex1. Основной 
характеристикой этой системы выступает 
ее способность эффективно обрабатывать 
заказы, независимо от их объема и степени 
кастомизации. Важным компонентом систе-
мы является интеллектуальное управление 
складскими запасами, реализованное с по-
мощью радиочастотной идентификации.

Второй рассматриваемый пример связан 
с цифровой трансформацией на угольном 
разрезе «Тугнуйский», реализованной с уча-
стием группы компаний «Цифра»2. Анализ 
данных указывает на то, что ключевым эле-
ментом преобразований стало создание так 
называемого цифрового двойника производ-
ственного цикла в целом. Данная технология 
представляет собой виртуальную модель,  

1 Интеллектуальное производство ONERugged: Lean & Гибкие решения для производства, управляемого 
рынком // ONERugged. 2025. 5 декабря. URL: https://ru.onerugged.com/onerugged-smart-manufacturing-
lean-flexible-solutions-for-market-driven-production.html (дата обращения: 15.01.2026).

2 Цифровой двойник на разрезе «Тугнуйский»: как «Цифра» убрала западное ПО и увеличила производи-
тельность на 21 % // RUБЕЖ. 2025. 21 ноября. URL: https://ru-bezh.ru/kompanii-i-ryinki/news/25/11/21/
tsifrovoy-dvoynik-na-razreze-tugnuyskiy-kak-tsifra-ubrala-zapadn (дата обращения: 15.01.2026).
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которая в режиме реального времени акку-
мулирует телеметрическую информацию с 
единиц техники, участвующих в добычных 
и транспортных работах. Наиболее показа-
тельным технологическим решением в рам-
ках этого кейса выступает внедрение робо-
тизированного бурового станка.

Третий кейс служит примером адаптации 
не на уровне создания нового производства, 
а на уровне модернизации существующих 
систем автоматизации, в условиях ограни-
чения доступа к западным технологиям и 
компонентам. Компания «Айди-Электро», 
используя оборудование Inovance, предло-
жила и реализовала подход, обозначаемый 
как «гибридная модернизация» АСУ ТП1. 
Суть подхода заключается в интеграции но-
вого оборудования от альтернативных про-
изводителей в действующую инфраструкту-
ру без необходимости проведения ее полной 
и дорогостоящей реконструкции.

Четвертый кейс смещает фокус внимания 
на управление персоналом в условиях, при 
которых часть процессов автоматизирова-
на, а сотрудники могут быть распределены 
между разными производственными пло-
щадками и административными подраз-
делениями. Объектом анализа выступил 
«Холдинг Эрсо», российский производитель 
электрооборудования, осуществивший про-
ект по цифровизации HR-функций на плат-
форме Saby2. Исследование показало, что 
внедрение предусматривает две ключевые 
области: кадровый электронный документо-
оборот (КЭДО) и рекрутинг.

Пятый кейс носит несколько иной харак-
тер, представляя собой не опыт отдельной 
компании, а обобщенный отраслевой тренд, 
охарактеризованный экспертами в области 
промышленной автоматизации, в частно-
сти специалистами Rockwell Automation3.  
Анализ свидетельствует о том, что массовый 
переход на гибридные модели привел к не-
обходимости пересмотра политик использо-
вания личных устройств на производстве.

Систематизированные данные позволяют 
провести сравнительный анализ рассмотрен-
ных кейсов по ряду параметров. В  первую 

очередь обратим внимание на различие в 
объекте приложения технологий. В  кейсах 
ONERugged и разреза «Тугнуйский» основ-
ное внимание уделено трансформации про-
изводственных мощностей и ТП. Инстру-
ментами при этом выступают адаптивные 
линии, цифровые двойники и роботизиро-
ванная техника. Кейсы «Айди-Электро» и 
«Холдинг Эрсо», напротив, фокусируются 
на инфраструктурных и управленческих 
аспектах. Пятый кейс, связанный с кибер-
безопасностью, занимает особое место, 
поскольку создает защитный контур, без 
которого полноценное функционирование 
гибридных систем, подразумевающих уда-
ленный доступ, становится невозможным.

Обсуждение

Анализ практики компании, специализи-
рующейся на выпуске защищенных вы-
числительных устройств, показывает эво-
люцию понимания гибкости. Интеграция 
систем тестирования на базе технологий 
искусственного интеллекта и интеллекту-
ального складского учета с использованием 
радиочастотной идентификации позволила 
сформировать среду, в которой решение о 
запуске изделия в производство перестает 
вступать в противоречие с необходимостью 
поддержания стабильного уровня качества. 
Принципиально иной срез проблематики 
раскрыт при анализе опыта цифровой 
трансформации горнодобывающего пред-
приятия. Создание цифрового двойника 
производственного цикла в угольном раз-
резе отражает переход от дискретного кон-
троля событий к непрерывному модели-
рованию процессов. Отдельного внимания 
заслуживает анализ подходов к адаптации 
в условиях вынужденного ограничения до-
ступа к западным технологиям и компо-
нентам. 

Фокус анализа, смещенный в направле-
нии технологических и технических аспек-
тов адаптации, не должен заслонять пробле-
мы управления человеческими ресурсами 
в условиях гибридизации. Рассмотренный 

1 Модернизация АСУ ТП: как избежать ловушек параллельного импорта и тотальной реконструкции 
c помощью оборудования Inovance? // Энергетика и промышленность России. 2025. 21 ноября. URL: 
https://eprussia.ru/com/articles/3704651.htm (дата обращения: 15.01.2026).

2 «Холдинг Эрсо» ускорил кадровый документооборот и рекрутинг с помощью Saby // TAdviser. 
URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Проект:Холдинг_Эрсо_%28Тензор:_Saby_Staff_КЭДО%29 (дата  
обращения: 15.01.2026). 

3 OT Cybersecurity in 2025: 6 Trends to Watch // Rockwell Automation. February 7. 2025. URL: https://
www.rockwellautomation.com/en-in/company/news/blogs/cybersecurity-trends-2025.html (дата обращения: 
20.01.2026).
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Таблица 1

Сравнительный анализ технологических решений в рамках адаптации производственных систем  
к гибридному формату

Table 1. Comparative analysis of technological solutions in the context of adapting production systems 
to the hybrid format

Наименование 
объекта анализа 

(кейса)

Основное технологическое 
решение (продукт)

Функциональное назначение 
в контексте адаптации

Ключевые количественные 
и качественные эффекты

Компания ONERugged Архитектура Lean-Flex: адаптивные 
линии с  быстрой переналадкой, 
ИИ-тестирование, RFID-склад

Обеспечение гибкости 
производства для работы  
с заказами любого масштаба  
без потери качества

Сокращение времени переналадки  
на 68  % относительно среднерыночного; 
ускорение вывода продуктов на рынок 
на 40  % 

Разрез «Тугнуйский» 
(ГК «Цифра»)

Цифровой двойник 
производственного цикла; 
роботизированный буровой станок

Повышение эффективности  
и безопасности удаленных горных 
работ через автоматизацию  
и анализ данных

Рост производительности буровых 
работ на 21  %; оптимизация 
транспортной логистики, снижение 
простоев

Компания  
«Айди-Электро» 
(Inovance)

Метод «бесшовной замены» 
компонентов АСУ ТП; интеграция 
через коммуникационные 
процессоры

Обеспечение работоспособности 
и модернизация систем 
управления в условиях 
санкционных ограничений

Экономия ресурсов и времени за счет 
отказа от полной замены оборудования 
и перепрограммирования

«Холдинг Эрсо» HR-платформа Saby (КЭДО, 
рекрутинг, корпоративная 
социальная сеть, геймификация)

Автоматизация управления 
персоналом в условиях 
территориально распределенной 
структуры

Ускорение согласования кадровых 
документов в два раза; прозрачность 
процессов подбора и адаптации

Производители (тренд 
по данным Rockwell 
Automation)

Многофакторная аутентификация; 
консолидированные центры 
мониторинга информационной 
безопасности (SOC)

Защита производственной 
инфраструктуры при расширении 
удаленного доступа к ОТ-сетям

Снижение уязвимостей, связанных  
с использованием личных устройств  
и удаленными подключениями

Источник: составлено автором.

пример внедрения цифровых инструментов 
в практику управления персоналом про-
изводственного холдинга свидетельствует 
о том, что административные процессы 
способны стать значительным тормозом в 
условиях территориально распределенной 
структуры. 

Невозможность полноценного функцио-
нирования гибридных производственных 
систем без соответствующего защитного 
контура становится очевидной при рассмо-
трении обобщенного отраслевого опыта в 
сфере промышленной кибербезопасности. 
Распространение удаленного доступа к опе-
рационным технологическим сетям, вы-
званное необходимостью взаимодействия 
распределенных команд специалистов, 
кардинально изменило ландшафт угроз. 
Сопоставление рассмотренных примеров 
позволяет перейти от их изолированного 
описания к более обобщенным выводам 
относительно характера происходящих 
изменений. Интересен тот факт, что объ-
екты приложения технологий в кейсах 
существенно различаются. В  одних слу-
чаях основное внимание уделено транс-

формации производственных мощностей 
и ТП с целью повышения их гибкости и 
производительности. В других — в фо-
кусе оказываются инфраструктурные и 
управленческие аспекты, обеспечивающие 
жизнеспособность систем автоматизации 
в изменившихся внешних условиях или 
создающие эффективную среду для управ-
ления территориально распределенными 
человеческими ресурсами. 

Проведенный анализ указывает на ряд 
противоречий и ограничений, присущих 
изложенным подходам. Высокая степень 
автоматизации и внедрение систем на ба-
зе искусственного интеллекта повышают 
производительность, но одновременно уве-
личивают зависимость производственных 
процессов от стабильности работы про-
граммно-аппаратных комплексов и каче-
ства исходных данных. Роботизация опас-
ных участков работ снижает риски для здо-
ровья персонала, но требует формирования 
новых компетенций и создает риск потери 
квалификации при длительной эксплуа-
тации автоматических режимов. Интегра-
ция оборудования разных производителей  
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в рамках гибридной модернизации помо-
гает продлить жизненный цикл систем, но 
усложняет их обслуживание и ограничива-
ет доступ к некоторым функциональным 
возможностям. 

Выявленные в процессе исследования 
противоречия между уровнем технологиче-
ского оснащения, зрелостью управленческих 
практик и состоянием систем безопасности 
свидетельствуют о необходимости перехода 
от точечных внедрений к системной оценке 
готовности предприятия. На основе синте-
зированного опыта кейсов нами предложена 
модель оценки готовности производственной 
системы к работе в гибридном формате.

Концептуальная основа методики бази-
руется на утверждении о том, что устой-
чивость гибридной системы определена 
не максимальным показателем отдельного 
элемента, а сбалансированностью разви-
тия четырех взаимосвязанных контуров: 
технологического, инфраструктурного, 
управленческого и защитного. Дисбаланс 
в любом из контуров (например, высокая 
автоматизация при низком уровне кибер-
безопасности) создает системные риски, 

нивелирующие эффективность остальных 
инвестиций.

Алгоритм оценки готовности включает в 
себя четыре этапа.

1. Диагностика текущего состояния. Про-
водят аудит по четырем контурам на основе 
ключевых индикаторов (KPI), выявленных 
в ходе анализа кейсов (например, время пе-
реналадки для технологического контура,  
доля КЭДО для управленческого).

2. Оценка зрелости. Каждому контуру 
присваивают балл зрелости (M_i) по шка-
ле от 1 до 5, где 1 соответствует исходному 
(традиционному) состоянию, а 5 — целевой 
гибридной модели, что отражено в таблице 1.

3. Расчет интегрального индекса. Агре-
гирование показателей производится по 
формуле взвешенной суммы:

 Iгибрид 
4

1
( )i ii
w M ,

где Iгибрид — интегральный индекс готов-
ности к гибридной трансформации (макси-
мальное значение, равное 5);

iw  — весовой коэффициент значимости  
i-го контура, при этом сумма всех весов 
равна единице (

4

  1
1ii

w );

Таблица 2

Критериальная шкала оценки зрелости контуров гибридной производственной системы
Table 2. Criteria scale for assessing the maturity of the circuits of a hybrid production system

Уровень 
зрелости

Технологический 
контур (оборудование 

и  процессы)

Инфраструктурный 
контур (АСУ ТП  
и интеграция)

Управленческий контур 
(HR и  коммуникации)

Защитный контур 
(кибербезопасность)

1. Начальный Жесткие автоматические 
линии, длительная 
переналадка (более часа)

Изолированные системы, 
отсутствие интеграции 
между уровнями АСУ 
ТП и  информационными 
технологиями (ИТ)

Бумажный 
документооборот, 
локальное (цеховое) 
управление персоналом

Базовая периметровая 
защита, отсутствие 
многофакторной 
аутентификации (MFA)

2. Базовый Частичная автоматизация 
отдельных операций, 
переналадка занимает 
30–60 минут

Наличие локальной 
сети, ручная настройка 
интерфейсов обмена 
данными

Внедрение элементов 
КЭДО, использование 
разрозненных каналов 
производственной связи

Антивирусная защита  
на рабочих станциях, базовый 
контроль доступа на основе 
паролей

3. Развитый Гибкие производственные 
ячейки, переналадка  
менее 30 минут, внедрение 
IoT-датчиков

Интеграция разнородных 
систем через программные 
шлюзы, частичная эмуляция 
протоколов

Единая HR-платформа, 
предоставление 
мобильного доступа 
к  корпоративным сервисам

Сегментация промышленных 
сетей (ОТ) и  корпоративных 
сетей (ИТ), централизованный 
мониторинг событий (SIEM)

4. Продвинутый Адаптивные линии 
(по принципам Lean-Flex), 
применение искусственного 
интеллекта для контроля 
качества в реальном времени

Бесшовная замена 
(«горячая») компонентов, 
использование цифровых 
двойников отдельных 
участков

Сквозная аналитика 
эффективности персонала, 
внедрение элементов 
геймификации

Наличие собственного 
центра мониторинга (SOC), 
корреляция событий  
из ИТ и  ОТ-сегментов

5. Оптимальный Полная автономность 
переналадки 
и  самооптимизация ТП

Единое информационное 
пространство (интеграция 
с  облачными АСУ), 
цифровые двойники 
производства в  целом

Управление 
распределенными 
кросс-функциональными 
командами, AI-ассистенты 
в  HR-процессах

Реализация архитектуры Zero 
Trust, применение методов 
предиктивной (проактивной) 
защиты

Источник: составлено автором.
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Рис. 1. Концептуальная модель оценки готовности к гибридной трансформации
Fig. 1. Conceptual model for assessing readiness for hybrid transformation

Источник: составлено автором.

iM  — балльная оценка зрелости i-го кон-
тура (принимает значения от 1 до 5);

i — индекс, идентифицирующий контур 
производственной системы: 1 — техноло-
гический контур, 2 — инфраструктурный, 
3 — управленческий, 4 — контур безопас-
ности (защитный).

Весовые коэффициенты  iw  не являются 
фиксированными и могут корректировать-
ся в зависимости от отраслевой специфики 
предприятия. 

На основе полученного профиля зрелости 
выявлены «узкие места» производственной 
системы. Приоритет в развитии отдан вы-
равниванию показателей: инвестиции в 
первую очередь направляют в контуры с 
наименьшим баллом iM  для предотвраще-
ния дисбаланса и обеспечения гармоничного  
роста. Взаимосвязь элементов предложен-
ной методики и потоков данных представ-
лена на рисунке 1.

Результаты проведенного исследования 
позволяют утверждать, что адаптация про-
изводственных систем к работе в гибридном 
формате представляет собой многоплановый 
процесс, предусматривающий технологиче-
ский, управленческий, кадровый и защит-
ный контуры. 

Выводы

С учетом изложенного гибридизацию 
производственных систем можно рас-
сматривать как стратегическую реакцию 
промышленных предприятий на совокуп-
ность внешних вызовов, включающих в 
себя санкционные ограничения, техноло-
гическую фрагментацию и трансформацию 
рынка труда. На  основе анализа кейсов 
установлено, что переход к гибридной мо-
дели не сводится к внедрению отдельных 
цифровых решений, а требует синхронной 
трансформации технологического, инфра-
структурного, управленческого и защит-
ного контуров производственной системы.

Выявлено, что эффективность адапта-
ции определена не максимальным разви-
тием одного из направлений, а сбаланси-
рованностью изменений во всех четырех 
контурах. Эмпирически подтверждено на-
личие объективных противоречий: авто-
матизация повышает производительность,  
но увеличивает зависимость от устой чивости 
программно-аппаратных комплексов; инте-
грация разнородного оборудования сохраня-
ет функциональность в условиях санкций, 
но усложняет обслуживание.
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Аннотация

Цель. Оценить масштабы внедрения цифровых технологий на горнодобывающих предприятиях  
России и сроки достижения максимального влияния таких технологий на снижение текущих 
затрат в отрасли.

Задачи. Выполнить анализ эффективности применения цифровых технологий на отечествен-
ных и зарубежных горнодобывающих предприятиях; выбрать целевой показатель ожидаемо-
го эффекта от использования таких технологий; выявить и адаптировать под решаемые за-
дачи модель для прогнозирования распространения цифровых технологий; подготовить ис-
ходные данные для моделирования; провести прогноз с использованием модели.

Методология. Автором применен метод экономико-математического моделирования. Моде-
лирование осуществлено с использованием логистической функции. Исходные данные  
для моделирования — это статистическая информация, существующая на момент расчета, 
опросы специалистов горных компаний и участников рынка.

Результаты. В настоящее время прослеживается долгосрочная тенденция к снижению про-
изводительности факторов производства в горнодобывающей отрасли вследствие ухудшения 
качества используемых ресурсов. Применяя цифровые технологии, предприятия снизят экс-
плуатационные издержки и смогут замедлить снижение производительности факторов про-
изводства. В статье представлен прогноз количества предприятий по добыче полезных ис-
копаемых, принявших решение об использовании цифровых технологий: облачные сервисы, 
технологии сбора, обработки и анализа больших данных, геоинформационные системы, 
интернет вещей, промышленные роботы и автоматизированные линии. Прогнозные кривые 
количества предприятий, принявших решение о применении таких технологий, представле-
ны как функции от времени. Определены точки перегиба, разделяющие кривые на участки 
с различной скоростью роста. Установлено, что все рассматриваемые технологии, кроме 
технологий больших данных, находятся на этапе медленного увеличения кумулятивного 
количества предприятий, принявших решение об использовании цифровых технологий. 
Максимум количества предприятий, использующих такие технологии, будет достигнут через 
6–13 лет. До момента, когда их применение достигнет этапа замедляющегося роста, пройдет 
около 10–17 лет, до приближения к пределу насыщения — более 20 лет.

Выводы. Выполнен прогноз срока, в течение которого цифровые нововведения смогут ча-
стично нивелировать рост затрат в результате ухудшения качества разрабатываемых за-
пасов. Такой период составляет 6–13 лет. За это время при внедрении цифровых техноло-
гий будет достигнуто прогнозируемое снижение эксплуатационных затрат. Оно поможет 
частично компенсировать рост эксплуатационных затрат в связи с ухудшением качества 
запасов и замедлить снижение производительности. Если к этому времени не появятся 
технологии, позволяющие снизить текущие эксплуатационные затраты на добычу и пере-
работку минерального сырья, спад эффективности использования производственных ресур-
сов продолжится.
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Abstract

Aim. This work aimed to assess the scale of digital technology adoption at Russian mining 
companies and the timeframe for achieving the maximum impact of such technologies on reducing 
current expenditures in the industry.

Objectives. The work seeks to analyze the effectiveness of digital technology adoption at mining 
companies in Russia and other countries; select a target indicator for the expected impact of such 
technologies; identify and adapt a model for forecasting the diffusion of digital technologies to 
the tasks being solved; prepare initial data for simulation; and conduct a forecast using the model.

Methods. We applied economic and mathematical simulation. The simulation was conducted 
using a logistic function. The initial data for the simulation included statistical information 
available at the time of calculation, surveys of mining company specialists, and market 
participants.

Results. There is currently a long-term trend toward declining productivity of production factors 
in the mining industry due to the deteriorating quality of the resources used. Companies will 
reduce operating costs and slow the decline in productivity by adopting digital technologies.  
This article presents a forecast for the number of mining companies that have decided to use 
digital technologies, namely cloud services, big data collection, processing, and analysis, geographic 
information systems, the Internet of Things, industrial robots, and automated production lines. 
The forecast curves for the number of companies adopting these technologies are presented as 
functions of time. Inflection points are identified, dividing the curves into sections with different 
growth rates. It is established that all the technologies under consideration, with the exception 
of big data, are in a phase of slow growth in the cumulative number of companies adopting digital 
technologies. The peak number of companies using these technologies will be reached in 6–13 
years. It will take approximately 10–17 years for their adoption to reach a stage of decelerating 
growth, and more than  20 years before they reach the saturation limit.

Conclusions. A forecast has been made for the period (6–13 years) during which digital innovations 
will be able to offset partially the increase in costs resulting from the deterioration of the quality 
of developed reserves. During this time, the implementation of digital technologies will achieve 
the predictable reduction in operating costs. This reduction will help partially offset the increase 
in operating costs due to the deterioration of reserve quality and slow the decline in productivity. 
If technologies that reduce current operating costs for mineral extraction and processing do not 
emerge by this time, the decline in the efficiency of production resources will continue.
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Введение

Приблизительно с 2000 г. производитель-
ность факторов производства в горнодобы-
вающей промышленности в мире значи-
тельно снизилась [1]. В настоящее время 
перед отраслью стоит задача преодолеть или 
хотя бы замедлить это снижение. Одним из 
факторов роста производительности могут 
стать инновации и технологические изме-
нения, происходящие в отрасли [2]. Особая 
роль сегодня отведена инновациям в сфере 
цифровых технологий [3]. Преимущества, 
которые открывает цифровая трансформа-
ция для повышения производительности 
в горнодобывающей отрасли, очевидны и 
широко представлены в отечественной и за-
рубежной научной литературе. Известны 
данные о том, что цифровые инновации в 
горнодобывающей отрасли помогут увели-
чить рентабельность разработки запасов1, 
сократить вредное воздействие добычи по-
лезных ископаемых на окружающую среду 
[4], повысить точность интерпретации гео-
логических данных [5; 6; 7] и оперативность 
принятия решений [8; 9; 10].

Горнодобывающее производство являет-
ся консервативным. Принципиально новые 
технологические решения появляются ред-
ко, а после внедрения в практику недро-
пользования — в течение длительного пе-
риода остаются неизмененными. Медленно 
происходит внедрение цифровых решений. 
По данным исследования2, большинство 
горнодобывающих компаний в мире нахо-
дится на стадии подготовки к внедрению 
цифровых технологий. В России в 2023  г. 
среди предприятий по добыче полезных 
ископаемых использовали технологии 
анализа больших данных 12,8  %, облач-
ные серверы  — 18,5  %, геоинформацион-
ные системы  — 18  %, цифровые платфор-
мы — 11,6  %, интернет вещей — 13,2  %, 

RFID-технологии — 15,5  %, технологии 
искусственного интеллекта — 2,1  %, про-
мышленные роботы / автоматизированные 
линии — 3,8  %3. Остальные горнодобыва-
ющие предприятия применяли цифровые 
технологии на уровне отдельных процессов.

Проблема снижения производительности 
в горнодобывающей отрасли осложнена тем, 
что необходимо компенсировать истощение 
запасов полезных ископаемых. До настоя-
щего времени современные технологические 
решения и инновации, включая цифровые, 
позволяли сдерживать снижение эффектив-
ности разработки в результате ухудшения 
состояния минерально-сырьевой базы [2]. 
Сохранится ли такая тенденция в будущем с 
учетом того, что лишь немногие среди пред-
приятий горнодобывающего комплекса, как 
показано выше, внедряют отдельные циф-
ровые решения? Если за целевое значение 
ожидаемого эффекта от внедрения цифровых 
технологий принять снижение эксплуата-
ционных затрат по всей производственной 
цепочке на 3–7  %4, то за какой период оно 
будет достигнуто? Для ответа на эти вопросы 
необходимо прогнозировать динамику рас-
пространения цифровых технологий на пред-
приятиях по добыче полезных ископаемых в 
Российской Федерации (РФ). Очевидно, что 
точный прогноз вряд ли возможен, но важно 
хотя бы представлять масштабы внедрения 
цифровых технологий и связанные с этим 
возможности влияния на затраты горнодо-
бывающих предприятий.

В экономической литературе для описа-
ния процесса распространения инновацион-
ных процессов используют логистическую 
(S-образную) кривую [11; 12; 13]. Логисти-
ческая зависимость предполагает, что система 
в своем развитии во времени проходит не-
сколько стадий. Сначала идет экспоненци-
альный рост, затем — почти линейная фаза, 
далее — замедляющийся рост и, наконец, 

1 Durrant-Whyte H., Geraghty R., Pujol F., Sellschop R. How digital innovation can improve mining 
productivity // McKinsey & Company. November. 2015. URL: https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/
Industries/Chemicals/Our%20Insights/How%20digital%20innovation%20can%20improve%20mining%20
productivity/How_digital_innovation_can_improve_mining_productivity.pdf (дата обращения: 03.02.2026).

2 At a crossroads: The connected mine evolution // Rockwell Automation. March. 2019. URL: www.literature.
rockwellautomation.com/idc/groups/literature/documents/wp/min-wp003_-en-p.pdf (дата обращения:  
03.02.2026).  

3 Абашкин В. Л., Абдрахманова Г. И., Вишневский К. О. и др. Цифровая экономика: 2025: краткий 
стат. сб. // Институт статистических исследований и экономики знаний НИУ «Высшая школа экономики».  
2025. URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/995751983.pdf?ysclid=mn2w203piu389925272 (дата 
обращения: 15.01.2026).

4 Натрусов Н., Садардинов И., Емельченков С. Цифровизация горно-металлургической отрасли России 
в  2024 году // Яков и Партнеры. 2024. Апрель. URL: https://yakov.partners/upload/iblock/67c/cjwhz65
6wjsfn0up1ze8ka8qg7uxppm8/20240423_Digital_mining.pdf (дата обращения: 03.02.2026).
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приближение к постоянному уровню или на-
сыщению. Данная зависимость непротиво-
речиво описывает динамику распростране-
ния инновационных технологий в отрасли. 
Сначала происходит медленное внедрение 
новой технологии (ресурса), выраженное в 
постепенном кумулятивном накоплении ко-
личества компаний, принимающих решение 
об использовании. Затем, по мере распростра-
нения информации о превосходстве данной 
технологии над существующими, ее эффек-
тивности, количество предприятий, внедря-
ющих ее в свою практику, резко возрастает и 
достигает пика. Происходит быстрое кумуля-
тивное накопление ресурса. Оно замедляется 
по мере увеличения количества предприятий, 
использующих данную технологию.

В рамках минерально-сырьевого комплек-
са страны или региона такая тенденция 
распространения инноваций в долгосроч-
ном периоде также должна быть сохранена.  
Поэтому для прогнозирования динамики во 
времени количества предприятий, использу-
ющих цифровую технологию, в настоящем 
исследовании применена адаптированная 
нами логистическая модель.

Теоретическая модель

Общее (кумулятивное) количество предпри-
ятий, применяющих технологию (% от обще-
го количества предприятий), как функция 
времени (P(t)) представлено уравнением:

 

0

0
( ) ,

( 1)

rt

rt

SP e
P t

S P e
 (1)

где S — максимальное количество предпри-
ятий, использующих технологию (предел 
насыщения), % от общего количества пред-
приятий;

P0 — начальное значение парамет-
ра  — количество предприятий, использу-
ющих технологию на момент времени t0,  
% от общего количества предприятий; 

r — параметр, характеризующий скорость 
внедрения технологии.

Количество предприятий, использующих 
технологию впервые (количество в год) — 
это скорость изменения общего количества 
предприятий, производная P(t) по t:
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Функция (1) показывает изменение сум-
марного количества предприятий, исполь-
зующих технологию, сопровождающееся из-
менением скорости роста, в виде S-образной 
кривой. Логистическая кривая (1) отража-
ет кумулятивное (накопленное) количество 
предприятий, использующих технологию к 
моменту времени t. С течением времени ло-
гистическая кривая приближается к уровню 
насыщения, соответствующему максималь-
но возможному количеству предприятий, 
использующих инновационную технологию. 
График годового количества предприятий, 
принимающих решение об использовании 
цифровой технологии (2), имеет колоколо-
образную форму. Особенностью логистиче-
ской кривой является существование на ней 
точек перегиба (tmax, t1, t2 и Т), разделяющих 
кривую на участки с различной скоростью 
роста: медленный, быстрый, замедляющий-
ся, приближение к пределу насыщения.

Момент времени, в который количество 
предприятий, принявших решение об ис-
пользовании технологии, достигнет мак-
симума, можно определить, приравняв к 
нулю вторую производную рассматрива емой 
функции. Пиковое значение количества 
предприятий (в год) достигается в год max :t
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Стадия медленного роста количества 
предприятий, использующих технологию 
впервые, продолжается от момента времени 
t0 до t1:
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Стадия быстрого роста количества пред-
приятий, использующих технологию впер-
вые, продолжается от момента времени t1 
до t2:
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Стадия затухающего роста прослежива-
ется от момента времени t2 до Т. 

Период, в течение которого новая тех-
нология будет применена на свыше 95  % 
предприятий от максимального значения 
(предела насыщения) (T), может быть опре-
делен следующим образом:
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где 0,05 .S
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Исходные данные для моделирования

В статье представлен прогноз количества 
предприятий по добыче полезных ископа-
емых, принявших решение об использова-
нии цифровых технологий, статистическая 
информация о которых размещена в откры-
том доступе1: облачные сервисы, техноло-
гии сбора, обработки и анализа больших 
данных, геоинформационные системы, 
интернет вещей, промышленные роботы и  
автоматизированные линии.

Значения S (предел насыщения) заданы 
исходя из результатов опроса специалистов  
более чем 120 горнодобывающих компаний. 
Эти специалисты выделили технологии,  
которые окажут наибольшее влияние на рен-
табельность, производительность и безопас-
ность в отрасли в перспективе 5–10 лет [1].  
Так, если 92,2  % опрошенных признали эф-
фективность технологии облачных сервисов 
для деятельности компании, считаем, что 
92,2 % предприятий — это максимальное ко-
личество предприятий, на которых будет при-
нято решение о внедрении такой технологии.

Начальные значения параметра P0 на мо-
мент расчета приняты из официальной ста-
тистики2. Значение параметра r (скорость 
внедрения) получено расчетным путем из 
фактических данных о распространении 
персональных компьютеров, статистические 
данные о которых известны за 20 предше-
ствующих расчетам лет.

Результаты и обсуждение

Цифровизация горнодобывающей отрас-
ли  — непрерывный длительный процесс, 
который представляет собой распростра-
нение (диффузию) новых цифровых техно-
логий на предприятия отрасли. Эффект от 
их использования проявляется не одномо-
ментно и может осуществляться в течение 
продолжительного периода. Однако в лю-
бом случае влияние цифровых технологий 
на производительность отрасли зависит от 
количества фирм, уже использующих ее.  
Моделирование позволило выделить глав-
ные этапы этого процесса и определить вре-
мя, в течение которого количество предпри-
ятий, принявших решение о применении 
технологий, достигнет максимума и окажет 
максимальное положительное влияние на 
производительность отрасли.

Построены S-образные зависимости от 
времени количества предприятий, при-
нявших решение о внедрении новых тех-
нологий, как видно на рисунке 1. Начало 
прогноза — 2023 г. Исходные данные для 
расчета и прогноз точек перегиба приведены 
в таблице 1.

Моделирование показало, что все рас-
сматриваемые технологии, кроме больших 
данных, находятся на этапе медленного уве-
личения кумулятивного количества пред-
приятий, использующих их. Количество 
предприятий, применяющих рассматрива-
емые цифровые технологии, достигнет мак-
симума через 6–13 лет (точка перегиба tmax). 
За этот период будут получены основные 
эффекты и выгоды от внедрения цифровых 
технологий на уровне отрасли. Максималь-
ное снижение издержек и влияние на произ-
водительность факторов производства также 
приходятся на этот период.

До момента, когда использование тех-
нологий достигнет этапа замедляющегося 
роста, пройдет около 10–17 лет. Это вре-
мя дальнейшего развития процесса циф-
ровизации отрасли. До приближения к 
пределу насыщения пройдет более 20 лет. 
К указанному периоду 95  % предприятий 
из таких, которые рассматривали возмож-
ность внедрения в свои процессы цифровых 
технологий, уже сделают это. Проявление 
основных эффектов и преимуществ к этому 
времени будет завершено. Действие допол-
нительных эффектов, которые вызывает ис-
пользование цифровых технологий, может 
продолжаться еще долго. В течение про-
должительного периода будут проявляться 
социальные эффекты: улучшение условий 
труда, безопасности работ и экологические 
эффекты [14; 15], эффекты от сокращения 
аварийных простоев [16] и др.

Из рассмотренных можно выделить тех-
нологию промышленных роботов. Ей не-
обходимо больше времени для внедрения 
в практику недропользования даже при 
существенно меньшем уровне насыщения. 
Прогнозируемый уровень насыщения для 
роботизированной горной техники состав-
ляет в целом 35,3 %. Это связано со специ-
фикой и сложностями применения данной 
технологии. Так, применение автономных 
самосвалов в открытых горных работах тре-
бует дополнительного обучения персонала, 
повышенного качества дорог, соблюдения 

1 Абашкин В. Л., Абдрахманова Г. И., Вишневский К. О. и др. Указ. соч.
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Рис. 1. Прогноз общего количества предприятий, применяющих цифровые технологии, 2023–2046 гг.

Fig. 1. Forecast of the total number of enterprises using digital technologies, 2023–2046

Источник: составлено автором.

Таблица 1

Исходные данные и результат расчета
Table 1. Initial data and calculation results

Показатели

Использование технологий, % от общего количества предприятий

Облачные 
сервисы

Технологии 
сбора, 

обработки 
и анализа 
больших 
данных

Геоинформационные 
системы

Интернет 
вещей

Промышленные роботы 
и  автоматизированные 

линии

Факт

2020 19 21,8 16,9 13,9 3,6

2022 20 25,6 18 13,2 3,8

Предел 
насыщения

92,2 95,7 97,4 69,8 35,3

Прогноз точек перегиба, лет

tmax 8 6 9 8 13

t1 4 2 5 4 8

t2 12 10 13 12 17

T 25 24 27 26 30

Источник: составлено автором.
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юридических требований и норм, которые 
не позволяют эксплуатировать беспилот-
ную технику в определенных условиях [17].  
Внедрение промышленных роботов пред-
ставляет собой технологически сложную 
задачу, требующую значительных инвести-
ций, вычислительных мощностей и специ-
ализированного программного обеспечения. 
Этим можно объяснить относительно мед-
ленные темпы распространения техноло-
гии в РФ, в отличие от мировой практики 
недро пользования, в которой количество 
применений автономных самосвалов вышло 
на экспоненциальный рост1.

Как показали расчеты, максимальный 
эффект в горнодобывающей отрасли от 
снижения затрат в результате внедрения 
цифровых технологий будет достигнут в 
течение 6–13 лет, в период быстрого роста 
количества предприятий, применяющих в 
деятельности технологии облачных серви-
сов, больших данных, геоинформационные 
технологии. Технологии промышленных ро-
ботов и автоматизированных линий будут 
распространяться более медленными темпа-
ми и достигнут предела насыщения значи-
тельно позднее. Полученный прогноз можно 
считать оптимистичным. Ввиду проблем,  
с которыми сталкиваются большая часть 
недропользователей при освоении цифро-
вых технологий (рост сложности решений, 
дефицит компетенций, бюрократизация 
процессов, нехватка инвестиций2), факти-
ческое количество предприятий, использу-
ющих цифровые технологии, скорее всего, 
будет меньше, а значит, слабее влияние на 
сокращение текущих затрат.

Выводы

Долгосрочная тенденция к снижению про-
изводительности капитала и трудовых ре-
сурсов, наблюдаемая на современном этапе, 
вынуждает компании искать пути сокраще-
ния затрат на добычу и переработку мине-
рального сырья. Проблема осложнена тем, 
что при решении этой задачи необходимо 
преодолеть истощение запасов полезных 
ископаемых, которое заключается в сни-
жении содержания полезного компонен-
та, увеличении коэффициентов вскрыши, 
твердости породы, более сложной минера-
логии, росте затрат на компенсацию вред-

ного воздействия на окружающую среду  
и др. Существует мнение, согласно которому 
инновации в сфере цифровых технологий 
смогут предотвратить снижение произво-
дительности горнодобывающей отрасли или 
хотя бы замедлить его. Однако уровень циф-
ровизации российских горнодобывающих 
предприятий невысок.

В большинстве компаний цифровые тех-
нологии находятся на начальной стадии 
внедрения или применяются на отдельных 
процессах. Это связано со сложностью про-
цесса горнодобывающего производства, а 
также со спецификой отрасли: каждое новое 
применение цифровой технологии требу-
ет существенных затрат на адаптацию под 
конкретные горно-геологические условия.  
Чтобы оценить влияние цифровых техноло-
гий на производительность отрасли, нужно 
хотя бы представлять масштаб их примене-
ния в долгосрочной перспективе.

Для этого построены прогнозные кривые 
масштабов применения цифровых техно-
логий, как функции от времени. Кривые 
построены в соответствии с логистической 
зависимостью, которая имеет следующую 
интерпретацию. На начальном этапе внедре-
ние инновации происходит медленно. Далее 
инновация доказывает преимущества перед 
существующими технологиями, и скорость 
ее распространения возрастает, достигает 
пика, а затем замедляется вследствие того, 
что возможности новой технологии огра-
ничены.

Установлено, что почти трехкратное повы-
шение использования технологий анализа 
больших данных, геоинформационных си-
стем, облачных сервисов в течение 6–13 лет 
приведет к снижению эксплуатационных 
затрат на добычу и переработку минераль-
ного сырья, тем самым поможет частично 
компенсировать рост эксплуатационных из-
держек в связи с ухудшением качества запа-
сов и замедлить снижение производительно-
сти. Количество предприятий, принявших 
решение использовать цифровые техноло-
гии в этот период, достигнет максимума.  
Через 10–17 лет прирост общего (куму-
лятивного) количества предприятий, при-
меняющих цифровые технологии, начнет 
замедляться, как и эффект от их использо-
вания. Через 20 лет общее количество пред-
приятий, использующих такие технологии,  

1 Натрусов Н., Садардинов И., Емельченков С. Указ. соч.
2 Там же.
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приблизится к пределу насыщения. В итоге 
возможности цифровых технологий влиять 
на издержки предприятий будут исчерпаны. 
К этому времени должны быть созданы пред-
посылки, позволяющие снизить текущие экс-
плуатационные затраты на добычу и перера-
ботку минерального сырья. В противном слу-
чае снижение эффективности использования 
производственных ресурсов продолжится.

Укрупненные оценки, представленные в 
настоящей статье, могут быть полезны для 

управления развитием минерально-сырье-
вых ресурсов и принятия стратегических 
решений. Для точного ответа на вопрос о 
возможности цифровых технологий влиять 
на производительность отрасли необходи-
мым видится сопоставление темпов роста 
затрат в результате ухудшения условий 
разработки и темпов снижения затрат с 
учетом применения цифровых технологий, 
что станет предметом дальнейших иссле-
дований.
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Информационные системы аналитической поддержки 
управления на основе многоязычной текстовой  
и речевой аналитики
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Аннотация

Цель. Разработать и обосновать воспроизводимую рамку построения информационных систем 
аналитической поддержки управления, интегрирующих многоязычную текстовую аналитику 
и технологии обработки речевых сигналов, с акцентом на их экономическую и управленче-
скую ценность.

Задачи. Определить роль текстовых и речевых коммуникаций как источника ранних управ-
ленческих сигналов; рассмотреть архитектуру объединения распознавания речи и текстовой 
аналитики в едином контуре принятия решений; охарактеризовать систему метрик  
для оценки технического качества моделей и качества управленческих решений; показать 
эффект мультимодальной интеграции, а также сформулировать требования к устойчивости, 
интерпретируемости и мониторингу дрейфа.

Методология. Исследование сочетает в себе анализ открытых данных и опубликованных 
ориентиров качества для речевых и текстовых моделей с воспроизводимым синтетическим 
мультимодальным экспериментом. В эксперименте использованы прокси-признаки (эмбед-
динги речи и текста), моделирующие управленческий сценарий риск-классификации.  
Авторы сравнивают различные стратегии интеграции модальностей (раздельную и объеди-
ненную обработку) по метрикам AUC и F1. Оценка проведена с учетом сегментации по язы-
кам и каналам коммуникации.

Результаты. Согласно авторской позиции, интеграция речевой и текстовой модальностей 
способна повышать качество управленческих решений, по сравнению с использованием одной 
модальности, если каждая из них несет комплементарную информацию. Выявлены реали-
стичные ориентиры технического качества распознавания речи, подтверждена практическая 
применимость открытых ресурсов для построения воспроизводимых прототипов управлен-
ческих систем.

Выводы. Экономическая эффективность интеграции многоязычного NLP и ASR определена 
не только точностью распознавания, но и вкладом системы в снижение управленческих  
рисков, ускорение реакции и повышение прозрачности процессов. Для устойчивого внедре-
ния необходимы стратифицированная оценка качества, мониторинг изменений данных  
во времени и встроенные механизмы интерпретации результатов.

Ключевые слова: предсказательное моделирование, социально-экономические процессы, интеллекту-
альный анализ данных, машинное обучение, временные ряды, интерпретируемость

Для цитирования: Дроздов А. А., Галиев А. Б., Дмитриев А. Н. Информационные системы аналитической 
поддержки управления на основе многоязычной текстовой и речевой аналитики // Экономика и управление. 
2026. Т.  32. № 4. С. 496–505. http://doi.org/10.35854/1998-1627-2026-4-496-505
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Abstract

Aim.  To develop and validate a reproducible framework for building information systems for 
analytical decision support that integrate multilingual textual analytics and speech signal 
processing technologies, with an emphasis on their economic and managerial value.

Objectives.  To determine the role of textual and speech communications as a source of early 
managerial signals; to examine the architecture for combining speech recognition and textual 
analytics within a unified decision-making loop; to characterize a system of metrics for assessing 
the technical quality of models and the quality of managerial decisions; to demonstrate the 
effect of multimodal integration; and to formulate requirements for robustness, interpretability, 
and drift monitoring.

Methods.  The study combines the analysis of open data and published quality benchmarks for 
speech and text models with a reproducible synthetic multimodal experiment. The experiment 
uses proxy features (speech and text embeddings) simulating a managerial risk classification 
scenario. The authors compare different strategies for modality integration (separate vs. joint 
processing) using AUC and F1 metrics. The evaluation is conducted with consideration of 
segmentation by language and communication channel.

Results.  According to the authors’ position, the integration of speech and text modalities can 
improve the quality of managerial decisions compared to using a single modality, provided that 
each modality carries complementary information. Realistic benchmarks for the technical quality 
of speech recognition are identified, and the practical applicability of open resources for building 
reproducible prototypes of managerial systems is confirmed.

Conclusion.  The economic efficiency of integrating multilingual NLP and ASR is determined 
not only by recognition accuracy but also by the system’s contribution to reducing managerial 
risks, accelerating response times, and increasing process transparency. Sustainable implementation 
requires stratified quality assessment, monitoring of data drift over time, and built-in mechanisms 
for interpreting results.

Keywords: predictive modeling, socioeconomic processes, data mining, machine learning, time series, 
interpretability

For citation: Drozdov A.A., Galiev A.B., Dmitriev A.N. Information systems for analytical decision support 
based on multilingual textual and speech analytics. Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 
2026;32(4):496-505. (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-2026-4-496-505

Введение

Информационные системы аналитической 
поддержки управления традиционно раз-
вивались вокруг структурированных ис-
точников данных, представленных в виде 
бухгалтерских и управленческих пока-
зателей, транзакций, KPI и отчетности.  
Однако цифровизация коммуникаций сдела-
ла тексты и речь самостоятельным классом 
управленческих данных, способных объ-
яснять причины изменений в метриках и 
предупреждать о рисках раньше, чем они 
проявятся в агрегированных показателях. 

Письма, чаты, регламентные документы, 
записи звонков и совещаний отражают 
не только факт проблемы, но и контекст:  
что именно произошло, на каком участке 
процесса возник сбой, как реагирует клиент 
или сотрудник, какие формулировки указы-
вают на нарушение регламента или нарас-
тающий конфликт. В экономике управления 
именно этот слой причинности превращает 
«данные» в «информацию» для принятия 
решения.

В прикладной управленческой аналитике 
ценность коммуникационных данных про-
является через ускорение цикла обратной 
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связи: сигнал, зафиксированный в обраще-
ниях или звонках, может быть выявлен и 
интерпретирован значительно раньше, чем 
его эффект станет видимым в финансовой 
отчетности. Это влияет на эффективность 
распределения ресурсов, контроль каче-
ства, управление рисками и продуктовые 
решения, особенно в клиентских сервисах и 
комплаенс-процессах. В крупных интегри-
рованных управленческих контурах зада-
ча консолидации разнородных источников, 
аналитической обработки и поддержки не-
регламентированных запросов закреплена 
в официальных описаниях информацион-
но-аналитических подсистем1. Тем самым 
коммуникационные данные становятся 
легитимной частью «управленческого на-
блюдения» наряду с традиционными фор-
мализованными показателями.

Сегодня управленческую ценность про-
дукта определяют не только качеством рас-
познавания речи, но и тем, какие функ-
ции поверх него доступны бизнесу (поиск 
сценариев, контроль соблюдения скриптов, 
выявление причин обращений, интеграции 
с CRM/BI и управленческая отчетность). 
В  исследовании по ценообразованию на 
рынке речевой аналитики показано, что при 
формировании цены фирмы ориентируются 
в большей степени на наличие дополнитель-
ных опций, чем на точность распознавания 
как на единственный критерий качества [1]. 
Для экономиста-управленца это означает, 
что «качество модели» следует измерять ин-
женерными метриками, а также вкладом 
в управленческие решения и сокращение 
потерь.

Отдельный вызов современных информа-
ционных систем аналитической поддерж-
ки управления связан с многоязычностью. 
Трансграничные цепочки поставок, между-
народные команды, миграционные сегмен-
ты клиентов и омниканальные коммуни-
кации делают многоязычную поддержку в 
большей мере нормой, чем экзотикой. Сис-
тема, устойчиво работающая на русском и 
английском языках, а также сохраняющая 
качество на смешанных регистрах и акцен-
тах, получает преимущества в наблюдае-
мости процессов и управляемости рисков.  

Поэтому в настоящей статье многоязыч-
ность рассмотрена не как вспомогательная 
функция, а как базовое требование к архи-
тектуре и оценке качества.

Цель статьи состоит в том, чтобы рас-
смотреть воспроизводимую рамку построе-
ния информационных систем аналитической 
поддержки управления, объединяющую рас-
познавание речи и многоязычную текстовую 
аналитику в едином контуре принятия ре-
шений. Для достижения этой цели мы по-
пытались раскрыть три исследовательских 
вопроса о том, как устроить управленческий 
пайплайн «речь — текст — аналитика» и 
когда целесообразна мультимодальная инте-
грация; как корректно сравнивать решения 
по метрикам распознавания и по управлен-
ческим метрикам, учитывая дрейф и сегмен-
ты; каким образом экономическая ценность 
решения зависит от функциональности и 
интерпретируемости, а также от прироста 
точности распознавания.

Материалы и методы

Исследование, основанное в том числе на 
данных, выявленных рядом отечественных 
и зарубежных авторов [2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 9], 
организовано в логике воспроизводимости, 
которая важна для академической проверки 
и практической переносимости результатов. 
В работе использована комбинация двух 
эмпирических форматов. Первый формат 
опирается на открытые ресурсы и опубли-
кованные ориентиры качества, что позво-
ляет зафиксировать реалистичные уровни 
метрик на доступных корпусах без необхо-
димости повторять вычислительно тяжелое 
обучение «с нуля». Второй формат пред-
ставлен воспроизводимым синтетическим 
экспериментом, позволяющим контролиру-
емо продемонстрировать управленческий 
эффект мультимодальной интеграции, при 
которой каждая модальность несет компле-
ментарную информацию.

В контексте данных для репликационно-
го формата использованы общедоступные 
речевые и текстовые ресурсы. Многоязыч-
ный корпус Common Voice описан как мас-
сово-многоязычная база речи, собранная  

1 Отчет о выполнении первого этапа научно-исследовательской работы для официального использо-
вания Евразийской экономической комиссией по теме «Рекомендации по взаимодействию государств  — 
членов ЕАЭС в области регулирования, развития и обеспечения безопасности критической цифро-
вой инфраструктуры с перспективой до 2025 года» (промежуточный) // Евразийская экономическая  
комиссия. 2018. URL: https://eec.eaeunion.org/upload/iblock/05e/Otchet-o-NIR-EEK-OBI-TSI.-Etap-1.
pdf?ysclid=mny90fs74n832429155 (дата обращения: 18.11.2025).
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и валидированная через краудсорсинго-
вый механизм [10], а информация об ак-
туальных релизах и доступности публику-
ется на официальных страницах проекта1.  
Для русскоязычной речи рассмотрен от-
крытый датасет Golos, представленный на 
платформе OpenSLR как крупный корпус с 
фиксируемым масштабом и инфраструкту-
рой загрузки2, его рецензируемое описание, 
при этом приведены ориентиры качества 
распознавания в терминах WER в разных 
условиях [11]. Для текстовой компоненты 
и нормализации русского языка примене-
ны НКРЯ 2.0 как современная корпусная 
платформа с расширенными возможностями 
анализа [12] и обновленными корпусами3, 
а также RusVectōrēs как инфраструктура 
русскоязычных семантических моделей и 
эмбеддингов, релевантных задачам семан-
тического поиска и прикладной аналитики4.

Методологически архитектура информа-
ционных систем аналитической поддерж-
ки управления представлена как последо-
вательность преобразований и решений.  
Речевой канал начинается с обработки аудио  
и распознавания речи (ASR), затем транс-
крипты поступают в слой многоязычной 
текстовой аналитики (NLP). Такой каскад 
служит наиболее распространенным ва-
риантом внедрения, поскольку позволяет 
использовать зрелые текстовые модели и 
обеспечивает прозрачность контроля каче-
ства. Одновременно признан тот факт, что 
каскадная схема неизбежно теряет часть 
информации, присутствующей в аудио как 
сигнале, включая просодические признаки 
и характеристики эмоциональной окраски, 
а также может страдать эффектом «распро-
странения ошибок», при котором ошибоч-
ный транскрипт ухудшает качество после-
дующей аналитики. 

Поэтому в процессе исследования допол-
нительно охарактеризована мультимодаль-
ная интеграция признаков. При указанном 
подходе текст и речь трактуются как две 
модальности, каждая из которых может со-
держать комплементарные управленческие 
сигналы. Текст чаще отражает содержание 

и тему обращения, а речь может несораз-
мерно сильнее отражать напряжение, кон-
фликтность и уровень эскалации, которые 
важны для риск-классификации и контроля 
качества. Для многоязычных управленче-
ских систем релевантны унифицированные 
мульти модальные архитектуры, при этом 
речь и текст согласуются в общем представ-
лении, как в концепции SpeechT5 [13], а 
также масштабные подходы, ориентирован-
ные на многоязычный перевод и унифика-
цию коммуникаций, включая SeamlessM4T 
[14]. Переход к мультимодальности в насто-
ящей статье рассмотрен как управленческое 
решение, оправданное не «технологической 
модой», а наличием дополнительной инфор-
мации и измеримого выигрыша в метриках 
верхнего уровня.

Протокол оценки качества отражает раз-
деление инженерных и управленческих  
метрик. Для ASR использованы WER и CER, 
поскольку они передают точность транскрип-
ции и критичны для downstream-задач [11]. 
В целях реализации управленческих задач 
поверх транскриптов и исходных текстов 
использованы метрики, связанные с клас-
сификацией и качеством решений, прежде  
всего AUC и F1 для риск-классификации и 
задач контроля сценариев, а также ROUGE 
для суммаризации, при которой система 
применена для управленческой отчетности 
[15]. Принципиально важным видится то, 
что в реальных управленческих процессах 
средние значения метрик часто маскируют 
проблемы в отдельных сегментах. Поэтому 
оценка должна быть стратифицированной 
по языкам, каналам, подразделениям и вре-
менным периодам, так как дрейф данных 
служит системным свойством коммуника-
ционных потоков.

В синтетическом мультимодальном экс-
перименте использованы прокси-признаки 
в форме эмбеддингов, имитирующих выход 
современных моделей речи и текста. Такой 
дизайн нужен для того, чтобы не смеши-
вать задачу сравнения стратегий интеграции 
модальностей с задачей обучения крупных 
моделей с нуля. В эксперименте задают  

1 Технологии, говорящие на вашем языке // Common Voice. URL: https://commonvoice.mozilla.org/ 
(дата обращения: 18.11.2025).

2 Golos (SLR114): Russian Speech Recognition Dataset // Open Speech and Language Resources (OpenSLR). 
2021. URL: https://www.openslr.org/114/ (дата обращения: 15.12.2025).

3 Обзор возможностей // Национальный корпус русского языка. URL: https://ruscorpora.ru/ (дата  
обращения: 02.11.2025).

4 Кутузов А., Кузьменко Е. RusVectōrēs: семантические модели для русского языка // RusVectōrēs. 
URL: https://rusvectores.org/ru/ (дата обращения: 14.11.2025).
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бинарную управленческую метку «высокий 
риск / высокая значимость», а затем срав-
нивают стратегии text-only и speech-only с 
интеграционными схемами раннего и позд-
него объединения. Выбор порога классифи-
кации проводят по критерию F1 как при-
ближению к практической логике баланси-
ровки пропусков и ложных срабатываний в 
риск-процессах. Главный исследовательский 
интерес — показать, что даже простая инте-
грация может давать выигрыш, если модаль-
ности несут комплементарную информацию.

Результаты

Результаты репликационного формата фик-
сируют ориентиры качества на открытых 
ресурсах и свидетельствуют о том, какие 
уровни метрик следует считать реалистич-
ными для воспроизводимых прототипов. 
В рецензируемом описании датасета Golos 
приведены параметры корпуса и ориентиры 
точности распознавания речи в терминах 
WER при определенных условиях деко-
дирования, что задает практический мас-
штаб достижимого качества на открытых 
русскоязычных данных [11]. Официальная 
карточка на OpenSLR подтверждает доступ-
ность датасета и его масштаб, важный для 
построения воспроизводимых эксперимен-
тов1. Эти ориентиры особенно значимы для 
управленческих информационных систем, 
поскольку помогают понимать, где именно 
возникает граница «инженерного качества», 
после которой главным становится качество 
решений верхнего уровня.

Многоязычный корпус Common Voice пре-
доставляет принципиальную возможность 
строить многоязычный ASR-контур на от-
крытых данных, хотя для управленческих 
доменов обычно требуется адаптация под 
реальную речь контакт-центров и перего-
воров. Для текстовой части использование 
корпусных и семантических ресурсов рус-
ского языка повышает качество нормализа-
ции, поиска и извлечения смыслов, что в 
итоге снижает шум в управленческих при-
знаках, повышает переносимость моделей 
между подразделениями [12] и каналами 
коммуникации2.

Синтетический мультимодальный экс-
перимент передает управленческий смысл 

интеграции. При раздельном использо-
вании текста и речи каждая модальность 
«видит» часть сигнала: текстовая — со-
держание и тему, речевая — дополни-
тельные прокси-признаки напряжения 
и эскалации. Интеграция модальностей  
через объединение признаков или через объ-
единение вероятностей улучшает качество 
риск-классификации по метрикам AUC и 
F1 по сравнению с использованием одной 
модальности. Этот результат следует трак-
товать не как «универсальный закон», а 
как иллюстрацию экономически важного 
механизма: дополнительная модальность 
приносит эффект, если несет независимую 
и полезную для решения информацию, а 
не просто дублирует имеющийся сигнал.

На рисунке 1 представлена схема,  
на которой показаны два взаимосвязанных 
блока результатов исследования. Первый 
блок отражает ориентиры технического 
качества, зафиксированные на открытых 
многоязычных и русскоязычных ресурсах 
распознавания речи, которые задают ре-
алистичный уровень достижимых метрик 
для воспроизводимых прототипов ASR-
контуров. Второй блок демонстрирует ре-
зультаты синтетического мультимодального 
эксперимента по риск-классификации, по-
казывающего прирост управленческих ме-
трик (AUC, F1) при интеграции текстовой 
и речевой модальностей по сравнению с их 
раздельным использованием.

Схема, представленная на рисунке 1, ви-
зуализирует переход от уровня инженер-
ного качества к уровню управленческого 
качества решений, отражает условие эко-
номической эффективности мультимодаль-
ности, в частности наличие независимой 
и комплементарной информации в каждой 
модальности.

Обсуждение

Полученные результаты подтверждают, что 
в информационных системах аналитической 
поддержки управления важна двухуровне-
вая логика оценки. Инженерные метри-
ки, такие как WER и CER, определяют 
качество преобразования речи в текст и 
задают базовый уровень надежности вход-
ных данных. Однако конечная ценность  

1 Golos (SLR114): Russian Speech Recognition Dataset // Open Speech and Language Resources (OpenSLR). 
2021. URL: https://www.openslr.org/114/ (дата обращения: 15.12.2025).

2 Обзор возможностей // Национальный корпус русского языка. URL: https://ruscorpora.ru/ (дата  
обращения: 02.11.2025); Кутузов А., Кузьменко Е. Указ. соч.
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Рис. 1. Репликационные ориентиры качества и эффект мультимодальной интеграции
Fig. 1. Replication quality benchmarks and the effect of multimodal integration

Источник: составлено авторами.

для управленца обусловлена метриками 
верхнего уровня, связанными с управленче-
скими решениями: насколько точно система 
выделяет рискованные случаи, насколько 
надежно выявляет нарушения сценариев, 
как стабильно формирует краткие резюме 
и отчеты. Экономическая интерпретация 
этих метрик должна быть выполнена через 
стоимость ошибок, поскольку ложные про-
пуски в риск-процессах могут приводить 
к несоразмерным потерям по сравнению 
с умеренным ростом нагрузки от ложных 
срабатываний.

С этой точки зрения особенно значим вы-
вод о том, что рыночная ценность реше-
ний речевой аналитики может зависеть от 
функциональности сильнее, чем от точности 
распознавания. Эмпирический результат ис-
следования по ценообразованию на рын-
ке речевой аналитики прямо указывает на 
роль «опций» и дополнительных функций 
в формировании цены и привлекательности 
продукта [1]. Для экономиста-управленца 
это означает, что инвестиционное решение 
о внедрении должно оценивать не только 
прирост WER, но и то, какие управленче-
ские контуры будут закрыты: комплаенс-
контроль, мониторинг качества сервиса, 
аналитика причин обращений, интеграция 
с CRM и управленческой отчетностью.

Многоязычность усиливает и потенциал 
эффекта, и риски внедрения. Сегментные 
провалы качества — по языкам, акцентам 
и каналам — могут разрушать доверие к 
системе, создавать управленческие и ре-
путационные риски. Современные обзоры 
по качеству многоязычных речевых дата-
сетов свидетельствуют о том, что перекосы 
данных и неоднородность разметки — си-
стемная проблема, которую нельзя компен-
сировать одной «средней метрикой» [16]. 
В управленческой практике это требует по-
стоянного мониторинга качества на срезах 
и регламентов обновления моделей.

Отдельным блоком следует рассматривать 
вопросы приватности и организационного 
управления рисками. Речевые данные могут 
содержать персональные сведения и встраи-
ваться в процессы, затрагивающие клиентов 
и сотрудников, что требует строгих политик 
доступа, хранения, маскирования и аудита. 
Рискориентированный подход к управлению 
ИИ-системами на жизненном цикле, вклю-
чающий в себя надежность, управляемость 
и ответственность, систематизирован в  
AI RMF [17], и он полезен как универсаль-
ная рамка для построения внутренней «мо-
дели управления моделью» в организациях.

Вместе с тем в исследовании находят от-
ражение опубликованные ориентиры каче-
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ства на открытых данных без полного пере-
обучения крупных моделей в кейсе репли-
кации, поскольку воспроизведение таких 
пайплайнов требует значительных вычис-
лительных ресурсов и полного совпадения 
параметров обучения [10; 11]. Синтетиче-
ский эксперимент опирается на эмбеддин-
ги как прокси-признаки и демонстрирует 
эффект интеграции модальностей, но не 
заменяет end-to-end сравнение архитектур 
на «сыром» аудио в конкретном домене. 
Экономическая оценка эффекта приведена 
в логике управленческой интерпретации, 
однако расчет ROI/TCO для конкретной ор-
ганизации требует учета инфраструктурных 
затрат, интеграций и комплаенс-процедур.

Выводы

Интеграция многоязычной текстовой анали-
тики и технологий обработки речевых сигна-
лов в информационные системы аналитиче-
ской поддержки управления экономически 
оправдана в организациях с интенсивными 
коммуникационными потоками и повышен-
ной чувствительностью к операционным и 
репутационным рискам. Коммуникацион-
ные данные помогают выявлять причины 
отклонений и сигналы эскалации до того, 
как они проявятся в агрегированных пока-
зателях, тем самым повышая скорость ре-
акции и качество управленческих решений.

Экономическая ценность таких решений 
определена не только точностью распозна-
вания речи, но и функциональностью ана-

литического слоя, глубиной интеграции с 
управленческими контурами и интерпре-
тируемостью результатов. Исследования 
рынка речевой аналитики показывают, что 
рыночная стоимость продукта во многом 
зависит от набора управленческих опций,  
а не исключительно от показателя WER. 
Следовательно, инженерные метрики слу-
жат лишь базовым уровнем оценки, а клю-
чевой эффект формируется на уровне управ-
ленческих метрик и бизнес-результатов.

Открытые ресурсы, такие как Common 
Voice и Golos, обеспечивают основу для 
построения воспроизводимых многоязыч-
ных ASR-контуров и сопоставления каче-
ства по проверяемым ориентирам [18]1. 
Корпусные и семантические инструменты 
русского языка поддерживают нормализа-
цию и семантический анализ текстов, что 
повышает устойчивость аналитических ре-
шений. Мультимодальная интеграция речи 
и текста усиливает управленческий эффект 
в случаях, если модальности несут компле-
ментарные сигналы, что подтверждается 
результатами эксперимента по метрикам 
AUC и F1.

Для устойчивого внедрения необходимы 
стратифицированная оценка качества, мо-
ниторинг дрейфа и встроенные механизмы 
управления рисками на жизненном цикле 
ИИ-систем [17]. В этих условиях интегра-
ция многоязычного NLP и ASR становится 
не просто технологическим расширением, 
а стратегическим элементом современной 
управленческой инфраструктуры.

1 Golos (SLR114): Russian Speech Recognition Dataset // Open Speech and Language Resources (OpenSLR). 
2021. URL: https://www.openslr.org/114/ (дата обращения: 15.12.2025); Технологии, говорящие на вашем 
языке // Common Voice. URL: https://commonvoice.mozilla.org/ (дата обращения: 18.11.2025).
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Аннотация

Цель. Сформировать воспроизводимую методологию предсказательного моделирования со-
циально-экономических процессов на основе интеллектуального анализа данных, пригодную 
для академических исследований и практического внедрения в контуры управления.

Задачи. Обосновать переход от «узких» эконометрических спецификаций к гибридным схе-
мам, сочетающим эконометрику, регуляризацию и методы машинного обучения / глубокого 
обучения; охарактеризовать протокол построения прогностического конвейера для временных 
рядов с учетом ограничений реальных данных; задать правила корректного сравнения мо-
делей на временной оси и предотвращения утечек данных; раскрыть роль интерпретируемо-
сти и мониторинга устойчивости для социально-экономических приложений; показать мето-
дологию на репликациях прогнозирования инфляции.

Методология. Исследование построено как воспроизводимый modeling pipeline: согласование 
частот и календаря, предобработка и инженерия признаков (лаги, разности, агрегаты),  
обучение и настройка моделей (классические временные ряды, регуляризованные регрессии, 
деревья и ансамбли, нейросети), time-aware валидация (pseudo-out-of-sample, rolling/expanding 
windows), оценка качества (MAE, RMSE), интерпретация результатов (SHAP/LIME), а также 
процедуры мониторинга деградации и дрейфа.

Результаты. Показано, что качество прогнозов определено не только выбором алгоритма, но 
и информационным пространством факторов и корректностью протокола оценки. В поста-
новках data-rich современные ML/DL-модели способны давать существенное снижение оши-
бок на коротких горизонтах. Однако эффект неоднороден по горизонтам и конфигурациям, 
а отдельные ансамблевые модели могут не превосходить простые бенчмарки без строгой 
настройки и проверки. Методы динамического усреднения/выбора моделей демонстрируют 
преимущества точечно и не гарантируют систематического доминирования.

Выводы. Предсказательное моделирование социально-экономических процессов требует стро-
гого воспроизводимого протокола: временно-корректной валидации, контроля утечек, сопо-
ставимых метрик и обязательной интерпретируемости. Выигрыш современных методов яв-
ляется режимно-зависимым и должен подтверждаться псевдовыборочным тестированием  
и стресс-проверками; внедрение моделей должно сопровождаться мониторингом устойчивости 
и управлением рисками применения.

Ключевые слова: предсказательное моделирование, социально-экономические процессы, интеллекту-
альный анализ данных, машинное обучение, временные ряды, интерпретируемость
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Abstract
Aim. This study aimed to develop a reproducible methodology for predictive modeling of 
socioeconomic processes based on data mining, which is suitable for academic research and 
practical implementation within management frameworks.

Objectives. To justify the transition from narrow econometric specifications to hybrid schemes 
combining econometrics, regularization, and machine learning/deep learning methods; to 
characterize a protocol for constructing a predictive pipeline for time series given real-world 
data constraints; to establish rules for the correct comparison of models along the temporal 
axis and for preventing data leakage; and to elucidate the role of interpretability and stability 
monitoring for socioeconomic applications; to demonstrate the methodology using replicable 
inflation forecasting examples.

Methods. The study is structured as a reproducible modeling pipeline: frequency and calendar 
alignment, preprocessing and feature engineering (lags, differences, aggregates), model training 
and tuning (classical time series models, regularized regressions, trees and ensembles, neural 
networks), time-aware validation (pseudo-out-of-sample, rolling/expanding windows), quality 
assessment (MAE, RMSE), result interpretation (SHAP/LIME), as well as procedures for 
monitoring degradation and drift.

Results. Forecast quality is determined not only by the choice of algorithm but also by the 
informational space of predictors and the correctness of the evaluation protocol. In data-rich 
settings, modern ML/DL models can achieve substantial error reduction over short horizons. 
However, the effect is heterogeneous across horizons and configurations, and some ensemble 
models may not outperform simple benchmarks without rigorous tuning and validation. Dynamic 
model averaging/model selection methods demonstrate advantages in certain cases but do not 
guarantee systematic dominance.

Conclusion. Predictive modeling of socioeconomic processes requires a strict reproducible protocol: 
time-correct validation, leakage control, comparable metrics, and mandatory interpretability. 
The gains from modern methods are regime-dependent and must be confirmed through pseudo-
out-of-sample testing and stress testing; model implementation should be accompanied by 
stability monitoring and risk management of application.

Keywords: predictive modeling, socioeconomic processes, data mining, machine learning, time series, 
interpretability

For citation: Ignatev S.A., Buslov K.A., Tkachenko А.А. Predictive modeling of socioeconomic processes 
based on data mining. Ekonomika i upravlenie = Economics and  Management. 2026;32(4):506-514.  
(In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-2026-4-506-514

Введение

Социально-экономические процессы отлича-
ются сложной структурой динамики, много-
факторностью и неоднородностью источни-
ков информации. Их развитие определяется 
одновременно краткосрочными рыночными 
колебаниями, институциональными реше-
ниями, внешними шоками и долгосрочны-

ми структурными трендами. Доступность 
данных ограничена временными лагами 
публикации, пересмотрами статистики и 
различиями в методологии расчета пока-
зателей. В подобных условиях прогнозиро-
вание не может быть рассмотрено как фор-
мальная процедура подбора уравнения; оно 
представляет собой сложную инженерно-
аналитическую систему, в которой важны 
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не только модельные предпосылки, но и 
архитектура обработки данных, стратегия 
оценки качества и механизмы интерпрета-
ции результатов.

Интеллектуальный анализ данных в соци-
ально-экономическом контексте предполага-
ет системное объединение процедур сбора, 
очистки, трансформации и моделирования 
информации. В отличие от традиционного 
эконометрического подхода, сосредоточен-
ного преимущественно на спецификации 
модели, парадигма Data Mining акценти-
рует внимание на процессе извлечения за-
кономерностей из больших и разнородных 
массивов данных, что особенно актуально 
для современной цифровой экономики [1]. 
В течение последних лет происходит по-
степенный переход от «узких» эконометри-
ческих моделей к гибридным системам, со-
четающим классические методы временных 
рядов с алгоритмами машинного обучения 
и ансамблевыми подходами.

Однако эмпирические исследования по-
казывают, что устойчивое превосходство 
сложных моделей над простыми бенчмарка-
ми достигается далеко не всегда. В области  
макроэкономического прогнозирования,  
в частности при анализе инфляции, авторе-
грессионные модели нередко демонстрируют 
сопоставимое или даже лучшее качество на 
отдельных горизонтах. Это обстоятельство 
указывает на необходимость строгого мето-
дологического сравнения и осторожности в 
интерпретации преимуществ современных 
алгоритмов.

Одновременно исследования в среде  
data-rich подтверждают, что при расшире-
нии пространства факторов и корректной 
регуляризации модели машинного обучения 
способны выявлять нелинейности и сложные 
взаимодействия, что приводит к приросту 
прогностической точности. Машинное обуче-
ние рассматривают как инструмент предска-
зания, а не как альтернативу экономической 
теории или причинному анализу.

Цель настоящей статьи заключается в 
формировании методологически целост-
ной схемы предсказательного моделирова-
ния социально-экономических процессов, 
объединяющей эконометрические методы, 
алгоритмы машинного обучения, инстру-
менты интерпретируемости и процедуры 
управления рисками применения моделей.

Методология

Методология исследования построена как 
воспроизводимый аналитический конвейер 
(pipeline), направленный на прогнозирова-
ние показателя yt + h, то есть значения эко-
номического индикатора в будущем. В дан-
ном случае t — текущий момент времени, 
h — горизонт прогноза (например, 1 или 
12 месяцев вперед). Иными словами, задача 
состоит в том, чтобы по данным, доступным 
сегодня, оценить, каким будет показатель 
через определенный период.

Принципиально важно соблюдать времен-
ную структуру данных: при построении про-
гноза использовать следует только такую 
информацию, которая доступна на момент 
времени t. Это исключает «утечку данных» 
и обеспечивает корректность оценки каче-
ства модели [2; 3]. Методология апробиру-
ется на задаче прогнозирования инфляции в 
России с использованием открытых данных 
и опубликованных исследований [4; 5; 6; 7], 
а также с анализом методов динамического 
усреднения моделей (DMA/DMS) [8]. 

Работа с социально-экономическими дан-
ными начинается с согласования частот 
наблюдений и синхронизации календарей 
публикации показателей. Игнорирование 
этих аспектов может приводить к скрытым 
утечкам информации и завышению оценок 
качества. Особое внимание уделено учету 
винтажей данных и возможных пересмотров 
статистики, поскольку использование «по-
следней версии» данных [9] в историческом 
тестировании способно искусственно улуч-
шить результаты1.

Предобработка включает в себя обработку 
пропусков и выбросов. К тому же следует из-
бегать так называемого заглядывания в бу-
дущее. Все операции импутации и стандар-
тизации должны опираться исключительно 
на информацию, доступную в соответству-
ющий период. Валидность кросс-валидации 
для временных рядов обсуждается в спе-
циализированной литературе, при этом 
речь идет о необходимости использования 
псевдо выборочных схем оценки [3].

Инженерия признаков строится вокруг 
лаговых зависимостей, разностей и агреги-
рованных индикаторов, отражающих эко-
номическую инерцию и влияние внешних 
факторов. В постановке data-rich в модель 

1 Tabassi E. Artificial Intelligence Risk Management Framework (AI RMF 1.0) // National Institute  
of Standards and Technology (NIST). January 26. 2023. URL: https://www.nist.gov/publications/artificial-
intelligence-risk-management-framework-ai-rmf-10 (дата обращения: 20.12.2025).
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включаются дополнительные макроэконо-
мические и финансовые переменные, что 
позволяет учитывать более сложную струк-
туру взаимосвязей [4; 5; 10].

В исследовании сопоставлены различные 
классы моделей. Классические временные 
ряды и state-space подходы обеспечивают 
прозрачную интерпретацию динамики и 
статистическую строгость [8; 11]. Регуля-
ризованные регрессии позволяют работать 
с высокомерными пространствами призна-
ков и снижать риск переобучения [9; 12]. 
Нелинейные ансамбли, такие как случай-
ный лес и градиентный бустинг, отража-
ют высокую эффективность при работе с 
табличными данными [13; 14], а совре-
менные реализации (XGBoost, LightGBM, 
CatBoost) обеспечивают масштабируемость 
и гибкость настройки [15; 16; 17]. Нейро-
сетевые архитектуры, в том числе LSTM и 
GRU, предназначены для моделирования 
сложных временных зависимостей [4; 9].

Оценка качества осуществляется с ис-
пользованием временно-корректной страте-
гии pseudo-out-of-sample, предполагающей  
обучение модели на прошлом и тестирование 
на будущем [4; 5; 8]. Основными метриками 
выступают MAE и RMSE, а для инфляцион-

ных прогнозов применяют их модификации 
в терминах forecast error [8]. Интерпретиру-
емость результатов обеспечивается исполь-
зованием методов SHAP и LIME, позволя-
ющих оценивать вклад отдельных факторов 
в прогноз [2; 18]. Современные исследования 
в области объяснимого искусственного ин-
теллекта (далее — ИИ) [19] свидетельствуют  
о значимости вопроса прозрачности моделей 
в управленческих контекстах1.

Результаты

Анализ репликаций прогнозирования ин-
фляции показывает, что преимущество 
моделей машинного обучения перед клас-
сическими авторегрессионными подходами 
зависит от широты информационного про-
странства. В «узкой» постановке, основан-
ной преимущественно на лаговых зависимо-
стях, улучшение качества носит умеренный 
характер и может варьироваться по гори-
зонтам [5]. Сравнительный анализ средне-
квадратичной ошибки прогноза (RMSE) на 
различных горизонтах свидетельствует о 
том, что преимущество ML-моделей носит 
в основном краткосрочный характер и со-
кращается по мере увеличения горизонта 

1 Tabassi E. Op. cit.

Рис. 1. Сравнение среднеквадратичной ошибки прогноза (RMSE) инфляции для различных моделей  
(AR, ML, DMA/DMS) на горизонтах 1–12 месяцев 

Comparison of root mean square error (RMSE) of inflation forecasts for various models  
(AR, ML, DMA/DMS) over horizons of 1–12 months

Источник: составлено авторами.
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прогнозирования, как видно на рисунке 1. 
На рисунке 1 синяя линия соответствует 

авторегрессионной модели (AR), оранже-
вая  — модели машинного обучения (ML), 
зеленая — методам динамического усредне-
ния/выбора моделей (DMA/DMS). Сопостав-
ление динамики этих линий по оси гори-
зонта прогнозирования помогает визуально 
оценить изменение точности различных под-
ходов во времени.

Вместе с тем при расширении набора фак-
торов (среда data-rich) отдельные нейросете-
вые и ансамблевые модели демонстрируют 
заметное снижение ошибок на краткосроч-
ных горизонтах [4; 5]. Это свидетельствует 
о том, что нелинейные алгоритмы способны 
эффективнее использовать дополнительную 
информацию, особенно в условиях повы-
шенной неопределенности. Но методы дина-
мического усреднения моделей (DMA/DMS) 
не обеспечивают систематического домини-
рования над более простыми бенчмарками 
[8]. Их преимущества проявляются точечно, 
зависят от горизонта прогноза и структуры 
данных, что подтверждает необходимость 
строгого сравнительного анализа.

Интерпретация через SHAP показывает, 
что значимыми предикторами инфляции 
выступают лаговые значения показателя, 
глобальные ценовые индикаторы и внутрен-
ние макроэкономические факторы [5; 18]. 
Эти результаты согласуются с выводами 
о роли нелинейных взаимодействий [9] в 
макро экономическом прогнозировании1.

Обсуждение

С учетом полученных результатов становит-
ся очевидным тот факт, что эффективность 
применения методов машинного обучения 
в макроэкономическом прогнозировании 
определена не столько формальной «мощ-
ностью» алгоритма, сколько комплексом 
методологических условий, в которых его 
применяют. Ключевая роль отведена со-
четанию корректной регуляризации, по-
зволяющей контролировать переобучение 
в высокомерных пространствах признаков, 
учета нелинейных зависимостей и взаимо-
действий факторов, а также строгой проце-
дуры временно-корректной валидации [9]. 
Именно регуляризация и дисциплинирован-
ная настройка гиперпараметров обеспечи-

вают баланс между гибкостью модели и ее 
устойчивостью к шуму, а учет нелинейно-
стей помогает выявлять эффекты, не фикси-
руемые в рамках линейных спецификаций. 
Без адекватной псевдовыборочной провер-
ки (pseudo-out-of-sample) и сопоставимого 
сравнения с бенчмарками даже продвину-
тые ML-модели могут демонстрировать за-
вышенные показатели качества, обуслов-
ленные спецификой обучающей выборки, а 
не реальной способностью к обобщению [9].

Дополнительную сложность в макроэко-
номическом контексте создают структурные 
сдвиги, изменения режима политики, внеш-
ние шоки и пересмотры статистики, которые 
приводят к феномену concept drift, то есть 
изменению связи между предикторами и 
целевой переменной во времени. В таких 
условиях модель, показавшая высокое ка-
чество на историческом интервале, может 
быстро утратить прогностическую силу при 
изменении экономической среды. Поэтому 
необходимы процедуры постоянного мони-
торинга качества, диагностики деградации 
и адаптации параметров или архитектуры 
модели [20]. Это предполагает регулярную 
переоценку на основе новых данных, ис-
пользование адаптивных схем обучения 
и проведение стресс-тестов на различных 
исторических режимах. Игнорирование ди-
намической природы экономической среды 
может привести к институционально значи-
мым ошибкам прогноза, особенно в задачах 
денежно-кредитной политики и бюджетного 
планирования.

Принципиально важным считаем раз-
граничение предсказательной и причинной 
интерпретации результатов. Методы объяс-
нимого ИИ дают возможность анализиро-
вать вклад ряда признаков в формирование 
прогноза и тем самым повышают прозрач-
ность алгоритма, но они отражают лишь 
структуру зависимостей, «выученных» мо-
делью на исторических данных [12]. Такая 
интерпретация не эквивалентна установле-
нию причинно-следственных связей и не 
заменяет экономическую теорию или экс-
периментальный дизайн. Предсказательная 
значимость фактора может быть следствием 
корреляционной структуры данных, а не его 
структурной роли в экономическом меха-
низме. Поэтому использование ML-моделей 
в аналитике требует осознанного разграни-

1 United States Macroeconomic data for 1959Q1 — 2009Q3 (macrodata dataset documentation) // 
Statsmodels. URL: https://www.statsmodels.org/stable/datasets/generated/macrodata.html (дата обращения: 
19.02.2026).
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чения между задачей повышения точности 
прогноза и задачей выявления причинных 
эффектов, особенно при разработке управ-
ленческих решений [12].

В условиях практического применения 
прогнозные системы должны соответ-
ствовать принципам ответственного ИИ, 
предполагающим прозрачность, воспроиз-
водимость, документирование моделей и 
управление рисками их использования1. 
Это включает в себя внедрение механиз-
мов аудита, отслеживание смещений и не-
стабильности, анализ чувствительности ре-
зультатов к изменению входных данных и 
гиперпараметров, а также формирование 
процедур реагирования на ухудшение ка-
чества. В социально-экономической сфере,  
в которой прогнозы влияют на распреде-
ление ресурсов и стратегические решения, 
такие требования приобретают не только 
техническое, но и институциональное зна-
чение. Следовательно, эффективность ма-
шинного обучения в макроэкономике опре-
делена не только точностью, но и степенью 
встроенности моделей [9] в систему мето-
дологического контроля, интерпретации и 
управления рисками2.

Выводы

Предсказательное моделирование соци-
ально-экономических процессов на основе 
интеллектуального анализа данных требу-
ет не просто выбора «наиболее мощного» 
алгоритма, а построения целостной мето-
дологической архитектуры исследования. 
Такая архитектура должна предусматривать 
корректную временно-ориентированную 
(time-aware) валидацию, строгий контроль 
утечек информации и обязательную интер-
претируемость результатов как часть науч-
ного и прикладного протокола. В отличие 
от стандартных задач машинного обучения 
с независимыми наблюдениями, социально-
экономические ряды обладают внутренней 
зависимостью, нестационарностью и струк-
турными сдвигами, что делает применение 
случайной кросс-валидации методологи-
чески некорректным. Псевдовыборочная 
стратегия (pseudo-out-of-sample), сколь-
зящие и расширяющиеся окна обучения,  
а также четкая фиксация момента доступно-
сти информации становятся необходимыми 

условиями достоверной оценки обобщающей 
способности модели. Без соблюдения этих 
принципов даже высокоточные алгоритмы 
могут отражать иллюзорное преимущество, 
обусловленное скрытыми утечками данных 
или ретроспективной информацией, недо-
ступной в реальном времени.

Современные модели машинного и глубо-
кого обучения (ML/DL) действительно спо-
собны обеспечивать прирост точности про-
гнозов, особенно в расширенных (data-rich)  
постановках, при которых учитывают ши-
рокий спектр макроэкономических, финан-
совых и внешних факторов. Их преимуще-
ство во многом связано со способностью 
выявлять нелинейные зависимости, учи-
тывать сложные взаимодействия признаков 
и адаптироваться к высокой размерности 
предикторного пространства. Однако эмпи-
рические исследования говорят о том, что 
этот выигрыш не является универсальным: 
он проявляется преимущественно в опре-
деленных режимах экономики (например,  
в условиях повышенной волатильности или 
структурных сдвигов) и существенно зави-
сит от корректности процедуры настрой-
ки и оценки. В «узких» постановках, при 
которых динамика показателя определена 
главным образом лаговой инерцией, тради-
ционные авторегрессионные модели могут 
показывать сопоставимое качество, а иногда 
и превосходство над более сложными архи-
тектурами. Таким образом, преимущество 
ML/DL-моделей является режимно-зависи-
мым и методологически чувствительным: 
оно требует строгой дисциплины валидации, 
отбора признаков и сопоставимого сравне-
ния с базовыми бенчмарками.

Усложнение модели само по себе не слу-
жит гарантией улучшения качества прогно-
за без учета специфики данных, горизонта 
прогнозирования и характера структур-
ных зависимостей. Методы динамического  
усреднения и выбора моделей (например, 
DMA/DMS) теоретически ориентированы 
на адаптацию к изменяющейся структуре 
экономики. Однако практические резуль-
таты демонстрируют, что их преимущества 
носят точечный характер и не обеспечивают 
систематического доминирования над более 
простыми альтернативами. Это подтверж-
дает более общий вывод: сложность моде-
ли должна быть функционально оправдана 

1 Tabassi E. Op. cit.
2 Ibid.
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информационной насыщенностью данных и 
реальной необходимостью учета нелиней-
ностей. В противном случае растет риск 
переобучения, нестабильности параметров 
и ухудшения обобщающей способности на 
новых данных.

В социально-экономическом контексте 
особое значение приобретает интерпрети-
руемость моделей и мониторинг их устой-
чивости во времени. Прогнозы используют 
в управленческих решениях, бюджетном 
планировании, денежно-кредитной поли-
тике и распределении ресурсов, поэтому они 
должны быть прозрачными и поддаваться 
аудиту. Методы объяснимого ИИ, такие как 
SHAP и LIME, позволяют анализировать 
вклад отдельных факторов в формирование 
прогноза и выявлять изменения в струк-
туре значимости признаков. Но интерпре-
тируемость не сводится к визуализации 
важностей; она служит элементом инсти-

туциональной ответственности и управ-
ления рисками применения алгоритмов.  
В условиях concept drift и структурных раз-
рывов мониторинг деградации качества и 
регулярная переоценка модели становятся 
необходимыми элементами аналитической 
инфраструктуры.

Таким образом, практическая примени-
мость предсказательных систем в социаль-
но-экономической сфере обусловлена их точ-
ностью и совокупностью методологических 
требований: корректной временной валида-
цией, контролем утечек, сопоставимостью 
бенчмарков, прозрачностью интерпретации 
и механизмами адаптации к изменяющей-
ся среде. Современные ML/DL-подходы об-
ладают значительным потенциалом, но их 
эффективность раскрывается лишь в рамках 
строгой воспроизводимой процедуры и при 
осознании ограничений, связанных с режим-
ной природой экономических процессов.
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Репутация как механизм преодоления асимметрии 
информации в электронной коммерции
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Аннотация

Цель. Отразить роль репутационных механизмов в снижении асимметрии информации  
на платформах электронной коммерции, а также оценить их влияние на стимулы продавцов 
и общественное благосостояние.

Задачи. Построить теоретическую модель взаимодействия продавцов и покупателей в усло-
виях асимметрии информации; раскрыть влияние репутационного механизма на стратегии 
продавцов товаров разного качества; определить условия, при которых репутация выступает 
своего рода дисциплинирующим фактором относительно снижения асимметрии информации 
и повышает общественное благосостояние; эмпирически проверить работоспособность репу-
тационных сигналов на примере маркетплейсов.

Методология. В статье представлена двухпериодная теоретическая модель с неполной инфор-
мацией, в которой продавцы различаются по качеству продаваемых товаров. Анализ про-
веден с использованием инструментов микроэкономического моделирования. Эмпирическая 
часть основана на эконометрическом анализе данных маркетплейсов Wildberries и Ozon  
за 2025 г.

Результаты. Теоретический анализ показал, что угроза потери будущей прибыли вследствие 
ухудшения рейтинга может изменить стимулы продавцов товаров низкого качества и огра-
ничить их склонность к недобросовестному поведению. Репутационный механизм повышает 
общественное благосостояние за счет сокращения ущерба от обмана и роста доли честных 
сделок, при этом его эффект усиливается при увеличении доли продавцов товаров низкого 
качества на рынке. Эмпирические результаты подтверждают, что репутационные показатели 
связаны с объемом продаж в большинстве спецификаций. Это указывает на работоспособ-
ность рейтингов как экономически значимого сигнала о качестве даже в категориях с высо-
кой исходной асимметрией информации.

Выводы. Репутационные механизмы на платформах электронной коммерции выполняют 
двойную функцию: они служат информационным сигналом для покупателей и одновременно 
формируют систему долгосрочных стимулов для продавцов. Сочетание теоретического и эм-
пирического анализа показывает, что рейтинги способны снижать асимметрию информации 
и повышать устойчивость цифровых рынков даже в категориях с высоким исходным уровнем 
асимметрии.

Ключевые слова: асимметрия информации, электронная коммерция, репутационные механизмы,  
рейтинг, общественное благосостояние, поведение покупателей, стратегии продавцов
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Abstract

Aim. The work aimed to explore the role of reputation mechanisms in reducing information 
asymmetry on e-commerce platforms and assess their impact on seller incentives and social welfare.

Objectives. The work seeks to construct a theoretical model of interactions between sellers and 
buyers under conditions of information asymmetry; to elucidate the influence of the reputation 
mechanism on the strategies of sellers of goods of varying quality; to identify the conditions 
under which reputation acts as a disciplining factor in reducing information asymmetry and 
improves social welfare; to test empirically the effectiveness of reputation signals using 
marketplaces as an example.

Methods. This article presents a two-period theoretical model with incomplete information, 
where sellers differ in the quality of the goods they sell. The analysis was conducted using 
microeconomic modeling tools. The empirical part is based on an econometric analysis of data 
from the Wildberries and Ozon marketplaces for  2025.

Results. Theoretical analysis showed that the threat of losing future profits due to a degraded 
rating can alter the incentives of sellers of low-quality goods and limit their propensity to 
engage in dishonest behavior. The reputation mechanism improves social welfare by reducing 
the damage caused by fraud and increasing the share of honest transactions, while its effect 
increases with increase in the share of sellers of low-quality goods in the market. Empirical 
results confirm that reputational indicators are associated with sales volume in most specifications. 
This indicates the effectiveness of ratings as an economically significant signal of quality even 
in categories with high initial information asymmetry.

Conclusions. Reputation mechanisms on e-commerce platforms serve a dual function. They serve 
as an informational signal for buyers and simultaneously create a system of long-term incentives 
for sellers. The combination of theoretical and empirical analysis shows that ratings can reduce 
information asymmetry and increase the resilience of digital markets even in categories with 
high initial asymmetry.

Keywords: information asymmetry, e-commerce, reputation mechanisms, rating, public welfare, consumer 
behavior, seller strategies
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Введение

Развитие информационных технологий из-
менило способы ведения бизнеса, что по-
будило компании к переходу в цифровое 
пространство, стало основой для появления 
и распространения электронной коммер-
ции. Это, в свою очередь, открыло широ-
кие возможности и для потребителей, и 
для предпринимателей. Информационные 
технологии сокращают трансакционные 
издержки на поиск и совершение сделок, 
позволяют продавцам легко выйти на миро-
вой рынок и осуществлять обмен товарами, 
который был бы невозможен в аналогичной 
традиционной офлайн-среде. Покупатели 

могут заказывать товары из любой точки 
мира [1].

Несмотря на то, что электронная ком-
мерция принесла значительные преиму-
щества потребителям и продавцам, она 
сопровождается и рисками. Участники 
торгового процесса зачастую ограничены 
в возможностях проверки надежности 
контрагентов. Кроме того, онлайн-рынки 
функционируют в условиях неполного ре-
гулирования и контроля. Следствием этого 
может стать ситуация, в которой недобро-
совестные продавцы воспользуются сво-
им положением и скроют информацию от 
покупателей, чтобы манипулировать ими 
и направлять к достижению собственных 
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целей по получению прибыли при мини-
мальных затратах.

Все это влечет за собой проявление про-
блемы асимметрии информации, особенно 
острой в условиях, при которых покупки 
не основаны на физическом взаимодействии 
[2]. Репутационные механизмы, такие как 
системы отзывов и рейтингов, выступают 
основным сигнализирующим инструментом 
для смягчения этой проблемы. На рынках с 
несовершенной информацией они позволяют 
объяснить, как формируются стимулы чест-
ного поведения продавцов и каким образом 
покупатели преодолевают риски, связанные 
с ограниченной информированностью.

Итак, вопросы анализа и формализации 
влияния репутационного механизма плат-
формы электронной коммерции на снижение 
информационной асимметрии представляют 
в настоящее время актуальное направление 
научного исследования, что и определило 
выбор темы статьи. Современные исследова-
ния онлайн-поведения покупателей и репу-
тационных механизмов на платформах элек-
тронной коммерции сосредоточены вокруг 
нескольких взаимосвязанных направлений. 

Во-первых, актуальна проблема негатив-
ного эффекта асимметрии информации на 
рынках электронной коммерции [3]. В мо-
дели Б. Каснера [4] показано, что платфор-
мы, допуская продавцов товаров разного 
качества, сталкиваются с эффектом лимона, 
раскрытым Дж. Акерлофом [5], при котором 
товары низкого качества вытесняют товары 
высокого качества, и эффектом обфуска-
ции, при котором избыток некачественных 
продавцов снижает доверие покупателей  
и общую конкуренцию, что не всегда ве-
дет к негативным последствиям для рынка.  
Тем не менее, если платформа внедря-
ет рекомендации или систему репутации, 
эффект лимона смягчается, а общее бла-
госостояние возрастает. Подобные выводы 
развивает С.  Таделис [6], анализирующий 
процесс того, как системы рейтингов и отзы-
вов уменьшают информационные разрывы 
и формируют доверие. Российские авторы, 
такие как И. Н. Дроздов и Д. И. Истомин 
[1], Д.  П.  Заргарян [2], Н. С. Чечнева [7], 
уточняют, что в условиях маркетплейсов 
репутация служит ключевым активом, опре-
деляющим устойчивость бизнеса.

Во-вторых, часть исследований связана с 
поведением покупателей после покупки и 
эффектом разочарования. Работы В. К. Че-
на и др. [8], И. С. Мерта и др. [9], С. Фер-

нандес-Лорес и др. [10] и Цз. Люя и С. Лю 
[11] показывают, что неудовлетворенность 
результатом онлайн-покупки, вызванная не-
соответствием ожиданий и реального ка-
чества товара, порождает когнитивный и 
эмоциональный диссонанс, усиливающий 
вероятность возврата товара. Эти эффек-
ты особенно заметны при импульсивных 
покупках, информационной перегрузке и 
избыточно позитивных отзывах, формиру-
ющих завышенные ожидания. В частности, 
С. Фернандес-Лорес и др. [10] выделяют 
двойной эффект: с одной стороны, поло-
жительные отзывы усиливают намерение 
купить, с другой — повышают риск разо-
чарования и возврата при несоответствии 
продукта. Цз. Люй и С. Лю [11] дополняют 
этот вывод, показывая, что информацион-
ная перегрузка на платформах усиливает 
психологический диссонанс и склонность 
к возвратам, особенно при низкой эколо-
гической ответственности потребителей.  
При этом М. Коккодис и Т. Лаппас [12],  
Ц. Чжан и др. [13] указывают на необхо-
димость учитывать эффект манипуляции 
отзывами и характеристиками продукции,  
которые искажают истинность оценки каче-
ства товара. 

В-третьих, в ряде исследований просле-
живается влияние личностных характери-
стик и маркетинговых стимулов на импуль-
сивное потребительское поведение. В рабо-
тах С.  Ч.  Хуана и др. [14], Э. Н. Бахры и 
И.  Фачиры [15], И. Фебрилии и др. [16], 
Г. А. Куси и др. [17] и Е. Ю. Депутатовой 
[18] речь идет о том, что такие факторы, 
как давление времени, эмоции, гедонисти-
ческая мотивация и особенности интерфей-
са платформы, стимулируют импульсивные 
покупки, которые в дальнейшем повыша-
ют вероятность разочарования и неудов-
летворенности. Данные выводы пересека-
ются с идеями Л. Цю и др. [19], рассма-
тривающими информационную перегрузку 
как совокупный эмоциональный стресс.  
Их модель подтверждает, что несоответствие 
ожиданиям — это не просто побочный эф-
фект, а ключевой компонент, определяющий 
качество принятия решения и склонность 
к возврату товара. В научной литературе 
также обсуждаются вопросы репутации 
продавца, доверия и рисков в электронной 
коммерции. В публикациях А. Н. Захары 
[20], Дж. Му и Дж. З. Чжана [21], Д. Ама-
руллы [22], А.  Фебриана и М. Фадли [23],  
С. А. Шелковникова и соавторов [24], 
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Рис. 1. Механизм информационной перегрузки на цифровых платформах
Fig. 1. Information overload mechanism on digital platforms

Источник: составлено автором.

Ю. Цзя и Л. Лю [25] отражен тот факт, что 
доверие к продавцу и достоверность eWOM 
(Electronic Word of Mouth, или сарафанное 
радио) формируют основу для решения о 
покупке, а восприятие риска и прошлый 
опыт модифицируют это взаимодействие. 
Репутация действует как фильтр: снижает 
неопределенность и вероятность разочаро-
вания, увеличивает лояльность и намерение 
к повторным покупкам.

Однако на платформенных рынках избы-
ток информационных сигналов (отзывов, 
рейтингов, рекламных сообщений) порож-
дает шум, затрудняющий для покупателя 
возможность различать достоверность ис-
точников и искажающий ожидания отно-
сительно качества товара. Эти искажения 
усиливаются манипуляциями, отзывами 
и рейтингами, а также импульсивным по-
требительским поведением, при котором 
проверка качества товара минимальна. 
В  результате несоответствие ожиданий и 
реального качества вызывает разочарова-
ние, проявляющееся в негативных отзывах, 
которые впоследствии тяжело верифициро-
вать ввиду наличия искусственных отзывов 
и возможной предвзятости предыдущих по-
купателей, что вызывает снижение доверия 

к продавцу и платформе. Потеря доверия 
стимулирует избыточный поиск и попытки 
дополнительной проверки информации, что 
вновь увеличивает объем рассматриваемых 
сигналов и усиливает информационную пе-
регрузку, как видно на рисунке 1.

Обобщающий анализ выводов из опубли-
кованных исследований позволяет выделить 
ключевой пробел: в большинстве работ  
изу чены последствия информационной пе-
регрузки и разочарования после покупки 
на уровне поведения покупателей. Но эти 
последствия не интегрируются в модели 
взаимо действия продавца и покупателя.  
Настоящее исследование восполняет данный 
разрыв. С помощью введения параметра 
штрафа несоответствия ожиданиям («штра-
фа разочарования») в функцию полезности 
покупателя удалось показать влияние ре-
путационного механизма на стимулы про-
давцов к честному поведению на платформе 
и динамику общественного благосостояния. 
Таким образом, результаты исследования, 
представленные в статье, способствуют про-
движению при изучении влияния репутации 
на преодоление асимметрии информации в 
электронной коммерции в целях повышения 
общественного благосостояния.
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Материалы и методы

Поскольку покупатели не располагают пол-
ной информацией о качестве товара или 
надежности продавца до совершения сдел-
ки, а продавцы не знают предпочтений и 
вероятности повторных покупок, структура 
взаимодействия на платформе порождает 
проблемы, которые приводят к снижению 
доверия и неэффективному распределению 
ресурсов на платформе. Решением этой 
проблемы становятся репутационные ме-
ханизмы, обеспечивающие накопление и 
распространение информации о поведении 
участников. Рейтинг продавца, отзывы по-
купателей и алгоритмическое ранжирование 
товаров формируют сигналы качества, позво-
ляя покупателям корректировать ожидания, 
а продавцам — выстраивать долгосрочную 
стратегию. Наличие таких сигналов изменя-
ет структуру стимулов: краткосрочный об-
ман становится менее выгодным, поскольку 
ухудшение рейтинга снижает вероятность 
будущих продаж. В среде цифровых плат-
форм покупатель действует под влиянием 
множества сигналов: отзывов, акций, ви-
зуальных стимулов, рейтингов. Это создает 
информационную перегрузку, вследствие  
которой рациональная обработка инфор-
мации заменяется интуитивным и эмоцио-
нальным откликом. Импульсивная покупка 
становится реакцией «здесь и сейчас», при 
которой полезность формируется моменталь-
но, без учета будущих последствий. 

Поэтому в модели предполагается, что 
спрос зависит от текущей полезности, то есть 
от того, как покупатель воспринимает выгоду 
в момент принятия решения, а не от ее ожи-
даемого значения в будущем. Для  анализа 
влияния репутации на преодоление инфор-
мационной асимметрии в электронной ком-
мерции использована двухпериодная модель, 
отражающая то, как угроза будущих потерь 
от ухудшения репутации может дисциплини-
ровать продавцов в настоящее время.

Перечислим основные предпосылки:
1) в модели участвуют продавцы и по-

купатели;
2) два типа продавцов: продавцы высо-

кокачественной и низкокачественной про-
дукции. Каждый продавец реализует про-
дукцию только одной градации качества 
(высокого или низкого);

3) покупателям доступна информация о 
рейтинге продавца и цене, но не известен 
тип продавца;

4) два периода взаимодействия. В пер-
вом периоде продавец выбирает стратегию, 
то есть честное поведение или маскиров-
ку (притвориться продавцом качественной 
продукции). Во втором периоде продажи 
зависят от накопленной репутации, которая 
отражает прошлое поведение;

5) продавец совершает множество сделок 
с независимыми покупателями в каждом из 
двух периодов;

6) на рынке присутствуют товары только 
из таких двух ценовых сегментов, как вы-
сокая цена и низкая цена.

Переменные и обозначения в модели:
QH — высокое качество товара (истинный 

тип продавца);
QL — низкое качество товара;
PH — цена, по которой продается товар 

под видом высокого качества;
PL — цена товара низкого качества при 

честной продаже;
CA — издержки маскировки (сокрытия 

истинного качества);
 — снижение полезности покупателя при 

обмане (можно воспринимать как «штраф 
разочарования»);

 — коэффициент дисконтирования  
(0 <  ≤ 1);

, ,  — параметры спроса;
H — вероятность покупки во втором пе-

риоде при высоком рейтинге;
L — вероятность покупки во втором пе-

риоде при низком рейтинге;
VH, VL — полезность, получаемая покупа-

телем от высокого и низкого качества товара 
соответственно.

1. Функция полезности и функция спроса.
Если покупатель знает качество товара, 

его функция полезности ( )iU  имеет вид:

 ,   , .i i iU V P i H L  (1)

При обмане покупатель получает товар 
низкого качества, но платит высокую це-
ну, к тому же несет потери от разочаро-
вания .

Если покупатель ожидал QH, а получил QL 
(в случае обмана продавцом), его функция 
полезности ( )fakeU  примет вид:

 l .fake HU V P   (2)

Функцию суммарного спроса можно пред-
ставить следующим образом:

 , ,D P U P U        (3)

где 0 — коэффициент, отражающий базо-
вый уровень спроса; 0 — коэффициент, 
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отражающий чувствительность спроса к из-
менению цены; 0 отражает чувствитель-
ность спроса к полезности, то есть чем вы-
ше воспринимаемая полезность, тем больше 
покупателей, которые готовы к совершению 
сделки.

Параметры H и L отражают вероятность 
покупки во втором периоде в зависимости 
от рейтинга, что позволяет учесть дисци-
плинирующий эффект репутации. Спрос 
определен не только ценой и полезностью, 
но и репутацией: при хорошем (высоком) 
рейтинге вероятность покупки H выше, чем 
при плохом (низком) .L

Спрос при хорошем (высоком) рейтинге:

 2 .H
H L L LD P V P      (4)

Спрос при плохом (низком) рейтинге:

 
L
2 .L L L LD P V P     (5)

2. Стратегии продавца с низким каче-
ством товара (QL).

2.1. Маскировка (обман).
В первом периоде функция спроса при 

стратегии маскировки имеет вид:

 1 .fake
H L HD P V P    (6)

Выигрыш продавца за два периода:

 1 2 .fake L
fake H A LW P D C P D  (7)

2.2. Честность.
В первом периоде функция спроса при 

честной стратегии продавца имеет вид:

 1 .honest
L L LD P V P    (8)

Выигрыш продавца за два периода:

 1 2 .honest H
honest L LW P D P D          (9)

3. Условие стимулов честной стратегии 
продавца.

Чтобы продавцу с низким качеством 
товара (QL) было невыгодно маскировать-
ся, должно быть соблюдено соотношение:

 fake honestW W  (10)

или

 

1 2

1 2 ,

fake L
H A L

honest H
L L

P D C P D

P D P D  

(11)

или

1 1 2 2 ,fake honest L H
A H L LC P D P D P D D  (12)

где
1 1
fake honest

H LP D P D  — краткосрочная вы-
года от обмана, показывающая, насколько 
выручка в первом периоде, если продавец 

продает по высокой цене ,HP  скрывая низкое 
качество, превышает выручку при честной 
продаже по ;LP

2 2
L H

LP D D  — репутационный эффект 
будущего. Поскольку 2 2 ,L HD D  в целом скоб-
ка отрицательна.

Обман становится невыгодным, если за-
траты на маскировку AC  превышают кратко-
срочную выгоду от продажи «под видом ка-
чественного» товара с учетом ожидаемого 
падения спроса в будущем вследствие низ-
кого рейтинга ( ).H L

Обозначим М правую часть неравенства 
(12), которая отражает совокупную межвре-
менную выгоду от обмана по сравнению с 
честным поведением:

1 1 2 2 .fake honest L H
H L LM P D P D P D D

При отсутствии репутационного меха-
низма 2 2

L H
LP D D  отсутствует, а значит, 

M зависит только от 1 1 .fake honest
H LP D P D  

В свою очередь, чем больше 1 ,fake
HP D  тем 

выше М, а следовательно, обман выгоднее 
и нужны более высокие СA. При этом, чем 
выше 1 ,honest

LP D  тем ниже М, и обман стано-
вится менее выгодным. Дополнение репута-
ционного механизма 2 2

L H
LP D D  снижает 

М, делая условие отсутствия обмана более 
выполнимым.

Чтобы условие отсутствия обмана было 
легче выполнено (обман был невыгодным), 
возможно, как отражено на рисунке 2, сле-
дующее: 

а) увеличить разрыв H L  (уменьшить 
L  или увеличить H ), то есть, к примеру, 

платформа может сильнее «резать» види-
мость/доступность для продавцов с низким 
рейтингом и, соответственно, создавать 
большую видимость для продавцов с высо-
ким рейтингом. При этом снижаются веро-
ятности повторной покупки у продавцов, 
которые маскируют собственное качество, и 
увеличиваются у реализующих «честную» 
стратегию. Правая часть неравенства (12) 
становится меньше, так как возрастает 
разрыв спроса при маскировке и честно-
сти 2 2 , L HD D  а значит, и влияние репута-
ционного эффекта будущего, что приводит 
к снижению M;

б) увеличить дисконтирование «будущего 
вреда» (увеличить  для продавца), то есть  
чем дольше сохраняется и учитывается 
история рейтингов на платформе, тем вы-
ше значение будущих последствий для про-
давца. Это эквивалентно росту : продавцы 
начинают сильнее учитывать долгосрочные 
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Рис. 2. Условия для стимулирования добросовестного поведения
Fig. 2. Conditions for incentivizing honest behavior

Источник: составлено автором.

выгоды от поддержания репутации, что 
усиливает влияние репутационного меха-
низма. Увеличивается абсолютное значение 

2 2 ,L H
LP D D  что приводит к снижению M;

в) увеличить «стоимость маскировки» СA 
(регуляция/контроль), то есть платформа 
может повышать СA, удорожая поддержа-
ние ложного имиджа: например, за счет 
борьбы с накруткой отзывов, усложнения 
сокрытия негативных оценок и автомати-
ческого выявления фальшивых аккаунтов. 
Это снижает стимулы к обману и усиливает 
так называемую дисциплинирующую роль 
репутационного механизма.

Результаты и обсуждение

Для проверки наличия эффекта репутации 
рассмотрим эмпирическую иллюстрацию 
функционирования рейтинговых меха-
низмов на основе данных маркетплейсов 
Wildberries и Ozon. В модели использованы 
кросс-секционные данные о товарах из ка-
тегории электротехнической продукции за 
октябрь 2025 г., сформированные на базе 
статистики платформ. Выбор этой товарной 

группы обусловлен тем, что электротехни-
ческая продукция характеризуется высокой 
исходной асимметрией информации даже 
в офлайн-торговле: потребитель не может 
достоверно оценить качество, безопасность 
и надежность товара до момента исполь-
зования. В условиях онлайн-платформ эта 
проблема становится еще более острой, что 
делает рейтинги и репутационные сигналы 
критически важным инструментом коорди-
нации ожиданий и снижения неопределен-
ности. Для оценки применена регрессион-
ная модель с робастными стандартными 
ошибками. В целях проверки на мульти-
коллинеарность рассчитаны коэффициенты 
VIF.

Описание переменных приведено  
в таб лице 1. В качестве зависимой пере-
менной использовано количество покупок 
товара Sales. Для стандартной оценки ко-
личества продаж в качестве контрольной 
переменной используют Price. К тому же 
при торговле на рассматриваемых плат-
формах отсутствует взаимно-однозначное 
соответствие между брендом и продавцом, 
то есть товары одного бренда продаются 
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Таблица 1

Описание переменных
Table 1. Description of variables

Название переменной Описание
Sales Количество продаж товара за период

Balance Остаток товара на складе маркетплейса

Discount Размер скидки на товар, %

Price Средняя цена товара за период

Rating Средний рейтинг товара 

Pics Количество изображений в карточке товара

Days Количество дней с момента размещения товара на маркетплейсе

Category Количество категорий, к которым принадлежит товар 

Promo Количество промоакций / рекламных размещений товара в категории

Is_russia Бинарная переменная: 1 — товар российского происхождения, 0 — иначе

Is_china Бинарная переменная: 1 — товар китайского происхождения, 0 — иначе

Video Бинарная переменная: 1 — в карточке товара присутствует видео, 0 — иначе

Brand_seller Количество продавцов бренда

Источник: составлено автором.

множеством продавцов, поэтому мы также 
рассматриваем влияние этого эффекта через 
переменную Brand_seller. Не все перемен-
ные, представленные в таблице 1, исполь-
зуют во всех спецификациях моделей, что 
обусловлено особенностями данных ряда 
маркетплейсов и товарных подкатегорий. 
В моделях рассмотрена категория электро-
технической продукции, однако подкате-
гории в полной мере не совпадают между 
платформами (кроме «автоматики» и «ре-
ле»). Анализ по платформам проведен для 
сопоставимых, но не вполне идентичных 
товарных подкатегорий. Это связано с раз-
личиями в структуре ассортимента, глубине 
представленности товаров и объеме наблю-
дений на платформах Wildberries и Ozon.

Далее перейдем к обсуждению результатов 
моделирования, приведенных в таблицах 2 и 3.  
Предварительно взяты логарифмы от зави-
симой переменной и некоторых зависимых 
для сглаживания влияния. 

Результаты моделирования свидетель-
ствуют о том, что рейтинговые показате-
ли статистически значимы и устойчивы в 
большинстве спецификаций для Wildberries 
и Ozon, при контроле за ценой, видимо-
стью товара, промоактивностью и другими 
характеристиками. Однако в ряде случаев 
рейтинг не оказывает влияния или изме-
няет направление влияния, что в случае 
с устройством защиты отключения (УЗО) 
можно связать с высокими издержками не-

правильного выбора, поскольку неисправ-
ность этого оборудования влечет высокие 
риски аварийной эксплуатации. Такая же 
ситуация прослеживается применитель-
но к ценовым сигналам (цена и скидка),  
что также можно связать в ряде случаев с 
высокой стоимостью ошибки выбора. Однако 
количество промоакций, в которых участво-
вал товар, оказывает стабильное положи-
тельное влияние на спрос. При этом наличие 
товара на складах маркетплейса отражает 
стабильную положительную значимую связь 
с зависимой переменной, и можно пред-
положить, что наличие товара и скорость 
доставки, которая увеличивается, если то-
вар отгружают сразу с распределительного 
центра, служат показателями доступности,  
которые могут быть важны для покупателей 
на маркетплейсах. Влияние наличия видео 
о товаре и количества фотографий в кар-
точке также можно считать неоднозначным. 
Возможно, такие сигналы создают информа-
ционный шум при выборе нужного товара. 
Относительно количества продавцов допол-
ним, что влияние происходит разнонаправ-
ленно, в зависимости от категории, и при 
положительном влиянии этот эффект можно 
связать с повышением узнаваемости брен-
да, что приводит к росту объема продаж.  
Но увеличение количества продавцов уси-
ливает конкуренцию в пределах бренда, что 
может вызвать снижение объема спроса в 
расчете на одного продавца. 
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Таблица 2
Результаты моделирования Wildberries

Table 2. Wildberries modeling results

Переменная Полная выборка, 
Wildberries

Электрика / выключатели 
автоматические Электрика/реле Электрика / щиты 

электрические
Const 1,3447*** 

(0,1290)
1,9758*** 
(0,2820)

0,6177 
(0,3880)

2,3081*** 
(0,3510)

Log_balance 0,3645*** 
(0,0110)

0,3064*** 
(0,0180)

0,4183*** 
(0,0320)

0,4742*** 
(0,0240)

Discount 0,0006 
(0,0010)

–0,0057*** 
(0,0020)

0,0065** 
(0,0030)

–0,0072*** 
(0,0030)

Log_price –0,0980*** 
(0,0110)

–0,2165*** 
(0,0300)

0,0881** 
(0,0430)

–0,1601*** 
(0,0310)

Rating 0,1302*** 
(0.0060)

0,1718*** 
(0,0110)

0,1278*** 
(0,0190)

0,0855*** 
(0,0130)

Log_pics 0,1781*** 
(0,0250)

0,2047*** 
(0,0520)

–0,2155*** 
(0,0810)

0,1567*** 
(0,0520)

Log_days –0,0750*** 
(0,0160)

–0,0609* 
(0,0310)

–0,0813 
(0,0510)

–0,0258 
(0,0350)

Log_promo 0,2980*** 
(0,0260)

0,2144*** 
(0,0440)

0,4450*** 
(0,0810)

0,2012*** 
(0,0610)

Is_russia 0,0108 
(0,0340)

0,1228 
(0,1580)

0,2891** 
(0.1210)

–0,1064 
(0,0690)

Is_china 0,0431 
(0,0310)

–0,1641*** 
(0,0600)

0.4196*** 
(0,0980)

–0,1440* 
(0,0850)

Video 0,0575 
(0,0390)

0,2251*** 
(0,0770)

–0,0300 
(0,1000)

0,0442 
(0,0800)

Log_brand_sellers 0,0056 
(0,0090)

0,1495*** 
(0,0220)

–0,1696*** 
(0,0290)

–0,0483** 
(0,0220)

Наблюдений 4859 1482 515 901

Adj. R² 0,463 0,508 0,508 0,52

Источник: составлено автором. 
Примечание: * p < 0,10, ** p < 0,05, *** p < 0,01; робастные стандартные ошибки.

Таблица 3
Результаты моделирования Ozon

Table 3. Ozon modeling results

Переменная Полная выборка, 
Ozon

Автоматические 
выключатели

Дифференциальные 
автоматы Реле УЗО

Const 0,820*** 
(0,096)

–0,249 
(0,219)

1,303*** 
(0,437)

–0,704** 
(0,275)

0,157 
(0,545)

Log_Balance 0,355*** 
(0,007)

0,455*** 
(0,011)

0,375*** 
(0,023)

0,412*** 
(0,018)

0,416*** 
(0,025)

Log_price –0,184*** 
(0,010)

–0,147*** 
(0,023)

–0,398*** 
(0,051)

–0,038 
(0,023)

–0,192*** 
(0,059)

Rating 0,033*** 
(0,007)

–0,006 
(0,020)

0,047** 
(0,019)

0,031** 
(0,016)

–0,027 
(0,017)

Log_Days 0,036*** 
(0,009)

–0,018 
(0,017)

0,055** 
(0,027)

–0,012 
(0,024)

0,103*** 
(0,034)

Log_Categories 1,318*** 
(0,044)

2,160*** 
(0,080)

2,281*** 
(0.159)

2,333*** 
(0,112)

2,278*** 
(0,176)

Discount 0,003*** 
(0,001)

0,003*** 
(0,001)

0,001 
(0,002)

0,001 
(0,001)

0,002 
(0,002)

Log_brand_seller 0,012** 
(0,006)

0,051*** 
(0,012)

0,121*** 
(0,032)

–0,046*** 
(0,015)

–0,052 
(0,036)

Наблюдений 8786 2590 757 1292 586

Adj. R² 0,492 0,640 0,633 0,585 0,660

Источник: составлено автором. 
Примечание: * p < 0,10, ** p < 0,05, *** p < 0,01; робастные стандартные ошибки.



Н
А

У
Ч

Н
Ы

Е
 И

С
С

Л
Е

Д
О

В
А

Н
И

Я
 М

О
Л

О
Д

Ы
Х

 У
Ч

Е
Н

Ы
Х

524  Экономика и управление • 2026 • 32 (4) • 515–529

Таким образом, эмпирические результа-
ты показывают прямой эффект рейтинга 
на продажи, что подтверждает работоспо-
собность рейтингового механизма как ин-
струмента дисциплинирования стратегий 
продавцов в условиях повторяющегося вза-
имодействия.

Перейдем к обсуждению влияния репута-
ционного механизма на общественное благо-
состояние. Полезность, получаемая покупа-
телем от одной сделки у маскиру ющегося 
продавца товаров низкого качества: 

 .fake
L l HU V P     (13)

У честного продавца товаров низкого ка-
чества:

 .honest
L l LU V P     (14)

У продавца товаров высокого качества:

 . H H HU V P   (15)

Пусть издержки производства низкокаче-
ственной продукции равны ,LC  а высоко-
качественной — .HC  В этом случае прибыль 
продавца от одной соответствующей сделки 
составит:

 ,fake
L H L APR P C C   (16)

 ,honest
L L LPR P C  (17)

 ,H H HPR P C  (18)

где прибыль продавца низкого качества при 
честной стратегии — ;honest

LPR  прибыль про-
давца низкого качества при маскировке — 

;fake
LPR  прибыль продавца высокого каче-

ства  — .HPR
Выразим общественное благосостояние на 

одну сделку, то есть U + PR.
QL fake:

.l H H L A l L AV P P C C V C C  (19)

QL honest: 

 .l L L L l LV P P C V C  (20)

QH:

 . H H H H H HV P P C V C   (21)

Введем долю товаров низкого качества — .  
Тогда доля товаров высокого качества 
составит 1 – .

Общественное благосостояние без системы 
рейтинга 1W :

 

1 1 2

1 2

 

1 ,

fake L
l L A

HH HH
H H

W D D V C C

D D V C
 (22)

где 1
HHD и 2

HHD  — функции спроса на 
высококачественную продукцию в первом 
и втором периодах соответственно.

Общественное благосостояние с системой 
рейтинга 2W :

 
2 1 2

1 2

 

1 .

honest H
l L

HH HH
H H

W D D V C

D D V C
   (23)

Эффект механизма репутации на обще-
ственное благосостояние W :

2 1 1 2

1 2

1 2

1 2

1 2

1 2

1 2

1 1 2 2

 

1  

1   

   

 (

.

honest H
l L

HH HH
H H

fake L
l L A

HH HH
H H

honest H
l L

fake L
l L A

fake L
A

fakehonest H L
l L

W W W D D V C

D D V C

D D V C C

D D V C

D D V C

D D V C C

C D D

V C D D D D

(24)

Достаточные условия для 0W , учи-
тывая, что 2 2 ,L HD D  а 1 1 ,fakehonestD D  будут 
следующими:

1) > 0, то есть обман снижает полез-
ность; 

2) 0,AC  то есть обман не обходится без 
издержек маскировки;

3) ,L LV C  то есть товар низкого качества 
имеет некую ценность для общества.

Если предположить, что репутационный 
механизм еще и усиливает продажи QH,  
а значит, перераспределят спрос к высококаче-
ственным товарам, то к W  будет дополнено  
сла гаемое 2 21 ,HHrep HHnorep

H HD D V C  
что еще сильнее увеличивает прирост обще-
ственного благосостояния.

Итак, асимметрия информации создает 
возможность обмана, поскольку покупатель 
не способен различить качество товара, а 
продавец может использовать это в своих 
интересах. В отсутствие репутационного 
механизма обман приносит краткосрочную 
выгоду, но приводит к потере доверия, 
что провоцирует неблагоприятный отбор. 
При  наличии репутационного механизма, 
напротив, долгосрочная выгода от честного 
поведения превышает краткосрочные стиму-
лы к обману: система рейтингов и отзывов 
усиливает различие между продавцами высо-
кого и низкого качества, укрепляет доверие 
покупателей и способствует формированию  
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Рис. 3. Преимущества репутационного механизма
Fig. 3. Advantages of the reputation mechanism

Источник: составлено автором.

рыночного равновесия. В результате репу-
тационные сигналы могут позволить обе-
спечить рост доверия и повышение обще-
ственного благосостояния, как показано на 
рисунке 3.

Искажение репутационной информации 
посредством таких практик, как использо-
вание клик-ферм (совокупность поддельных 
аккаунтов, действующих согласованно [26]), 
предоставление денежных вознаграждений 
за положительные отзывы и механизмы 
оплаты кликов, характеризуется низкой сто-
имостью реализации и высокой скоростью 
распространения. В результате подобные 
действия формируют так называемую зо-
ну риска, при которой асимметрия инфор-
мации о репутации проявляется наиболее 
интенсивно.

Выводы

Проведенное исследование позволяет ут-
верждать, что репутационные механизмы 
способны снижать информационную асим-

метрию и повышать эффективность взаи-
модействия участников электронной ком-
мерции даже в категориях с изначально 
высокой асимметрией в традиционной оф-
лайн-торговле. Разработанная двухпериод-
ная модель показала, что угроза будущих 
потерь от ухудшения рейтинга выполняет 
дисциплинирующую роль и способна из-
менить стимулы продавца товаров низкого 
качества в настоящее время. Это подтверж-
дает, что репутация выступает не только 
сигналом для покупателей, но и фактором 
устойчивости рынка, ограничивающим 
проявления недобросовестного поведения. 
Результаты эконометрического моделиро-
вания на основе данных Wildberries и Ozon 
свидетельствуют о том, что рейтинговые по-
казатели в целом являются значимыми и 
устойчивыми факторами спроса при кон-
троле за ценовыми, промо- и логистически-
ми характеристиками товаров. В рамках 
анализа общественного благосостояния по-
казано, что внедрение репутационного ме-
ханизма увеличивает совокупные выгоды 



Н
А

У
Ч

Н
Ы

Е
 И

С
С

Л
Е

Д
О

В
А

Н
И

Я
 М

О
Л

О
Д

Ы
Х

 У
Ч

Е
Н

Ы
Х

526  Экономика и управление • 2026 • 32 (4) • 515–529

участников рынка. Этот рост достигается 
за счет двух каналов: во-первых, снижается 
общественный ущерб от обмана покупате-
лей; во-вторых, возрастает объем честных 
сделок. Кроме того, эффект репутации мас-
штабируется. В частности, чем выше до-
ля продавцов товаров низкого качества на 
рынке, тем больше прирост общественного 
благосостояния от функционирования репу-
тационной системы. Таким образом, репута-
ционные механизмы служат эффективным 
инструментом для повышения устойчивости 
электронных рынков.

Вместе с тем исследование выявило и огра-
ничения предложенной модели. На практике 
репутация формируется в долгосрочной, а 
не в ограниченной двухпериодной перспек-
тиве, что делает актуальным расширение 
анализа к многошаговым динамическим мо-
делям. Существенным фактором является и 
«шумность» сигналов: добросовестные про-
давцы могут получать негативные отзывы, 

а недобросовестные — положительные, что 
ослабляет эффект репутации. Стоит учи-
тывать и возможности манипуляции репу-
тационными системами, которые создают 
риски для платформ и подрывают доверие 
к механизмам оценки. С теоретической точ-
ки зрения модель позволяет формализовать 
условия, при которых репутационный меха-
низм эффективно снижает информационную 
асимметрию и повышает общественное бла-
госостояние. С практической точки зрения 
полученные выводы могут быть использова-
ны при проектировании систем рейтингов и 
отзывов на платформах электронной коммер-
ции, а также при выработке регуляторных 
мер, направленных на защиту потребителей 
и поддержку честной конкуренции. В целом 
прозрачные и надежные репутационные ме-
ханизмы служат одним из важнейших эле-
ментов цифровой экономики, обеспечивая 
доверие, стимулируя качество и формируя 
условия для долгосрочного роста.
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Перспективы развития российского рынка  
кредитных производных финансовых инструментов
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Аннотация

Цель. Сформулировать и обосновать направления развития российского рынка кредитных 
деривативов, а также показать их перспективы.

Задачи. На основании анализа зарубежной и российской практики, статистических данных 
о мировом рынке кредитных деривативов определить перечень потенциальных продавцов 
кредитной защиты на отечественном рынке; разработать рекомендации по развитию на нем 
торгово-расчетной и постторговой инфраструктуры; сформулировать ряд направлений по со-
вершенствованию отечественной стандартной документации применительно к сделкам с кре-
дитными деривативами.

Методология. Исследование основано на методах сравнительного анализа и синтеза научно-
го и практического экономического знания, обеспечивающих комплексное рассмотрение 
проблемы организации рынка кредитных деривативов в России. Автором также использован 
метод структурного анализа статистических данных о зарубежных рынках кредитных дери-
вативов.

Результаты. В исследовании представлен анализ текущего состояния и перспектив развития 
в России рынка кредитных деривативов. С учетом статистических данных зарубежных рын-
ков и опыта ряда стран (в частности, Бразилии) автором определены ключевые субъекты, 
способные выступать в роли потенциальных продавцов кредитной защиты на российском 
рынке: в качестве таковых для облигаций первого уровня листинга выделены системно зна-
чимые кредитные организации, обладающие развитой системой управления рисками. Для об-
лигаций второго и третьего эшелонов (в том числе выпусков малого и среднего бизнеса) 
в качестве поставщика защиты обосновано привлечение Банка корпорации малого и средне-
го предпринимательства. Выявлена необходимость и сформированы предложения по совер-
шенствованию стандартной документации НАУФОР RISDA в аспекте включения в нее по-
нятий и определений кредитного дериватива, механизма оценки премии и подходов к кон-
струированию так называемых ванильных версий инструментов данного класса. Автором 
сформулирован ряд требований по организации торгово-расчетной и постторговой инфра-
структуры рынка кредитных деривативов: необходимость внедрения института центрально-
го контрагента, выставление двусторонних маржинальных требований, установка лимитов 
на открытие позиций и непрерывная оценка финансовой устойчивости для продавцов кре-
дитной защиты. Определены потенциальные субъекты инфраструктуры: АО НКО «Нацио-
нальный клиринговый центр» (центральный контрагент) и АО НКО «Национальный рас-
четный депозитарий» (центр раскрытия информации).

Выводы. Проведенный анализ подтверждает, что, несмотря на отсутствие системных сделок 
с кредитными деривативами в России, рынок инструментов данного класса обладает значи-
тельным потенциалом для развития. Для целей формирования стабильного, ликвидного 
и  надежного рынка необходима реализация комплекса предложенных автором мер.  
Среди них — определение пула организаций, допущенных к предоставлению кредитной за-
щиты (от системно значимых банков до институтов развития предпринимательства), совер-
шенствование стандартной документации, а также развитие торгово-расчетного и постторго-
вого компонентов инфраструктуры рынка. По мнению автора, реализация предложенных  
в исследовании мер позволит не только снизить общий уровень кредитных рисков в отече-
ственной экономике, но и повысить инвестиционную привлекательность корпоративных об-
лигаций, что положительно отразится на развитии отечественного фондового рынка в целом.
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Development prospects for the Russian credit derivatives market

Ilya I. Dobritsa
Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow, Russia, iidobrica@gmail.com

Abstract

Aim. This work aimed to formulate and substantiate development trends for the Russian credit 
derivatives market and demonstrate their prospects.

Objectives. Based on an analysis of international and Russian practices and statistical data on 
the global credit derivatives market, the work seeks to identify a list of potential sellers of 
credit protection in the Russian market; develop recommendations for developing trading, 
settlement, and post-trade infrastructure; and formulate a number of areas for improving 
Russian standard documentation applicable to credit derivatives transactions.

Methods. The study is based on comparative analysis and synthesis of scientific and practical 
economic knowledge, providing a comprehensive examination of the organization of the credit 
derivatives market in Russia. The author also used a structural analysis of statistical data on 
international credit derivatives markets.

Results. The study presents an analysis of the current state and development prospects of the 
credit derivatives market in Russia. Based on statistical data from foreign markets and the 
experience of several countries (in particular, Brazil), the author identified key entities capable 
of acting as potential sellers of credit protection in the Russian market. For Level  1 bonds, 
systemically important credit institutions with well-developed risk management systems are 
selected as such entities. For second- and third-tier bonds (including small and medium-sized 
enterprise issues), the involvement of a small and medium enterprise corporation bank as a 
protection provider is justified. The need is identified and proposals are formulated for improving 
the standard documentation of National Association of Stock Market Traders RISDA in terms 
of incorporating the concepts and definitions of credit derivatives, the premium valuation 
mechanism, and approaches to constructing so-called vanilla versions of instruments in this 
class. The author formulates a number of requirements for the organization of the trading, 
settlement, and post-trade infrastructure of the credit derivatives market, namely the need to 
implement a central counterparty institution, set bilateral margin calls, set limits on opening 
positions, and assess continuously the financial stability of credit protection sellers. Potential 
infrastructure entities have been identified, namely National Clearing Center (central counterparty) 
and National Settlement Depository (information disclosure center).

Conclusions. The analysis confirms that, despite the lack of systemic transactions with credit 
derivatives in Russia, the market for this class of instruments has significant potential for 
development. In order to create a stable, liquid, and reliable market, it is necessary to implement 
a set of measures proposed by the author. These include defining a pool of organizations authorized 
to provide credit protection (from systemically significant banks to entrepreneurship development 
institutions), improving standard documentation, and developing the trading, settlement, and 
post-trade components of the market infrastructure. The author believes that implementing the 
measures proposed in the study will not only reduce the overall level of credit risk in the Russian 
economy but also increase the investment attractiveness of corporate bonds, which will positively 
impact the development of the Russian stock market as a whole.

Keywords: credit derivative, credit-default swap, credit risk, credit protection sellers, default insurance, 
central counterparty, margin requirements, default protection fund, standard documentation

For citation: Dobritsa I.I. Development prospects for the Russian credit derivatives market. Ekonomika  
i upravlenie = Economics and Management. 2026;32(4):530-543. (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-
1627-20264-530-543
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Введение

В настоящее время на российском рын-
ке корпоративного облигационного долга 
прослеживаются тенденции к учащению 
возникновения различных кредитных со-
бытий, выраженных в отказе эмитента от 
обслуживания долга в виде неплатежей по 
купонам и отсутствии возможности пога-
шения обязательств в установленную дату. 
Данный тренд может быть объяснен удер-
жанием в экономике высоких процентных 
ставок и, как следствие, высокой стоимо-
стью финансирования и рефинансирования 
долга, а также ростом интереса инвесторов 
к корпоративным облигациям, в особенно-
сти к «высокодоходному» сегменту рынка. 
Справедливым считаем утверждение о воз-
растании общего уровня кредитного риска 
в долговом сегменте российского фондового 
рынка.

Одним из наиболее эффективных подхо-
дов к хеджированию такого риска служит 
использование кредитных деривативов, 
то  есть финансовых инструментов, меха-
низм которых позволяет передать рисковую 
составляющую в базовом долговом обяза-
тельстве третьей стороне, в частности так 
называемому продавцу кредитной защиты. 
Применение этих контрактов будет способ-
ствовать сведению практически к нулю воз-
можных негативных последствий от реали-
зации кредитных событий.

Вместе с тем дополним, что в момент 
проведения настоящего исследования, за 
исключением ряда крупных точечных до-
говоров, системные сделки с кредитными 
деривативами на российском рынке фак-
тически отсутствуют.

Материалы и методы

Теоретическая база исследования основа-
на преимущественно на трудах зарубежных 
авторов. Наиболее широко тематика разви-
тия рынка кредитных деривативов, в част-
ности клиринговых систем, для этих рын-
ков раскрыта в работах Х. Рютера (2007), 
Л.  К.  Дж. Перрера (2011), Р. Брендсена 
(2020), М. Тивоник (2020, 2024), М. Фреж 
и К. Муратова-Жабо (2021), Л. Бо (2021)  
и др. Отдельно обратим внимание на труды 
российских исследователей, в частности, 

А.  Селивановского (2009, 2022), Э. Хали-
муллина (2012), Н. Кравцовой и А. Никоно-
ровой (2021), В. Антюшиной (2022), А. Но-
водворского (2023), С. Сумарюк (2025), 
А.  Клементьева (2025) и др.

Методы сравнительного анализа и синтеза 
научного и практического знания примене-
ны в исследовании для формирования пе-
речня потенциальных продавцов кредитной 
защиты, при сопоставлении стандартной до-
кументации для срочных производных сде-
лок ISDA (используемой в международной 
практике) и НАУФОР RISDA (используемой 
в российской практике) в разработке и до-
работке требований к торгово-клиринговой 
и постторговой инфраструктуре рынка кре-
дитных деривативов в России, а также изу-
чении опыта организации рынка кредитных 
деривативов в Бразилии с целью его про-
ецирования на отечественную экономику.

Результаты и обсуждение

Для целей формирования перечня пер-
спективных участников российского рынка 
кредитных деривативов нами рассмотрены 
зарубежный опыт и статистика. Так, на за-
рубежных финансовых рынках кредитные 
деривативы представляют собой распростра-
ненный и эффективный инструмент для хед-
жирования риска контрагента и осуществле-
ния торговых операций (распределение по 
данным целям между участниками торгов 
приблизительно равное [1]).

В качестве основного провайдера инфор-
мации о сделках с кредитными дериватива-
ми на мировых финансовых рынках высту-
пает Банк международных расчетов (англ. 
Bank of International Settlements, BIS). 
Данные банк агрегирует и публикует раз 
в полгода: они содержат в себе информацию 
о сделках с биржевыми и внебиржевыми 
кредитными деривативами. Поставщиками 
данных служат более 330 участников рынка 
из 12 подотчетных BIS и 30 дополнитель-
ных юрисдикций, в том числе своп-дилеры, 
коммерческие и инвестиционные банки, ин-
вестиционные фонды и т. д. Информация 
раскрывается в основном по CDS, поскольку 
сделки с другими типами кредитных дери-
вативов носят менее массовый характер1.

На рисунках 1 и 2 представлены данные о 
номинальных приобретенных и проданных  

1 OTC derivatives statistics // BIS Data Portal. URL: https://data.bis.org/topics/OTC_DER (дата  
обращения: 15.02.2026).
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Рис. 1. Номинальные объемы купленных CDS, млн долл.
Fig. 1. Notional volumes of purchased CDS, $ million

Источник: составлено автором на основе данных BIS. См.: OTC derivatives statistics // BIS Data Portal. URL: https://data.bis.org/topics/
OTC_DER (дата обращения: 15.02.2026).

Рис. 2. Номинальные объемы проданных CDS, млн долл.
Fig. 2. Notional volumes of sold CDS, $ million

Источник: составлено автором на основе данных BIS. См.: OTC derivatives statistics // BIS Data Portal. URL: https://data.bis.org/topics/
OTC_DER (дата обращения: 15.02.2026).
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объемах CDS. Гранулярность данных по-
лугодовая, период обзора — с 31 декабря 
2015 г. по 31 декабря 2024 г. Данные на 
диаграммах декомпозированы относительно 
участников торгов, при этом приобретенный 
CDS подразумевает под собой получение 
кредитной защиты, а проданный — наобо-
рот, ее предоставление.

Наиболее существенную долю среди 
участников рынка CDS занимают централь-
ные контрагенты, так называемые прочие 
финансовые институты, а также неотчи-
тывающиеся дилеры. Определения этих 
терминов раскрыты BIS в Рекомендациях 
по отчетности1. К прочим финансовым ин-
ститутам отнесены финансовые учрежде-
ния, являющиеся конечными пользовате-
лями финансовых услуг, а именно фонды 
(пенсионные, взаимные, инвестиционные) 
и небанковские финансовые организации 
(общества), в том числе лизинговые, стро-
ительные и др. Неотчитывающиеся диле-
ры — это коммерческие и инвестиционные 
банки, расположенные в 30 неподотчетных 
BIS юрисдикциях, преимущественно в стра-
нах и регионах с развивающимся рынком, 
например государствах Азиатско-Тихо- 
океанского региона и Латинской Америки. 
Как видно на рисунках 1 и 2, доля таких 
юрисдикций в общем объеме сделок с CDS 
возросла практически вдвое. Наибольшая 
доля сделок с CDS приходится на Бразилию 
и Китайскую Народную Республику.

Наибольший интерес представляет бра-
зильский кейс, поскольку финансовый рынок 
этой страны похож на российский по соста-
ву участников и инфраструктуре: оба рынка 
основаны на «банковской» модели, на обоих 
рынках в течение последних пяти-десяти лет 
активно используют сложные финансовые ин-
струменты. Кроме того, за последние 20 лет 
коммерческие банки Бразилии интенсивно 
наращивают объемы операций с CDS.

Хронология развития бразильского рынка 
кредитных деривативов подробно освещена в 
исследовании Х. Рютера [2]. «Авторизация» 
транзакций с инструментами, являющими-
ся кредитными деривативами, осуществлена 
Центральным банком Бразилии в  2002 г. 
с  выпуском резолюции №  2.933/02. В до-
кументе сформирован перечень организа-
ций, которые могли выступать продавцами 
кредитной защиты посредством принятия  

на себя кредитного риска. К таким органи-
зациям отнесены инвестиционные и ком-
мерческие банки, лизинговые компании и 
агентства по недвижимости, иные кредит-
но-финансовые общества. Покупателями 
кредитной защиты могли выступать все 
организации, в том числе корпоративные.

Одним из главных требований, установ-
ленных регулятором бразильского рынка, 
было обязательство регистрации сделок про-
давцами кредитной защиты в специальных 
органах (BM&F или CETIP) [2; 3]. Анало-
гом этих организаций в России выступает 
торговый репозитарий АО НКО «Нацио-
нальный расчетный депозитарий» (НРД).  
Последующей резолюцией Центрального 
банка Бразилии под №  3.106/02 [2] огра-
ничен перечень доступных для сделок и 
операций кредитных деривативов: к раз-
решенным инструментам отнесены лишь 
CDS и TRS. При этом заключение опционов 
на указанные контракты также оказалось 
под запретом, поскольку, как утверждает 
регулятор, такие операции кратно увеличи-
вали системные риски финансовой системы.

После официальной авторизации регу-
лятором кредитные деривативы в Брази-
лии стали пользоваться большой популяр-
ностью. Так, в 2011 Л. К. Дж. Перрера и 
ряд других авторов провели эмпирическое 
исследование среди 160 коммерческих бан-
ков, осуществлявших сделки с кредитны-
ми деривативами [3]. Целью исследова-
ния служила оценка потребностей банков 
в операциях с кредитными деривативами.  
Среди выборки — 82 банка «малого размера» 
со стоимостью активов менее 1 млрд реалов, 
56 банков «среднего размера» со стоимостью 
активов от 1 до 10 млрд реалов и 18 банков 
«крупного размера» со стоимостью активов 
более 10 млрд реалов. В результате исследо-
вания установлено, что большинство банков 
не просто заинтересованы в кредитных де-
ривативах, а регулярно заключают сделки с 
ними. Кроме того, руководство банков «ма-
лого» и «среднего» размеров утверждало, 
что расширению количества и объемов этих 
операций мешают жесткие требования ре-
гулятора, в основном к минимальной стои-
мости собственных средств. Следовательно,  
несмотря на недавнее (по отношению к да-
те публикации исследования) завершение 
глобального экономического ипотечного 

1 Reporting guidelines for amounts outstanding at end-June 2025 for non-regular reporting institutions // 
Bank of International Settlements. May 14. 2024. URL: https://www.bis.org/statistics/triennialrep/2025survey_
guidelinesoutstanding.pdf (дата обращения: 15.02.2026).
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кризиса, коммерческие банки представляли 
кредитные деривативы как эффективный 
способ хеджирования рисков при вложениях 
в портфели облигаций.

Независимо от пожеланий рынка, такие 
регуляторные ограничения справедливы 
для любой развивающейся финансовой си-
стемы. Возвращаясь к российскому рынку, 
справедливым считаем утверждение о том, 
что передача существенных объемов кредит-
ных рисков в небольшие банковские органи-
зации с минимальным объемом собственных 
средств, вероятнее всего, окажет негативное 
влияние на их финансовую устойчивость 
в частности и устойчивость финансовой и 
банковской систем в целом. Тем более что 
кредитные деривативы служат привлека-
тельным инструментом при осуществлении 
непокрытых сделок и операций для полу-
чения дохода в виде премии.

На основании международной практики, 
данных BIS1, а также опыта Бразилии [2; 3]  
верным представляется утверждение о том, 
что на гипотетическом российском рынке 
кредитных деривативов в качестве главных 
продавцов кредитной защиты могут высту-
пать крупнейшие банки. К ним можно от-
нести системно значимые кредитные орга-
низации (СЗКО), в штате которых работают 
казначеи и трейдеры с высоким уровнем 
профессиональной квалификации, имеющие 
отлаженную, четко выстроенную систему 
риск-менеджмента и строго выполняющие 
требования регулятора по нормативам доста-
точности собственных средств и капитала.

Приведенная выше гипотеза подтверж-
дается практикой. В январе 2024 г. на оте-
чественном рынке заключена сделка с кре-
дитным дефолтным свопом CDS, в полной 
мере регулируемым российским правом. 
Сторонами сделки выступили два крупных 
банка (ПАО «Сбербанк» и ПАО «МКБ»), а 
базовым долговым обязательством — кре-
дит, выданный одной из сторон сделки,  

некой корпоративной организации2. Данная 
сделка упомянута и в ежегодном аналити-
ческом материале Банка России «Рынок 
производных финансовых инструментов»3.

Тем не менее, согласно данным BIS4 и 
ISDA5, а также бразильскому опыту исполь-
зования кредитных деривативов, в роли про-
давцов кредитной защиты могут быть заинте-
ресованы не только крупные и системно зна-
чимые банки, но и, например, небанковские 
финансовые корпорации различного размера 
и с разным объемом средств. Исходя из при-
веденного примера сделки между ПАО «Сбер-
банк» и ПАО «МКБ», логичным считаем вы-
вод о том, что потенциально интерес СЗКО к 
кредитным деривативам может находиться 
исключительно в области крупных кредитов 
и облигационных портфелей, не затрагивая 
более мелкие позиции иных участников рын-
ка. В данном контексте представляется акту-
альным определение гипотетического продав-
ца кредитной защиты для малых и средних 
участников, количество которых значительно 
больше крупных компаний.

В качестве примера организации может 
выступать Банк Федеральной корпорации 
по развитию малого и среднего предприни-
мательства (Банк корпорации МСП). Орга-
низация оказывает финансовую поддержку 
предприятиям малого и среднего бизнеса 
путем выдачи поручительств по биржевым 
облигациям в виде гарантии их исполнения.

Банк МСП предоставляет юридическим 
лицам — владельцам облигаций финансо-
вую поддержку в виде компенсации стоимо-
сти вложений в случае реализации одного 
из следующих кредитных событий:

1) невыплаты купонов в установленную 
эмитентом дату;

2) отказа от погашения облигаций в уста-
новленную дату;

3) инициализации в отношении эмитен-
та процедуры банкротства или ликвидации 
юридического лица;

1 OTC derivatives statistics // BIS Data Portal. URL: https://data.bis.org/topics/OTC_DER (дата  
обращения: 15.02.2026).

2 Сбер и МКБ заключили первый кредитно-дефолтный своп, регулируемый российским правом //  
ПАО «Сбербанк». 2024. 13 февраля. URL: https://www.sberbank.ru/ru/sberpress/business/
article?newsID=f572f9ab-b2c3-4b32-8553-b79923e2f799&blockID=8a17129a-cf00-4b6d-b8b8-fe57ee628586&r
egionID=77&lang=ru&type=NEWS (дата обращения: 15.02.2026). 

3 Рынок производных финансовых инструментов: информационно-аналитический материал. 2024 // Банк 
России. URL: https://www.cbr.ru/collection/collection/file/50717/derivatives_market_2024.pdf (дата  
обращения: 15.02.2026). 

4 OTC derivatives statistics // BIS Data Portal. URL: https://data.bis.org/topics/OTC_DER (дата  
обращения: 15.02.2026). 

5 Usher G. ISDA publishes 2014 Credit Derivatives Definitions Protocol // Fieldfisher. August 27. 2014. 
URL: https://www.fieldfisher.com/en/insights/isda-publishes-2014-credit-derivatives-definitions-protocol 
(дата обращения: 20.01.2026).
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4) отсутствия у эмитента возможности ис-
полнения ковенантов по выпуску.

Гарантию предоставляют на условиях 
выплаты Банком МСП страховой премии, 
как правило, или в момент заключения до-
говора, или с периодичностью раз в год в 
размере фиксированной ставки в 0,75 % от 
стоимости позиции под кредитным риском. 
Однако гарантия Банка МСП не является 
кредитным дефолтным свопом, поскольку 
не содержит в себе его неотъемлемых ха-
рактеристик, таких как:

1) отсутствие механизма рыночного  
ценообразования и возможности перепро-
дажи гарантии третьим лицам на открытом 
рынке;

2) характеристики договора поручитель-
ства унифицированы, а не определяются 
индивидуально параметрами базовой об-
лигации, например рыночной ценой, веро-
ятностью реализации кредитного события, 
финансовым положением эмитента и т.д., 
то есть отсутствует признак производности 
от базовой облигации, а значит, инструмент 
не является деривативом;

3) выплата компенсации происходит в 
течение трех месяцев с даты реализации 
кредитного события, в отличие от CDS, при 
котором компенсация перечисляется суще-
ственно быстрее;

4) заключение договоров не осуществляет-
ся на основании генерального соглашения;

5) порядок заключения договора пору-
чительства регулируется Гражданским ко-
дексом Российской Федерации (РФ), а не 
Федеральным законом от 22 апреля 1996 г. 
№ 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг»;

6) стороны не отчитываются о сделке в 
репозитарий АО НКО НРД.

Тем не менее Банк МСП имеет суще-
ственный опыт в заключении похожих на 
кредитные деривативы договоров, которые, 
согласно стандарту IFRS 9, могут быть клас-
сифицированы именно как финансовые ин-
струменты (поскольку у инвестора возникает 
гипотетический актив в виде потенциальной 
компенсации, а у Банка МСП — обязатель-
ство по уплате данной компенсации), глав-
ной целью которых служит предоставление 
защиты от неисполнения обязательств по 

базовой облигации. Таким образом, справед-
ливой считаем позицию о том, что именно 
Банк МСП может стать гипотетическим ди-
лером CDS на рынке кредитных деривативов 
для облигаций второго и третьего эшело-
нов, к тому же на существенно меньшие, 
по сравнению с СЗКО, объемы.

Для целей регламентации экономических 
и правовых отношений между сторонами 
сделки с кредитными деривативами в рос-
сийской и международной практике исполь-
зуют специальный документ — Генеральное 
соглашение, в котором определены прави-
ла заключения, изменения и прекращения 
срочных сделок. О важности регулирования 
договорных отношений между сторонами 
сделки по кредитным деривативам, в том 
числе посредством Генерального соглаше-
ния, речь идет в трудах А. Клементьева и 
А. Касаткиной [4], а также С. Сумарюк и 
Ю. Кабановской [5].

В международной практике использует-
ся документация, созданная по стандартам  
International Swaps and Derivatives Associa-
tion (ISDA), в отечественной — по стандар-
там НАУФОР RISDA. Текущая российская 
документация служит переводной версией 
более ранней международной, с некоторыми 
изменениями и дополнениями. В контек-
сте настоящего исследования целесообразно 
сконцентрироваться на сравнительном ана-
лизе различий этих документов.

Проблема разработки отечественной 
стандартной документации рассмотрена в 
2009  г. А. Селивановским [6], а о практи-
ке использования кредитных деривативов 
речь идет в статье Н. Кравцовой и А. Ни-
коноровой [7]. Тем не менее во всех трех 
редакциях (от 2011, 2015 и 2024 гг.) до-
кументация по-прежнему не приведена в 
соответствие международным стандартам 
и лучшим практикам.

Во-первых, в документации RISDA1,  
в отличие от ISDA2, отсутствует определе-
ние кредитного дериватива как финансо-
вого инструмента. В Федеральном законе 
от 22  апреля 1996 г. № 39-ФЗ «О рынке 
ценных бумаг» тоже не определены поня-
тие и функции кредитного дериватива как 
финансового инструмента3.

1 Стандартная документация для срочных сделок на финансовых рынках. 2011 // НАУФОР. URL: 
https://naufor.ru/risda/files/Standart_docs.pdf (дата обращения: 15.02.2026). 

2 Usher G. Op. cit. 
3 О рынке ценных бумаг: федер. закон от 22 апреля 1996 г. № 39-ФЗ (последняя редакция) // Справ.-

правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1014
8/?ysclid=mn5t6c0h9z625470452 (дата обращения: 20.02.2026).
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Во-вторых, закрепленный в документации 
RISDA подход к расчету стоимости возме-
щения при реализации кредитного события 
не учитывает фундаментальных детерми-
нантов деятельности эмитента и рыночных 
характеристик базовой облигации, приме-
нение которых при оценке обусловлено эко-
номической сущностью CDS. Обоснование 
перечня необходимых для оценки детерми-
нант и моделирование потоков платежей 
по гипотетическим CDS для российского 
рынка приведены нами ранее, в предыду-
щих исследованиях [8; 9]. Кроме того, в до-
кументации RISDA отсутствуют подходы к 
оценке премии за предоставление кредитной 
защиты по CDS.

Среди достоинств документации RISDA — 
полный и подробный с точки зрения рас-
крытия экономического смысла перечень 
кредитных событий, отраженных в четвер-
той главе. Одним из главных недостатков 
подходов НАУФОР к формированию стан-
дартной документации видится отсутствие 
рекомендаций для участников рынка в 
аспекте конструирования кредитных дери-
вативов. В стандартах ISDA, напротив, эти 
подходы раскрыты, акцент сделан на финан-
совом инжиниринге single-named CDS, как 
наиболее популярных инструментах данного 
класса. В частности, ISDA определяет:

1) методику расчета премии за предостав-
ление кредитной защиты, указывая, что она 
напрямую зависит от изменений кредитного 
риска по базовой облигации; 

2) различные подходы к оценке возмеще-
ния при реализации кредитного события.

Таким образом, при помощи документации 
ISDA любой участник торгов может скон-
струировать подходящий ему «ванильный» 
кредитный дериватив. Кроме того, ISDA ре-
гулярно публикует собственные расчеты по 
ценообразованию ставок для CDS-премий.

Одна из важнейших составляющих рынка 
любых финансовых инструментов — инфор-
мационная инфраструктура, поскольку для 
его прозрачного функционирования необ-
ходимо регулярное раскрытие достоверных 
данных о котировках и сделках. На россий-
ском рынке для всех внебиржевых дери-
вативов в качестве главного центра сбора, 
хранения, обработки и раскрытия информа-
ции о сделках выступает торговый репозита-
рий АО НКО НРД. Помимо этого, в 2024 г.  
Cbonds, совместно с ПАО «Сбербанк»,  
начал публиковать торговые данные и ко-
тировки по CDS, выписанным на облигации  

крупнейших российских эмитентов.  
В их числе — ГМК «Норильский никель»,  
Газпром Нефть, Ростелеком, АЛРОСА,  
МегаФон, РусГидро, Акрон и РУСАЛ.  
Тем не менее инструменты не запущены ни 
на организованных торгах, ни во внебир-
жевой секции ПАО «Московская Биржа», 
так как в репозитарии данные по сделкам 
с ними отсутствуют. Из этого следует, что 
большинство контрактов CDS заключают в 
виде простых договоров, без отправки отчет-
ности в репозитарий. Кроме того, по пред-
ставленным Cbonds данным, определение 
объемов и направлений сделок, а также их 
сторон не представляется возможным.

Помимо приведенного выше, для органи-
зации торговли кредитными деривативами 
необходимо отобрать надежную трейдинго-
вую систему. Площадкой для заключения 
сделок и операций с ними может высту-
пать ПАО «Московская Биржа» со своими 
развитыми системами торговли стандар-
тизированными деривативами (СПФИ) и 
более сложными внебиржевыми контрак-
тами, а также интегрированными система-
ми клиринга и расчетов по сделкам, как 
в АО  НКО «Национальный клиринговый 
центр» (НКЦ), и учета позиций участников 
торгов в репозитарии АО НКО «Националь-
ный расчетный депозитарий» (НРД).

Важнейшим аспектом организации тор-
говли гипотетическими кредитными де-
ривативами является внедрение на рынке 
централизованного клиринга с ежедневным 
расчетом и оценкой маржинальных требова-
ний для покупателей и продавцов кредитной 
защиты. При этом для последних требова-
ния должны быть существенно строже.

На зарубежных финансовых рынках реко-
мендации по организации клиринга кредит-
ных деривативов разрабатывают как биржи, 
клиринговые палаты (в частности, биржи 
Intercontinental Exchange (ICE) и лондон-
ская клиринговая палата London Clearing 
House LCH SA), саморегулируемые органи-
зации по типу ISDA, так и органы государ-
ственной власти (в качестве примера может 
быть приведена директива Европейского со-
юза 2014/65/EU) [10].

Вопрос организации централизованного 
клиринга для кредитных деривативов полу-
чил широкое освещение в трудах зарубеж-
ных исследователей, (например, С. М. Бар-
кера [11]). В работах М. Тивоник [12; 13] 
рассмотрены, среди прочих аспектов, раз-
личные математические методы и подходы 
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Таблица 1

Организация централизованного клиринга по Р. Берндсену
Table 1. R. Berndsen central clearing organization

№ Вопрос Ответ

1 Осуществлять или не осуществлять 
централизованный клиринг?

Осуществлять, поскольку наличие клиринга по технологии с ЦК способствует росту 
доверия к кредитным деривативам со  стороны потенциальных участников рынка  
и повышает спрос на данный класс инструментов

2 Если на рынке уже есть один ЦК,  
каково их оптимальное количество?

В связи с отсутствием на российском рынке системных сделок с кредитными 
деривативами для запуска первых контрактов и начала торгов необходим один 
клиринговый центр в лице АО НКО НКЦ

3 Какие экстремальные события должен 
выдерживать ЦК?

Банкротство одного и более участников клиринга

4 Что случится после череды банкротств? ЦК должен покрыть убытки продавцов кредитной защиты за счет депонированных 
ими средств в фондах ЦК

5 Какой процент собственного капитала ЦК 
депонирован в его фондах?

ЦК не должен депонировать собственные средства в фондах для кредитных 
деривативов, поскольку они являются высокорискованными и новыми 
для  российского рынка инструментами. Депонировать средства должны 
исключительно участники торгов

Источник: составлено автором с учетом данных [16].

к оценке ставок маржинальных требований 
для сторон сделки, а также вопрос о вли-
янии внедрения института центрального 
контрагента на CDS-спреды. Указано, что 
внедрение механизма централизованного 
клиринга снижает рыночную цену CDS,  
и это в контексте использования данных 
инструментов на российском рынке повысит 
их привлекательность в глазах потенциаль-
ных инвесторов.

В эмпирическом исследовании М. Фреж 
и соавторов [14] раскрыт вопрос объедине-
ния гарантийных фондов разных клирин-
говых палат для различных производных 
финансовых инструментов в единый фонд, 
а также предоставления перекрестных га-
рантий в рамках клиринга. В результате 
исследования авторы пришли к выводу о 
том, что такое объединение снижает общий 
уровень надежности финансовой системы,  
а значит, справедливым становится утверж-
дение о том, что при внедрении кредитных 
деривативов на российском рынке фонды 
гарантийного обеспечения и защиты от 
дефолта по данным инструментам должны 
быть обособлены от аналогичных фондов 
по остальным деривативам. Это особенно 
актуально в условиях нахождения отече-
ственного рынка внебиржевых деривативов 
в состоянии становления.

Л. Бо, Ю. Лью и Т. Жан [15] исследо-
вали зависимость между интенсивностью 
дефолтов на рынке базовых облигаций и 
вероятностью отказа от исполнения обя-

зательств со стороны клиринговой орга-
низации. В  процессе анализа результатов 
эмпирических наблюдений авторами вы-
ведена закономерность, согласно которой 
увеличение частоты дефолтов и высокий 
уровень кредитного риска в базовых об-
лигациях приводят, как правило, к накоп-
лению рисков в клиринговой системе и 
«преждевременному отказу центральным 
контрагентом от исполнения своих обяза-
тельств» [15]. Таким образом, при органи-
зации на российском рынке клиринга для 
гипотетических кредитных деривативов 
необходимо формирование специфическо-
го фонда защиты от дефолта участников 
клиринга, что позволит «купировать» си-
стемный риск.

Первичная формулировка требований к 
организации централизованного клиринга 
кредитных деривативов в России осущест-
влена при помощи методики пяти вопросов, 
предложенной Р. Берндсена [16]. Результа-
ты представлены в таблице 1.

Исходя из сущности поставленных во-
просов, можно заключить, что методика  
Р. Берндсена в большей степени примени-
ма для развитых финансовых рынков, на 
которых кредитные деривативы активно 
торгуются в течение продолжительного пе-
риода. Для юрисдикций, рынок кредитных 
деривативов которых находится в состоянии 
становления (например рынок РФ), данный 
список должен быть расширен, в частности, 
следующими вопросами.
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1. Кто и каким образом будет осущест-
влять оценку вероятности реализации ба-
зового кредитного события?

2. Как избежать чрезмерной концентра-
ции кредитных рисков в клиринговой си-
стеме?

3. Каким образом сохранить устойчи-
вость клиринговой системы в случае реа-
лизации череды банкротств участников 
клиринга?

Второй и третий вопросы наиболее ак-
туальны, поскольку в период кризиса 
2007–2008 гг. именно массовая реализа-
ция кредитных событий привела к крат-
ному падению фондового рынка [17; 18]. 
При проецировании данного опыта на кли-
ринговую систему это может иметь даже 
более негативные последствия, поскольку 
приведет к невозможности обслуживания 
клиринговым центром сделок и операций 
с остальными ценными бумагами.

Для формирования ответов на приве-
денные вопросы целесообразно проанали-
зировать исследование Э. Халимуллина 
[19], в котором обоснована необходимость 
внедрения института центрального контр-
агента, ежедневной переоценки позиций 
участников клиринга и выставления требо-
ваний по довнесению обеспечения, а также 
формирования фонда защиты от дефолта 
участников клиринга. Тем не менее для 
целей разработки концепции централизо-
ванного клиринга кредитных деривативов 
в России и формирования ответов на пред-
ставленные выше вопросы требуется осу-
ществить доработку приведенных в труде 
[19] предложений.

Оценка кредитного риска. Как указано 
в исследовании Э. Халимуллина, введение 
требований по маржированию для кредит-
ных деривативов позволит клиринговому 
центру осуществлять оценку «слабоизучен-
ного» и «с трудом поддающегося оценке» 
кредитного риска через стоимость имуще-
ства, переданного в обеспечение позиций 
[18]. В отличие от данного тезиса, в преды-
дущих исследованиях, проведенных авто-
ром, доказана возможность оценки кредит-
ного риска через детерминанты волатиль-
ности активов эмитента базовой облигации, 
его финансового рычага, а также стоимости 
собственного капитала [8]. Следовательно, 
клиринговый центр может осуществлять на-
дежную и достоверную оценку кредитного 
риска, в том числе при помощи предложен-
ных параметров.

Фонд гарантийного обеспечения. Необ-
ходимо скорректировать гипотезу Э. Хали-
муллина о том, что требования по маржи-
рованию позиций должны быть применены 
клиринговым центром исключительно к 
продавцам кредитной защиты [19]. Пре-
мия по кредитным дефолтным свопам 
CDS является переменной величиной, за-
висящей от экзогенных рыночных факто-
ров и эндогенных факторов деятельности 
эмитента базовой облигации. В результате 
моделирования теоретических CDS-спредов 
[9] автором сделан вывод о том, что они 
расширяются пропорционально увеличению 
кредитного риска (в данном случае просле-
живается увеличение спредов практически 
в пять раз менее чем за шесть месяцев), что 
может вызвать затруднения при оплате пре-
мии за предоставление кредитной защиты 
ее покупателем. Поэтому размер отчислений 
в фонд гарантийного обеспечения нужно 
определять индивидуально для каждой из 
сторон сделки по каждому кредитному де-
ривативу в отдельности для гарантии ис-
полнения обязательств обеими сторонами 
сделки.

Предельная сумма обязательств. Орга-
низация централизованного клиринга сде-
лок с кредитными деривативами может при-
водить к концентрации рисков контрагента 
в одном месте путем их передачи и накоп-
ления в клиринговой палате, что негатив-
но отразится на стабильности финансового 
рынка в целом. Для целей предотвращения 
возникновения таких системных рисков 
центральному контрагенту необходимо уста-
навливать лимиты на объем принимаемых 
обязательств (то есть открытия позиций в 
кредитных деривативах) для каждого про-
давца кредитной защиты отдельно, и лими-
ты должны быть рассчитаны динамически и 
зависеть от вероятности дефолта базовой об-
лигации, уровня финансовой устойчивости 
продавца кредитной защиты, его денежных 
потоков, долговой нагрузки. Установка этих 
лимитов позволит «отсекать» участников 
рынка с плохим финансовым положением 
и не допускать их к сделкам с кредитными 
деривативами, а также существенно огра-
ничивать допустимые объемы для откры-
тия новых позиций или наращивания име-
ющихся. Чем лучше финансовое положение 
продавца кредитной защиты, тем выше бу-
дет граница предельно допустимого объема 
принимаемых по кредитным деривативам 
обязательств, и наоборот.
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Рис. 3. Организация клиринга кредитных деривативов на российском рынке
Fig. 3. Clearing organization of credit derivatives in the Russian market

Примечание: потоки платежей по финансовому инструменту показаны сплошной линией, по  отчислениям — штриховой.

Источник: составлено автором.

Фонд защиты от дефолта. Утвержде-
ние Э. Халимуллина [19] о необходимо-
сти установки единых ставок отчислений 
в фонд защиты от дефолта для всех про-
давцов кредитной защиты также требует 
дополнения. Различное финансовое поло-
жение и платежеспособность всех продав-
цов кредитной защиты, индивидуальный 
уровень риска по каждой позиции в порт-
феле кредитных деривативов, наоборот, 
требует дифференцированного подхода к 
установке требований по отчислениям в 
данный фонд. На этапе становления рын-
ка кредитных деривативов в России из-
ложенный поход позволит повысить его 
устойчивость путем минимизации указан-
ных выше системных рисков с учетом при-
влечения на рынок участников с разным 
кредитным качеством.

Путем выполнения таких рекомен-
даций центральный контрагент в лице  
АО НКО НКЦ сможет не только эффектив-
но страховать системные риски, которые 
будут возникать в клиринговой системе, 
но и выполнять функции центра раскрытия 
информации о:

1) стоимости потенциальных убытков и 
вероятности реализации кредитных собы-
тий по всем выпускам корпоративных об-
лигаций на российском рынке;

2) стоимости восстановления задолжен-
ности;

3) требованиях к потенциальным про-
давцам кредитной защиты для принятия на 
себя кредитного риска и выполнения функ-
ций дилеров рынка кредитных деривативов 
в аспекте нормативов достаточности капи-
тала, ликвидности, платежеспособности и 
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доступных лимитов на открытие позиций 
в кредитных деривативах;

4) размере требуемого гарантийного обе-
спечения и текущей переоценке позиций 
для участников клиринга (продавцов и по-
купателей кредитной защиты);

5) типах активов, которые могут быть 
внесены в фонды гарантийного обеспече-
ния и защиты от дефолта.

Модифицированная диаграмма организа-
ции процесса централизованного клиринга 
кредитных деривативов для российского 
рынка приведена на рисунке 3.

Организация централизованного кли-
ринга для кредитных деривативов также 
существенно повысит доверие участников 
к рынку, поскольку торговая информация 
станет доступной широкому кругу заинтере-
сованных лиц. В частности, потенциальные 
участники смогут осуществлять сделки и 
операции для целей хеджирования и по-
лучения спекулятивного дохода без риска 
получения убытка в случае реализации кре-
дитного события.

Выводы

В исследовании сформированы перспек-
тивные направления развития российско-
го рынка кредитных деривативов, а также  
определен перечень его потенциальных 
участников: на основании зарубежного 
опыта, в частности практики бразильской 
экономики, в качестве крупнейших про-
давцов кредитной защиты по долговым 
обязательствам первого уровня листинга 

могут выступать СЗКО с развитой системой 
риск-менеджмента и квалифицированными 
трейдерами и казначеями. В свою очередь, 
продавцами защиты по облигациям второ-
го и третьего эшелонов, а также эмитентов 
малого и среднего бизнеса, может выступать 
корпорация МСП, имеющая существенный 
опыт в предоставлении финансовых гаран-
тий по таким выпускам.

Считаем необходимым совершенствова-
ние стандартной документации НАУФОР 
RISDA в аспектах формулировки опреде-
лений кредитных деривативов, подходов 
к оценке премий за предоставление кре-
дитной защиты, стоимости возмещения и 
конструирования «ванильных» вариаций 
данных инструментов. Требования к ор-
ганизации торгово-расчетной и посттор-
говой инфраструктуры рынка кредитных 
деривативов в России сформированы нами  
в процессе доработки предложенной в 
ином исследовании концепции: обоснова-
на необходимость внедрения маржиналь-
ных требований к продавцу и покупателю 
кредитной защиты, сформулированы тре-
бования по установке лимитов на откры-
тие позиций в кредитных деривативах, 
приведены критерии оценки финансовой 
устойчивости для продавцов кредитной за-
щиты. В качестве провайдера информации 
по маржинальным требованиям и крите-
риям для входа в позиции по кредитным 
деривативам может выступать АО НКО 
НКЦ, центра раскрытия информации — 
АО НКО НРД, различные информационно-
аналитические порталы.
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Аннотация

Цель. Изучить вклад капитализации фондового рынка, объема торгов на биржах, оборачи-
ваемости акций, волатильности их цен и соотношения «цена/прибыль» в квартальный ва-
ловой внутренний продукт (ВВП) Республики Индия с 2000 по 2024 г. 

Задачи. Собрать и рассчитать данные относительно капитализации, объема торгов, обо-
рачиваемости, волатильности, соотношения «цена/прибыль» и экономического роста; ис-
следовать данные с позиций сезонности, трендов, стационарности, коинтеграции, корреля-
ции, отклика на импульс, кумулятивного отклика, дисперсии ошибки прогноза и причин-
ности; сделать выводы о связи между капитализацией, объемом торгов, оборачиваемостью, 
волатильностью, соотношением «цена/прибыль» и экономическим ростом в Республике 
Индия.

Методология. С использованием дефлированных значений капитализации, объема торгов 
и ВВП, а также показателей оборачиваемости, волатильности и соотношения «цена/при-
быль» выполнено классическое аддитивное разложение сезонности, а также рассмотрены 
тренды с помощью точечных диаграмм. Проведены расширенный тест Дики и Фуллера  
для оценки стационарности, тест коинтеграции Энгла и Грейнджера, рассчитаны коэффи-
циенты корреляции Пирсона и их р-значения. Рассчитав векторную авторегрессионную 
модель, автор проанализировал отклики на импульс. Оценен кумулятивный отклик, раз-
ложена дисперсия ошибки прогноза и применен тест Грейнджера на причинность.

Результаты. Установлена долгосрочная устойчивая связь ВВП Республики Индия с капи-
тализацией, объемом торгов, соотношением «цена/прибыль» и оборачиваемостью. Абсо-
лютные изменения исследуемых показателей фондового рынка не дают моментального 
вклада в темп роста экономики, однако эффект от прошлых значений изменений капита-
лизации и оборачиваемости на ВВП является положительным, от объема торгов — отри-
цательным, а от волатильности и цены на прибыль — нулевым. Вклад шоков переменных 
фондового рынка на рост экономики составил чуть менее 40  %. Причинами роста ВВП 
Республики Индия по Грейнджеру стали изменения капитализации, волатильности и со-
отношения «цена/прибыль».

Выводы. По итогам всех проведенных тестов капитализация оказалась единственным по-
казателем фондового рынка, который оказывает влияние на ВВП страны. В большинстве 
тестов подтверждается вклад объема торгов. Остальные рассматриваемые переменные по-
казали неоднозначный вклад в развитие экономики Республики Индия. Однако общий вклад 
абсолютных колебаний всех факторов фондового рынка в абсолютный прирост ВВП состав-
ляет чуть менее 40  %.

Ключевые слова: Индия, фондовый рынок, экономический рост, коинтеграция, векторная авторегрессия, 
функция отклика на импульс, причинность Грейнджера

Для цитирования: Клюкин Б. Д. Вклад фондового рынка в экономику Республики Индия в XXI веке // 
Экономика и управление. 2026. Т. 32. № 4. С. 544–556. http://doi.org/10.35854/1998-1627-2026-4-
544-556
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Abstract

Aim. The work aimed to study the contribution of stock market capitalization, trading volume, 
stock turnover, price volatility, and the price-to-earnings ratio to the quarterly gross domestic 
product (GDP) of the Republic of India from  2000 to  2024.

Objectives. The work seeks to collect and calculate data on stock market capitalization, trading 
volume, turnover, volatility, price-to-earnings ratio, and economic growth; examine the data in 
terms of seasonality, trends, stationarity, cointegration, correlation, impulse response, cumulative 
response, forecast error variance, and causality; draw conclusions about the relationship between 
stock market capitalization, trading volume, turnover, volatility, price-to-earnings ratio, and 
economic growth in the Republic of India.

Methods. Using deflated values of market capitalization, trading volume, and GDP, as well as 
turnover, volatility, and the price-to-earnings ratio, a classic additive seasonality decomposition 
was performed, and trends were examined using scatter plots. An augmented Dickey and Fuller 
stationarity test, an Engle-Granger cointegration test were performed, and Pearson correlation 
coefficients and their p-values were calculated. Using a vector autoregressive model, the author 
analyzed the impulse responses. The cumulative response was estimated, the forecast error 
variance was decomposed, and a Granger causality test was applied.

Results. A long-term stable relationship was established between the GDP of the Republic of 
India, market capitalization, trading volume, price-to-earnings ratio, and turnover. Absolute 
changes in the stock market indicators studied do not immediately contribute to economic 
growth. However, the effect of past changes in market capitalization and turnover on GDP is 
positive, while the effect of changes in trading volume is negative, and the effect of changes 
in volatility and price-to-earnings ratio is zero. The contribution of shocks to stock market 
variables to economic growth was just under 40%. The Granger causal factors for GDP growth 
in the Republic of India were changes in market capitalization, volatility, and the price-to-
earnings ratio.

Conclusions. Based on all tests conducted, market capitalization was the only stock market 
indicator that influences the country’s GDP. Most tests confirmed the contribution of trading 
volume. The other variables under consideration showed ambiguous contributions in economic 
growth in the Republic of India. However, the total contribution of absolute fluctuations in all 
stock market factors to absolute GDP growth was just under 40%.

Keywords: India, stock market, economic growth, cointegration, vector autoregression, impulse response 
function, Granger causality
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Введение

Фондовый рынок часто рассматривают как 
барометр здоровья экономики. В 90-е гг. 
XX века индийская экономика пережила 
множество реформ в финансовом секторе, 
которые привели к развитию фондового 
рынка и более высоким темпам экономи-
ческого роста. Фондовый рынок сыграл 
важную роль в развитии промышленно-
сти и торговли страны, что, в свою оче-
редь, повлияло на темпы роста экономики  

Рес публики Индия. Действительно ли это 
так?

Фондовый рынок Республики Индия состо-
ит из множества бирж, однако две основные 
расположены в Мумбаи. Бомбейская фондо-
вая биржа (БФБ), основанная во время Бри-
танского Раджа (1875), является старейшей 
фондовой биржей Индии. Чтобы привнести 
в устаревший и хаотичный фондовый ры-
нок страны прозрачность, эффективность и 
технологии, в 1992 г. создана Национальная 
фондовая биржа Индии (НФБ).
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Обзор литературы

Основополагающие работы Й. А. Шумпете-
ра [1] в 1934 г. и последующие публикации 
Р. У. Голдсмита [2] (1959), Р. МакКиннона 
[3] и Э. С. Шоу [4] (1973) показали взаимо-
связь между финансовым сектором и эко-
номическим ростом. В дальнейшем данная 
тема стала объектом множества исследова-
ний. Экономисты в целом согласны с тем, 
что зрелая финансовая система необходима 
для успешного экономического развития.  
Однако мнения резко расходятся относи-
тельно влияния фондовых рынков на эко-
номический рост, что приводит к теорети-
ческим и эмпирическим разногласиям.

Ряд экономистов утверждают, что разви-
тие фондового рынка может препятствовать 
экономическому росту. Дж. Ю. Стиглиц [5] 
в 1985 г. доказал то, каким образом эффек-
тивные фондовые рынки могут фактически 
усугубить проблемы с информацией, порож-
дая проблему безбилетника среди акционе-
ров и сокращая сбор частной информации. 
Э. Демиргуч-Кунт и Р. Левин [6] в 1996  г. 
обратили внимание на то, что активный 
фондовый рынок может вызвать отток де-
нежных средств из традиционных сберега-
тельных инструментов, забирая их от про-
дуктивных каналов за счет более высоких 
доходностей, сокращая финансирование ре-
альной экономики и в итоге замедляя ее. 
Авторы пишут и о том, что высоко ликвид-
ный фондовый рынок позволяет инвесторам 
«выйти» из бизнеса при возникновении в 
нем проблем, а не участвовать в их решении 
через корпоративное управление.

А. Бхиде [7] в 1993 г. дополнил, что широ-
кое распространение акций снижает подот-
четность. Поскольку право собственности 
распределено между множеством мелких 
и, вероятно, пассивных инвесторов, это ли-
шает мотивации крупных акционеров-акти-
вистов нести дополнительные издержки на 
мониторинг компаний, так как они не будут 
единственными выгодоприобретателями.

В противовес скептической точке зрения 
о вкладе бирж в целом ряде исследований 
утверждается, что развитие фондовых рын-
ков активно способствует экономическому 
росту. Дж. Гринвуд и Б. Йованович [8] в 
1990 г. промоделировали эндогенную ко-
эволюцию финансов и роста, показали, 
каким образом посредники улучшают рас-
пределение ресурсов, собирая и анализи-
руя информацию. Развивая эту логику, 

В.  Р.  Бенчивенга, Б. Д. Смит, Р.  М. Старр 
[9] в 1996  г. обосновали, что ликвидность 
фондового рынка снижает транзакционные 
издержки, стимулируя инвестиции.

Дж. Гринвуд и Б. Д. Смит [10] в 1997  г. 
вновь утверждали, что фондовые рынки 
способствуют росту через более эффектив-
ное распределение капитала, обеспечивая 
специализацию и снижая затраты на мо-
билизацию сбережений. М. С. Дженсен 
и К.  Дж. Мерфи [11] в 1990 г. на уровне 
фирм исследовали процесс того, как фон-
довые рынки помогают смягчить пробле-
мы принципала-агента, тем самым улуч-
шая корпоративное управление. Обобщая 
эти механизмы, Р.  Левин и С. Зервос [12] 
в 1996 г. утверждали, что фондовые рынки 
поддерживают рост по нескольким каналам: 
создание ликвидности, диверсификация  
рисков, снижение информационной асим-
метрии, усиление корпоративного контроля 
и мобилизация сбережений.

Противоречивые теории послужили 
толчком для дальнейших исследований, 
направленных на изучение неоднозначной 
взаимосвязи между фондовым рынком и 
экономическим ростом, в том числе в Рес-
публике Индия.

Эмпирические исследования взаимосвязи 
между фондовым рынком и экономическим 
ростом в индийском контексте отражают 
сходства и существенные расхождения в вы-
водах, что говорит о сложности и многогран-
ности этой связи. Анализ причинно-след-
ственных отношений между финансовыми 
индикаторами и макроэкономической дина-
микой часто зависит от выбора временного 
горизонта, используемых переменных, ме-
тодологии и уровня агрегирования данных.

Так, С. Р. Парамати и Р. Гупта [13] в 
2011 г. на основе сведений за 1996–2009 гг. 
обнаружили двустороннюю причинность 
между ежемесячным индексом промыш-
ленного производства (ИПП) и индексами 
фондовых бирж, но в квартальных данных 
выявили отсутствие связи между валовым 
внутренним продуктом (ВВП) и Бомбейским 
индексом, а применительно к Национально-
му индексу — одностороннюю причинность 
от ВВП. Этот диссонанс между результата-
ми, полученными на основе разных частот 
данных, указывает на важность выбора 
переменных и потенциальную нестацио-
нарность или агрегационные искажения, 
возникающие при переходе от месячных к 
квартальным показателям.
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Аналогично П. К. Наик и П. Падхи [14] в 
2012 г., используя данные с апреля 1994 г. 
по апрель 2011 г., анализируют влияние 
макроэкономических факторов на биржевые 
индексы. Их исследование подтверждает 
устойчивую коинтеграцию между денеж-
ной массой, ИПП и индексом Бомбейской 
биржи, при этом речь идет о положительном 
влиянии денежной массы и промышленного 
производства на цены акций, негативном 
эффекте на них со стороны инфляции и от-
сутствии статистически значимого эффекта 
со стороны обменного курса и процентной 
ставки на короткие кредиты. Вместе с тем 
фокус анализа ограничен только влияни-
ем макропоказателей на рынок акций, что 
затрудняет прямое сравнение с работами,  
изучающими обратное направление влияния.

С. Кар и К. Мандал [15] в 2014 г. рас-
ширяют дискуссию, сопоставляя влияние 
банковского сектора и фондового рынка на 
ИПП. Их вывод, основанный на данных с 
1981 по 2009 г., о том, что только рыночная 
капитализация, но не оборот акций, влияет 
на промышленное производство, противоре-
чит результатам С. Паламалай и К. Прака-
сам [16]. В 2014 г. они использовали данные 
с 1991 по 2013 г., обнаружив значимость 
капитализации и оборачиваемости в объяс-
нении динамики ИПП. Это несоответствие, 
вероятнее всего, обусловлено различиями 
в анализируемых периодах и степени тех-
нологического развития, в первую очередь 
цифровых технологий.

Интересный вклад вносят М. Сехрават и 
А. К. Гири [17] в 2017 г., применив ана-
лиз на отраслевом уровне. Их результаты, 
обоснованные данными с 2003 по 2014 г., 
демонстрируют гетерогенность реакции сек-
торов экономики на изменения фондового 
рынка: в обрабатывающей промышленности 
наблюдается двусторонняя связь, а в сфе-
ре услуг влияние идет только от биржевых 
индексов к ВВП, в ЖКХ — наоборот. Это 
указывает на то, что агрегированные ма-
кроуровневые модели могут маскировать 
важные структурные особенности, что ви-
дится существенным ограничением ряда 
исследований.

В работе К. Дхананджая [18] (2020),  
основанной на панельных данных компаний 
обрабатывающей отрасли с 2004–2017 гг., 
проанализирован микроуровень: речь идет 
о том, что соотношение «цена/прибыль» и 
ликвидность их акций позитивно влияют 
на валовую добавленную стоимость фирм.  

Это подтверждает гипотезу о том, что фондо-
вый рынок может стимулировать реальный 
сектор через механизмы снижения стоимо-
сти капитала и улучшения корпоративно-
го управления. Подобные микроуровневые 
подходы остаются редкостью в научной ли-
тературе.

Особого внимания заслуживает исследо-
вание С. К. Ленки [19] в 2015 г., в котором 
изучен период 1980–2011 гг. В работе ис-
пользован комплексный индекс финансо-
вого развития, разработанный указанным 
автором в этом же году [20]. Его вывод о 
том, что финансовый сектор влияет на рост 
ВВП на душу населения в долгосрочной пер-
спективе, но обратной причинности не на-
блюдается, частично противоречит работам 
других исследователей, обнаруживающих 
двустороннюю связь. Это может свидетель-
ствовать о том, что агрегированные индек-
сы, хотя и полезны для общего анализа, 
могут размывать эффекты отдельных ком-
понентов финансовой системы, в частности 
фондового рынка.

Наконец, Н. Хаокип [21] в 2022 г., анали-
зируя данные с 1993 по 2017 г., подтверж-
дает доминирующую роль рыночной капи-
тализации в двусторонней связи с ИПП, а 
такие показатели, как соотношение «цена/
прибыль», не связаны в итоге с экономиче-
ским ростом. Это ставит под сомнение уни-
версальность использования соотношения 
«цена/прибыль» в качестве индикаторов 
реальной экономической активности.

Обобщая, можно выделить несколько 
ключевых положений. Во-первых, авторы 
большинства работ подтверждают положи-
тельное, но неоднородное влияние фондового 
рынка на экономический рост. Многие выде-
ляют рыночную капитализацию как драйвер 
экономического роста. Во-вторых, направ-
ление причинности часто зависит от вре-
менного горизонта, уровня агрегирования и 
конкретного сектора. В-третьих, остаются су-
щественные методологические расхождения: 
одни авторы используют коинтеграцию и 
векторную авторегрессию, другие — панель-
ные модели или агрегированные индексы, 
что затрудняет сопоставимость результатов. 
Наконец, несмотря на обилие исследований, 
нет консенсуса относительно того, является 
ли фондовый рынок движущей или тормо-
зящей силой экономического роста Индии, 
является ли он хотя бы барометром эконо-
мической активности или существует неза-
висимо от реальной ситуации в стране.
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В контексте исследования нами выделены 
следующие гипотезы.

1. У всех рассматриваемых переменных 
будет значимая сезонность.

2. Все показатели, кроме волатильности 
и соотношения «цена/прибыль», не будут 
стационарными.

3. Все величины будут коинтегрированы 
с экономикой.

4. Все величины будут иметь статистиче-
ски значимую корреляцию с темпом роста 
экономики.

5. Тест Грейнджера на причинность за-
фиксирует влияние рассматриваемых по-
казателей фондового рынка на экономику.

Данные

В рамках настоящей статьи принято решение 
собрать данные, максимально приближенные 
к первичным, то есть в текущих националь-
ных ценах. Далее часть из них необходимо 
было очистить от накопленной инфляции, и 
в связи с этим использован дефлятор. В рабо-
те нами принято решение применить макси-
мально частые данные, то есть квартальные, 
ввиду ограничений со стороны ВВП.

Министерство статистики и выполнения 
программ Индии (МСВПИ) публикует дан-
ные в рамках ежегодных отчетов под назва-
нием «Статистика национальных счетов». 
В каждом из них представлены квартальные 
оценки компонентов расходов ВВП в теку-
щих ценах. В связи с тем, что за рассма-
триваемый период страна несколько раз из-
меняла свою методологию, но производила 
неполный перерасчет данных за прошлые 
годы, существуют несколько пересекающих-
ся временных рядов. В таких случаях ис-
пользованы более свежие данные как наибо-
лее достоверные. Этот показатель позволяет 
оценить размер экономики Индии в целом.

Классические показатели фондового рын-
ка, такие как капитализация и объем тор-
гов, представлены на сайтах Всемирной фе-
дерации бирж (ВФБ) и ряда бирж. На основе 
этих двух показателей рассчитан показатель 
оборачиваемости фондового рынка. В на-
стоящей статье в качестве капитализации 
индийского рынка использован показатель 
БФБ, но в качестве объема торгов — сумма 
этого показателя на БФБ и НФБ. Это реше-
ние обосновано сопоставлением получен-
ных величин с данными Всемирного банка. 
В  результате обнаружено, что комбинации 
значений при этом совпадают. Капитализа-

ция — цена акций, умноженная на количе-
ство акций в обращении котируемых отече-
ственных компаний. Объем торгов — общее 
количество акций, обмененных за период, 
умноженное на соответствующие цены. Обо-
рачиваемость является отношением объема 
торгов к капитализации. Указанные три по-
казателя позволяют охарактеризовать раз-
мер, активность и ликвидность фондовых 
рынков Республики Индия.

Соотношение «цена/прибыль» взяты из 
странового индекса MSCI, а волатильность 
рассчитана на основе его ежедневных значе-
ний. В нашей статье в качестве меры вола-
тильности использовано аннуализированное 
стандартное отклонение ежедневной доход-
ности MSCI India. Волатильность помогает 
охарактеризовать зрелость фондового рын-
ка, а соотношение «цена/прибыль» — уро-
вень доверия, который инвесторы испыты-
вают по отношению к компаниям.

Показатели ВВП, капитализации и объ-
ема торгов исчисляются в текущих индий-
ских рупиях, в связи с чем существует необ-
ходимость дефлировать эти величины. Хотя 
в рамках Статистики национальных счетов 
публикуют данные в постоянных индий-
ских рупиях, они не подходят. За наблю-
даемый период изменялась методология, 
что повлияло на временные ряды по ВВП 
в постоянных ценах. В связи с этим име-
ющиеся данные о ВВП Республики Индия 
в постоянных ценах не сопоставимы, и не-
обходимо производить расчет самостоятель-
но. По этой причине в качестве дефлятора 
использован квартальный общий индекс 
потребительских цен, составленный в со-
ответствии с классификацией индивидуаль-
ного потребления по назначению 1999 г., 
публикуемый Организацией экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР), разме-
щенный на сайте Федерального резервного 
банка Сент-Луиса. Это дало возможность 
привести все текущие значения к ценовому 
уровню 2015 г.

Методология

Используя дефлированные значения ка-
питализации, объема торгов и ВВП, а также 
показатели оборачиваемости, волатильно-
сти и соотношения «цена/прибыль», нами 
проведен анализ сезонности, трендов, стаци-
онарности, корреляции, коинтеграции, от-
клика на импульс, кумулятивного отклика, 
дисперсии ошибки прогноза и причинности.
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Сезонные закономерности могут маски-
ровать общую тенденцию и затруднять из-
влечение значимых выводов из данных,  
поэтому их важно исключать. Анализ сезон-
ности временных рядов проведен на основе 
классического аддитивного разложения. Его 
важным свойством является сохранение ис-
ходной суммы наблюдений в рамках отдель-
ного периода. При обнаружении сезонности 
она вычтена из исходного временного ряда. 
В итоге получены данные, характеризующие 
Индию, с исключением регулярных ежегод-
ных флуктуаций. После указанной обработ-
ки рассмотрены связи между временными 
рядами по средству точечных диаграмм. Это 
позволило охарактеризовать общие тренды 
в экономике и на фондовом рынке Респуб-
лики Индия.

Проверка на стационарность служит 
важным шагом при анализе взаимосвязей 
между временными рядами, поскольку мно-
гие традиционные модели временных рядов 
предполагают, что статистические свойства 
данных остаются постоянными во времени. 
Для проверки этой характеристики исполь-
зован расширенный тест Дики и Фуллера 
(ADF). Временные ряды проанализированы 
с устраненной сезонностью, а также в виде 
их первой разницы.

Коинтеграция между ВВП и показателя-
ми фондового рынка проверена с помощью 
расширенного двухэтапного теста коинте-
грации Энгла — Грейнджера. Коинтеграция 
показывает, какие рассматриваемые неста-
ционарные временные ряды, несмотря на 
случайные колебания, имеют долгосрочную 
устойчивую связь и осуществляют совмест-
ное движение.

Следующий шаг — рассмотрение свя-
зи между первыми разницами временных 
рядов через коэффициенты корреляции 
Пирсона, а также их p-значения. Корреля-
ционный анализ позволил сделать выводы 
о связи между показателями в моменте, 
но не с прошлыми значениями. Для поис-
ка связи между темпом роста ВВП и из-
менениями в показателях фондового рын-
ка использована векторная авторегрессия.  
Поскольку коэффициенты, рассчитанные с 
ее помощью, часто называют атеоретиче-
скими, они не рассмотрены. Исследованы и 
формируемые на базе такой модели графики 
функций импульсного отклика, чтобы про-
анализировать реакцию ВВП на изменения 
значений других переменных, измерить его 
кумулятивную реакцию и провести деком-

позицию дисперсии ошибки его прогноза. 
Использован и тест причинности Грейндже-
ра. Эти действия позволили охарактеризо-
вать долго- и краткосрочную зависимость 
между экономикой и фондовым рынком.

Обсуждение

Динамика квартального ВВП, отраженная 
на рисунке 1, свидетельствует о том, что 
этот показатель в Республике Индия имеет 
выраженную сезонность, поэтому существу-
ет необходимость ее исключить. В иссле-
дуемый период прослеживается развитие 
экономики Индии в постоянных ценах, а 
также то, что увеличение ежеквартального 
ВВП происходило неравномерно. Ежеквар-
тальный объем торгов на фондовых бир-
жах Республики Индии, представленный 
на рисунке 2, не имеет четко выраженной 
сезонности, и поэтому она не исключена. 
Данный показатель в целом характеризует-
ся периодами крайне активной торговли, с 
последующим затиханием.

Отраженная на рисунке 3 капитализация 
фондового рынка Республики Индия не име-
ет четко выраженной сезонности. Поэтому 
вычислений с таким временным рядом не 
проведено. Прослеживается ступенчатая 
динамика роста, которая характеризуется 
резким ростом, затем падением и после-
дующей стабилизацией на уровне выше  
такого, с которого начался рост. Это привело 
к значительному увеличению капитализа-
ции фондового рынка Республики Индия. 
Ежеквартальная оборачиваемость фондо-
вого рынка Республики Индия, показан-
ная на рисунке 4, также не демонстрирует 
значимой сезонности. Однако, в отличие от 
капитализации, этот показатель системно 
сокращается в наблюдаемом периоде.

Показатели волатильности и соотношения 
«цена/прибыль», отраженные на рисунках 
5 и 6 соответственно, не имеют четко вы-
раженной системной сезонности, а значит, 
не требуют дополнительной обработки.  
Отличительная черта этих показателей за-
ключается в том, что они на протяжении 
рассматриваемого периода находятся около 
своих средних значений. Однако их наблю-
даемая динамика с середины 2012 г., воз-
можно, является началом более долгосроч-
ных трендов, которые заключаются в росте 
соотношения «цена/прибыль» на фондовом 
рынке Республики Индия и уменьшении 
волатильности в целом рынка.
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Рис. 1. Ежеквартальный ВВП Республики Индия  
с 2000 по 2024 г.  

(постоянные рупии 2015 г.)
Fig. 1. Quarterly GDP of the Republic  

of India from  2000 to  2024  
(in constant rupees, 2015)

Источник: рассчитано автором по данным МСВПИ и ОЭСР.

Рис. 2. Ежеквартальный объем торгов на фондовых 
биржах Республики Индия с 2000 по 2024 г. 

(постоянные рупии 2015 г.)
Fig. 2. Quarterly trading volume on stock exchanges  

in the Republic of India from  2000 to  2024  
(in constant rupees, 2015)

Источник: рассчитано автором по данным ВФБ и ОЭСР.

Рис. 3. Капитализация фондового рынка  
Республики Индия на конец кварталов с 2000 по 2024 г. 

(постоянные рупии 2015 г.) 
Fig. 3. Quarter-end capitalization of the stock market  

of the Republic of India from  2000 to  2024  
(in constant rupees, 2015)

Источник: рассчитано автором по данным ВФБ и ОЭСР.

Рис. 4. Ежеквартальная оборачиваемость  
фондового рынка Республики Индия  

с 2000 по 2024 г.
Fig. 4. Quarterly turnover  

of the the stock market of the Republic of India 
from  2000 to  2024

Источник: рассчитано автором по данным ВФБ.

Связь показателей фондового рынка с 
ВВП в 2000–2024 гг. прослеживается на 
рисунке 7. По мере увеличения абсолют-
ного значения ВВП Республики Индия рас-
тет капитализация фондового рынка стра-
ны, но связь с объемом торгов и ценой на 
прибыль компаний неоднозначна. У этих 
двух показателей наблюдается переменная 
зависимость. Сначала они имели положи-
тельную связь с ВВП, которая в опреде-

ленный момент сменилась отрицательной, 
а затем вновь вернулась к положительной. 
Предельное значение наблюдается в слу-
чае показателя оборачиваемости фондового 
рынка. По мере увеличения ВВП он снача-
ла сокращается, однако после достижения 
определенного уровня стабилизируется и 
далее не изменяется. Волатильность по мере 
роста квартального ВВП уменьшается, как 
и дисперсия показателя.
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Рис. 7. Взаимосвязь между показателями фондового рынка и ВВП1 с 2000 по 2024 г.
Fig. 7. Relationship between stock market indicators and GDP from  2000 to  2024

Источник: рассчитано и составлено автором по данным МСВПИ, ВФБ, ОЭСР и MSCI.

Таблица 1

Результаты расширенного теста Дики и Фуллера
Table 1. Results of the augmented Dickey and Fuller test

Показатели ADF p-значения (исходные данные), % ADF p-значения (первая разница), %
ВВП 100,00 0,00

Капитализация 98,91 0,00

Объем торгов 70,18 0,00

Цена/прибыль 47,02 0,00

Оборачиваемость 5,83 0,00

Волатильность 4,47 0,00

Источник: рассчитано и составлено автором по данным МСВПИ, ВФБ, ОЭСР и MSCI.

Рис. 5. Волатильность фондового рынка  
Республики Индия с 2000 по 2024 г.

Fig. 5. Volatility of the the stock market  
of the Republic of India from  2000 to  2024

Источник: составлено автором по данным MSCI.

Рис. 6. Соотношение «цена/прибыль» на фондовом 
рынке Республики Индия с 2000 по 2024 г.

Fig. 6. Price-to-earnings ratio of the stock market 
of the Republic of India from  2000 to  2024

Источник: составлено автором по данным MSCI.

1 Чем темнее точка, тем представлены более новые данные; диапазон дат от первого квартала 2000 г. 
по  четвертый квартал 2024 г.

На основе визуального анализа можно за-
ключить, что исследуемые данные характери-
зуют нестационарный процесс, но и неробаст-
ный. Для объективной оценки использован 
расширенный тест Дики и Фуллера, резуль-

таты которого представлены в таблице 1.  
Анализ исходных данных не позволяет с вы-
сокой долей вероятности утверждать, что они 
стационарны, однако первые разницы пока-
зателей, то есть их абсолютные изменения,  
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Таблица 2

Результаты расширенного двухэтапного теста коинтеграции Энгла — Грейнджера
Table 2. Results of the augmented two-stage Engle-Granger cointegration test

Показатели ВВП, %
Капитализация 0,04

Объем торгов 0,19

Цена/прибыль 3,17

Оборачиваемость 33,66

Волатильность 38,82

Источник: рассчитано и составлено автором по данным МСВПИ, ВФБ, ОЭСР и MSCI.

Рис. 8. Взаимосвязь между абсолютными изменениями показателей фондового рынка и экономическим ростом1  
с 2000 по 2024 г.

Fig. 8. Relationship between absolute changes in stock market indicators and economic growth from  2000 to  2024

Источник: рассчитано и составлено автором по данным МСВПИ, ВФБ, ОЭСР и MSCI.

1 Чем темнее точка, тем представлены более новые данные; диапазон дат от первого квартала 2000 г. 
по  четвертый квартал 2024 г.

скорее всего, стационарны. Это помогает 
провести коинтеграционный анализ на ис-
ходных данных и рассчитать векторную  
авторегрессию с их первой разницей. 

Расширенные двухэтапные тесты коинте-
грации Энгла — Грейнджера, отраженные 
в таблице 2, позволили определить, какие 
из рассматриваемых переменных фондово-
го рынка имеют долгосрочную устойчивую 
связь с ВВП Республики Индия. Несмотря 
на наблюдаемые колебания в значениях, все 
исследуемые показатели фондового рынка, 
кроме волатильности и оборачиваемости, 
вероятно, коинтегрированы с ВВП Индии, 
особенно капитализация и объем торгов.

Точечные диаграммы первых разностей, 
представленные на рисунке 8, склоняют к 
выводу об отсутствии моментального вклада 
изменений между рассматриваемыми по-
казателями фондового рынка и экономи-
кой. Данное суждение подтверждается кор-
реляционным анализом, коэффициенты и 
р-значения которого отражены на рисунках 
9 и 10 соответственно. Все коэффициенты 
корреляции Пирсона крайне малы и стати-
стически не значимы.

Связь между темпом роста ВВП и абсо-
лютными изменениями показателей фон-
дового рынка изучена с применением век-
торной авторегрессии с четырьмя лагами и 
константой. Поскольку коэффициенты, рас-
считанные с ее помощью, часто называют 
атеоретическими, сразу проанализированы 
графики функций импульсного отклика, от-
раженные на рисунке 11. На них показано, 
что шок от капитализации вызывает однона-
правленную реакцию ВВП в течение следую-
щих трех кварталов, и затем отклик сходит к 
нулю. Ситуация с объемом торгов складыва-
ется прямо противоположная. Шок вызывает 
разнонаправленное движение в следующем 
квартале, а со второго лага отклики компен-
сируют друг друга и сходят к нулю. Наблю-
дается оборачиваемость фондового рынка, 
при этом шок вызывает однонаправленное 
движение в следующем квартале, но вклад 
около нулевой отметки в дальнейшем. Эф-
фекты от шоков со стороны волатильности и 
соотношения «цена/прибыль» компенсируют 
друг друга, а затем сходят на ноль. 

Аналогичные выводы можно сделать, проа-
нализировав накопленный отклик темпа роста  
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Рис. 9. Коэффициент корреляции  
Пирсона

Fig. 9. Pearson correlation coefficient

Источник: рассчитано и составлено автором по данным МСВПИ, 
ВФБ, ОЭСР и MSCI.

Рис. 10. Р-значения коэффициентов  
корреляции Пирсона

Fig. 10. P-values of Pearson correlation coefficients

Источник: рассчитано и составлено автором по данным МСВПИ, 
ВФБ, ОЭСР и MSCI.

Рис. 11. Графики функций импульсного отклика ВВП на изменения значений переменных фондового рынка
Fig. 11. Graphs of GDP impulse response functions to changes in stock market variables

Источник: рассчитано и составлено автором по данным МСВПИ, ВФБ, ОЭСР и MSCI.

ВВП на шоки изменений показателей фон-
дового рынка, отраженные на рисунке  12.  
На графиках прослеживается, что кумуля-

тивный эффект от капитализации и обо-
рачиваемости на протяжении шестнад-
цати кварталов на ВВП положительный,  
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Рис. 12. График кумулятивной функции импульсного отклика ВВП на изменения значений переменных  
фондового рынка

Fig. 12. Graph of the cumulative impulse response function of GDP to changes in stock market variables

Источник: рассчитано и составлено автором по данным МСВПИ, ВФБ, ОЭСР и MSCI.

от объема торгов — отрицательный, а от вола-
тильности и цены на прибыль — формально 
отрицательный, но, по сути, находится около 
нулевой отметки.

На основе анализа декомпозиции диспер-
сии ошибки прогноза ВВП, показанной на 
рисунке 13, можно утверждать, что в целом 
факторы, связанные с фондовым рынком, 
объясняют около 30 % в первом лаге, а затем 
— чуть менее 40 %. В отличие от предыдуще-
го анализа, волатильность имеет значимую 
объяснительную силу для темпа роста ВВП 
со второго квартала. Капитализация, объем 
торгов и оборачиваемость, как и в предыду-
щих случаях, имеют стабильную объясни-
тельную силу на протяжении восьми лагов.

Результаты теста причинности Грейн-
джера, показанные в таблице 3, характе-
ризуют краткосрочную зависимость между 
экономикой и фондовым рынком. Анализ 
свидетельствует о том, что изменения ка-
питализации, волатильности и соотношения 
«цена/прибыль» влияют на ВВП с первого 
лага, а объем торгов и оборачиваемость не 
влияют таким образом.

Выводы

С 2000 по 2024 г. экономика Республики 
Индия значительно возросла, увеличены 
размер фондового рынка и уровень актив-
ности, то есть параметры капитализации и 
объема торгов. Примечателен тот факт, что 
это случилось при одновременном сокра-
щении волатильности. Однако темп роста 
размера фондового рынка был выше ак-
тивности, и вследствие этого усугубилась 
проблема ликвидности. Значительная часть 
роста капитализации связана с увеличением 
соотношения «цена/прибыль»: участники 
рынка в Индии готовы платить более вы-
сокую премию за компании в стране.

На основе данных с исключением сезон-
ности установлена долгосрочная устойчи-
вая связь ВВП Республики Индия с частью 
рассматриваемых переменных ее фондового 
рынка. Несмотря на наблюдаемые колеба-
ния в значениях, капитализация, объем тор-
гов, соотношение «цена/прибыль» и обора-
чиваемость коинтегрированы с экономикой 
Индии, а волатильность — нет.
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Рис. 13. Декомпозиция дисперсии ошибки прогноза ВВП
Fig. 13. Decomposition of the GDP forecast error variance

Источник: рассчитано и составлено автором по данным МСВПИ, ВФБ, ОЭСР и MSCI.

Таблица 3

Результаты теста Грейнджера на причинность, %
Table 3. Granger causality test results, %

Кол-во лагов 1 2 3 4 5 6 7 8
Капитализация 0,03 0,02 0,00 0,01 0,03 0,03 0,01 0,05

Объем торгов 63,40 44,15 18,04 28,86 32,48 32,29 29,47 59,61

Оборачиваемость 71,91 89,36 80,96 79,84 90,11 67,04 61,29 81,32

Волатильность 0,00 0,01 0,02 0,03 0,03 0,05 0,04 0,01

Цена/прибыль 0,64 3,08 1,39 1,66 1,13 0,39 0,02 0,25

Источник: рассчитано и составлено автором по данным МСВПИ, ВФБ, ОЭСР и MSCI.

Абсолютные изменения исследуемых по-
казателей фондового рынка не дают момен-
тального вклада в рост экономики. Однако 
влияние возникает при рассмотрении их 
значений в прошлые периоды. Кумулятив-
ный эффект от капитализации и оборачива-
емости на ВВП является положительным, от 
объема торгов — отрицательным, от вола-
тильности и цены на прибыль — нулевым.

Усредненный относительный вклад струк- 
турных шоков всех переменных фондового 
рынка в колебания роста экономики соста-
вил чуть менее 40  %. Неожиданным ока-
залось, что наибольшую объяснительную 
силу имеет волатильность со второго лага, 
далее по значимости идут капитализация  
и объем торгов. Вклады оборачиваемости  

и цены на прибыль практически равны 
нулю.

Причинами ВВП Республики Индия по 
Грейнджеру оказались не все переменные 
фондового рынка. Изменения капитализа-
ции, волатильности и соотношения «цена/
прибыль» влияют на темп роста ВВП, а объ-
ема торгов и оборачиваемости — не влияют.

Таким образом, единственным показателем 
фондового рынка, оказывающим влияние на 
ВВП страны на протяжении анализа, служит 
его размер, измеряемый капитализацией.  
В большинстве тестов подтверждается вклад 
уровня активности, измеряемый объемом тор-
гов. Остальные рассматриваемые переменные 
показали неоднозначное влияние на развитие 
экономики Республики Индия.
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