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Контрциклическое финансирование 
как инструмент стимулирования  
инвестиционной активности в России: 
обзор подходов

Цехомский Н. В.1, Тихомиров Д. В.2 
1 Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», Москва, Россия
2 Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, Москва, Россия

Аннотация

Цель. Провести анализ использования механизма проектного финансирования в целях по-
вышения инвестиционной активности бизнеса, выявить возможности распределения рисков 
цикличности и соответствующей разработки условий финансирования проекта.

Задачи. Выполнить краткий обзор состояния инвестиционного климата и инвестиционной 
активности крупного бизнеса в России; дать общую характеристику механизма проект-
ного финансирования в реализации инвестиционных проектов и распределении рисков 
участников; рассмотреть фактор ценовой волатильности и предполагаемое структуриро-
вание финансирования проекта с учетом возможного изменения цен на продукцию про-
екта.

Методология. Исследование проведено на основе общенаучных методов исследования (ана-
лиза, синтеза, индукции, дедукции), в частности анализа общедоступной информации на при-
мере крупнейших российских компаний, анализа ключевых показателей в аспекте инвести-
ционной активности, анализа вариантов распределения рисков в финансовых потоках про-
ектов. Использованы и специфические методы финансового анализа результатов реализации 
инвестиционных проектов.

Результаты. Представлены ключевые показатели инвестиционной активности крупнейших 
российских компаний. Определена возможность применения механизма проектного финан-
сирования, распределения рисков между участниками.

Выводы.  Инвестиционная активность значительной части российского крупного бизнеса 
является умеренной. При этом существует огромный потенциал роста как за счет внутренних 
средств (прибыли, накопленных балансов денежных средств), так и за счет инструментов 
проектного финансирования. Представлен пример использования механизма ускоренного 
погашения заемного финансирования.

Ключевые слова: экономический рост, инвестиции, инвестиционные проекты, финансирование про-
ектов, финансовое моделирование и прогнозирование, долговая нагрузка, проектное финансирование, 
ускоренное погашение, cash sweep, финансовые ковенанты

Для цитирования: Цехомский Н. В., Тихомиров Д. В. Контрциклическое финансирование как инструмент 
стимулирования инвестиционной активности в России: обзор подходов // Экономика и управление. 2021. 
Т. 27. № 12. С. 932–942. http://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-12-932-942
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в Countercyclical Financing as a Tool for Facilitating Investment Activity 

in Russia: An Overview of Approaches

Nikolay V. Tsekhomskiy1, Dmitriy V. Tikhomirov2 
1 National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russia
2 Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow, Russia

Abstract

Aim. The presented study aims to investigate the use of the project financing mechanism to 
increase the investment activity of businesses and to identify opportunities for the allocation 
of cyclical risks and the corresponding development of project financing conditions.

Tasks.  The authors briefly overview the investment climate and investment activity of large 
businesses in Russia; provide a general description of the project financing mechanism in the 
implementation of investment projects and the allocation of risks among participants; consider 
the factor of price volatility and the proposed structuring of project financing with allowance 
for potential changes in prices for the project’s products.

Methods. This study uses general scientific research methods (analysis, synthesis, induction, 
deduction), including analysis of public information through the example of major Russian 
companies, analysis of the key indicators of investment activity, analysis of risk allocation op-
tions in the financial flows of projects. Specific methods of financial analysis are also used to 
examine the results of the implementation of investment projects.

Results. The key indicators of investment activity of the major Russian companies are pre-
sented. The possibility of using the mechanism of project financing and risk allocation among 
participants is determined.

Conclusions. The investment activity of a considerable part of large Russian businesses is mod-
erate. At the same time, there is a huge potential for growth using either internal funds (prof-
its, accumulated cash balances) or project financing instruments. An example of using the 
mechanism of accelerated repayment of debt financing is provided.

Keywords: economic growth, investment, investment projects, project financing, financial modeling and fore-
casting, debt burden, project lending, accelerated repayment, cash sweep, financial covenants

For citation: Tsekhomskiy N.V., Tikhomirov D.V. Countercyclical Financing as a Tool for Facilitating Invest-
ment Activity in Russia: An Overview of Approaches. Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 
2021;27(12):932-942 (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-12-932-942

Введение

Реализация инвестиционного проекта всегда 
сопряжена со множеством рисков и неопре-
деленностей, а наиболее важные для эконо-
мики проекты предполагают дополнитель-
ные сложности [1; 2; 3]. Для реализации 
таких проектов требуются значительные 
капиталовложения, и окупаемость зачастую 
превышает десятилетний период. Традици-
онно одним из существенных рисков явля-
ется рыночный, в том числе риск снижения 
цены или отклонения цены от необходимого 
уровня, обеспечивающего инвестиционную 
привлекательность проекта.

Риски могут снижаться при использова-
нии консервативных сценариев в прогнозе, 
поддержании подушки безопасности в пото-
ках и резервных средств на счетах. При этом 

инициатор проекта всегда должен балан-
сировать между прибыльностью и ликвид-
ностью: агрессивный прогноз и отсутствие 
запаса прочности может привести к нару-
шению сроков платежей и необходимости 
финансовой реструктуризации, чрезмерный 
запас денежных средств — к снижению по-
казателей инвестиционной привлекатель-
ности [4; 5; 6].

В настоящей статье нами рассмотрено 
состояние инвестиционного климата и ин-
вестиционной активности крупного бизне-
са в России, дана общая характеристика 
механизма проектного финансирования 
в реализации инвестиционных проектов 
и распределении рисков участников, ис-
следован фактор ценовой волатильности. 
В продолжении статьи будут рассмотрены 
примеры специфичных вариантов погаше-
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И ния в целях снижения рисков спада цен 
для инвестора. Предлагаем называть эти 
варианты механизмами контрциклического 
финансирования [7; 8; 9], то есть финансо-
вые потоки по долгосрочным заимствова-
ниям в проектном финансировании будут 
структурироваться таким образом, чтобы 
снизить негативные последствия для за-
емщиков в случае ухудшения рыночной 
конъюнктуры.

Инвестиционный климат и активность 
крупного бизнеса

Несмотря на внешне устойчивую экономи-
ческую ситуацию, инвестиционный климат 
в Российской Федерации (РФ) последних 
лет характеризуется факторами разнона-
правленного действия [10].

С одной стороны, с начала 2000-х гг. на-
блюдается значительный прогресс в опыте 
и экспертизе участников рынка — коммер-
ческих компаний, инициаторов проектов, 
банков и иных финансирующих организа-
ций, отечественных и международных кон-
сультантов, федеральных и региональных 
органов исполнительной власти в аспекте 
мер поддержки бизнеса. Активно разрабаты-
ваются и настраиваются меры государствен-
ной поддержки проектов, предоставления 
капитальных грантов, субсидий и льгот, 
специальных режимов, развивается меха-
низм синдицированного финансирования. 
В качестве самостоятельного инструмента 
начала работать Фабрика проектного фи-
нансирования. В течение последних пяти 
лет наблюдается снижение ключевой ставки 
с 11 % (в 2015 г.) до 4,25–6,75 % (в 2021 г.), 
снижение ставок по кредитам и займам. 
Для экспортоориентированных отраслей 
положительное значение имело также ос-
лабление рубля в 2015–2021 гг.

С другой стороны, отечественная эконо-
мика показывает медленный темп роста. 
Несмотря на множество мер, принимаемых 
Правительством РФ, и устойчивую соци-
ально-политическую ситуацию, не устра-
нены барьеры роста экономики и  инве-
стиционной активности компаний, в том 
числе:

 недостаточный промышленный и потре-
бительский спрос, сохраняющийся низ-
кий уровень реальных доходов;

 отсутствие полноценных цепочек соз-
дания стоимости итогового продукта
во  многих отраслях, а следовательно,

чрезмерная зависимость от цен на за-
рубежные компоненты в общей цепочке, 
цен на иностранное оборудование и кур-
сов валют;

 низкие мультипликаторы стоимости оте-
чественных компаний (условно — око-
ло 5–7 EBITDA против традиционно-
го значения 10 и более по зарубежным
компаниям)1. Отчасти низкие мульти-
пликаторы и высокие ставки дисконти-
рования могут объясняться субъективным
желанием инвесторов к занижению стои-
мости объектов развивающихся рынков.
Однако это не изменит положения дел.
По итогам 2020 г. в экономике сложилась

следующая ситуация. Несмотря на панде-
мию коронавируса COVID-19 и снижение 
темпов экономического роста, балансы де-
нежных средств крупнейших 500 компа-
ний нефинансового сектора по состоянию 
на  31  декабря 2021 г. составили около 
4,8  трлн руб., а с учетом краткосрочных 
финансовых вложений — около 10,6 трлн 
руб., что сопоставимо с уровнем операцион-
ной прибыли EBITDA в размере 10,8 трлн 
руб. Совокупные выплаты дивидендов за год 
равны 2,7 трлн руб.2

Очевидно наличие ресурсов для разви-
тия, но необходимы понятные и интерес-
ные инструменты для реализации сцена-
риев этого развития. Основная проблема, 
с которой на практике сталкиваются участ-
ники инвестиционного процесса, инициа-
торы и  финансирующие организации, — 
недостаточное количество проработанных, 
готовых к  реа лизации и финансированию 
инвестиционных проектов, а также дефи-
цит долгосрочных недорогих финансовых 
ресурсов и  сложности при распределении 
рисков между участниками в условиях не-
определенностей. 

1 По данным проведенного нами анализа, сред-
ний мультипликатор EV/EBITDA российских ком-
паний по итогам 2019 г. составил 5,5 (на базе до-
ступной информации о 160 из 500 крупнейших 
компаний по размеру выручки). Согласно данным 
международной выборки А. Дамодарана, из 5 878 
крупнейших публичных компаний в мире анало-
гичный мультипликатор составил 13,8. Сведения 
за 2020 г. могут быть нерепрезентативными ввиду 
эпидемиии и локдаунов второго — четвертого квар-
талов 2020 г.: например, средний мультипликатор 
EV/EBITDA 2020, по данным А. Дамодарана, со-
ставил 16,5, видимо, в результате низкой опера-
ционной прибыли 2020 г.

2 Анализ, проведенный авторами в августе 2021 г. 
с использованием информацинных систем «Томсон 
Рейтер», «Блумберг».
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в Проектное финансирование 

и распределение рисков

С учетом специфики российской экономи-
ки и концентрации значительных ресур-
сов в  ограниченном количестве компаний 
с государственным участием или влиянием1 
важно рассмотреть не просто общие меры 
по стимулированию инвестиций, а моти-
вацию крупнейших компаний к развитию 
значимых для экономики проектов. В на-
стоящее время развиты инструменты ма-
кропруденциального регулирования и сти-
мулирования активности агентов. При этом 
регулирование и стимулирование на уровне 
отдельных крупных проектов практически 
всегда ведется в ручном режиме и с при-
менением стандартных мер по снижению 
или распределению рисков.

В последние годы все активнее исполь-
зуется такой инструмент для реализации 
крупнейших проектов с участием корпора-
тивного бизнеса, как проектное финанси-
рование [11; 12; 13]. Это — особая форма 
организации финансирования проектов, ко-
торая предполагает четкое разграничение 
и выделение активов и обязательств про-
екта, создание проектной компании SPV/
SPE (от англ. special purpose vehicle  / en-
tity). Возврат инвестиций ожидается имен-
но от  денежных потоков данного проекта/
компании.

Проектное финансирование предусма-
тривает значительный финансовый рычаг 
(средства сторонних финансирующих орга-
низаций — до 80  % от бюджета проекта), 
зачастую огромные риски для всех участ-
ников с учетом стоимости и сроков проекта: 
в  большинстве случаев механизм приме-
няется для проектов стоимостью от двух 
до трех млрд руб. и сроком окупаемости 
не менее 5–7 лет. Одним из институтов, 
оказывающим значительную поддержку 
в реализации подобных проектов, является 
ВЭБ.РФ. Главная задача — способствовать 
долгосрочному экономическому росту, осу-
ществляя поддержку и развитие по ряду 
ключевых направлений: инфраструктуре, 
городской экономике, промышленности 
высоких переделов. По состоянию на ок-

1 Только ТОП-10 российских нефинансовых ор-
ганизаций/групп, семь из которых напрямую или 
косвенно контролируются государством, формиру-
ют по итогам 2020 г. EBITDA в размере 5,3 трлн 
руб., следующие по размеру выручки 495 компа-
ний  — 5,5 трлн руб.

тябрь 2021 г. ВЭБ.РФ предоставляет пре-
имущественно проектное финансирование 
и иную поддержку более 300 инвестпро-
ектов с общим объемом инвестиций около 
3,4  трлн  руб. 

Однако становится понятным, что зна-
чительная стоимость, длительные сроки, 
риски и неопределенности могут являться 
стоп-факторами даже в отношении потенци-
ально прибыльных и значимых для эконо-
мики проектов. Не вызывает сомнений тот 
факт, что проект с высокими показателями 
инвестиционной привлекательности, низ-
кими рисками реализации и отсутствием 
юридических и иных барьеров имеет вы-
сокий шанс на успешное осуществление. 
В  то же время в экономике существует 
множество проектов с умеренными пока-
зателями коммерческой эффективности — 
чистой приведенной стоимости (NPV) для 
проекта в  целом и акционеров, средней 
нормой доходности IRR, а также сложные 
проекты с длительным периодом простой 
и дисконтированной окупаемости (Payback 
и Discounted Payback), положительными 
показателями бюджетной (прямой и кос-
венной) и социальной эффективности (за-
нятостью, уровнем оплаты труда), которые 
могут быть реализованы при определенной 
финансовой или организационной поддерж-
ке. Бюджетная и социальная эффективность 
могут иметь решающее значение, если речь 
идет о крупных проектах.

В целом все важные факторы проекта 
(используемые в проработке проекта пред-
посылки и прогнозы) можно условно раз-
делить на три группы показателей: макро-
экономические (инфляция, обменный курс); 
отраслевые (цена на продукцию проекта); 
показатели, характерные для конкретно-
го проекта (общая сумма капитальных за-
трат, сроки, загрузка). При этом в ходе 
рассмотрения и реализации проекта могут 
кристаллизоваться различные риски и не-
определенности, например:

 снижение цен на создаваемую в рамках
проекта продукцию, формирующую зна-
чительную часть выручки проекта;

 изменение курса рубля к иностранным
валютам;

 изменение темпа инфляции;
 отклонение в меньшую сторону натураль-

ного объема выпуска и продаж продукции
более чем на 30 % от плановых значений;

 изменение иных предпосылок, чувстви-
тельность к которым показателей обслу-
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И живания долга (DSCR) и чистой приве-
денной стоимости (NPV) проекта является 
значительной: тарифы на транспортиров-
ку, таможенные пошлины и др.
В целях снижения рисков необходима ка-

чественная проработка всех предпосылок, 
которая дает уверенность в успешной реа-
лизации (например, детальный анализ мар-
кетинговых, технических, технологических, 
юридических, налоговых и множества иных 
аспектов). Однако в ряде случаев это невоз-
можно осуществить по объективным причи-
нам ввиду значительных рисков и неопреде-
ленностей. При реализации значимых для 
экономики проектов необходимы их под-
держка институтами развития, применение 
мер государственной поддержки, а также 
разработка специфических инструментов, 
которые и рассмотрены нами в статье.

В классической схеме проектного финан-
сирования основные участники, инвесто-
ры (спонсоры и сторонние финансирующие 
организации) несут риск пропорционально 
своему вкладу. На практике могут быть от-
клонения, зачастую в сторону дополнитель-
ного регресса на акционеров — перекла-
дывания части риска или рисков, которые 
не хотят принимать сторонние финансовые 
организации, залоги, гарантии и поручи-
тельства. Очевидным риском, способным 
оказать прямое и значительное влияние на 
показатели проекта, служит риск изменения 
цены и отклонения фактических цен от пла-
новых, предполагаемых на этапе инвести-
ционной стадии проекта. Далее рассмотрим 
традиционные варианты работы с  ценовы-
ми предпосылками и учета рисков, а также 
инструмент контрциклического финансиро-
вания для реализации проектов с  высокой 
волатильностью цен на итоговую продукцию 
и снижения риска дефолта.

Ценовая волатильность на продукцию 
проекта

Один из ключевых рисков проекта связан 
с  недостижением выручки в результате 
спада цен, сокращения объемов выпуска, 
сдвига сроков реализации проекта. В фи-
нансовой модели традиционно предусмо-
трено несколько сценариев для проверки 
устойчивости показателей. Значительное 
непредвиденное ухудшение вследствие 
внешних шоков трактуют в ряде случаев 
как форс-мажор и рассматривают порой 
отдельно.

Риски и неопределенности, связанные 
с  недостижением прогнозных значений, 
могут быть учтены как непосредственно 
в  прог нозах, так и в ставке дисконтирова-
ния. Для целей предоставления финанси-
рования проекта необходимо подтвержде-
ние и, если требуется, нужна корректиров-
ка денежных потоков для формирования 
ожидаемого прогноза обслуживания долга. 
Корректировка ставки дисконтирования 
может быть сделана при значительных не-
определенностях. Это актуально только для 
расчета показателей инвестиционной при-
влекательности NPV, IRR и т. п.

Следует помнить о том, что показатели 
проекта обычно наиболее чувствительны 
к  цене на продукцию проекта и спад цены 
на 5  % будет вызывать более значительное 
сокращение прибыли и денежного потока. 
На рисунке 1 представлен пример сопо-
ставления ежегодных консенсус-прогнозов 
ведущих аналитических агентств из ин-
формационной системы «Блумберг» (около 
10–20 аналитиков ежегодно) и фактического 
поведения цены на угольную продукцию. 
Особенно интересен период 2012–2016  гг. 
Итак, можно наблюдать следующее:

 фактическая цена в 2012–2016 гг. сни-
зилась с 97 до 45 долл. за тонну, то есть
практически вдвое;

 прогнозы аналитиков ежегодно скоррек-
тированы с учетом фактической цены на
уголь, однако сохраняли положительный
тренд на ближайшие три года;

 как видно, прогнозы ежегодно в значи-
тельной степени отличались от фактиче-
ских показателей;

 лишь с учетом роста цен в 2017–2021  гг.
долгосрочный тренд выровнялся, и на те-
кущий момент он незначительно отлича-
ется от прогнозов.
Проведение и представление подобного

анализа может помочь специалистам банка 
в спорах с заемщиками и консультантами, 
представляющими излишне оптимистич-
ные прогнозы в рамках инвестиционных 
проектов. К тому же представляется воз-
можным выбирать консервативный прогноз 
при расчетах показателей инвестиционной 
привлекательности проекта и обслужива-
ния долга. В настоящее время в практи-
ке проектного финансирования активно 
используются меры по снижению рисков 
и  неопределенностей. В случае рыночного 
риска — это детальный анализ рынка и его 
перспектив с привлечением маркетингового 
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Рис. 1. Сопоставление прогнозных и фактических цен на угольную продукцию  
(прогноз цен на уголь CIF ARA, долл. США / т)

Fig. 1. Comparison of estimated and actual prices for coal products (CIF ARA coal price forecast, USD/t)

консультанта, заключение предварительных 
соглашений (Heads of Agreement / off-take 
contracts) и др.

Следует отметить, что все эти меры осо-
бенно актуальны для сектора природных 
ресурсов и переработки, поскольку такие 
компании и проекты могут быть подверже-
ны наслоению циклов и кризисных явле-
ний. Например, одновременное снижение 
цен на  продукцию в секторе природных 
ресурсов и ослабление рубля в краткосроч-
ном периоде приводит к росту выраженной 
в отечественной валюте стоимости оборудо-
вания и  росту значения финансового ры-
чага по кредитам в иностранной валюте. 
Негативные эффекты могут нивелироваться 
при  значительной экспортной составляю-
щей. Однако с учетом опыта кризисов 2008–
2009 и 2015–2016 гг. становится понятным, 
что подобные изменения приводили к резко-
му ухудшению финансового состояния ряда 
компаний и росту ключевого коэффициента 
соотношения долга и операционной при-
были до расходов по процентам, налогам 
и амортизации (Debt/EBITDA) до 9–10 при 
признаваемом традиционно нормальном 
уровне 1–3,5.

Традиционная схема финансирования 
долгосрочных проектов

Период окупаемости крупнейших проектов 
в  ряде случаев может составлять до  15–

25  лет, что требует доступных финансовых 
ресурсов на длительный срок. В  рамках 
таких специальных инструментов, как Фа-
брика проектного финансирования (разра-
ботана Минэкономразвития России, ВЭБ.
РФ и др.), могут быть предоставлены фи-
нансовые ресурсы на срок до 20 лет. Для 
анализа окупаемости и целесообразности их 
финансирования требуются детальная долго-
срочная финансовая модель, долгосрочные 
прогнозы показателей, включение различ-
ных сценариев.

К ключевым показателям относительно 
банка при рассмотрении проекта и форми-
ровании возможных вариантов финансиро-
вания относятся коэффициенты покрытия 
долговых выплат, например, Debt Service 
Coverage Ratio (DSCR) и специфический 
коэффициент покрытия долговых выплат 
в течение срока кредита Loan Life Coverage 
Ratio (LLCR), а также стандартные банков-
ские ковенанты D/EBITDA, EBIT / про-
центные расходы и др. Наиболее значимым 
считаем показатель DSCR — соотношение 
денежных средств, доступных для выплаты 
долговых обязательств (Cash Flow Available 
for Debt Service, CFADS), к размеру долго-
вых обязательств, уплаченных в отчетном 
периоде (Debt service): 

DSCR = CFADS / Debt service.

Не будем вдаваться в нюансы расчетов 
компонентов. Отметим лишь, что CFADS 
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Рис. 2. Анализ свободного денежного потока и выплат долга
Fig. 2. Analysis of free cash flow and debt payments (example)

близок по методологии расчета к понятию 
свободного денежного потока, включа-
ет в  себя все денежные притоки и оттоки 
от операционной и инвестиционной деятель-
ности, в ряде случаев — от финансовой. 
На практике возможны модификации са-
мого показателя DSCR: например, расчет 
без учета или с учетом балансов денежных 
средств, без учета или с учетом дофинанси-
рования проекта из иных источников и др. 
Согласно методологии Европейского банка 
реконструкции и развития понятие Total 
DSCR детально не расшифровано, в  обще-
признанной литературе оно отсутствует 
и  трактуется произвольно, в зависимости 
от  методики той или иной организации 
и  потребностей анализа. 

Базовым традиционным подходом явля-
ется расчет наиболее консервативного по-
казателя, то есть без включения баланса 
денежных средств и без дополнительных 
потоков от иных источников дофинансиро-
вания проекта. В упрощенном виде график 
погашения в качестве примера показан на 
рисунке 2.

Дополнительную подушку безопасно-
сти для возможности облуживания долга 
может создать резервный счет обслужи-
вания долга (DSRA) — залоговый счет, 
на котором заемщик должен обеспечивать 
наличие (в любой момент времени в тече-
ние срока кредита) суммы, необходимой 
для обслуживания и  погашения финан-
сирования на  протяжении определенного 
периода, например, каждые последующие 
три месяца.

Обратим внимание на тот факт, что оте-
чественные банки и инвесторы традици-
онно менее консервативны в требованиях 
к коэффициентам по сравнению с зару-
бежными. Так, российские банки зача-
стую требуют поддержания коэффициента 
DSCR на  уровне 1,1–1,3 и в ряде случаев 
допускают включение остатков (балансов) 
денежных средств в его расчет. При этом 
западные банки и  экспортные страховые 
или кредитные агентства ЭКА/ЭСА требу-
ют коэффициенты на уровне от 1,25 до 2 
на начальных стадиях, а также настаивают 
на применении более консервативных под-
ходов к расчету, дополнительных ограни-
чений и ковенантов.

Итак, чем выше требуемый и фактиче-
ский коэффициент, тем больше подушка 
безопасности при возможных негативных 
отклонениях. В то же время регулярное 
поддержание DSCR на высоких уровнях 
(1,3/1,5/1,75) и невозможность их распреде-
ления в течение нескольких лет технически 
приводит к избыточным балансам денежных 
средств, что снижает эффективность бизнеса 
или проекта.

Механизмы ускоренного погашения 
заемного финансирования

В условном примере, отраженном на рисун-
ке 2, показано, что планируется значитель-
ный запас денежных потоков над необходи-
мыми погашениями тела долга и процентов. 
Как видно, DSCR варьируется в диапазо-
не от 1,2 до 3,5. Вместе с тем на практике 
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Рис. 3. Анализ чувствительности NPV и DSCR к факторам
Fig. 3. Analysis of NPV and DSCR sensitivity to factors (example)

превышения могут быть незначительными, 
а  в  ряде периодов целевые показатели мо-
гут нарушаться при ухудшении внешних 
и  внутренних факторов.

Процесс разработки структуры финан-
сирования проекта предполагает итераци-
онный процесс рассмотрения финансовой 
модели, определение оптимальных сроков 
и схемы погашения финансирования. Вы-
бирается базовый вариант, дополнительно 
могут быть сформированы более консерва-
тивные или стресс-сценарии. Пример ана-
лиза чувствительности DSCR к изменению 
основных параметров (в данном формате 
практически совпадает со сценарным ана-
лизом) представлен на рисунке 3.

Изложенный подход применяется банка-
ми в большинстве финансируемых проектов. 
Однако он имеет существенный недостаток — 
негибкость действий при долгосрочном от-
клонении цен, как и иных предпосылок, 
от планов. При этом агрессивный прогноз 
и отсутствие запаса прочности финансовой 
модели может привести к нарушению сроков 
платежей и необходимости реструктуриза-
ции, чрезмерный запас денежных средств — 
к снижению показателей инвестпривлека-
тельности. Рассмотренный рыночный риск 
может быть выражен и в различных вари-
антах сокращения цены на продукцию про-
екта, например:

 при снижении цен на продукцию в опре-
деленном периоде; может быть некритич-
ным при наличии достаточных балансов
денежных средств, при их отсутствии — 
с  незначительным переносом сроков по-
гашения;

 при снижении цен на продукцию в дли-
тельном периоде, вхождении в низкую
фазу, иногда при сохранении затрат
и  значительной части прибыли, может
потребоваться полная и детальная ре-
структуризация финансирования.
Каким же образом сделать структуру бо-

лее гибкой? Простым и логичным решени-
ем видится фиксация минимального, прак-
тически гарантированного уровня погаше-
ния и возможность ускоренного погашения 
при благоприятной ситуации. На практике 
такой подход требует проработки специ-
фичной схемы финансовых потоков и мно-
жества деталей. Механизм ускоренного 
погашения, который еще называют Cash 
Sweep, является одним из  традиционных 
в  рамках финансовой реструктуризации 
задолженности. Причина проста: у  ком-
пании в сложной финансовой ситуации мо-
жет не  быть возможности сформировать 
разумный график погашения, соблюдать 
требования к DSCR и иным финансовым 
ковенантам. Но этот же инструмент, с ря-
дом уточнений, целесо образно использо-
вать и для новых проектов.

Механизм может быть встроен в изна-
чальную структуру финансирования, акцент 
перемещается с прогноза DSCR и CFADS 
на упрощенный прогноз CFADS. По суще-
ству, необходимые платежи увязываются 
на один фактор — цену. Приведем пример 
схемы традиционного ускоренного погаше-
ния Cash Sweep:

 механизм ускоренного погашения при-
меняется с определенной даты, в част-
ности после заранее оговоренного грейс-
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И периода1, выхода на операционную ста-
дию и заранее согласованный уровень 
загрузки мощностей; 

 денежные средства в рамках механизма
аккумулируются на одном из заранее со-
гласованных проектных счетов;

 заемщик обязуется направлять на до-
срочное погашение кредита не менее
определенного уровня (50–75 % и т. д.)
свободных денежных средств за выче-
том суммы, необходимой для поддер-
жания минимального остатка денежных
средств2;

 при погашении кредита по ускоренному
механизму комиссия за досрочное пога-
шение не взимается;

 при соблюдении определенных условий3 

согласованная сумма может быть распре-
делена в пользу акционеров: например,
остаток средств до 50  % от суммы Cash
Sweep.

Заключение

Таким образом, нами рассмотрена ситуация, 
сложившаяся в России, и теоретические 
аспекты в области предпосылок развития 
контрциклического финансирования. В про-
должение исследования в дальнейшем рас-
смотрим в наглядном и графическом виде 
различные варианты решений, от простого 
графика минимальных погашений до специ-
фических подходов к структурированию 
контрциклического финансирования — по-
строениям графика финансовых потоков 
(погашения кредита) и формированию усло-
вий в зависимости от выбранного фактора, 
например, цен на продукцию, позволяю-
щим компании стабильно функционировать 
в условиях негативных сценариев внешней 
среды. Отдельное внимание уделим объе-
динению кривой затрат и тренда цен для 
определения риска операционных убытков.

1 Льготный период, в котором отсутствуют выплаты или погашаются только начисленные комиссии, 
процентные расходы.

2 Одна из наиболее распространенных ошибок финансовых моделей — прогнозирование всех трех 
потоков (операционного, инвестиционного и финансового), равных друг другу, без какого-либо запаса 
в потоках и запаса денежных средств. В действительности необходимо поддерживать обоснованный 
уровень денежных средств на балансе на любую дату для осуществления инвестиционной деятельности, 
текущих операций и др.

3 Основными условиями — ковенантами — могут быть требования к выходу компании или про-
екта на умеренный уровень задолженности (например, Debt/EBITDA в размере 3,5), соблюдение 
сроков выплат в прошлые периоды, устойчивые показатели финансовой модели на будущие периоды  
и др.

Продолжение следует в РНЖ «Экономика и управление» № 1 / 2022.
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Влияние COVID-19 на потребительские привычки: 
новые аспекты исследований1

Неганова В. П.1

1 Институт экономики Уральского отделения Российской академии наук, Екатеринбург, Россия

Аннотация

Цель. Предложить новые направления исследований и обосновать их необходимость с учетом 
влияния COVID-19 на потребительские привычки.

Задачи. Изучить проблему влияния пандемии на сложившиеся стереотипы потребительско-
го поведения; определить ведущие тенденции изменения потребительских привычек; сфор-
мулировать предложения о новых направлениях исследований трансформации потребитель-
ских привычек в условиях пандемии COVID-19.

Методология. Основу исследования составили профильные научные публикации, размещен-
ные в базах данных Scopus и WoS; в качестве инструментария применены взаимодополня-
емые методы анализа, синтеза, сравнения, обобщения и ряд других.

Результаты. Меры изоляции и социального дистанцирования в период пандемии COVID-19 
изменили потребительские привычки. Потребители учатся импровизировать на базе суще-
ствующих привычек, а также формируют новые, связанные с цифровизацией продаж, из-
менением демографии и инновационных способов, благодаря которым они научились решать 
проблемы размывания границ работы, досуга и образования. Авторами статьи предложен 
ряд новых исследовательских вопросов на ближайшее десятилетие.

Выводы. Изоляция и социальное дистанцирование в процессе борьбы с вирусом COVID-19 
существенно изменили поведение потребителей, ограничив потребление по времени и месту. 
Благодаря гибкости времени, но жесткости местоположения, потребители научились импро-
визировать творчески и новаторски. Использование цифровых технологий может принципи-
ально и безвозвратно изменить ряд существующих привычек.  Государственная политика 
формирует и новые привычки потребления, особенно в общественных местах: аэропортах, 
концертных залах, общественных парках и других. Важнейшей задачей становится исследо-
вание происходящих процессов для применения новых полученных научных результатов 
в деятельности государственных органов, образовательных учреждений, а также в маркетин-
говой деятельности российских компаний. 

Ключевые слова: потребительские привычки, новые правила покупок, пандемия, COVID-19, опыт ра-
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Abstract

Aim. The presented study aims to propose and substantiate new research directions with allow-
ance for the impact of COVID-19 on consumer habits. 

Tasks. The authors investigate the problem of the pandemic’s impact on common consumer 
behavior stereotypes; identify major trends in changing consumer habits; propose new directions 
for research on the transformation of consumer habits in the context of the COVID-19 pan-
demic.

Methods. This study is based on specialized scientific publications accessible via the Scopus and 
WoS databases and uses complementary methods of analysis, synthesis, comparison, generaliza-
tion, etc.

Results. Isolation and social distancing measures taken during the COVID-19 pandemic have 
changed consumer habits. Consumers are learning to improvise based on their existing habits 
and are developing new habits associated with the digitalization of sales, changing demograph-
ics, and innovative ways that allow them to solve the problems of blurring boundaries between 
work, leisure, and education. The authors propose several new research questions for the next 
decade.

Conclusions. Isolation and social distancing in the fight against the COVID-19 virus have sig-
nificantly changed consumer behavior, limiting consumption by time and location.  Due to the 
flexibility of time and the fixed nature of location, consumers have learned to improvise crea-
tively and innovatively. The use of digital technologies can fundamentally and irrevocably change 
many existing habits.  Government policy also forms new consumption habits, especially in 
public areas: airports, concert halls, public parks, etc. The most important objective is to in-
vestigate ongoing processes and to implement the obtained scientific results in the activities of 
government authorities, educational institutions, and marketing activities of Russian companies.

Keywords: consumer habits, new shopping rules, pandemic, COVID-19, customer management experience
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Введение

Проблемы поведения потребителей широко 
освещены в литературе о маркетинге [1; 2; 
3; 4]. Однако по-прежнему так называемым 
белым пятном остается вопрос поведения 
потребителей в условиях форсмажорных об-
стоятельств в целом и влияния пандемии 
COVID-19 на изменение потребительских 
привычек в частности [4; 5; 6; 7]. Для по-
требительских сообществ, российских ком-
паний и государственных органов важно 
установить, какие факторы воздействуют 
на данные процессы, какие новые тенденции 
развиваются и как ими управлять на основе 
результатов научных исследований, отра-
жающих современную ситуацию.

В процессе изучения проблемы влияния 
пандемии COVID-19 на поведение потреби-
телей нами предложен ряд исследователь-

ских вопросов-задач на ближайшие десять 
лет. Изменят ли потребители навсегда свои 
потребительские привычки из-за изоляции 
и социального дистанцирования, или они 
вернутся к своим старым привычкам после 
окончания этого глобального кризиса?  По-
явятся ли у потребителей новые привычки 
в связи с новыми правилами относительно 
авиаперелетов, покупок в торговых центрах, 
посещения концертов и спортивных меро-
приятий, дистанционного образования? Ут-
вердятся ли потребители во мнении о том, 
что поход в магазин или личное посеще-
ние мероприятия доставляет много хлопот, 
и  поэтому лучше позволить магазину или 
мероприятию «прийти» домой?

 Решение этих задач позволит российским 
компаниям адекватно оценивать факторы, 
влияющие на потребительские привыч-
ки, и  принимать решения в соответствии 
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туацией.

Результаты

Известно, что потребление ограничено ме-
стом и временем. Потребители в  течение 
длительного времени формируют привычки 
в отношении того, что, когда и где потре-
блять [6; 7]. Это относится и к процессам 
поиска информации, покупок, утилизации 
отходов после потребления. Поведение по-
требителей в подобных случаях предска-
зуемо, и в научной литературе представ-
лено множество апробированных моделей 
описания и прогнозирования решений по-
требителей, основанных на прошлых по-
вторяющихся покупках на индивидуальном 
уровне [1; 8; 9; 10; 11]. Вместе с тем со-
временные форсмажорные обстоятельства 
требуют более глубокого исследования ос-
новных направлений влияния пандемии, 
обусловливающих трансформацию потреби-
тельских привычек с учетом изменяющихся 
контекстов. 

Анализ научных публикаций показал [5; 
6; 7], что общими важнейшими факторами, 
влияющими на изменение потребительских 
привычек, являются четыре вида контекста, 
которые в целом управляют, поддерживают 
или нарушают потребительские привычки. 
Первый — это изменение социального кон-
текста определенными такими внутрисемей-
ными событиями, как создание семьи, рож-
дение детей или переезд из одного города 
в другой. Социальный контекст включает 
в себя также рабочее место, референтные 
сообщества, соседей и друзей.

Второй контекст — информационные тех-
нологии, которые трансформируют, а ино-
гда ломают сложившиеся привычки. Наи-
более значительными технологическими 
прорывами последних лет стали интернет-
технологии, смартфоны, социальные сети, 
электронная коммерция и др. Интернет-по-
иск и онлайн-заказы существенно повлияли 
на то, как потребители совершают покупки, 
на механизм выбора и приобретения потре-
бительских товаров и услуг. 

Третий контекст, влияющий на привыч-
ки — это правила и положения, связанные 
с поведением в общественных или общих 
пространствах, а также отказ от употре-
бления продуктов, вредных для здоровья 
(сигарет, алкоголя и др.). Одновременно го-
сударственная политика может поощрять 

потребление и использование социально по-
лезных продуктов и услуг (экологически 
безопасных продуктов питания, солнечной 
энергии, электромобилей), а также услуг 
по  обязательному страхованию автомо-
билей, жилья, иного. Четвертый и менее 
предсказуемый контекст — случайные сти-
хийные бедствия, такие как землетрясения, 
ураганы и глобальные пандемии, включая 
пандемию COVID-19, с которой мы сталки-
ваемся сегодня.

Все контексты в разной степени поддер-
живают или нарушают и производство с це-
почкой поставок, и потребление. В настоя-
щей статье нами представлены результаты 
исследования непосредственного и долго-
срочного влияния СOVID-19 на поведение 
потребителей, изменение потребительских 
привычек. Это позволяет государственным 
органам, российским компаниям, потре-
бительским сообществам, потребителям 
адекватно оценить сложившуюся ситуацию, 
а в соответствии с нею планировать, прогно-
зировать экономические и управленческие 
действия.

Процесс потребления и поведение потре-
бителей ограничены такими факторами, 
как время и место. Из-за изоляции и со-
циального дистанцирования выбор места 
для покупок потребителями значительно 
ограничен. Это привело к ограничению до-
ступности традиционных мест приобретения 
товаров и сокращению их площадей, а также 
к ограничению мобильности потребителей. 
Работа, учеба, покупки перемещены и лока-
лизованы дома. Вместе с тем значительно 
возросла гибкость использования времени, 
поскольку потребители не должны следовать 
расписанию, запланированному для того, 
чтобы пойти на работу, в фитнес-зал или 
в школу, за покупками товаров или услуг.

Дефицит места в доме создает новые ди-
леммы и конфликты относительно того, 
кто чем занимается и в каком месте. Как 
homo sapiens, потребитель оказывается бо-
лее «территориален», поскольку каждый 
«борется» за свою конфиденциальность 
и свое пространство для удобства потребле-
ния. Все это дает основания для выделения 
ряда аспектов непосредственного влияния 
COVID-19 на поведение потребителей.

1. Создание запасов. Потребители тради-
ционно запасают товары первой необходи-
мости для повседневного потребления, что 
приводит к временному или перманентному 
дефициту. Накопление — обычная реак-
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дущих поставок продуктов для основных 
нужд.  Помимо накопления появляется так 
называемый серый рынок, на котором неав-
торизованные посредники скупают наиболее 
востребованные товары и повышают цены 
при перепродаже. Наконец, временный 
дополнительный спрос, создаваемый нако-
плением, стимулирует сбыт контрафактной 
продукции.  В научной литературе до сих 
пор не представлено достаточного количе-
ства эмпирических исследований в области 
экономики и психологии накопительства 
в  потребительском поведении.

2. Импровизация. При возникновении
ограничений потребители учатся импрови-
зировать, забывая о многих сложивших-
ся привычках и изобретая новые формы, 
способы потребления. Коронавирус акту-
ализировал креативность потребителей 
по месту проведения таких традиционных 
мероприятий, как свадьбы, дни рождения, 
выпускные балы. Услуги Zoom заменяют 
многие традиционные мероприятия, ранее 
ориентированные на определенное место 
проведения. Вместе с тем анализ научных 
публикаций показал, что импровизация 
как метод управления недостатком това-
ров и мест приобретения услуг — еще одна 
перспективная область исследований, по-
скольку по-прежнему отсутствуют систем-
ные эмпирические или научные исследо-
вания импровизации.

3. Накопленный спрос. Во время кризиса
и неопределенности общая тенденция за-
ключается в откладывании покупки товаров 
длительного пользования (автомобилей, до-
ма, бытовой техники), минимизации спон-
танных покупок товаров и таких дискре-
ционных услуг, как концерты, спорт, бары 
и   рестораны.  Это приводит к смещению 
спроса с настоящего момента на будущее. 
Сдержанный спрос — обычное следствие 
ограничения доступа на рынок услуг, кото-
рые предоставляют парки, театры и кино-
театры, музеи, выставки, спортзалы и т. д. 
Экономисты глубоко изучили влияние от-
ложенного спроса на рост ВВП, но все еще 
существует очень мало исследований потре-
бительского поведения в контексте природы 
и масштабов отложенного спроса, особенно 
в условиях форсмажорных обстоятельств.

4. Использование цифровых технологий.
В условиях COVID-19 российские потребите-
ли активизируют их применение или по не-
обходимости начинают осваивать новые 

цифровые технологии, приложения. Тра-
диционное общение перемещается в соци-
альные сети, включая Facebook, WhatsApp, 
YouTube, WeChat, LinkedIn и ряд других. 
Интернет — это одновременно и богатая 
среда, и глобальный охват, что кардиналь-
но изменяет характер и масштабы решения 
многих потребительских проблем, обмена 
информацией. Одна из самых быстрорасту-
щих сфер — деятельность маркетологов, 
проникающих в повседневную жизнь по-
требителей и оказывающих прямое воздей-
ствие на миллионы подписчиков. Влияние 
цифровых технологий в целом и социальных 
сетей в частности на поведение потребите-
лей, на  трансформацию их сложившихся 
привычек бесспорно. В этой связи требует 
решения один из значимых исследователь-
ских вопросов о том, сломает ли стремитель-
ное внедрение технологий традиционные 
сложившиеся привычки потребителей.

5. Магазин «приходит» домой. В услови-
ях пандемии из-за полной или частичной 
изоляции потребители ограничены в воз-
можности привычного посещения магазинов 
или торговых центров. Вместо этого мага-
зин «приходит» домой. Это изменяет вектор 
информационных потоков в сфере трудовой 
деятельности, образования, здоровья, поку-
пок и потребления. Доставка на дом товаров 
и услуг, включая сервисы, с одной стороны, 
ломает сложившиеся привычки физически 
ходить в обычные места. С другой стороны, 
повышает удобство и персонализацию по-
требительского поведения, формируя новые 
потребительские привычки. В этой связи 
представляется актуальным эмпирически 
изучить, как «все внутри дома» влияет 
на  импульсивные покупки потребителя, 
а  также на плановое и незапланированное 
потребление.

6. Размывание границ между работой
и  личной жизнью.  В условиях пандемии 
потребители ограничены домашним про-
странством и слишком большим количе-
ством дискретных занятий, таких как ра-
бота, обучение, покупки и общение. Это 
распространяется и на огромное количество 
потребностей и желаний при ограниченных 
ресурсах. Следовательно, стираются грани-
цы между работой и домом, между реаль-
ным и виртуальным пространством. В итоге 
требуют исследования вопросы о том, какие 
меры следует предпринять для миними-
зации отождествления потребителем этих 
сфер, как более эффективно и действенно 
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жившихся условиях.
7. Актуализация общения с друзьями

и  семьей. Одно из главных последствий 
коронавируса — возможность связаться 
с  далекими друзьями и семьей, отчасти 
для того, чтобы убедиться, что с ними все 
в порядке, а отчасти для того, чтобы по-
делиться новостями и опытом. То, что яв-
ляется специальным мероприятием, чтобы 
поддерживать связь, теперь становится ре-
гулярными и запланированными встречами 
для обмена информацией и опытом с «на-
шими соседями» в мире с помощью Zoom 
и WhatsApp, глобальный охват которых по-
зволяет это сделать.

Результаты классических исследований 
[8; 9; 10] показывают, что следует ожидать 
резких изменений в поведении и привычках 
потребителей в результате более быстрого 
и повсеместного внедрения новых техно-
логий, ускоренных пандемией COVID-19. 
Представляется целесообразным более глу-
бокое изучение вопросов маркетинговой, 
социологической и культурной ассимиляции 
практик потребления.

8. Развитие творческого потенциала по-
требителей. Благодаря более гибкому ис-
пользованию времени дома, потребители 
экспериментировали с рецептами, находили 
творческие и новые способы воспроизведе-
ния музыки, обменивались новыми идеями 
и знаниями относительно походов за по-
купками в интернете. Поскольку некоторые 
из них становятся вирусными, потребители 
часто превращаются в производителей про-
дуктов с коммерческими возможностями. 
YouTube и его аналоги предлагают множе-
ство сюжетов, которые обладают потенциа-
лом для инноваций и коммерческого успеха 
[6; 7].

Таким образом, результаты исследования 
показали, что пандемия коронавируса су-
щественно повлияла на изменение потре-
бительского поведения в целом и потреби-
тельских привычек в частности, обусловив 
появление новых аспектов, требующих глу-
бокого комплексного изучения.

Обсуждение

Ожидается, что большинство привычек вер-
нется в норму. Однако некоторые из них 
неизбежно исчезнут, потому что потреби-
тель, находящийся в условиях изоляции, 
обнаружил альтернативу, более удобную 

и  доступную. Такие сервисы, как Netflix 
и Disney, создают основу для отказа от посе-
щения кинотеатров; службы совместного ис-
пользования поездок Uber оказались более 
удобны, чем традиционный вызов такси. Из-
за коронавируса потребителям может быть 
легче работать дома, учиться дома и делать 
покупки дома. Следовательно, то, что было 
периферийной альтернативой существую-
щей привычке, теперь становится ядром, 
а существующая привычка — периферией.

В маркетинге представлен универсаль-
ный закон потребительского поведения: 
если от  существующей привычки или не-
обходимости отказываются, она всегда воз-
вращается в виде развлечения или хобби. 
В качестве примеров исследователи приво-
дят охоту, рыбалку, садоводство, выпечку 
хлеба и кулинарию. В данном контексте 
представляется целесообразным мониторинг 
потенциальной трансформации шопинга 
в  развлечение, хобби или отдых.

Измененные привычки. В большинстве 
случаев существующие привычки относи-
тельно покупок и доставки продуктов заме-
няются новыми принципами и правилами, 
обязательными к исполнению в период пан-
демии (ношением масок, сохранением соци-
альной дистанции). Потребители надевают 
маски перед тем, как отправиться за покуп-
ками или воспользоваться общественным 
транспортом. Измененные привычки более 
вероятны и устойчивы в сфере услуг, осо-
бенно в сфере личных услуг. Среди них  — 
салоны красоты, физиотерапия и  фитнес-
центры. Это становится реальностью и при 
посещении музеев, парков, центров отдыха, 
концертов и общественных мероприятий.

Новые привычки.  Комплексный анализ 
проблемы позволяет выделить три основных 
фактора, которые могут вызвать устойчивые 
новые привычки потребителей. Первый — 
государственная политика по сдерживанию 
или поощрению потребления, которая очень 
важна для формирования потребления в бу-
дущем. Вторым существенным фактором 
формирования новых привычек потребите-
лей служат цифровые технологии. Со времен 
промышленной революции, когда были изо-
бретены автомобили, бытовая техника и са-
молеты, технологии значительно изменили 
поведение потребителей. За этим последова-
ли телефон, телевидение, интернет, а сегод-
ня и социальные сети, и пользовательский 
контент. Цифровые технологии превращают 
желания в потребности. Сегодня интернет 
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важнее телевидения для  многих. То, как 
интернет-технологии преобразуют желания 
в потребности, оказывает значительное вли-
яние на развитие новых привычек, таких 
как покупки в интернете, знакомства, обще-
ние, решение других проблем. Это оказы-
вает значительное влияние и  на  семейный 
бюджет, что особенно значимо.

Третий контекст, порождающий новые 
привычки, — изменяющаяся демография 
[12]. По мере старения населения стран 
с  развитой экономикой возникают новые 
потребности в сохранении здоровья (благо-
получия) и сохранении богатства (выхода 
на  пенсию). Стареющее население беспо-
коится о личной безопасности и сохранно-
сти своего имущества. Наконец, их интерес 
к отдыху (как активному, так и пассивному) 
изменяется по сравнению с более молодым 
населением. Трансформируется и домашнее 
поведение членов семьи. Совместный ужин, 
где традиционно обсуждались текущие дела 
и планы, постепенно превращается в рутин-
ное мероприятие, которое нужно завершить 
как можно быстрее и вернуться к компьюте-
ру. Совместное потребление уступает место 
индивидуальному потреблению для удоб-
ства каждого члена семьи [6; 7].

В России растет тенденция жить в оди-
ночестве по своему выбору. Это связано 
с  задержкой первого брака с восемнадцати 
до  двадцати девяти лет. А по мере старения 
населения многие пожилые люди (особен-
но женщины) по своему выбору остаются 
одинокими. В домашнем хозяйстве, состо-
ящем из одного человека, формируются но-
вые привычки относительно того, что по-
купать, сколько покупать и где покупать. 
В заключение следует отметить, что измене-
ние демографии, государственной политики 
и технологий — основные контекстные силы 
в  развитии новых привычек, а также в от-
казе от старых привычек.

Результаты исследования показали, что 
воздействие COVID-19 на поведение потре-
бителей имеет три ключевых управленче-
ских последствия.  Во-первых, по аналогии 
с тем, как потребители научились импрови-
зировать, так и представители сферы биз-
неса должны научиться импровизировать, 
адаптировать свою инфраструктуру, делать 
системы и процессы более устойчивыми, что 
позволит справиться с глобальными кризи-
сами (в частности, COVID-19). Во-вторых, 
цепочка поставок, логистика и складские 

операции — важнейшие функции, которые 
необходимо интегрировать с неустойчивыми 
колебаниями спроса, стимулируя онлайн-
закупки в контексте обратного маркетин-
га: покупатель-заказчик сначала делает 
и  оплачивает заказ, а склад супермаркета 
собирает заказ и доставляет его клиенту. 
В-третьих, для менеджмента имеет значение 
то обстоятельство, что потребители вернутся 
к прежним привычкам, если технологии, 
которые они учатся использовать (напри-
мер, видеосервисы Zoom и онлайн-заказы), 
не принесут существенных изменений в их 
жизнь.  Опыт работы с клиентами в вирту-
альном мире, услуги после покупки (под-
держка клиентов) станут стратегическими 
инвестициями.

Результаты исследования

Поскольку изоляция и социальное дис-
танцирование нарушили спектр поведения 
потребителей (от распознавания проблем 
до поиска, от информации до совершения 
покупок, доставки потребителю, удаления 
отходов). Это создало ряд новых исследо-
вательских возможностей, привязанных 
к современным реалиям. Представленные 
области эмпирических исследований с не-
которыми теоретическими предложениями 
по накоплению, стиранию границ между 
работой и личной жизнью, использованию 
социальных сетей в кризисных ситуациях — 
возможности для обогащения дисциплины 
потребительского поведения.

Одна из основных социальных областей 
академических исследований связана с по-
требительской устойчивостью и импрови-
зацией.  Речь идет о новой области иссле-
дования, и кризис, вызванный пандемией 
COVID-19, открыл ее как актуальную воз-
можность для изучения вопросов о нали-
чии или отсутствии культурных различий 
в импровизации в разных странах; спектра 
методов, которые используют потребители 
в мире для изоляции от инфекции.

Наконец, COVID-19 увеличил интенсив-
ность использования социальных сетей 
в  Facebook, Instagram, WhatsApp, Twitter 
и Zoom. Они генерируют огромное количе-
ство данных из уст в уста. Современные ана-
литические методы не так полезны при ви-
деособеседовании.  Подобно тому,  как раз-
работан Natual Language Processing (NLP) 
для анализа текстовых данных, важно раз-
вивать и  иные методы для анализа видео-
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ному обучению и искусственному интеллек-
ту [6; 7]. Виртуальный мир становится более 
интересным для потребителей по сравнению 
с физическим, о чем свидетельствуют видео-
игры и виртуальный спорт. Искусственное 
становится реальным. 

Выводы

Изоляция и социальное дистанцирование 
для борьбы с COVID-19 существенно измени-
ли поведение потребителей. Все потребление 
ограничено по времени и месту. Благодаря 
гибкости времени, но жесткости местополо-
жения потребители научились импровизи-
ровать творчески и новаторски. Границы 

между работой и личной жизнью сегодня 
стираются, так как люди работают дома, 
учатся дома и отдыхают дома. Поскольку 
потребитель не всегда может прийти в ма-
газин, магазин должен прийти к покупате-
лю. Потребители приспосабливаются к огра-
ничениям в течение длительного периода, 
а  значит, они, вероятно, начнут активнее 
применять новые технологии, которые об-
легчают работу, учебу и потребление более 
удобным способом.  Применение цифровых 
технологий может изменить существующие 
привычки. Государственная политика также 
будет навязывать новые привычки потреб-
ления, особенно в общих и общественных 
местах (аэропортах, концертных залах, об-
щественных парках). 
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Оценка инновационной состоятельности экспорта 
регионов Российской Федерации
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Аннотация

Цель. Разработка методики оценки инновационной состоятельности экспорта российских 
регионов и выявление регионов-экспортеров, лидирующих в развитии инновационного экс-
порта страны.

Задачи. Уточнить дефиницию «инновационная состоятельность» регионального экспорта; 
разработать методику оценки инновационной компоненты экспорта регионов; апробировать 
методические рекомендации по оценке «инновационной состоятельности» экспорта на при-
мере индустриальных регионов.

Методология. Основу подхода к выявлению инновационной состоятельности экспорта реги-
онов составляет матричный метод измерения, использующий двухкомпонентный оценочный 
инструментарий. Данный метод также позволяет выполнить сравнение между уровнем сло-
жившихся внешнеэкономических связей региона и уровнем региональной производственной 
системы, при рассмотрении последней как ресурса и условия дальнейшего наращивания 
уровня инновационности экспорта; оценить степень реализации регионального потенциала 
посредством отдельного сопоставления показателей товарного производства и экспорта това-
ров и показателей, отражающих уровень производственных технологий и их экспорта.

Результаты. Предложена типология регионов-экспортеров, построенная на базе синтеза таких 
двух критериев, как уровень развития инновационной составляющей в экспорте региона 
и  уровень развития инновационных передовых технологий в регионе. Проведенное исследо-
вание подтвердило гипотезу о неоднородности регионов Российской Федерации по уровню 
инновационной составляющей их экспорта, что оказывает непосредственное влияние на раз-
работку соответствующих стратегий регионального развития. Из 34 проанализированных 
регионов-экспортеров только 16 регионов можно определить как экспортеров инновационных 
товаров.

Выводы. Авторское методическое обеспечение позволяет дать качественную оценку иннова-
ционной составляющей регионального экспорта, основанную на количественных данных, 
которая выявляет потенциал региональной производственной системы к инновационному 
производству, и сопоставить его с имеющимся и прогнозируемым уровнем инновационного 
экспорта. Практическая значимость исследования состоит в формировании перечня регионов-
лидеров инновационного экспорта, полезного для органов государственной власти при кор-
ректировке программ стимулирования инновационной активности и становления экспорто-
ориентированной национальной экономики.

Ключевые слова: инновационная состоятельность, региональный экспорт, технологический потенци-
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Abstract 

Aim. The presented study aims to develop a methodology for assessing the innovative solvency 
of exports from Russian regions and to identify the leading exporting regions in the develop-
ment of the country’s innovative exports.

Tasks. The authors clarify the definition of ‘innovative solvency of regional exports’; develop 
a methodology for assessing the innovative component of regional exports; test methodological 
recommendations for assessing the innovative solvency of exports through the example of in-
dustrial regions.

Methods. The approach to determining the innovative solvency of regional exports is based on 
a matrix measurement method using two-component evaluation tools. This method also makes 
it possible to compare the level of the region’s existing foreign economic relations with the 
level of the regional production system when considering the latter as a resource and a prereq-
uisite for further increasing the level of innovation in exports; to assess the degree of region-
al potential realization through a separate comparison of the indicators of commodity produc-
tion and exports of goods and indicators reflecting the level of production technologies and 
their exports.

Results. A typology of exporting regions is proposed based on the synthesis of two criteria: the 
level of development of the innovative component in the exports of the region and the level of 
development of advanced innovative technologies in the region. The study confirms the hypoth-
esis about the heterogeneity of Russian regions in terms of the innovative component of their 
exports, which has a direct impact on the development of the corresponding regional develop-
ment strategies. Of the 34 exporting regions analyzed, only 16 regions can be identified as 
exporters of innovative goods.

Conclusions. The methodology proposed by the authors makes it possible to qualitatively assess 
the innovative component of regional exports based on quantitative data, which reveals the 
potential of the regional production system for innovative production, and to compare it with 
the existing and projected levels of innovative exports. The practical significance of this study 
consists in the formation of a list of regions leading in innovative exports, which can be useful 
for public authorities when adjusting programs aimed at stimulating innovation activity and 
forming an export-oriented national economy.

Keywords: innovative solvency, regional exports, technological potential, regional development, matrix, typol-
ogy of exporting regions
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Введение

Современное состояние международной тор-
говли характеризуется наличием больших 
вызовов и угроз стабильному экономиче-
скому развитию. Для экономики России 
одной из таких угроз является сложивша-
яся специализация экспорта: лидирующая 

доля сырья и продукции с низким уровнем 
передела. Перед отечественной экономи-
кой стоит задача изменения роли страны 
на мировом рынке, роста международной 
конкурентоспособности российских товаров, 
замещения сырьевого экспорта на экспорт 
высокотехнологичных товаров. Согласно 
Указу Президента РФ от 7 мая 2018 г. [1] 
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и необходимо «формирование в промышлен-

ности, сельском хозяйстве и сфере услуг 
глобальных конкурентоспособных несырье-
вых секторов», что предполагает существен-
ное расширение экспортного потенциала 
и  диверсификацию экспорта за счет высо-
котехнологичных и наукоемких секторов 
промышленности.

В настоящее время посредством рас-
пространения технологических инноваций 
на развивающихся рынках и создания уни-
кальных товарных предложений происхо-
дит сокращение различий между развитыми 
и  некоторыми развивающимися странами. 
Осуществляется формирование новых гло-
бальных экономических цепочек, имеющих 
притяжение к развивающимся странам. 
России в этом процессе необходимо зани-
мать собственную технико-технологическую 
нишу с уникальными предложениями вы-
сокотехнологичных товаров, иначе будут 
утеряны возможности, связанные с постро-
ением новых торговых взаимоотношений. 
При этом инновационная деятельность 
и  внедрение новых передовых технологий 
становятся ключевыми факторами наращи-
вания экспорта.

Государственная политика Российской 
Федерации (РФ) отвечает современным 
вызовам и направлена в настоящее время 
на  научно-техническое и инновационное 
развитие, стимулирование импортозамеще-
ния и рост несырьевого экспорта [1; 2; 3; 
4]. В  классическом управленческом цикле 
важную роль играет мониторинг эффектив-
ности управленческого воздействия. Поэто-
му актуальным является проведение иссле-
дования инновационного экспорта и  роста 
внедрения передовых технологий в аспекте 
регионов РФ.

Гипотезой настоящего исследования слу-
жит предположение о том, что для России 
характерна региональная неоднородность 
инновационности экспорта, проявляющаяся 
в том, что среди территорий-экспортеров 
присутствуют как регионы со значительной 
долей инноваций, поставляемых в другие 
страны, так и с нулевой инновационной 
активностью экспортеров. Данная гипоте-
за определила цель настоящего исследова-
ния, заключающуюся в разработке мето-
дики оценки инновационной состоятельно-
сти регионального экспорта и ее апробации 
на  территории РФ. Ее особенность состо-
ит в измерении экспортоориентированной 
результативности инновационного произ-

водства региона с учетом сложившихся 
устойчивых внешнеэкономических связей 
территории, а также возможностей их даль-
нейшего укрепления.

Применение авторского оценочного под-
хода позволит впоследствии выявлять теку-
щее состояние и прогнозировать будущую 
вовлеченность региона в мировую торговлю 
инновационными товарами и технологиями.

Степень изученности проблемы

Дефиниция «инновационная состоятель-
ность» не имеет общепринятого содержа-
ния и представляет собой малоизученный 
показатель в российской и зарубежной 
литературе. В Толковом словаре русско-
го языка Д. Н. Ушакова понятие «состо-
ятельность» раскрыто как «материальное 
благосостояние или обладание различны-
ми благами в  достаточном количестве для 
существования без активных источников 
дохода и без снижения качества жизни в те-
чение некоторого времени». Следовательно, 
инновационная состоятельность субъекта 
хозяйствования (предприятия, региона, 
страны)  — это успешное и длительное по 
времени функционирование субъекта эко-
номических отношений за счет развития 
его инновационной деятельности.

Многие авторы считают, что оценку инно-
вационной состоятельности хозяйствующего 
субъекта можно проводить в контексте вы-
явления различных ее составляющих:

 инновационного потенциала (А. Николаев
[5], Н. Соменкова [6] и др.), под кото-
рым понимают ресурсные возможности
генерировать нововведения, влияющие
на объемы их дальнейшей реализации, то
есть они выступают в качестве источни-
ка формирования инновационной среды,
стимулирующей инновационную актив-
ность хозяйствующего субъекта;

 инновационной активности (Л. Клименко
[7], А. Сафронова [8], И. Баранова [9]
и  др.), то есть интенсивной разработки
и  внедрения эффективных инновацион-
ных решений в хозяйственную практику,
в том числе прорывного характера;

 инновационной чувствительности (Д. Ко-
валевская Д. [10]; О. Осипова и Н. Бо-
роздина [11]; С. Сайфуллина [12] и др.),
то  есть инновационной активности, фор-
мируемой в качестве ответной реакции
субъекта хозяйствования на происходя-
щие изменения во внешней среде, с  уче-
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В том существующего инновационного по-
тенциала и условий эндогенной иннова-
ционной среды.
Полагаем, дефиниция «инновационная 

чувствительность» в большей степени от-
ражает содержание «инновационной состо-
ятельности», но требует уточнения в том, 
что у субъекта хозяйствования инновацион-
ная состоятельность наступает в том случае, 
если инновационная активность, сформи-
рованная в условиях воздействия внешней 
среды, позволяет ему успешно и длительно 
функционировать, не прибегая более к дру-
гим источникам и механизмам экономиче-
ского роста. Такое понимание базовой де-
финиции позволяет применять ее не только 
к субъектам хозяйствования, но и к эконо-
мическим процессам и явлениям различно-
го уровня сложности, результатом которых 
является усиление рыночных позиций.

Исследованию взаимосвязи между инно-
вационным развитием производственной си-
стемы и ростом внешнеторговых операций 
в целом и экспорта в частности посвящено 
немало отечественных и зарубежных иссле-
дований. Основная часть работ направлена 
на выявление корреляционных связей меж-
ду этими показателями для разных стран 
и экономических регионов в те или иные 
исторические периоды. Например, в  рабо-
те польских исследователей [13] проана-
лизированы причины роста доли экспорта 
стран Восточной Европы в мировом экс-
порте товаров более чем вдвое и сделаны 
выводы о  том, что экспорт поддерживался 
повышением технологической конкуренто-
способности и ростом производства иннова-
ционной продукции. Для выявления причин 
наличия данных корреляционных связей 
проводились микроэкономические исследо-
вания на уровне предприятий-экспортеров.

В статье итальянских исследователей 
[14] установлено, что все виды инноваций
на  предприятии (продуктовые, процессные
и нетехнологические) оказывают значимое
положительное влияние на склонность фирм
к экспорту. Авторы заключают, что пра-
вительства должны проводить политику,
стимулирующую предприятия к внедрению
сложных инноваций, поскольку это ведет
к повышению производительности и конку-
рентоспособности на внешних рынках. Дан-
ный тезис нашел подтверждение в аналогич-
ном исследовании китайских компаний [15].
При этом показано, что все виды инноваций
приводят к росту экспорта, но в разные пе-

риоды экономического цикла разные виды 
инноваций (технологические или товарные) 
оказывают большее или меньшее влияние 
на развитие конкурентоспособности фирм 
на внешних рынках.

Причина данного различия раскрыта 
в исследовании К. Фассио [16]. На примере 
анализа фирм Франции, Германии, Италии, 
Испании и Великобритании исследователь 
показал, что инновации в виде технологиче-
ского обучения, как правило, связаны с бу-
дущим ростом в экспортной корзине инно-
вационных продуктовых брендов, тогда как 
технологические инновации непосредствен-
но связаны с ростом иностранного спроса 
на уникальную продукцию производителя.

В настоящей статье нами учтены выводы, 
полученные в указанных выше исследовани-
ях. Мы будем рассматривать все виды ин-
новаций как положительный фактор роста 
экспортной склонности, а следовательно, 
и потенциала к дальнейшему росту иннова-
ционной составляющей экспортной корзины 
региона.

Отметим, что различие среди существу-
ющих подходов к оценке инновационной 
составляющей экспортной корзины связа-
но в  первую очередь со статистическими 
базами используемых аналитических по-
казателей. В европейских исследованиях 
применяют панельные данные, отражающие 
степень прироста добавленной стоимости то-
варов. Например, в исследовании С. Озсой, 
Б. Фазлиоглу, С. Эсен [17] приведена оценка 
сложности экспортной корзины, основанная 
на изучении панельных данных и отражаю-
щая в том числе уровень инновационности 
экспорта.

При разработке методики оценки инно-
вационной состоятельности экспорта рос-
сийских регионов подходы европейских 
исследователей не применимы по причине 
различия между европейской и российской 
статистикой. Однако некоторые подходы 
в исследованиях предлагаем перенять у за-
рубежных коллег. Например, в исследова-
нии качественных изменений во внешней 
торговле Китая второго десятилетия XXI в. 
[18] отмечается важность изучения как ста-
тических величин показателей на  опреде-
ленную дату, так и динамических измене-
ний в исследуемый период. Изложенный
подход позволил авторам доказать гипотезу
об изменении положения Китая в мировой
экономике с переходом от «мировой фабри-
ки» к экономике, основанной на инноваци-
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и ях, за счет изменения товарной структуры 

экспорта в пользу продуктов с более высокой 
добавленной стоимостью.

Такая вариативность методик оценки ин-
новационной компоненты экспорта актуали-
зирует разработку авторского методического 
подхода к идентификации его инновацион-
ной состоятельности.

Методы исследования

В рамках авторского исследования инно-
вационная состоятельность регионального 
экспорта понимается как экспансия экспорт-
ных поставок регионов, характеризуемая 
превалированием инновационных товаров 
и технологий, произведенных региональ-
ным наукоемким бизнесом, что связано 
с  разработкой прорывных научно-исследо-
вательских и опытно-конструкторских работ 
(НИОКР) и реализацией новшеств в произ-
водстве. Такое понимание инновационной 
состоятельности экспорта послужило осно-
вой для разработки методики ее оценки, 
базирующейся на матричном методе изме-
рения, использующем двухкомпонентный 
оценочный инструментарий, как показано 
в таблице 1. 

Первый компонент — показатели, отра-
жающие состояние внешнеэкономических 
связей региона в контексте сложившегося 
уровня инновационности всего объема то-
варного экспорта региона, объема экспорта 
технологий и услуг технического характера.

Второй компонент — показатели, отра-
жающие состояние региональной произ-
водственной системы в контексте текуще-
го уровня развития высокотехнологичных 
отраслей, инноваций в экономике региона 
и перспектив развития передовых производ-
ственных технологий на рассматриваемой 
территории.

Предлагаемый матричный метод форма-
лизации инновационной состоятельности 
регионального экспорта позволяет следу-
ющее:

 выполнить сравнение между уровнем сло-
жившихся внешнеэкономических связей
региона и уровнем региональной произ-
водственной системы, рассматривая по-
следнюю как ресурс и условие дальнейше-
го наращивания уровня инновационности
экспорта;

 оценить степень использования имеюще-
гося регионального потенциала посред-
ством отдельного сопоставления показа-

телей товарного производства и экспорта 
товаров (показатели 4 и 1) и показателей 
уровня производственных технологий 
и их экспорта (показатели 5 + 6 и 2 + 3). 
Матрица оценки инновационной со-

стоятельности экспорта каждого региона 
строится на анализе как статических, так 
и  динамических характеристик. Статиче-
ское состояние региональных экономи-
ческих систем оценивается по состоянию 
на 2019 г. При этом все показатели норми-
руются по отношению к эталонному состоя-
нию. Использование сравнения показателей 
с  эталонными связано с целью и практи-
ческой значимостью исследования. Речь 
идет о  том, что необходимо предоставить 
механизм оценки достижения поставлен-
ных целевых индикаторов развития экспор-
та и  инновационной составляющей произ-
водственного комплекса страны в государ-
ственных программах. Поэтому в качестве 
эталонных выбраны значения, указанные 
в действующих стратегических документах 
государственного управления. 

В частности, принято, что внутренние за-
траты на исследования и разработки долж-
ны быть на уровне 1,11 % от ВРП [4], а до-
ля инновационных товаров, работ, услуг, 
в общем объеме экспорта должна составлять 
15  % [2]. У двух показателей применены 
коэффициенты, отражающие долю региона 
в формировании общего по стране показате-
ля отгрузки готовой продукции, с помощью 
которых показатель, указанный в стратеги-
ческом документе для страны в целом (300 
млн долл. США сальдо экспорта и импорта 
технологий и услуг технического характера 
[2], 199  400 единиц используемых передо-
вых производственных технологий [4]), при-
веден к уровню региона.

Динамическая характеристика позволяет 
оценить заложенные в региональных эконо-
мических системах предпосылки к дальней-
шему улучшению показателей. Для этого 
производится анализ динамики по всем 
показателям за 2010–2019 гг. В  качестве 
оценочного показателя применяют коэф-
фициент бета у независимой переменной 
в  уравнении линейной регрессии. Приве-
дена оценка этого коэффициента по уров-
ню выявленной динамики показателей: 
(++)  — дальнейший существенный рост, 
(+) — дальнейший рост, (0) — неизменный 
стабильный уровень, (–) — дальнейшее сни-
жение, (– –) — дальнейшее существенное 
снижение. 
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В Таблица 1
Матрица оценки инновационной состоятельности регионального экспорта

Table 1. Matrix for assessing the innovative solvency of regional exports

Характеристика Статистический показатель Эталонное значение

У
ро

ве
н

ь 
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н
еэ
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н
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и

че
ск

и
х 
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я

зе
й

Сложившийся уровень 
инновационности товар-
ного экспорта

1. Доля инновационных товаров,
работ, услуг, в общем объеме экспор-
та товаров, работ, услуг организаций
промышленного производства, %

15  % [2]

Сложившийся уровень 
экспорта технологий 
и услуг технического 
характера

2. Поступление средств от экспорта
технологий и услуг технического ха-
рактера в расчете на одно соглашение
в год, млн долл. США

За год в среднем 
по РФ в целом

3. Сальдо экспорта и импорта техноло-
гий и услуг технического характера,
млн долл. США

300x  [2]

У
ро

ве
н

ь 
ре

ги
он

ал
ьн

ой
 

п
ро

и
зв

од
ст

ве
н

н
ой

  
си

ст
ем

ы

Сложившийся уровень 
развития высокотехноло-
гичных отраслей  
и  инноваций  
в экономике региона

4. Доля инновационных товаров,
работ, услуг в общем объеме отгру-
женных товаров, выполненных работ,
услуг организаций промышленного
производства, %

Рост в 1,3 раза отно-
сительно 2011 г. [3]

Перспективы развития 
в регионе передовых 
производственных  
технологий

5. Число используемых передовых
производственных технологий, ед. 199  400x  [4]

6. Внутренние затраты на исследова-
ния и разработки, % от ВРП

1,11  % [4]

Таблица 2 
Типология регионов по уровню инновационной состоятельности регионального экспорта

Table 2. Typology of regions by the level of the innovative solvency of regional exports

Тип

Развитие инновационных передовых 
технологий в регионе

Высокий потенциал 
дальнейшего  

развития

Средний уровень 
наличия  

и стабильная  
ситуация

Отставание 
в развитии 
передовых 
технологий

1 2 3

И
нн

ов
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ц
ио

нн
ая

 
со

ст
оя

-
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ль
но

ст
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эк
сп

ор
та

 
ре

ги
он

а

А высокий уровень Тип А1 Тип А2 Тип А3
Б средний уровень Тип Б1 Тип Б2 Тип Б3
В уровень ниже среднего Тип В1 Тип В2 Тип В3
Г отсутствует Тип Г1 Тип Г2 Тип Г3

Предлагаемое методическое обеспечение 
позволяет дать качественную оценку ин-
новационной составляющей регионального 
экспорта, основанную на количественных 
данных, выявляющую потенциал регио-
нальной производственной системы к ин-
новационному производству, а также сопо-
ставить его с имеющимся и прогнозируемым 
уровнем инновационного экспорта. Поэтому 
считаем, что применение расчета итогового 
аналитического показателя развития через 
простое суммирование индексов не может 
быть использовано в настоящем исследова-
нии, поскольку в итоге произойдет потеря 
значимой информации. Исходя из этого, 
предлагаем результат оценки представить 

через выделение специфических типов реги-
онов-экспортеров по синтезу двух критериев 
(уровня развития инновационной составля-
ющей в экспорте региона и уровня разви-
тия инновационных передовых технологий 
в регионе), как показано в таблице 2.

Результаты

Особенность методического обеспечения ав-
торского исследования обусловливает необ-
ходимость проводить оценку только регио-
нов-экспортеров. Для выделения из  общей 
совокупности субъектов РФ регионов-экс-
портеров будем использовать два индикато-
ра. К ним относятся следующие: 1) вклад 
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1  %; 2) доля экспорта в общем объеме от-
груженных товаров собственного производ-
ства больше либо равна средней величине 
по стране в целом. В результате отобрано 
34 региона, на долю которых суммарно при-
ходится более 85  % российского экспорта.

Расчет статических и динамических ин-
дексов показателей инновационной состо-
ятельности экспорта российских регионов 
в 2019 г., представленный в таблице 3, дает 
возможность в соответствии с разработан-
ным методическим подходом выделить опре-
деленные типы территориального развития, 
как видно из таблицы 4.

На основании проведенного исследования 
оценки инновационной состоятельности ре-
гионального экспорта можно сформулиро-
вать ряд выводов:

 в настоящее время регионы РФ имеют
распределение по 9 из 12 теоретически
возможных типов;

 сложность территориального развития
и невозможность полной унификации
всех социально-экономических процес-
сов привела к необходимости выделения
подтипов (появились подтипы А1+, Б1+
и В3+);

 в подтип А1+ вошли регионы, которые от-
личаются от типа А1 более низким уров-
нем доходов от экспорта технологий, что,
следовательно, является точкой их роста;

 в подтип Б1+, напротив, вошли регионы
с высоким уровнем экспорта технологий,
необходимо более детальное изучение про-
изводственных процессов в данных реги-
онах для выявления причин лидерства;

 в подтип В3+ вошел один регион, Респу-
блика Коми, с характерной особенностью
в среднем уровне инноваций на фоне сы-
рьевой промышленности, что также го-
ворит о необходимости дополнительных
исследований;

 тип территорий А1 — звезды — лидеры
в развитии инновационного экспорта, их
опыт может быть изучен и транслирован
на другие регионы;

 тип территорий Б1 и Б2 является самым
стабильным, существует мощный потен-
циал инновационного производства и ста-
бильные торговые внешнеэкономические
связи, необходимо стимулирование инно-
вационного экспорта;

 тип территорий В2 имеет заниженный
уровень инновационного экспорта и тре-
бует пристального внимания по стиму-

лированию его развития на основании 
анализа происходящих процессов в про-
изводственной сфере;

 г. Москва вошел в тип В2 по причине
размывания информации о структуре
производства и экспорта продукции ре-
гиона из-за нахождения на территории
юридических лиц, занимающихся экспор-
том газа и нефти, добываемых в других
регионах;

 регионы типа Г1 относятся к наиболее
проблемным в аспекте формирования
инновационного экспорта и стратегиче-
ских планов по его развитию, поскольку
они обладают производственной базой;
инновации в экспорте товаров и услуг
отсутствуют;

 регионы типа Г2 и Г3 — это сырьевые
регионы, в связи с чем по причине струк-
туры их производства сложно формиро-
вать инновационную составляющую экс-
портной корзины.

Выводы

Проведенное исследование подтверждает 
гипотезу о неоднородности регионов РФ 
по показателю «инновационная состоятель-
ность» экспорта, что влияет на разработку 
соответствующих стратегий регионального 
развития. Из 34 регионов-экспортеров толь-
ко 16 регионов можно определить в качестве 
экспортеров инновационных товаров. При 
этом девять регионов используют высокий 
потенциал своей высокотехнологичной про-
изводственной системы. В первую очередь 
это свидетельствует о том, что Московская 
область является лидером инновационного 
экспорта.

Восемь регионов-экспортеров (Челябин-
ская, Тульская, Новосибирская, Мурман-
ская, Тюменская (без АО), Свердловская, 
Нижегородская и Самарская области) обла-
дают наиболее стабильными производствен-
ными системами страны. Экспорт данных 
регионов может стать инновационно состо-
ятельным при условии активизации страте-
гии дальнейшего структурного изменения 
экспорта в сторону высокотехнологичной 
продукции.

Шести регионам, имеющим экспорт инно-
вационных товаров с уровнем ниже, чем у ре-
гионов-лидеров (Республики Башкортостан, 
Ростовской области, Краснодарскому краю, 
Красноярскому краю, Иркутской области, 
Ленинградской области), необходимо стре-
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В Таблица 4
Типология российских регионов-экспортеров по инновационной состоятельности их экспорта

Table 4. Typology of Russian exporting regions by the innovative solvency of exports

А1 Московская область А2 – А3 –
А1+ Республика Татарстан, 

Пермский край, 
г. Санкт-Петербург,  
Белгородская область

Б1 Челябинская область,  
Тульская область,  
Новосибирская область, 
Мурманская область,  
Тюменская область (без АО), 
Свердловская область

Б2 Республика Башкортостан, 
Ростовская область

Б3 Республика Коми

Б1+ Нижегородская область, 
Самарская область

В1 – В2 Краснодарский край, 
Красноярский край,  
Иркутская область, г. Москва, 
Ленинградская область

В3 Вологодская область, 
Липецкая область,  
Волгоградская область

В3+ Сахалинская область
Г1 Новгородская область, 

Архангельская область, 
Республика Карелия

Г2 Камчатский край,  
Республика Саха (Якутия), 
Кемеровская область

Г3 Ханты-Мансийский АО, 
Ямало-Ненецкий АО,  
Республика Хакасия

миться повысить технологический уровень, 
поскольку именно выявленное отставание 
по уровню используемых передовых техноло-
гий и затрат на исследования и разработки 
является ограничивающим фактором даль-
нейшего развития инновационного экспорта. 

Выявлено три региона (Республика Ка-
релия, Новгородская и Архангельская об-
ласти), которые при наличии производ-
ственного потенциала имеют очень низкий 
уровень инновационных товаров в  экспор-
те. В  этих регионах необходимо усиление 
работы по продвижению производимых ин-
новационных товаров на внешний рынок 
и формированию новых торговых связей.

Регионы с сырьевой специализацией экс-
порта (Камчатский край, Республика Саха 
(Якутия), Кемеровская область, Ханты-
Мансийский АО, Ямало-Ненецкий АО, Рес - 
публика Хакасия) требуют специфического 
стратегического планирования дальнейше-
го развития промышленного производства. 

На  наш взгляд, у данных регионов отсут-
ствует предрасположенность к формирова-
нию инновационной состоятельности экс-
порта. Но при этом территории имеют по-
тенциал для внедрения организационных 
и управленческих инноваций, усовершен-
ствование технологий добычи и переработки 
сырья, обеспечивающее выход на мировой 
рынок российских предприятий.

Несмотря на проведенную типологию ре-
гионов-экспортеров по предлагаемым нами 
принципам, в рамках одной группы наблю-
дается некоторая неоднородность. Особенно 
это заметно при рассмотрении динамических 
трендов исследуемых показателей. При  об-
щем сходном потенциале зафиксирована раз-
нонаправленность дальнейшего развития. По-
этому, несмотря на отнесение региона к тому 
или иному аналитическому типу, рекомен-
дуем индивидуально подходить к разработке 
стратегий регионального развития, учитывая 
специфику происходящих процессов в целом.
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Тенденции развития электронного документооборота: 
перспективы, проблемы, возможности
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Аннотация

Цель. Определить роль и место электронного документооборота в корпоративной системе 
российских предприятий, обозначив перспективы развития.

Задачи. Изучить законодательные акты Российской Федерации (РФ) о перспективах внедре-
ния электронного документооборота; оценить влияние пандемии на процессы цифровизации 
документооборота; проанализировать расходы бизнеса на бумажный документооборот; вы-
явить преимущества использования электронного документооборота и перспективные техно-
логии в обработке документов.

Методология. Авторами применены теоретические и эмпирические методы исследования. 
С  помощью метода диалектики определены роль, значение и правовой статус электронного 
документооборота. Посредством логического подхода выявлена сущность таких понятий, как 
«электронный документ» и «электронный документооборот».

Результаты. Представлены направления развития электронного документооборота с приме-
нением технологии блокчейн, которая улучшит рабочие процессы путем обработки, сорти-
ровки, обмена защищенными от несанкционированного доступа данными и документацией, 
и искусственного интеллекта, с помощью которого организации могут быстрее обрабатывать 
документы и упрощать операционные процедуры. Раскрыты препятствующие обстоятельства, 
не позволяющие компаниям активно использовать электронный документооборот. Это — до-
полнительные вложения финансовых ресурсов, затраты времени, реорганизация процесса 
управления. Проанализирован объем инновационных услуг по видам экономической деятель-
ности, а также исследованы затраты на создание, хранение, обработку бумажных документов.

Выводы. Последние тенденции в законодательстве свидетельствуют о твердой привержен-
ности правительства к скорейшему внедрению электронного документооборота в России. Его 
использование высвобождает много ресурсов: время, труд, финансы. Пандемия 2020 г. по-
казала важность цифровизации бизнес-процессов и необходимость их непрерывности в  не-
предвиденных ситуациях. Технология блокчейн, которая интегрируется в автоматизацию 
рабочих процессов, обеспечит защиту информации от несанкционированного вмешательства. 
Технология искусственного интеллекта расширит возможности обработки электронных до-
кументов. 

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровая подпись, ФСБУ 27/2021, хранение документов, блок-
чейн, искусственный интеллект, пандемия 
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Abstract

Aim. The presented study aims to determine the role and place of electronic document manage-
ment in the corporate system of Russian enterprises, outlining the prospects for its development.

Tasks. The authors examine the legislative acts of the Russian Federation on the prospects for 
the implementation of electronic document management; assess the impact of the pandemic on 
the digitalization of document management; analyze the business costs of paper document 
management; identify the advantages of using electronic document management and promising 
technologies in document processing.

Methods. This study uses theoretical and empirical research methods. The dialectic method is 
used to determine the role, significance, and legal status of electronic document management. 
Through a logical approach, the essence of such concepts as 'electronic document' and 'elec-
tronic document management' is identified.

Results. The study presents directions for the development of electronic document management 
using blockchain technology, which will improve workflows by processing, sorting, exchanging 
data and documents protected from unauthorized access, and artificial intelligence, which can 
help organizations process documents faster by simplifying operational procedures. Obstacles 
that prevent companies from actively using electronic document management are identified. 
These include additional investment, time costs, and reorganization of management. The volume 
of innovative services is analyzed by the type of economic activity, and the costs of creating, 
storing, and processing paper documents are considered.

Conclusions. Recent trends in legislation indicate the government's firm commitment to the 
speedy introduction of electronic document management in Russia. Its use frees up a lot of 
resources, including time, labor, and finances. The 2020 pandemic has emphasized the impor-
tance of digitalizing business processes to ensure their continuity in unforeseen situations. 
Integrated into the automation of work processes, blockchain technology will ensure the protec-
tion of information from unauthorized tampering. Artificial intelligence will open up new op-
portunities for processing electronic documents.

Keywords: digital economy, digital signature, FSBU 27/2021, document storage, blockchain, artificial intel-
ligence, pandemic
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Развитие электронного документооборота 
в  рамках национальной программы «Циф-
ровая экономика Российской Федерации» 
постепенно набирает обороты. В мае 2021 г. 
в  Государственную Думу поступил законо-
проект о внесении изменений в Федераль-
ный закон № 149-ФЗ «Об информации, ин-
формационных технологиях и защите ин-
формации» и ряд других законодательных 
актов, устанавливающих правила конвер-
тации электронных документов. Речь идет 
об их хранении и создании электронных 
и бумажных копий. Законопроект призван 
установить на нормативном уровне правила, 

которые позволят конвертировать бумажные 
документы в электронную форму, сохраняя 
при этом их юридическую ценность, и хра-
нить документы в электронной форме без 
необходимости хранения бумажных копий 
в течение длительного времени. Это в долго-
срочной перспективе значительно сократит 
расходы, понесенные бизнесом и  государ-
ством в таких целях.

Для повышения качества и эффективности 
документооборота на основе высокотехноло-
гичных решений, создания комфортных ус-
ловий в целях электронного взаимодействия 
между государственными органами власти и 
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и предприятиями 25 декабря 2020 г. утвержде-
на Концепция развития электронного доку-
ментооборота в хозяйственной деятельности. 
Реализация мероприятий, предусмотренных 
Концепцией, обеспечит ряд мер:

– перевод до конца 2024 г. в электронную
форму 95 % выставляемых хозяйствующими 
субъектами счетов-фактур;

– перевод до конца 2024 г. 70  % форми-
руемых хозяйствующими субъектами транс-
портных и товарных накладных в электрон-
ную форму;

– увеличение общего количества элек-
тронных документов, направляемых хозяй-
ствующими субъектами друг другу в  элек-
тронной форме, не менее чем на 20 % в год, 
начиная с 2022 г.;

– снижение количества истребуемых бу-
мажных документов в рамках мероприятий 
налогового контроля не менее чем на 10 % 
в год, начиная с 2023 г.;

– сокращение затрат хозяйствующих
субъектов на обработку и хранение бумаж-
ных документов по итогам внедрения элек-
тронного документооборота (ЭДО);

– повышение прозрачности осуществля-
емых хозяйствующими субъектами сделок; 

– переход на использование информации
и записи в информационной системе государ-
ственных органов вместо документов, пред-
ставляемых хозяйствующими субъектами [1].

Последние изменения в законодательстве 
свидетельствуют о твердой приверженности 
российского правительства к скорейшему 
внедрению электронного документооборота 
в стране. Быстрое внедрение компьютерных 
технологий привело к их широкомасштаб-
ному использованию при обмене информа-
цией. Электронный документ — документ, 
представленный в цифровой форме и заве-
ренный электронной цифровой подписью; 
то есть это — форма представления докумен-
та в  цифровой среде с применением интер-
нета. Под электронным документооборотом 
следует понимать создание и перемещение 
документов в электронно-цифровом формате.

Таким образом, электронный докумен-
тооборот — это система обработки цифро-
вых документов, которые создаются или 
обрабатываются с использованием совре-
менных телекоммуникаций в виде файлов, 
хранящихся на цифровых носителях. Су-
ществует два типа электронных докумен-
тов. Первый  — это документ, созданный 
в  электронном виде, который распечаты-
вают и распространяют в бумажном виде. 

При использовании второго типа документ 
создают в электронном виде и отправляют 
посредством интернета, то есть жизненный 
цикл документа проходит в цифровой среде 
[2]. Электронный документооборот тем са-
мым высвобождает много ресурсов: время, 
труд, финансы, что также снижает операци-
онные издержки, возникающие при обмене 
традиционной документацией.

По различным оценкам (ФНС России, 
участники рынка, Росстат) уровень проник-
новения ЭДО в России для всех сегментов 
обмена информацией в настоящее время со-
ставляет около 3–5 %. Согласно опросу, про-
веденному оператором фискальных данных 
OFD.ru в июне 2021 г., только 3,8  % орга-
низаций страны завершили процесс пере-
хода на ЭДО. 38,9 % опрошенных компаний 
работают с примерно одинаковыми объема-
ми бумажных и электронных документов, 
26,8 % — используют только бумажные [3].

Пандемия 2020 г. показала важность циф-
ровизации бизнес-процессов и обеспечения 
их непрерывности в непредвиденных ситу-
ациях. ЭДО во многих случаях стал иде-
альным инструментом для этого, поскольку 
современные системы охватывают множе-
ство направлений, выходящих за рамки 
канцелярии, регистрации и согласования 
документов. Эксперты отмечают, что ры-
нок в 2020 г. оживился: компании, которые 
раньше присматривались, но выжидали, на-
чали действовать активнее.

Пандемия выявила три фактора, которые 
делают ЭДО привлекательным решением. 
Во-первых, минимизируется человеческий 
фактор и его влияние на качество достав-
ки «последней мили» или доставки внутри 
большой компании конкретному подразде-
лению. Во-вторых, исчезает проблема взаи-
модействия с большим количеством людей 
по цепочке доставки, где велика вероятность 
столкнуться с ковидным больным или зараз-
иться от документа, полученного от лица, 
зараженного COVID-19. В-третьих, внедрив 
IT-решение по юридически значимому до-
кументообороту с поддержкой электронной 
цифровой подписи и настроив бизнес-про-
цессы системы должным образом, заказчик 
будет иметь план действий при любых об-
стоятельствах, а также получит полную про-
зрачность документооборота с партнерами 
и контрагентами [4]. 

Еще до пандемии цифровизация начала 
набирать обороты, хотя развитие происходи-
ло неравномерно, в зависимости не только 



966 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2021 • 27 (12) • 963–970

Ц
И

Ф
Р

О
В

А
Я

 Э
К

О
Н

О
М

И
К

А Таблица 1 
Объем инновационных товаров, работ, услуг в России с учетом видов экономической 

деятельности, млн руб. [5]

Table 1. The volume of innovative goods, works, services in Russia by the type of economic activity, 
mill. rubles [5]

Виды 
деятель-

ности

Отгружено товаров собственного производства, выполнено работ и услуг собственными силами

всего в том числе инновационные товары, 
работы, услуги

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Всего
из них

57 611 057 68 982 626 92 253 929 91 296 007 4 166 998 4 516 276 4 863 381 5 189 046

разработка компьютерного программного обеспечения, консультационные услуги в данной области 
и другие сопутствующие услуги

505 905 559 429 927 614 1 247 658 33 229 48 399 107 004 115 166

деятельность в области информационных технологий

160 930 256 001 363 556 456 860 3 989 3 019 9 161 11 138

деятельность в области права и бухгалтерского учета
91 383 103 780 381 105 653 486 530 150 4 058 5 547

от сектора, но и от компаний. В таблице 1 
представлен объем инновационных услуг, 
оказываемых в области информационных 
технологий и бухгалтерских услуг.

По всем видам деятельности, как видно 
из  таблицы 1, объем инновационных това-
ров или услуг в 2020 г. увеличился на 6 %, 
в  2019 г. — на 7  %. Вместе с тем рынок 
бухгалтерских услуг показывает более су-
щественный рост: 36 % в отчетном году, 
и  в 27 раз в 2019 г. по сравнению с 2018  г. 
Инновационные услуги — это новые или 
подвергавшиеся в течение последних трех 
лет технологическим изменениям услуги. 
К таким услугам в области бухгалтерского 
учета относятся электронный документоо-
борот, электронная подпись, электронная 
отчетность, технология блокчейн, облачная 
технология в бухгалтерском учете.

По оценкам ФНС России, ежегодно в эконо-
мике генерируется около 11,5 млрд бумажных 
документов. К 2025 г. этот показатель может 
достигнуть 13,5 млрд ед., а  средний объем 
документа составляет три–пять страниц. 
В  2019  г. средняя стоимость печати листа 
равна 1,2 руб. (что выявлено на основании 
анализа открытых коммерческих предложе-
ний, включает в себя затраты на приобре-
тение оргтехники, ее заправку расходными 
материалами). С учетом прогнозируемой ин-
фляции к 2025 г. цена печати может выра-
сти до 1,46 руб. за лист. Тем самым оценка 
сокращения издержек на печать документов 
при переходе к ЭДО может составить около 
18,04 млрд руб. ежегодно при достижении 
25  % степени проникновения ЭДО в 2025 г.

Расчетная средняя цена отправки ком-
плекта документов курьерской или почтовой 
службой равна 300 руб. на 2020 г. и 364 руб. 
к 2025 г. Тарифы на отправку документа 
при использовании системы ЭДО значитель-
но ниже. В рамках модели среднерыночный 
тариф на 2020 г. составил 10 руб., с ростом 
до 12,1 руб. к 2025 г. Достижение 25  % 
степени проникновения ЭДО к 2025 г. сни-
зит издержки на передачу документов на 
638,06 млрд руб. ежегодно при необходи-
мости пересылки 60  % документов между 
контрагентами. Стоимость хранения доку-
ментов — 0,2 руб. за лист в год. Средний 
срок хранения документов — три года, что 
при достижении целевых показателей при-
ведет к экономии в 9,02 млрд руб. к 2025 г.

Результаты исследования фирмы по  ока-
занию профессиональных услуг Price Water-
house Coopers (PWC) демонстрируют следу-
ющее [6]: 70  % рабочего времени «белые 
воротнички» расходуют на обработку бу-
мажных документов; 15  % всех бумажных 
документов неправильно заполнены или раз-
мещены не на своем месте; 30 % документов, 
используемых ежедневно, содержат устарев-
шую информацию; 40  % рабочего времени 
тратят на поиск потерянных документов; 
3  % документов организации оформляют 
с ошибками. Все это не только вызывает 
путаницу в офисе, но и ведет к плохому 
обслуживанию клиентов и недопониманию 
внутри компании. К тому же процессы, ос-
нованные на бумажных документах, трудно 
проверить на соответствие государственному 
регулированию.
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и Таблица 2 
Преимущества использования электронного документооборота

Table 2. Advantages of using electronic document management

Для хозяйствующих субъектов Для государства

Снижение трудозатрат на работу с документами и выполнение 
основных обязанностей, снижение затрат на оргтехнику.
Увеличение скорости обработки информации внутри предпри-
ятия.
Быстрое исполнение контракта и взаимодействие с партнерами.
Контроль и эффективное управление документооборотом.
Повышение производительности и унификация процедур форми-
рования и обработки документов.
Упрощение взаимодействия с государственными органами.
Возможность удаленной работы с документами.
Доступность информации. 

Снижение количества истребуемых 
бумажных документов в рамках  
мероприятий налогового контроля.
Повышение прозрачности осущест-
вляемых хозяйствующими субъекта-
ми сделок.
Формирование дополнительного 
спроса. 

По данным PWC, в среднем у сотрудника 
уходит около 15 минут на правильное за-
полнение документа. При использовании 
бумажной системы, если сотрудник, зара-
батывающий 20 долларов в час, ежедневно 
тратит час на заполнение документов, он 
расходует более 250 часов и 5 000 долларов 
в год. При отказе от бумажных документов 
указанное время можно потратить на более 
полезные задачи. Поиск потерянного доку-
мента обойдется компании в среднем в 122 
доллара. Предполагается, что 7,5  % всех 
документов компании потеряны полностью. 

Очевидно, что переход на электронный 
документооборот значительно упрощает ра-
боту, позволяет оптимизировать процессы 
управления в целом. Чем раньше органи-
зация перейдет на ЭДО, тем проще будет 
работать с существующими архивами до-
кументов. Основные преимущества перехода 
на ЭДО указаны в таблице 2.

Снижение издержек компаний приведет 
к высвобождению средств и формированию 
дополнительного спроса с их стороны на 
товары и услуги, производимые в эконо-
мике. Дополнительный спрос будет способ-
ствовать наращиванию выпуска отраслей 
экономики (предполагается, что не проис-
ходит существенного изменения цен). Это 
за счет межотраслевых связей окажет по-
ложительный мультипликативный эффект 
на валовый выпуск, валовую добавленную 
стоимость (ВВП), занятость в экономике.

В настоящее время закон не требует при-
менения электронного документооборота, 
хотя многие государственные учреждения 
уже имеют возможность обмениваться до-
кументами в электронном виде. Это быстрее, 
проще и дешевле, чем обмен бумажными 
документами. Обмен электронными доку-

ментами с различными государственными 
органами станет все более распространен-
ным явлением. Например, сегодня нало-
говая служба требует электронную отчет-
ность от  организаций и индивидуальных 
предпринимателей с численностью работ-
ников более 100 человек; пенсионный фонд 
принимает только электронную отчетность 
от организаций с численностью работников 
от 25 человек. Поэтому проблема органи-
зации эффективной работы с документами 
актуальна не только для государственных 
и крупных коммерческих структур, но и для 
малого и  среднего бизнеса.

Кроме того, некоторые законодательные 
новшества в области бизнеса сразу предус-
матривают лишь электронный документо-
оборот. Например, национальная система 
прослеживаемости товаров предполагает 
отправку счетов-фактур и универсальных 
передаточных документов (УПД), а также 
взаимодействие с ФНС исключительно че-
рез оператора ЭДО. По аналогичной схе-
ме уже с  1 января 2022 г. будут работать 
и  все участники оборота маркированной 
про дукции.

Развитие электронного документооборо-
та требует эффективной защиты информа-
ции. Речь идет о вопросах, которые наи-
более значимы при использовании обмена 
документами в цифровой форме. В случае 
применения бумажных носителей вся си-
стема конфиденциальности отработана, так 
как она используется давно. Электронный 
документооборот требует защиты, легити-
мации, и эксперты предлагают для этого 
создать систему доверия в инфраструктуре 
обмена цифровыми данными. Лишь созда-
ние и оптимальное функционирование ин-
ститутов доверия на всех уровнях в стране 
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А даст возможность распознавать и защищать 
документы в цифровой форме.

Развивающиеся технологии, которые се-
годня интегрируются в автоматизацию рабо-
чих процессов, призваны обеспечить в том 
числе и защиту информации от несанкци-
онированного вмешательства. Например, 
технология блокчейн улучшит и автомати-
зирует рабочие процессы путем обработки, 
сортировки и обмена защищенными от не-
санкционированного доступа данными и до-
кументацией через распределенные сервер-
ные сети, обеспечивая как более высокий 
уровень безопасности и прозрачности, так 
и сокращение потребности в посредниках 
в  процессе транзакции.

Преобразование внутренних и внешних 
документов в электронную форму может 
включать в себя различные процессы. 
К  основным из них относятся проведение 
углубленного анализа процесса перехода 
на  ЭДО, консультирование по использова-
нию различных видов электронных подпи-
сей, подготовка дорожной карты для перехо-
да, настройка внутренних систем, решение 
юридических, налоговых и бухгалтерских 
вопросов. Кроме того, необходимо учесть 
затраты на разработку или приобретение 
системы, внедрение и настройку ЭДО, обу-
чение персонала.

Электронные документы очень мобильны. 
Их можно легко распространить среди огром-
ного количества пользователей и хранить 
в разных версиях и местах. В результате ста-
новится трудно управлять хранением и рас-
пространением таких документов, контро-
лировать их. В организациях должна быть 
реализована политика хранения документов 
(определено, какие документы следует хра-
нить и как долго, где эти документы долж-
ны храниться). Их политика хранения доку-
ментов должна включать в  себя процедуры 
систематического уничтожения документов. 
В организациях также должны проходить 
процедуры мониторинга и обеспечения со-
блюдения соответствующей политики.

Компании устанавливают порядок для 
ответа на запросы относительно электрон-
ных документов. Данный порядок должен 
включать в себя определение потенциаль-
ных источников той или иной информации, 
ее сохранение. В нем рассматривают методы 
извлечения данных, выявления и анализа 
соответствующих документов.

В России с 1 января 2022 г. вступает 
в действие ФСБУ 27/2021 «Документы и до-

кументооборот в бухгалтерском учете», ко-
торый определяет новый порядок хранения 
бухгалтерских документов. В частности, все 
хозяйствующие субъекты обязаны органи-
зовать хранение документов бухгалтерского 
учета и содержащихся в них данных, разме-
щать базы указанных данных на территории 
РФ. Такие изменения прежде всего повли-
яют на российские организации, входящие 
в международные группы компаний (МГК). 
Это связано с тем, что многие МГК использу-
ют «глобальные» IT-решения (SAP, Oracle 
и др.) в качестве учетной системы, а  так-
же IT-архитектуру, в большинстве случаев 
предполагающую размещение баз данных 
и хранилищ на серверах за рубежом. Оче-
видно, что ведение этого требования про-
диктовано целью обеспечить своевременный 
и беспрепятственный доступ к документам 
бухгалтерского учета и базам данных при 
проведении контрольных мероприятий.

В ФСБУ 27/2021 изложена позиция от-
носительно использования электронных 
документов, которые необходимо подписы-
вать электронной подписью: если в отноше-
нии определенных видов документов закон 
преду сматривает конкретный вид электрон-
ной подписи, то для электронных докумен-
тов применяется именно этот вид подписи; 
если такое требование законом не установ-
лено, то  может использоваться любой вид 
подписи — простая электронная, усиленная 
неквалифицированная или усиленная квали-
фицированная электронная подпись.

Еще одна проблема, с которой сталки-
ваются организации при управлении элек-
тронными документами, — наличие навы-
ков и возможностей для обработки указан-
ных документов. Искусственный интеллект 
предлагает способы более эффективного 
выполнения сложных интегрированных за-
дач. Такие решения являются бесшовными 
и масштабируемыми, простыми в эксплуа-
тации и легкими в управлении. Используя 
различные инновационные методы искус-
ственного интеллекта, организации могут 
быстрее обрабатывать документы и упро-
щать операционные процедуры. Меньше 
ошибок — значит меньше исправлений 
и  отказов.

Для многих компаний актуальна необ-
ходимость интерпретировать и отвечать 
на налоговые уведомления или письма, 
отправляемые государственными налого-
выми органами. Для кого-то целесообразно 
прочитать письмо или уведомление, истол-
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и ковать его, проверить его точность и при-
менимость, внести в каталог и, наконец, от-
ветить. PwC использовала расширенный ин-
теллект для чтения налоговых уведомлений 
и реагирования на них. Инструмент счи-
тывает множество различных типов форм, 
извлекает и понимает термины и  фразы, 
требующие определенных действий, такие 
как сроки, коды уведомлений, суммы за-
долженности, штрафы за отказ от регистра-
ции и т. д. Затем инструмент использует 
методы генерации естественного языка для 
автоматического создания ответов, минуя 
необходимость создавать их вручную. В со-
четании с другими инструментами извле-
чения информации, а также решениями 
для соблюдения нормативных требований, 
планирования сценариев и международных 
налоговых ситуаций PwC сократила время, 
обычно необходимое для выполнения этих 
различных задач, более чем на пять милли-
онов часов, что дает экономию на 16 % [7].

Если человек проверяет такие налоговые 
уведомления, то речь идет о форме расши-
ренного интеллекта. Если ответы отправля-
ются автоматически, то речь идет об авто-
номном интеллекте — системе искусствен-
ного интеллекта, которая одновременно 
адаптируется и самостоятельно принимает 
решение без участия человека. Оба вариан-
та действуют, применяются в разных обла-
стях в зависимости от допустимого риска. 
Компании, внедряющие передовые методы 
сопоставления с образцом, могут автома-
тически определять тенденции, способные 
привести к получению ими конкретных уве-

домлений  — таких как добавление одной 
и той же ошибочной информации в один 
и  тот же раздел налоговой формы — и тем 
самым избегать таких уведомлений в буду-
щем, экономя больше времени и ресурсов.

Компания KPMG использует технологию 
искусственного интеллекта McLaren Applied 
Technologies (MAT) для улучшения своих 
процессов аудита с 2015 г. Искусственный 
интеллект может анализировать каждый до-
кумент в аудируемой компании. Компания 
Deloitte работает с Kira Systems над улуч-
шением проверки документов. Тщательная 
проверка и анализ документов имеют ре-
шающее значение для деловой активности 
клиентов Deloitte. Они включают в себя ис-
следования слияния, управление контракта-
ми или договора аренды. Система Deloitte 
TAX-I применяет искусственный интеллект 
для анализа налоговых дел, рассматривае-
мых Европейским судом; она может срав-
нивать и резюмировать случаи, даже пред-
сказывать результат.

Таким образом, переход от бумажных до-
кументов к ЭДО — это не модная тенденция 
цифровизации, а мощный инструмент эф-
фективности бизнеса. Правильная политика 
управления документацией и отлаженная 
система легко могут стать одним из самых 
простых инструментов повышения произво-
дительности, которые может получить орга-
низация. Бумажные документы постепенно 
уходят в прошлое. Этому активно способ-
ствовали пандемия, вызванная коронавиру-
сом COVID-19, и удаленная работа, а также 
ряд законодательных инициатив.
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О разработке модели эффективного развития 
нефтегазовой отрасли 

Азиева Р. Х.1
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Аннотация 

Цель. Разработать модель эффективного развития нефтегазовой отрасли для применения 
в  долгосрочной перспективе.

Задачи. Исследовать особенности развития нефтегазовой отрасли в Российской Федерации 
(РФ) на современном этапе, когда пандемия коронавируса COVID-19 оказала значительное 
влияние на сокращение объемов добычи нефти и мирового спроса на нефть и нефтепродук-
ты. Определить стратегические направления развития нефтегазовой отрасли в России и обо-
сновать необходимость действий правительства по поддержке нефтегазовой отрасли, в том 
числе возможность формирования инновационно-инвестиционных ресурсов и снижения на-
логовой нагрузки в сочетании с глобальным отходом от ископаемого топлива, что обеспечит 
более эффективное использование запасов нефти и газа.

Методология. Фундаментальной основой определения стратегических направлений и приори-
тетов развития нефтегазовой отрасли послужила теория стратегии и методология стратеги-
рования академика В. Л. Квинта. С учетом приоритетов рассматриваемой методологии раз-
работана регрессионная экономико-математическая модель для прогнозирования объемов 
добычи нефти в РФ на ближайшие пять лет.

Результаты. Обоснование прогнозных значений объемов добычи нефти повышает уровень 
готовности российских нефтяных компаний и правительства, а также предоставляет раз-
личные варианты событий в будущем, позволяя им реагировать на них, дает возможность 
выработать эффективную стратегию превентивных мер в целях уменьшения воздействия 
волатильности цен на нефть в российской экономике. Как показывают расчеты, Россия, 
скорее всего, не сможет реализовать в полном объеме свой производственный потенциал. 
В   долгосрочной перспективе добыча нефти будет естественным образом снижаться из-за 
истощения ресурсной базы. Одним из императивов успешного функционирования предпри-
ятий нефтегазового комплекса служит их ориентация на инновационную стратегию в усло-
виях устойчивого развития.

Выводы. Эпоха дешевой нефти и непредвиденных прибылей от углеводородов постепенно 
завершается. Поэтому стратегически важными являются такие направления в нефтегазовой 
отрасли, как модернизация технологий и оборудования посредством привлечения инвестиций 
в нефтегазовые предприятия и развитие инфраструктуры отрасли, диверсификация нефте-
перерабатывающей промышленности, сокращение экспорта сырой нефти, наращивание объ-
ема экспорта готовых нефтепродуктов.

Ключевые слова: нефть, газ, модель, нефтегазовая отрасль, стратегия развития, прогноз, трансфор-
мация
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Abstract

Aim. The presented study aims to build a model for the efficient development of the oil and 
gas industry in the long term.

Tasks. The authors investigate the peculiarities of the development of the oil and gas industry 
in the Russian Federation at the present stage when the COVID-19 coronavirus pandemic has 
had a significant impact on the reduction of oil production and global demand for oil and pe-
troleum products; identify strategic directions for the development of the oil and gas industry 
in Russia and substantiate the need for government measures to support the oil and gas indus-
try, including the possibility of forming innovative investment resources and reducing the tax 
burden in combination with a global shift away from fossil fuels, which will ensure more efficient 
use of oil and gas reserves.

Methods. This study uses the theory and methodology of strategizing developed by academician 
V.L. Kvint as a basis for determining strategic directions and priorities for the development of
the oil and gas industry. An economic and mathematical regression model for predicting the
volume of oil production in the Russian Federation over the next five years is developed with
allowance for the priorities of the methodology under consideration.

Results. Substantiation of the projected values of oil production increases the preparedness of 
Russian oil companies and the government, allowing them to respond to various scenarios in 
the future and thus making it possible to develop an efficient strategy based on preventive 
measures to reduce the impact of oil price volatility on the Russian economy. Calculations show 
that Russia will most likely not be able to fully realize its production potential. In the long 
term, oil production will naturally decline due to the depletion of the resource base. One of the 
prerequisites for the successful operation of oil and gas enterprises is their orientation towards 
an innovative strategy in the context of sustainable development.

Conclusions. The era of cheap oil and unexpected profits from hydrocarbons is gradually com-
ing to an end. Therefore, strategically important directions for the oil and gas industry include 
the modernization of technologies and equipment by attracting investments in oil and gas 
enterprises and the development of the industry’s infrastructure, diversification of the refin-
ing industry, reduction of crude oil exports, and increased exports of finished petroleum 
products.

Keywords: oil, gas, model, oil and gas industry, development strategy, forecast, transformation
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Введение

Конкуренция между видами топлива обу-
словливает развитие антропогенной энерге-
тики на протяжении последнего столетия. 
Вместе с тем взаимозаменяемость энерго-
ресурсов существенно различается в разных 
секторах потребления. Трансформация, раз-
витие энергетического сектора и его техно-
логий коренным образом изменяют отрасль, 
открывая новые сегменты для конкуренции. 

Например, в транспортном секторе, где по-
прежнему преобладают нефтепродукты, 
постепенно начинается процесс электри-
фикации, растет количество транспортных 
средств, работающих на водороде или водоро-
досодержащем топливе, постоянно увеличи-
вается доля использования природного газа.

Научно-технический прогресс оказывает 
влияние на структуру рынка, заменяя неф-
тепродукты другими источниками энергии, 
создавая новые секторы потребления. Не-
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исмотря на это, нефтегазовая промышлен-

ность по-прежнему играет важную роль 
в  мировом энергетическом и топливном 
балансе (почти 60 % мирового потребле-
ния энергии сосредоточено в нефтегазовом 
секторе). По прогнозам, нефть будет зани-
мать значительную долю топливного рынка 
для  транспортного сектора до 2040 г. [1]. 
Согласно прогнозу развития энергетики, до-
ля транспортного сектора в структуре спроса 
на жидкое топливо составит 69–73 %, доля 
нефтехимического сектора в структуре сово-
купного спроса на нефть увеличится с 12 % 
в 2016 г. до 18 % к 2040 г. [2].

Таким образом, можно наблюдать на-
чало трансформации энергетических рын-
ков. Нефть остается ключевым источником 
энергии и занимает значительную долю 
в  структуре потребления энергоресурсов. 
Поэтому особенно значим вопрос поддер-
жания устойчивого развития отрасли, эф-
фективность которой во многом зависит от 
финансового состояния нефтегазовых корпо-
раций. В то же время отраслевые тенденции 
(изменения в законодательстве, на мировом 
энергетическом рынке, экономической и гео-
политической ситуации и др.) также влияют 
на  устойчивость нефтегазовых компаний.

Адекватная и своевременная корректиров-
ка стратегических целей и планов необходи-
ма для предотвращения ухудшения финан-
сово-экономических показателей компаний. 
Следовательно, вопросы эффективного стра-
тегического развития нефтегазовой отрасли 
и  выявления факторов, влияющих на эко-
номические показатели российских нефтега-
зовых компаний, становятся актуальными.

Литературный обзор

Особенности и перспективы развития неф-
тегазовой отрасли Российской Федерации 
(РФ) изучали многие ученые. Среди них  — 
Л. В. Ларченко, Р. А. Колесников, Л. Муха-
метова [1], Г. Арсланова [3], П.  А.  Долгий, 
М. С. Костерев, А. Е. Сушков, Ю. А. Пылин-
ская, В. В. Бакшеев [4], Е. А. Лодейщиков [5], 
А. Л. Скифская  [6], М.  М.  Соколов   [7], 
Е.  А.  Фролова, И.  В.  Шарф  [8], И.  В.  Фи-
лимонова, А. В. Комарова, И. В. Про ворная, 
Ю. А. Дзюба, А. Э. Линк [9], Н. О. Капустин, 
Д. А. Грушевенко [10].

Из числа главных угроз и рисков современ-
ного развития нефтегазовой отрасли России, 
по мнению П. А. Долгого, М.  С.  Костерева 
и  других исследователей, выделяют панде-

мию коронавируса COVID-19, провоцирую-
щую вероятность возникновения мирового 
экономического кризиса, обвал цен на рынке 
энергетических носителей [4, с. 106]. Наибо-
лее существенной проблемой для устойчиво-
го развития нефтяной промышленности РФ, 
по мнению Н. О. Капустина и Д. А. Груше-
венко, является истощение ресурсной базы 
[10]. Кроме того, динамика социальных по-
казателей развития регионов РФ демонстри-
рует устойчивую тенденцию усиления ре-
сурсной зависимости регионов с небольшими 
запасами углеводородного сырья [8, с. 206].

По мнению И. Г. Арслановой, в ближайшей 
перспективе перед российскими компаниями 
стоят задачи наращивания объемов экспор-
та топлива и удовлетворения спроса вну-
тренних потребителей на бензин [3, с.  16]. 
А. Л. Скифская считает использование стра-
тегического планирования в нефтегазовых 
компаниях инструментом решения проблем 
развития нефтегазовой отрасли РФ [6, с. 380]. 
По мнению А. С. Юрикова, к  приоритетным 
ориентирам деятельности российских нефте-
газовых компаний в условиях повышения 
цен на нефть, ужесточения экологической 
политики относятся дисцип лина в области 
финансов, распределение капитала, управ-
ление рисками компаний [11, с. 101].

Для дальнейшего развития нефтяной от-
расли Е. А. Лодейщиков предлагает фор-
мирование долгосрочных отношений с по-
требителями на существующих и новых 
для России рынках, наращивание экспорта 
переработанных нефтепродуктов, модерни-
зацию нефтеперерабатывающих заводов [5, 
с. 150]. В нефтегазовом комплексе России, 
по мнению М. М. Соколова, необходимо 
диверсифицировать нефтегазовый бизнес, 
способствуя развитию собственного нефте-
химического производства [7, с. 136].

В статье К. Лим и Дж. Ли изучена эффек-
тивность нефтеперерабатывающей отрасли 
с помощью двухэтапного метода теории оп-
тимизации портфеля Марковица на основе 
анализа деятельности более 30 стран Ор-
ганизации экономического сотрудничества 
и  развития (ОЭСР) в 2005–2016 гг. Расче-
ты автора показывают, что эффективность 
неф теперерабатывающей отрасли напрямую 
связана с ценами на нефтепродукты. Кроме 
того, добыча сырой нефти и использова-
ние энергии в этих странах наносят ущерб 
эффективности нефтеперерабатывающей 
промышленности, а потребление возобнов-
ляемой энергии и инвестиции в научно-ис-
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работы (НИОКР) имеют положительный 
эффект. В настоящей статье нами сделан 
вывод о том, что нефтяная отрасль может 
сосуществовать с отраслью возобновляемой 
энергетики для устойчивого развития [12].

И. В. Филимонова, А. В. Комарова, 
И. В. Проворная, Ю. А. Дзюба, А. Е. Линк 
в контексте эффективного развития нефте-
газовой отрасли провели анализ панельных 
данных, который позволил выявить наибо-
лее значимые факторы, влияющие на при-
быль как крупнейших нефтяных компаний 
России, так и международных. В результа-
те проведенного исследования установлено, 
что использование финансовых рычагов для 
повышения финансовых показателей рос-
сийских нефтяных компаний неэффективно, 
отмечена важность иностранных инвестиций 
в защиту окружающей среды [9, p. 502–503].

Одно из главных стратегических при-
оритетов отрасли, по мнению И. В. Баха-
ревой,  — снижение сильной зависимости 
от импортных технологий, услуг и обору-
дования, создание среды, благоприятной 
для привлечения и стимулирования нацио-
нальных инженерных, иных нефтегазовых 
компаний к выходу на рынок. Российская 
нефтегазовая отрасль повысит жизнеспособ-
ность и укрепит компетенции лишь в том 
случае, если данный сектор сделает НИОКР 
своим главным приоритетом [13, p. 30].

Итак, вопросы развития нефтегазовой от-
расли РФ вызывают значительный науч-
ный интерес. Поэтому, по нашему мнению, 
стоит продолжать исследования в данном 
направлении. В частности, целесообразно 
разработать собственную модель для про-
гнозирования и стратегические направле-
ния развития отрасли.

Материалы и методы

В целях анализа текущей ситуации и раз-
работки модели эффективного развития неф-
тегазовой отрасли для применения в долго-
срочной перспективе автором статьи изуче-
ны результаты исследований отечественных 
и  зарубежных специалистов по проблемам 
и  перспективам развития нефтегазовой про-
мышленности РФ. При проведении иссле-
дований применялись следующие методы: 
экономические и статистические, геогра-
фический, сравнительный аналитический, 
экономико-математического моделирования, 
экспертных оценок. Эмпирическую и инфор-

мационную базу исследования, помимо спе-
циальных литературных источников и пери-
одических изданий, составляет статистика 
стран ОПЕК, Министерства энергетики РФ, 
материалы крупных российских нефтегазо-
вых компаний (Транснефти, Роснефти и др.).

Результаты и обсуждение

Россия — крупный производитель сырой 
нефти, на ее долю приходится 13 % миро-
вой добычи. Вместе с тем состояние отече-
ственной экономики во многом определено 
ценами на нефть, поскольку около 14 % ВВП 
приходится на сектор основных материалов 
[2]. Объем добычи нефти в России имеет 
тенденцию к росту, но данный процесс под-
вержен многим факторам, обусловливаю-
щим волатильность нефтяного рынка. Это 
означает, что волатильность сверхприбылей 
для РФ определяется не объемом добычи, 
а  рынком нефти, который практически 
не  зависит от  России [14].

Введение карантина почти во всех странах 
и регионах мира из-за пандемии COVID-19 
вызвало значительные изменения на энерге-
тических рынках. Текущие изменения очень 
значительны в краткосрочной перспективе 
и могут иметь одинаково важные послед-
ствия в долгосрочной перспективе для всех 
секторов топливно-энергетической промыш-
ленности и для так называемого процесса 
перехода к «новой энергетике».

Сырая нефть выступает в качестве одного 
из ключевых факторов экономической актив-
ности, который вносит, по нашему мнению, 
наибольший вклад в мировое производство 
и потребление энергии. Мировой спрос на 
нефтепродукты увеличивается в основном за 
счет растущих и развивающихся экономик. 
В связи с быстрым распространением панде-
мии COVID-19 и снижением экономической 
активности в мире в первом и втором квар-
талах 2020 г. упал спрос на  нефть.

Падение спроса вызвано в первую очередь 
замедлением китайской экономики, что пол-
ностью переформатировало сценарий гло-
бального предложения и спроса на  энерго-
носители. Снижение спроса на сырую нефть 
вызвало снижение цен на энергоресурсы. 
В качестве решения ОПЕК предложила со-
кратить добычу нефти в ответ на падение 
спроса на нее. Необходимость указанной 
меры связана с тем, что цены на сырую 
нефть для многих производителей были 
ниже операционных затрат [15].
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Рис. 1. Динамика объемов добычи нефти в 2013–2020 гг., тыс. т
Fig. 1. Dynamics of oil production volumes in 2013-2020, thousand tons

Источник: составлено автором на основании данных Министерства энергетики РФ.

Кроме того, такие страны, как Саудовская 
Аравия и Россия сначала сознательно не за-
медляли темпы добычи ресурсов, опасаясь, 
что их доля на общем рынке будет занята 
остальной частью участников. Это приве-
ло к   началу «нефтяной войны». Учиты-
вая все обстоятельства, нефтедобывающие 
страны согласились на сокращение добычи 
на  10  млн баррелей в мае и  июне 2020 г. 
с последующим сокращением на 6 млн бар-
релей в день до апреля 2022 г. При этом 
Россия и Саудовская Аравия внесут свой 
вклад в половину сокращений [16]. Все 
нефтедобывающие страны согласились со-
кратить поставки на 23 %. Ценовая война, 
которая началась в марте 2020 г., после про-
вала предыдущих переговоров стран ОПЕК 
[17], продолжалась 31 день. И ситуация из-
менилась: цена на сырую нефть на рынке 
энергоносителей постепенно восстанавлива-
ется, хотя проблематичным является вос-
становление спроса на нефть в 2021 г.

Высокие цены на нефть способствуют ро-
сту российской экономики, а в сложившейся 
сегодня ситуации неопределенности (из-за 
пандемии) эксперты предсказывают конец 
эры ископаемого топлива. Некоторые анали-
тики даже считают, что пик спроса пройден 
еще в 2019 г., то есть на 15 лет раньше, чем 
ожидалось. В частности, согласно официаль-
ным данным Министерства энергетики РФ, 
объемы добычи нефти в 2020 г. значительно 
сократились [18], как видно на рисунке 1.

Методология стратегической ценности 
развития нефтегазовой отрасли базирует-
ся, полагаем, в первую очередь на теории 
стратегии и методологии стратегирования 
В. Л. Квинта, используемой на самом высо-
ком уровне при разработке реальных страте-
гий [19]. Фундаментальной основой в вопро-
се определения стратегических направлений 
и приоритетов развития нефтегазовой отрас-
ли в среднесрочной перспективе послужило 
исследование Н. И. Сасаева, В. Л. Квинта. 
Указанное исследование основано на приме-
нении модели авторегрессии с распределен-
ным лагом (ARDL), преимуществом которой 
является возможность определения и интер-
претации краткосрочного и долгосрочного 
влияния одних переменных на другие [20].

С учетом приоритетов рассмотренной ме-
тодологии, а также тенденций добычи неф-
ти и подписанных соглашений стран ОПЕК 
о  сокращении добычи разработана регрес-
сионная экономико-математическая модель 
для прогнозирования объемов добычи неф-
ти на ближайшие пять лет. Регрессионный 
анализ относят к методам аналитического 
сглаживания вместе с методом наименьших 
квадратов и его модификациями. Поэтому 
для данных методов важно выбрать опти-
мальную функцию детерминированного 
тренда vt (кривой роста), которая сглажи-
вает ряд наблюдений yt. 

Оценка параметров кривых роста осущест-
вляется на основании построения модели 
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И Таблица 1 
Показатели регрессионных моделей для прогнозирования объемов добычи нефти 

в Российской Федерации

Table 1. Indicators of regression models for forecasting oil production in the Russian Federation

Форма тренда Уравнение тренда Коэффициент  
детерминации R2

Линейная y = 1  921,7x — 3E + 06 0,0783
Экспоненциальная y = 506,55e0,0035x 0,0730
Логарифмическая y = 4E + 06ln x — 3E + 07 0,0785
Полиномиальная (третьей 
степени)

y = –997,92x3 + 6E + 06x2 — 1E + 10x + 8E + 12 0,8575

Степенная y = 5E — 18x6,977 0,0731
Примечание. Расчет значений проведен автором с помощью инструментов MS Excel

регрессии, в которой пояснительной пере-
менной является время:

 yt = vt + t     t = 1, 2,…, n, 

где vt — функция тренда (кривая роста); 
t — неизвестные случайные погрешности. 

Исходя из теоретических соображений, 
кривая роста может быть описана любой 
математической функцией. Оценку этой 
функциональной зависимости осуществля-
ют по  выборочным наблюдениям yt , t = 1, 
2,…, n, а выбор метода оценки зависит от ви-
да кривой и стохастического происхождения 
случайных погрешностей t.  Построенная 
модель прогноза должна сопровождаться 
дополнительной информацией о ее точности 
и адекватности (например, по показателю 
коэффициента детерминации). Для расчета 
в момент времени t = n прогнозной оценки 
ˆny  на период опережения  нужно оценить

параметры линейного тренда Â  и подста-
вить их в уравнение тренда, где t = n + .  
В таблице 1 представлен обобщенный ре-
зультат регрессионного анализа.

Таким образом, исходя из показателей 
моделей, наилучшей для прогнозирования с 
точки зрения коэффициента детерминации 
(R2 = 0,8575) является полиномиальная мо-
дель третьей степени. С использованием ко-
эффициентов этой модели спрогнозированы 
объемы добычи нефти в РФ на ближайшие 
пять лет, как показано на рисунке 2.

Обоснование прогнозных значений объ-
емов добычи нефти повышает готовность 
российских нефтяных компаний и прави-
тельства, а также предоставляет различные 
варианты событий в будущем, позволяя им 
реагировать на них и выработать эффектив-
ную стратегию превентивных мер в целях 
уменьшения воздействия волатильности цен 
на нефть в российской экономике.

Как показало исследование Н. О. Капу-
стина и Д. А. Грушевенко, уровень рента-
бельности российской нефтяной отрасли 
должен снизиться до 60 % докризисного 
периода к концу 2021 г. Данная тенденция 
может сохраниться в течение длительного 
периода [10]. Так, в условиях стагнации 
спроса на  внутреннем и внешнем рынке 
развитие подразумевает не рост выпуска, 
а повышение качества и расширение ассор-
тимента, что делает необходимым реали-
зацию стратегии открытых инноваций для 
обеспечения конкурентоспособности отрас-
ли. В частности, исследование И. В. Нови-
ковой подтверждает описанную стратегию, 
где в качестве инноваций рассмотрен пере-
ход предприятий к Индустрии 4.0, основан-
ной на максимальной оцифровке рабочих 
мест [21].

Многочисленные исследования доказали, 
что отрасли постоянно применяют открытые 
инновационные платформы для создания, 
обмена и коммерциализации знаний, кото-
рые не только обеспечивают прибыльность 
и инновационное развитие отрасли, но и по-
вышают эффективность стратегического 
управления. На данном этапе развития 
нефтегазовый комплекс в определяющей 
степени влияет на функционирование всех 
отраслей экономики России, обеспечивая 
благосостояние населения. Взаимосвязь 
между добычей углеводородов, социально-
экономической сферой и окружающей сре-
дой показана на рисунке 3.

Стоит учитывать значительное сокращение 
производственных мощностей нефтегазовых 
месторождений до 350 млн т н.э. (без учета 
конденсата) к 2040 г. [16]. Причины очевид-
ны. Становится все труднее сдерживать со-
кращение добычи основных месторождений 
Волго-Уральского и Западно-Сибирского бас-
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Рис. 2. Прогноз объемов добычи нефти на 2021–2025 гг., тыс. т 
Fig. 2. Forecast of oil production volumes for 2021-2025, thousand tons 

Источник: составлено автором.

Рис. 3. Ресурсная взаимозависимость между добычей углеводородов, социально-экономической 
сферой и окружающей средой 

Fig. 3. Resource interdependence between hydrocarbon production, the socio-economic sphere, and the 
environment 

Источник: составлено автором на основе работ [2; 8; 10; 16].

сейнов, обеспечивающих до половины россий-
ской добычи нефти. Многие месторождения 
производят в среднем более 80 % воды на 
устье скважины, что является наследием со-
мнительной практики интенсификации добы-
чи в конце советской эпохи и  90-х гг. XX в.

В то же время текущим новым проектам 
не хватает масштабов, чтобы по-настоящему 
заменить месторождения с проблемной до-
бычей, обеспечивая лишь временный рост 

добычи. Перспективные же ресурсы, как пра-
вило, состоят из нетрадиционной нефти или 
расположены в удаленных, труднодоступных 
местах, таких как Восточная Сибирь и аркти-
ческий шельф. Помимо ограничений ресурс-
ной базы, существуют и другие проблемы. 

Во-первых, большая часть российской 
трубопроводной инфраструктуры ориенти-
рована на транспортировку западносибир-
ской нефти к наиболее густонаселенным 
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И европейским частям страны и далее, к за-
падным границам, а перспективные ресурсы 
Восточной Сибири и Дальнего Востока все 
еще в значительной степени ограничены. 
Трубопровод «Восточная Сибирь — Тихий 
океан» (ВСТО), который задуман как сред-
ство решения этой проблемы, с  2016  г. 
работает на полную мощность, составля-
ющую 58  млн т в год, что ограничивает 
дальнейшее развитие региона. Расширение 
транспортного коридора сталкивается с ти-
пичным «инфраструктурным парадоксом»: 
владелец и  оператор государственной сети 
нефтепроводов «Транснефть» не заинтере-
сован делать дорогостоящие инвестиции 
в  дальнейшее крупномасштабное расшире-
ние в условиях неопределенных перспектив 
роста добычи. Нефтяные компании опаса-
ются разведки и разработки восточных бас-
сейнов, где отсутствуют реальные средства 
доставки нефти потребителям [2].

Во-вторых, растут средние издержки 
производства российской нефти. В период 
нефтяного кризиса 2014–2016 гг. россий-
ским компаниям удалось резко сократить 
расходы. Компания «Роснефть», например, 
сообщила об ошеломляющем сокращении 
операционных расходов на 72 % и чистых 
капитальных затрат на 19 % в 2016 г. 
по  сравнению с 2013 г. Это стало возмож-
ным благодаря девальвации национальной 
валюты и снижению налоговой нагрузки 
за счет гибкой российской системы расчета 
НДПИ. Однако к 2019 г. указанные возмож-
ности исчерпали себя, и в 2018 г. чистые 
показатели OPEX (операционные затраты) 
и CAPEX (капитальные затраты) выросли 
на 30 и 40 % соответственно. Стоит отме-
тить, что такая динамика была характерна 
не только для России. Падение цен на нефть 
в 2014–2016 гг. вынудило большинство ее 
производителей сократить капитальные 
и  эксплуатационные расходы, которые на-
чали восстанавливаться лишь недавно [2].

Следовательно, приоритетной задачей на-
учно-технологического развития отрасли 
на ближайшее будущее является повышение 
эффективности разработки существующих 
месторождений. Во многих случаях это эко-
номически более приемлемо, чем разработка 
новых месторождений (особенно в сложных 
условиях добычи), поскольку существующие 
месторождения имеют налаженную инфра-
структуру. Нефтяным компаниям следует 
инициировать соответствующие инноваци-
онные проекты и привлекать институты 

Российской академии наук, научную базу 
университетов и отраслевые исследователь-
ские центры, имеющие необходимую науч-
но-техническую базу [9, p. 499].

Определенные сценарии развития нефтя-
ной отрасли целесообразно использовать 
только в пределах России ввиду особенностей 
развития отрасли в современных условиях 
других нефтедобывающих стран. Прогноз 
основан на ограниченной статистической 
выборке из-за периода пандемии COVID-19. 
Предложенный метод моделирования про-
гнозирования сценария по развитию нефте-
газовой промышленности позволяет данным 
варьироваться в зависимости от изменений 
условий экономической деятельности и тен-
денции дальнейшего развития пандемии. 
Изложенный подход может быть применен 
для прогнозирования сценариев развития 
нефтегазовой отрасли в других странах.

Нельзя не обратить внимание на подход 
Н. О. Капустина и Д. А. Грушевенко к про-
гнозированию развития нефтегазовой от-
расли РФ в долгосрочной перспективе. Мы 
попытались составить прогноз развития рос-
сийской нефтяной промышленности с  ис-
пользованием современных инструментов 
моделирования.  Расчеты показывают, что 
даже при негативных сценарных допуще-
ниях Россия способна поддерживать экс-
порт сырой нефти и нефтепродуктов выше 
250  млн тонн в год до 2040 г., оставаясь 
вторым в мире поставщиком жидких углево-
дородов. Однако это все еще огромное паде-
ние с 425 млн тонн экспорта в 2018 г. [10].

Кроме того, этими учеными определе-
ны параметры, критичные для разработки 
прогноза нефтяного сектора России: произ-
водственные мощности, перерабатывающие 
мощности, внутренний спрос. По этим па-
раметрам сформулированы два сценария, 
представляющие общие маршруты, по ко-
торым может развиваться российская неф-
тяная промышленность:

1) базовый сценарий, представляющий со-
бой сценарий обычного развития — по ука-
занному сценарию наблюдается торможе-
ние темпов технического прогресса, что 
приводит к более медленному внедрению 
альтернативных видов топлива и энерго-
эффективного транспорта и, следователь-
но, увеличению общего внутреннего спроса 
на  жидкое топливо;

2) технологический сценарий, который
предполагает массовый технологический 
прорыв в России, несмотря на санкции, 
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использовать в полном объеме потенциал 
добычи нефти, одновременно ограничивая 
спрос на нефтепродукты из-за более ши-
рокого применения альтернативных видов 
топлива, в основном природного газа и сжи-
женного нефтяного газа [10].

Внутренний спрос колеблется от 155 до 141 
млн т н.э. по сценариям соответственно, в за-
висимости от скорости вытеснения обычных 
моторных топлив [10]. Небольшая разница 
между сценариями объясняется особенно-
стью внутреннего рынка России, в частности 
низкой эластичностью спроса, что отмечено 
в предыдущих наших исследованиях [22; 23]. 
Следовательно, влияние таких факторов, как 
ценообразование, ВВП и государственное за-
конодательство, очень ограничено.

Поскольку российская нефтегазовая про-
мышленность в основном ориентирована 
на экспорт, составление значимого прогноза 
было бы невозможным без учета изменя-
ющегося спроса на международном рынке 
и  других внешних факторов, оказывающих 
влияние на развитие отрасли. Для этого ну-
жен сбалансированный сценарий развития 
мировой энергетики в прогнозируемом пе-
риоде, построенный таким образом, чтобы 
избежать переоценки потенциального спроса 
на нефть (как в сценарии текущей политики 
в World Energy Outlook либо в базовом сце-
нарии Мирового нефтяного прог ноза ОПЕК).

Так, согласно «вероятному» сценарию 
Glo bal and Russian Energy Outlook, пред-
полагается инерционный путь развития 
мира, который оставляет достаточно места 
для России, чтобы адаптироваться к ее про-
блемам, описанным выше в статье, в целях 
сохранения значительной роли в мировой 
энергетике, одновременно создавая внешние 
вызовы для проверки устойчивости страны. 
Смежные отрасли, в данном случае нефтяной 
сектор, ставят разумные ограничения на рас-
ширение отрасли. В количественном выра-
жении сценарий предполагает, что мировой 
спрос на нефть будет расти в течение всего 
прогнозируемого периода, хотя и замедляю-
щимися темпами, постепенно увеличиваясь 
до 90 долл. США за баррель к 2040 г. [2].

Как показывают расчеты, приведенные 
на рисунке 2, Россия, скорее всего, не смо-
жет полностью использовать свой произ-
водственный потенциал. В краткосрочной 
перспективе потенциальный рост добычи 
будет ограничен обязательствами по согла-
шению стран ОПЕК. В дальнейшем добыча 

нефти будет естественным образом снижать-
ся из-за истощения ресурсной базы. Поэто-
му технологический сценарий возвращает 
цифры, близкие к теоретическому произ-
водственному потенциалу.

Одним из императивов успешного функ-
ционирования предприятий нефтегазового 
комплекса служит их ориентация на иннова-
ционную стратегию в условиях устойчивого 
развития. На предприятиях нефтегазовой 
отрасли стратегия может быть реализована 
по разным направлениям, поскольку в дея-
тельности нефтегазовых предприятий при-
меняются различные виды инноваций, в том 
числе технические, технологические, орга-
низационно-управленческие, социальные, 
экологические и стратегические. Однако 
их удельный вес неравномерен, поскольку 
наибольшую долю занимают технические 
и  технологические инновации, а осталь-
ные  — незначительную [24].

Для инновационной стратегии необхо-
димым представляется выполнение таких 
требований, как: 

1) согласованность размеров инвестиций;
2) наличие на рынке эффективно действу-

ющих предприятий-эксплерентов (предпри-
ятий-новаторов);

3) согласованность запланированных ин-
вестиций инновационной направленности 
с  общеэкономическими условиями;

4) определенность срока реализации задач
инвестиционно-инновационной стратегии;

5) определение реальных временных рамок;
6) оптимальность сочетания ожидаемых

результатов от вложения инвестиций в ин-
новации, потенциальных рисков и неопре-
деленности будущего периода.

В процессе реализации перечисленных ус-
ловий можно выделить основные направле-
ния развития нефтегазового комплекса РФ. 
К ним относятся проведение поисково-раз-
ведочных работ в существующих и перспек-
тивных нефтегазовых регионах, увеличение 
нефте- и газодобычи на имеющихся место-
рождениях путем внедрения новых техноло-
гий и инноваций. Указанные направления 
развития требуют значительных финансо-
вых вложений, и сегодня для  России без 
привлечения иностранных инвесторов реа-
лизовать сектор проблематично.

Чтобы успешно осуществить указанные вы-
ше меры, необходимо преодолеть ряд препят-
ствий, главным из которых является поиск 
денежных средств для внедрения иннова-
ций. Существенная проблема закрепления 
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инновационных процессов на предприятиях 
нефтегазового комплекса России, в свою оче-
редь, принесла бы эффективность в услови-
ях устойчивого развития [13, p. 28]. Таким 
образом, инновационное развитие предпри-
ятий нефтегазовой сферы требует создания 
благоприятного инвестиционного климата 
для привлечения финансовых ресурсов оте-
чественных и  иностранных инвесторов, по-
скольку необходимо повышать эффективность 
нефтегазового комплекса через совершенство-
вание методов бурения, воздействия на пласт, 
увеличения глубины добычи запасов и  вне-
дрения иных прогрессивных, в том числе циф-
ровых, технологий добычи нефти и газа. Со-
ответствующие технологии позволят сделать 
экономически целесообразным использование 
труднодоступных запасов нефти и газа.

Заключение

Наиболее важный вывод, который россий-
ское правительство должно сделать, по на-
шему мнению, заключается в том, что эпоха 

дешевой нефти и непредвиденных прибылей 
от углеводородов постепенно завершается. 
Несмотря на то, что нефтяная промышлен-
ность способна поддерживать добычу и экс-
порт, учитывая предпринимаемые усилия, 
описанные выше в статье, неизбежным оста-
ется то обстоятельство, что каждый последу-
ющий баррель сырой нефти будет приносить 
все меньше и меньше чистых доходов в го-
сударственный бюджет из-за необходимого 
снижения налогов и роста производственных 
затрат. Согласно прогнозам, в ближайшие 
пять лет нефтяная промышленность останет-
ся неотъемлемой частью экономики страны 
как источник рабочих мест, энергетической 
безопасности, налогов и геополитическо-
го влияния. Стратегически значимы такие 
направления нефтегазовой отрасли, как 
модернизация технологий и оборудования 
посредством привлечения инвестиций в неф-
тегазовые предприятия и развитие инфра-
структуры отрасли, диверсификация нефте-
перерабатывающей промышленности, сокра-
щение экспорта сырой нефти, наращивание 
объема экспорта готовых нефтепродуктов.
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Обзор рынка мотоциклетной техники  
(для целей создания платформы электротранспорта)

Алтухов А. В.1 2, Харьков В. П.3
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Аннотация

Цель. Изложение результатов проведенного аналитического исследования (обзора) рынка 
мотоциклетной техники в Российской Федерации (РФ) как перспективного элемента электро-
транспортной платформы на основе анализа, выполненного с включением информации об об-
щемировых тенденциях.

Задачи. Исследовать мировой и российский рынки электрических мотоциклов, юридические 
особенности и преимущества их использования в РФ, а также основные факторы спроса.

Методология. Применены методы анализа и синтеза информации отечественных и зарубежных 
источников, размещенных в свободном доступе в сети Интернет, метод экспертной оценки.

Результаты. Показано, что электрические мотоциклы — это перспективный рынок, как на от-
ечественном, так и на мировом уровне. Выявлены и проанализированы ведущие тенденции 
и факторы спроса данного рынка в России, юридические особенности и преимущества ис-
пользования данной техники. 

Выводы. На основе позитивных тенденций сделан вывод о возможности создания российской 
платформы электротранспорта, включающей в себя направление мотоциклетной техники 
на  электрической тяге. Исследование будет полезно всем, кто интересуется темами мотоци-
клетной техники, электротранспорта и платформенных решений в этой области. Кроме того, 
публикация является базой дальнейших исследований по данной теме.

Ключевые слова: мотоциклы, платформа, рынок, техника, электрическая тяга, электромотоциклы, 
электротранспорт
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Overview of the Motorcycle Market (For the Purpose of Creating a Platform 
for Electric Transport)

Alexei V. Altoukhov1 2, Vitaliy P. Khar’kov3 
1 Derzhavin Tambov State University, Tambov, Russia
2 Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia
3 “NaukaSoft” Experimental Laboratory, Moscow, Russia

Abstract

Aim. This article presents the results of an analytical study (overview) of the Russian motor-
cycle market as a projected element of an electric transport platform based on the analysis that 
includes information about global trends.



984 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2021 • 27 (12) • 983–991

 М
Е

Н
Е

Д
Ж

М
Е

Н
Т

 О
Р

Г
А

Н
И

З
А

Ц
И

И Tasks. The authors examine the global and Russian electric motorcycle markets, legal peculi-
arities and advantages of using electric motorcycles in the Russian Federation, and major demand 
factors.

Methods. This study uses the methods of analysis and synthesis of information from Russian 
and foreign sources publicly available on the Internet and the method of expert assessment.

Results. Electric motorcycles are shown to be a promising market, both at the domestic and 
global levels. Major trends and demand factors of this market in Russia as well as legal pecu-
liarities and advantages of using these vehicles are identified and analyzed.

Conclusions. Positive trends indicate that it is possible to create a Russian platform for electric 
transport that would include electric motorcycles. This study will be useful to anyone inter-
ested in the topics of motorcycles, electric transport, and platform solutions in this area. In 
addition, this article can serve as a basis for further research on this topic.

Keywords: motorcycles, platform, market, equipment, electric traction, electric motorcycles, electric transport

For citation: Altoukhov A.V., Khar’kov V.P. Overview of the Motorcycle Market (For the Purpose of Creat-
ing a Platform for Electric Transport). Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 2021;27(12):983-
991 (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-12-983-991

Введение

Современная экономика подразумевает соз-
дание экосистем и платформенных решений 
в различных ее отраслях и на различных 
рынках, включая транспортную отрасль. 
Перспективным направлением развития 
в  условиях платформенной экономики, 
по  нашему мнению, является создание 
отечественной электротранспортной плат-
формы как единого стандартизированного 
технико-экономического решения в области 
электрического транспорта. Одним из важ-
ных элементов такой отечественной электро-
транспортной платформы могла бы стать 
мотоциклетная техника на электрической 
тяге, разрабатываемая по единым техноло-
гическим, экономическим и юридическим 
корпоративным стандартам. В этой связи 
возникает вопрос исследования состояния 
и  перспектив развития рынка мотоциклет-
ной техники на электрической тяге в России 
и  мире в целом.

Мировой рынок электрических мотоциклов

В настоящее время рынок мотоциклетной 
техники на электрической тяге — мотоци-
клов, питбайков (мотоциклов для мотокрос-
са) и скутеров — активно развивается. Од-
ним из так называемых пионеров развития 
сегмента кроссовых и дорожных электро-
мотоциклов стала американская компания 
«Zero», выпустившая в 2007 г. первый 
внедорожный электромотоцикл «Zero X», 
а  в  2009 г. — дорожный электромотоцикл 
«Zero S» [1]. В 2012 г. усовершенствован-

ные модели «S» и «DS» стали первыми се-
рийными электромотоциклами, способными 
проехать 100 миль (около 160 км) на одном 
заряде батарей. В этом же году полиции 
Гонконга и Боготы начали использовать эти 
машины для патрулирования улиц.

Пример компании «Zero» стал мощным 
стимулом для рынка электрической мото-
техники: проекты двухколесной техники на 
электрической тяге начали разрабатывать 
как многие крупные бренды (например, 
«Harley-Davidson», «KTM»), так и начи-
нающие игроки. Благодаря относительной 
простоте конструкции, за последние пять 
лет появились сотни новых моделей и элек-
трических версий уже выпускающейся тех-
ники с двигателями внутреннего сгорания.

Наибольшую активность проявляют ки-
тайские производители. Некоторые из них 
создают новые модели на электрической 
тяге в кооперации с авторитетными миро-
выми мотобрендами, такими как «BMW», 
«Motorrad», «Ducatti» и др. Основная роль 
в развитии рынка электрических мото-
циклов и скутеров с середины 2000-х гг. 
принадлежит азиатским, преимущественно 
китайским и тайваньским, компаниям. Кро-
ме того, устойчиво растут объемы продаж 
индийских и европейских производителей. 
Экспертами прогнозируется основной рост 
продаж электрической мототехники именно 
в сегменте «до 75 км пробега на одной за-
рядке» [2], к которому сегодня относятся 
скутеры, а акже недорогие дорожные и вне-
дорожные мотоциклы.

По состоянию на конец 2019 г. электриче-
ские скутеры и мотоциклы составляли около 
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) 2,5 % (более 10 млн единиц) общемирового 

парка мототехники. Уже к 2023 г. ожидается 
увеличение этой доли до 8  %, а в 2028 г. 
ежегодные продажи электрической мототех-
ники прогнозируются в объеме около 6 млн 
единиц [3]. Специалисты предсказывают 
увеличение численности электромототран-
спорта главным образом за счет техники 
с  литий-ионными источниками питания.

Всего в 2020 г. мировые продажи мототех-
ники составили, по предварительным оцен-
кам, около 56,9 млн единиц, снизившись 
по отношению к 2019 г. на 11 % (на 7 млн 
единиц). Общемировые продажи мототех-
ники у большинства производителей имеют 
отрицательную динамику, но ее величины 
у  компаний существенно отличаются. Ес-
ли, к примеру, у «BMW» спад по итогам 
2020  г. составил лишь 3,9  % (на 168  701 
шт.), то у производителя премиальной тех-
ники «Ducati» — на 9 % (на 48 000 шт., про-
дажи падают в течение четырех лет подряд), 
а у создателя знаменитых спортбайков «Ka-
wasaki» — на 22 % (около 490 000  шт.) [4].

Следует отметить, что европейский ры-
нок мотоциклов в 2020 г. продемонстриро-
вал примерно равные с 2019 г. показатели 
(на   уровне около 1,52 млн единиц), оты-
грав в III–IV кварталах падение, спрово-
цированное карантинными ограничениями. 
За   девять месяцев 2021 г. рост составил 
30 % по сравнению с аналогичным периодом 
2020 года [5].

Специалисты по европейскому и россий-
скому рынкам мототехники единогласно от-
мечают стимулирующее влияние на  прода-
жи пандемии COVID-19. Опасность инфици-
рования в общественных местах заставляет 
потребителей обращать повышенное внима-
ние на средства индивидуальной мобиль-
ности, в том числе мотоциклы и скутеры 
[6]. Данная тенденция, как в Европе, так 
и в нашей стране, компенсировала спад про-
даж, обусловленный жесткими карантин-
ными ограничениями и снижением эконо-
мической активности. Более того, к 2025 г. 
экспертами ожидается общемировой рост 
продаж мототехники до уровня не менее 
70   млн единиц [7].

Электрические мотоциклы в России: 
юридические особенности и основные 
преимущества

В соответствии с действующим законода-
тельством РФ регистрации в ГИБДД не под-

лежат транспортные средства с электродви-
гателем мощностью до 4 кВт, предназначен-
ные для эксплуатации на автомобильных 
дорогах общего пользования и способные 
развивать скорость до 50 км/ч. Более мощ-
ные и скоростные мотоциклы требуют реги-
страции. В зависимости от мощности мотора 
и максимальной скорости электромотоци-
клы условно разделяют на два вида, под-
разумевающие открытие разных категорий 
прав:

1) модели с мощностью двигателя
от  0,25  кВт до 4 кВт и максимальной ско-
ростью не более 50 км/ч — для управления 
необходимо пройти обучение в автошколе, 
сдать экзаменационную программу и от-
крыть категорию «М» (доступно с 16 лет);

2) модели весом не более 400 кг с мощ-
ностью двигателя от 3 кВт, разгоняющиеся 
до  90 км/ч и более — для управления та-
кими мотоциклами требуется пройти обу-
чение в автошколе, сдать экзаменационную 
программу и открыть подкатегорию «А1» 
(доступно с 16 лет).

При этом водители с открытой категорией 
«А» могут свободно пользоваться транспорт-
ными средствами подкатегорий «А1» и «М», 
а водители с правами категории «В» могут 
ездить на электромотоциклах на основании 
медзаключения (требуется наличие при себе 
соответствующей справки) [8].

По эксплуатационным характеристикам 
современные дорожные и кроссовые модели 
электромотоциклов уже не слишком отли-
чаются от бензиновых аналогов. В город-
ских условиях и на бездорожье минимум 
вдвое меньшая дальность пробега на одной 
зарядке (по сравнению с дистанцией про-
бега на одной заправке у бензиновых моде-
лей) не  оказывает существенного влияния 
на удобство эксплуатации с учетом возмож-
ности мгновенной замены батареи, относи-
тельно невысокой стоимости электроэнергии 
и почти полного отсутствия необходимости 
других сервисных процедур. Вместе с тем 
мощные моторы с ровным распределени-
ем крутящего момента от  минимальных 
до максимальных оборотов и, как следствие, 
впечатляющая динамика разгона (за 3–6 сек 
до 100 км/ч), отсутствие громких звуков и 
неприятных запахов, допустимость пере-
движения по пешеходным зонам и террито-
риям национальных парков предоставляют 
владельцам дополнительные возможности, 
недоступные мототехнике с  двигателями 
внутреннего сгорания.
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Наиболее популярные марки новой мотоциклетной техники в России, 2020 г.

Table 1. The most popular motorcycle brands in Russia, 2020

Производитель (страна) Объем продаж, шт. Прирост в 2020 г. к 2019 г., %

Racer (РФ) 2  354 + 46
BMW (Германия) 2  217 – 2
Bajaj (Индия) 1  898 + 31
Motoland (Китай — РФ) 1  551 + 73
Harley-Davidson (США) 1  153 + 19

Источник: составлено авторами на основе открытых данных, представленных в сети Интернет.

Но скромная дальность пробега на одной 
зарядке, а также специфическая имиджевая 
составляющая в виде отсутствия класси-
ческого звука выхлопа особенно чувстви-
тельны в сегментах классических круизе-
ров, «чопперов» и туристических моделей. 
В  связи с этим техника на электрической 
тяге в  данных сегментах представлена 
скромнее.

Российский рынок электрических 
мотоциклов

Сегодня в России не осуществляется спе-
циальный статистический мониторинг ко-
личества электрического мототранспорта. 
Кроме того, многие владельцы бензиновой 
и электрической мототехники не регистри-
руют ее в органах ГИБДД даже при нали-
чии такой обязанности. В результате точ-
ное отслеживание динамики рынка (в том 
числе по регионам) представляется затруд-
нительным. Тем не менее ряд косвенных 
показателей позволяет дать обобщенную ха-
рактеристику текущей ситуации в области 
реализации электрического мототранспорта. 
Так, например, общие тенденции развития 
рынка электрической мототехники в целом 
соответствуют логике развития рынка тра-
диционных мотоциклов — с учетом ряда 
технических особенностей.

В России по итогам 2020 г. приобретено 
16,4 тыс. новых мотоциклов, что на 25  % 
выше результата годичной давности [9]. 
В 2019 г. в стране реализовано 13 тыс. но-
вых мотоциклов, что на 38  % превысило 
результаты 2018 г. и почти вдвое превзошло 
показатель 2017 г. Таким образом, рынок 
мотоциклов в РФ растет третий год подряд. 

Наибольшее предпочтение россияне от-
дают мототехнике китайских брендов, до-
ля которых превышает 35  %. Практически 
равные показатели в этом аспекте имеют 
японские и немецкие марки (14 % и 13,6 % 

соответственно). Немного отстает от них тех-
ника из Индии (11,6 %), а замыкает первую 
пятерку продукция из США с долей 7,6 %. 
Наиболее популярные марки новой мото-
циклетной техники указаны в таблице 1.

В рейтинге марок по итогам 2020 г. сме-
нился лидер. Если ранее его возглавлял 
«BMW», то в 2020 г. наибольшие предпо-
чтения жители России отдали более бюд-
жетной продукции «Racer».

Данные рынка подержанной мототех ники 
также представляют интерес. В 2020  г. 
россияне приобрели около 87 тыс. подер-
жанных мотоциклов (–2  % по отношению 
к  2019 г.), почти полностью ликвидировав 
наметившееся по итогам первого полугодия 
отставание в 11  % от прошлогодних пока-
зателей. Около 24  % продаж мотоциклов 
с  пробегом пришлось на Москву (11,6  тыс. 
ед.) и Московскую область (9 тыс. ед.). Да-
лее следуют Санкт-Петербург (4,6 тыс. ед.), 
Краснодарский край (4,3 тыс. ед.) и Сверд-
ловская область (3,4 тыс. ед.).

Наибольшей популярностью пользова-
лись четыре японских бренда, на долю ко-
торых пришлось 68  % всего рынка. Лидер 
по объему вторичных продаж — «Honda». 
Немецкий «BMW» находится только на пя-
той позиции. Итак, в сегменте подержанной 
техники, помимо приемлемой стоимости, 
россиян привлекают качество, надежность 
и высокий технологический уровень [10].

Отличительной особенностью российско-
го парка мототехники является его вну-
шительный средний возраст. Согласно ин-
формации агентства «Автостат», в  России 
по состоянию на начало 2020 г. мотоци-
клов насчитывалось почти 2,5 млн еди-
ниц, из  которых более 60  % имели воз-
раст старше 30 лет, то есть выпущены еще 
во времена СССР. На относительно новые 
машины (в возрасте до пяти лет включи-
тельно) приходится менее 2  % — 41 тыс. 
мотоциклов. Как итог, рейтинг наиболее 



Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2021 • 27 (12) • 983–991 987

А
Л

Т
У

Х
О

В
 А

. 
В

.,
 Х

А
Р

Ь
К

О
В

 В
. 

П
. 

О
б

з
о

р
 р

ы
н

к
а

 м
о

т
о

ц
и

к
л

е
т

н
о

й
 т

е
х

н
и

к
и

 (
д

л
я

 ц
е

л
е

й
 с

о
з

д
а

н
и

я
 п

л
а

т
ф

о
р

м
ы

 э
л

е
к

т
р

о
т

р
а

н
с

п
о

р
т

а
) 

распространенных марок в общем парке 
мототехники РФ тесно перекликается с со-
ветским периодом: на первом месте «Иж» 
(около трети всего парка мотоциклов), да-
лее с существенным отрывом — «Урал», 
«ЗиД», «Минск» и чешская «Ява». Япон-
ские бренды занимают места в конце рей-
тинга, начиная с восьмого места. Отметим, 
что такое значительное количество старых 
мотоциклов в статистике может быть свя-
зано и с их недостаточно точным учетом.

В качестве еще одной значимой характе-
ристики укажем распределение парка мо-
тоциклов по регионам страны, что находит 
отражение в таблице 2. По данным агент-
ства «Автостат», больше всего мототехники 
зарегистрировано в Краснодарском и  При-
морском крае — 114 и 105 тыс. единиц 
соответственно. Лидерство Краснодарско-
го края объясняется в первую очередь те-
плым климатом, Приморского — близостью 
к Японии, откуда в страну завезено немалое 
количество двухколесной техники. Москва 
в  общем списке российских регионов зани-
мает лишь пятое место (85 тыс. ед.), Москов-
ская область — десятое (65 тыс.  ед.) [11].

В то же время, согласно статистике про-
даж мототехники за январь-июнь 2020 г., на 
Центральный федеральный округ приходит-
ся около 40 % объема рынка новой техники, 
а в рейтинге регионов Москва по  объему 
продаж уверенно занимает первое место 
с долей 20,5 % [12]. Основными факторами 
роста популярности мототехники в  круп-
ных городах в последние годы являются 
следующие: 

1) относительно высокие (по сравнению
с остальными регионами) доходы жителей;

Таблица 2 
Распределение парка мотоциклетной техники в регионах РФ по итогам 2020 г. (топ-10)

Table 2. Distribution of motorcycles in Russian regions at year-end 2020 (top 10)

Субъект РФ Количество, тыс. шт.

Краснодарский край 114,9

Приморский край 105,7

Республика Башкортостан 103,9

Саратовская область 101,8

Москва 85,3

Тульская область 84,7

Свердловская область 82,7

Кировская область 74,4

Нижегородская область 73,6

Московская область 65,4

Источник: составлено авторами на основе открытых данных, представленных в сети Интернет [11; 12].

2) компактные размеры техники и, как
следствие, существенно более высокая мо-
бильность в городском трафике, а также 
более простая, во многих случаях бесплат-
ная парковка;

3) эффект формирования имиджа и соци-
ализации (общение с другими владельцами 
аналогичной техники на слетах, собраниях, 
фестивалях, мотопробегах и т. п.);

4) небольшие эксплуатационные расходы
(в том числе на электроэнергию).

К принципиальным негативным фак-
торам относятся прежде всего невысокая 
безо пасность (по статистике, примерно 50 % 
мотоциклистов попадают в ДТП) и короткий 
сезон эксплуатации [13].

Ежегодный объем продаж на российском 
рынке электромотоциклов на текущий мо-
мент можно оценить примерно в 15–30 млн 
долларов США. Так, по данным таможенной 
статистики, по коду ТН ВЭД 871160900 («Мо-
тоциклы (включая мопеды) и велосипеды 
с установленным вспомогательным двигате-
лем, с колясками или без них; коляски,  при-
водимые в движение электрическим двигате-
лем, прочие») на территорию РФ в  2020  г. 
импортировано соответствующих товаров 
на общую сумму 28,94 млн долларов США. 
Основными странами-экспортерами данной 
продукции были Республика Беларусь и Ки-
тайская Народная Республика (КНР) [14].

На базе анализа предложений электро-
мотоциклов на интернет-портале «Авито» 
ситуация распределения по классам и мо-
делям такова:

1) среди новой техники наибольшую долю
представляли китайские реплики извест-
ных спортбайков «Yamaha», «Kawasaki», 
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И «BMW», «Ducati» (33  %); дорожные элек-
тромотоциклы класса «Cafè Racer» (15  %); 
внедорожные модели (16  %). Менее попу-
лярны «нейкеды» (4 %) и «чопперы» (2 %). 
Электроскутеры различных типов составили 
около 30  %. Среди моделей электромото-
техники лидерство сегодня удерживают се-
мейство «Super Socco», «Sur-Ron» и клоны 
известных спортбайков;

2) среди подержанной электрической мо-
тотехники лидируют изготовленные в КНР 
копии спортбайков (45 %). Менее представ-
лены модели класса «Cafè Racer» (17  %), 
внедорожные модели (17  %), «чопперы» 
и «нейкеды» (по 2 %). Лидерство среди мо-
делей удерживают клоны «Kawasaki Z1000» 
и «Yamaha R3». При этом общее количество 
предложений о продаже подержанной тех-
ники на начало 2021 г. крайне ограничено 
(35 объявлений), что во многом связано 
с  сезонным фактором;

3) в сегменте электроскутеров наибольшее
количество предложений относится к стан-
дартным двухколесным скутерам различных 
видов (61 %). Широко представлены и трех-
колесные модели (27,7  %). Среди марок 
лидерство прочно удерживает «City Coco» 
(более 22  % предложений) [15].

В целом в России первые места в рейтин-
ге продаж занимает продукция китайских 
производителей (семейство электробайков 
под маркой «Super Soco», «ElectroTown 
B1») и реплики известных брендов «Yamaha 
SE-R3», «Kawasaki Z1000 Spy Rus», «BMW 
S1000RR Spy Rus» и др.

По мнению опрошенных представителей 
московских дилерских центров, в ближай-
шие три года достижение мотоциклами 
на  электрической тяге доли российского 
рынка новой мототехники в 10–15 % пред-
ставляется вполне реалистичным сценари-
ем. Ряд дилеров прогнозируют в более отда-
ленной перспективе завоевание электромо-
тоциклами не менее трети всего российского 
моторынка [16]. Оптимистичны в отноше-
нии потенциала рынка СНГ (включая его 
российскую долю) и иностранные эксперты, 
отмечающие в качестве ориентира успешные 
показатели 2014 г. [17]. Для электрическо-
го мототранспорта особое значение имеет 
также наличие зарядных станций и мест 
для хранения техники, с которыми на со-
временном этапе в нашей стране ситуация 
обстоит не лучшим образом.

В Москве и Санкт-Петербурге проблема 
дефицита зарядных станций активно ре-

шается. Так, в пределах Третьего транс-
портного кольца в столице функционирует 
сеть из примерно 100 универсальных заряд-
ных станций, количество которых, соглас-
но заявлениям Департамента транспорта 
Моск вы, к  2023 г. увеличится до 600 [18]. 
К действующим городским зарядным стан-
циям следует отнести и зарядные розетки 
на некоторых АЗС и в дилерских центрах. 
Таким образом, на начало 2021 г. совокуп-
ное количество зарядных станций в Москве 
составляет не менее 200 точек [19].

В Санкт-Петербурге «Ленэнерго» участву-
ет в реализации «Региональной программы 
по оснащению зарядными колонками (стан-
циями) для транспортных средств с электро-
двигателями в Санкт-Петербурге на 2020–
2030 годы», утвержденной распоряжением 
Комитета по энергетике и инженерному 
обеспечению. В настоящее время доступны 
49  зарядных станций «Россети Ленэнерго»: 
40 расположены в Санкт-Петербурге, 9 — 
в  Ленинградской области. В соответствии 
с программой в 2021 г. в городе установят 
20 новых зарядных станций. Места их уста-
новки распределены так, чтобы можно было 
охватить крупные магистрали и наиболее 
оживленные дороги. Согласно региональной 
программе, число станций в городе в 2023 г. 
достигнет 95 [20].

Общий обзор ключевых факторов спроса

В отношении макроэкономических факторов 
уточним, что наблюдавшееся в 2020 г. осла-
бление рубля стимулировало повышение цен 
на импортируемую мототехнику и с учетом 
относительно дешевых и простых моделей 
способствовало росту спроса на продукцию 
отечественных производителей, несмотря 
на рост цен на импортные комплектую-
щие. В  целом, даже с учетом негативного 
влияния распространения коронавирусной 
инфекции на экономическую активность, 
наблюдаемые тенденции свидетельствуют 
о том, что в ближайшие годы российский 
рынок мотоциклов (и электромотоциклов 
в частности) с высокой степенью вероятно-
сти продолжит рост. Помимо вышеуказан-
ных факторов этому процессу будут способ-
ствовать совершенствование и  повышение 
качества дорожной инфраструктуры, иные 
стимулирующие меры со  стороны государ-
ства.

Кроме того, производители предлагают 
и новые интересные решения в сфере безо-
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) пасности, которые могут применяться как 

на бензиновых, так и на электрических вер-
сиях мотоциклов. Например, новые модели 
«Kawasaki» недавно получили электрон-
но-управляемую подвеску, возможность 
коммуникации мотоцикла со смартфоном 
через мобильное приложение с доступом 
к настройкам подвески. Компания «Bosch» 
представила новую инновационную систе-
му бокового подруливания, позволяющую 
без помощи водителя выровнять мотоцикл 
и  вернуть его на правильную траекторию 
движения [16]. Эти и многие другие анало-
гичные решения подразумевают наличие со-
ответствующей цифровой платформы и мо-
гут быть включены в систему более высокого 
уровня — единую экосистему.

Относительно вопроса роста популярно-
сти в России электрической мотоциклетной 
техники следует отметить существенную 
роль имиджевого и социального факторов 
(фактор сохранения окружающей среды се-
годня менее существенен). Для потенциаль-
ных покупателей таких машин (в  первую 
очередь среднего и высшего ценовых сег-
ментов) значим собственный образ, частью 
которого служит транспортное средство, 
и  восприятие этого образа в  глазах окру-
жающих. Во многих случаях приобретение 
двухколесной техники для таких людей 
вызвано комплексом эмоций, относящих-
ся к  погружению в иную среду, которая 
не связана с привычными социальными ро-
лями и локациями. Неслучайно при опросе 
мотовладельцев активно упоминались по-

нятия свободы, независимости и  мобиль-
ности.

Итак, при создании и последующем по-
зиционировании электрической мотоциклет-
ной техники представляется целесообраз-
ным учитывать данные факторы. В частно-
сти, позиционирование кроссовых моделей 
может быть привязано к привлекательным 
внедорожным маршрутам и небольшим 
групповым рейдам. Для дорожных моделей 
актуальны выездные экскурсионно-развле-
кательные мероприятия, участие в корот-
ких мотопробегах, мотофестивалях, шоу, 
небольших любительских соревнованиях.

Заключение

Полученные нами результаты указывают 
на перспективность отечественного рынка 
мотоциклетной техники на электрической 
тяге. Следовательно, при создании россий-
ской платформы электротранспорта будет 
целесообразным включение в ее состав рас-
смотренной мотоциклетной техники. Дан-
ная статья будет полезна интересующимся 
мотоциклетной техникой и электротранс-
портом, поскольку в ней выявлены и от-
ражены основные закономерности развития 
исследуемого рынка и ключевые факторы, 
оказывающие на него влияние. Кроме того, 
она станет основой дальнейших исследо-
ваний и публикаций, посвященных теме 
мотоциклетной техники, в том числе и при 
рассмотрении проблем создания отечествен-
ной платформы электротранспорта.
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Создание информационной среды 
для объектов строительства
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Аннотация

Цель. Создание единой информационной среды для всех участников процесса реализации 
объектов строительства и осуществление мониторинга ключевых показателей строительства 
объекта при его выполнении.

Задачи. Разработать методический подход по обоснованию единой информационной среды 
реализации объектов капитального строительства; разработать модули информационной 
среды, которые отражают процессы проектирования объекта строительства и управления 
стоимостью на всех этапах жизненного цикла объекта.

Методология. Авторами применены методы анализа и синтеза, графическое моделирование, 
методы экспертных и сравнительных оценок, методы ценообразования в строительстве.

Результаты. Разработана информационная среда реализации объекта капитального строи-
тельства, главные модули которой отражают процессы проектирования и строительства объ-
екта, а также управления стоимостью на всех этапах жизненного цикла объекта. 

Выводы. Внедрение предложенной в статье информационной среды управления стоимостью 
строительства на уровне предприятий с интегрированным модулем проектирования в рамках 
технологий информационного моделирования будет способствовать повышению эффектив-
ности взаимодействия участников инвестиционно-строительного процесса и обеспечит единый 
алгоритм управления стоимостью в рамках активной цифровизации отрасли. 

Ключевые слова: информационная среда, цифровизация строительной отрасли, классификация стро-
ительной информации, технологии информационного моделирования, управление стоимостью объекта 
строительства, сметные нормативы
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Creating an Information Environment for Construction Projects

Irina V. Karakozova1, Yuliya S. Prokhorova1

1 National Research Moscow State University of Civil Engineering (NRU MGSU), Moscow, Russia

Abstract

Aim. The presented study aims to create a unified information environment for all participants 
of construction project implementation and to monitor key indicators of construction during 
its implementation.

Tasks. The authors develop a methodological approach to substantiate a unified information 
environment for the implementation of capital construction projects; develop modules of the 
information environment that reflect the processes of designing a facility and managing costs 
at all stages of its life cycle.
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аMethods. This study uses the methods of analysis and synthesis, graphical modeling, expert 

and comparative assessments, methods of pricing in construction.

Results. An information environment for the implementation of capital construction projects 
is developed. Its major modules reflect the processes of designing and constructing a facility 
and managing costs at all stages of its life cycle.

Conclusions. Introduction of the proposed information environment for managing construction 
costs at the enterprise level with an integrated design module based on information modeling 
technologies will improve the efficiency of interaction between the participants of the invest-
ment and construction process and will provide a unified cost management algorithm in the 
context of the active digitalization of the industry.
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Проект Стратегии развития строительной 
отрасли до 2030 г. содержит раздел [1], по-
священный вопросу ее цифровизации, в част-
ности развитию технологии информацион-
ного моделирования объекта капитального 
строительства (далее — ОКС) на протяжении 
его жизненного цикла [2]. Повышение каче-
ства управления ОКС на всех стадиях жиз-
ненного цикла с применением технологии 
информационного моделирования возмож-
но при решении таких задач, как создание 
и внедрение классификатора строительной 
информации для использования при прогно-
зировании, проектировании, строительстве, 
эксплуатации, экспертизе; формирование 
информационной среды, содержащей базы 
данных и базы знаний для технологии ин-
формационного моделирования, в том числе 
для целей управления стоимостью, и др.

К проблемам перехода в среду техноло-
гии информационного моделирования от-
носится проблема эффективного взаимо-
действия участников реализации ОКС [3], 
препятствующая ускоренной цифровизации 
отрасли в целом. Для ее решения необхо-
димо разработать единую информационную 
среду реализации ОКС, главные модули ко-
торой отражают процессы проектирования и 
управления стоимостью на всех этапах жиз-
ненного цикла объекта. При этом под реа-
лизацией объекта строительства понимается 
процесс формирования идеи, согласования 
и утверждения проектной документации, 
строительство объекта и сдача его в эксплу-
атацию по функциональному назначению 
конечному потребителю [4].

Классификатор строительной информа-
ции, согласно ст. 57.6 Градостроительного 

кодекса Российской Федерации [5], пред-
ставляет собой информационный ресурс, 
содержащий базу данных об ОКС, сгруппи-
рованную в зависимости от установленных 
признаков ее структурирования и  разрабо-
танный для использования в технологии ин-
формационного моделирования. Формиро-
вание и ведение классификатора строитель-
ной информации находится в компетенции 
Министерства строительства и жилищно-
коммунального хозяйства (далее — Мин-
строй) России или его подведомственных 
учреждений [6; 7]. Информация в класси-
фикаторе группируется в соответствии с ба-
зовым классом, содержащим информацию 
об ОКС, стадиях его жизненного цикла, ис-
пользуемых строительных ресурсах и др. 
Класс выступает в качестве одной из базо-
вых категорий строительной информации, 
к которой относятся результат, процесс, 
ресурс или характеристика.

Основное назначение классификатора 
строительной информации заключается 
в  его применении для формирования ин-
формационной модели ОКС и дальнейше-
го ее сопровождения. Однако при анализе 
имеющихся базовых классов в действующей 
структуре классификатора строительной ин-
формации наблюдается отсутствие отдель-
ных базовых классов строительной инфор-
мации. Например, в категории «Ресурс» 
приведены классы «Строительный матери-
ал» и «Строительное изделие», но отсут-
ствует класс «Строительная конструкция». 
Не дана в полном объеме информация о том, 
к какому классу следует относить строи-
тельные машины и механизмы. Отметим, 
что структура классификатора строитель-
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информацию. Однако для создания инфор-
мационной модели ОКС и ее последующего 
использования на всех этапах жизненного 
цикла ОКС категория «Ресурс» должна со-
держать все группы ресурсов, применяемые 
в строительстве: информационные, трудо-
вые, технические, материальные, организа-
ционно-технологические и др. Такой подход 
позволит накапливаемую информацию ис-
пользовать в дальнейшем для оценки ин-
вестиционного замысла ОКС и в процессе 
реализации проектного решения.

Помимо наполнения дополнительной ин-
формацией категории «Ресурс» целесообраз-
но расширить состав в базовой категории 
строительной информации «Процесс» та-
кими процессами, как, например, обосно-
вание инвестиций, проведение эксперти-
зы проектной документации и результатов 
инженерных изысканий, проведение тех-
нологического и ценового аудита. Процесс 
«Управление» в действующей редакции так-
же не дает полного понимания об области 
его использования. Чтобы управлять ресур-
сами, системами, процессами, осуществлять 
контроль и принимать решения, нужно 
обладать достоверной, актуальной, полной 
и своевременной информацией о состоянии 
объекта и протекающих процессах, единым 
терминологическим аппаратом.

На территориальном уровне, например, 
в Москве, широко используются различные 
классификационные системы, разработанные 
в том числе для нужд строительной отрасли. 
Для применения при разработке проектной 
документации и прохождении экспертизы 
при использовании    технологии информаци-
онного моделирования создана Московская 
строительная система классификаторов [8], 
содержащая 13 классификаторов, сгруппиро-
ванных в четыре раздела: «Классификаторы 
цифровой модели территории», «Классифи-
каторы цифровой модели объекта капиталь-
ного строительства», «Классификаторы ре-
сурсов» и «Служебные классификаторы». 
К  служебным классификаторам относятся 
классификаторы «Управление информацией» 
и «Управление проектом», которые выступа-
ют в качестве информационных справочни-
ков для организации работы по  созданию, 
управлению и передаче информации участ-
никам процесса проектирования, получае-
мой на основе цифровых моделей, и не ис-
пользуются напрямую для информационного 
наполнения цифровых моделей.

В настоящее время на федеральном и тер-
риториальном уровнях разработаны класси-
фикаторы ОКС, в том числе для применения 
при разработке укрупненных показателей 
стоимости строительства, к которым отно-
сятся нормативы цены строительства, ши-
роко используемые при обосновании вели-
чины предстоящих затрат. Однако принятые 
подходы к отнесению тех или иных объектов 
к классификационным группам различают-
ся. На федеральном уровне [9] ОКС в клас-
сификаторе группируются в зависимости от 
их назначения и функционально-технологи-
ческих особенностей, а на территориальном 
уровне [10] в г. Москве — только от функ-
ционального назначения ОКС. В таблице 1 
даны существующие классификации объек-
тов культуры и искусства, а также авторская 
разработка классификации объектов, вхо-
дящих в культурно-зрелищный комплекс, 
в которой деление объектов осуществляется 
в соответствии с их назначением и функцио-
нально-технологическими особенностями.

В настоящее время в качестве информа-
ционных источников ряд исследователей 
классификационных систем [11; 12] пред-
лагают рассматривать действующее россий-
ское законодательство, нормативно-техни-
ческую базу в строительстве, сметно-нор-
мативные базы, а в качестве референтных 
классификационных таблиц — отечествен-
ные и зарубежные классификаторы. При 
этом информационные системы должны 
быть ориентированы на обработку данных 
на всех этапах жизненного цикла ОКС. Од-
нако при автоматизированной обработке 
и передаче информации с учетом разных 
подходов к  созданию классификационных 
систем возникнут трудности однозначного 
восприятия информации [2]. В этом случае 
целесообразно разработать универсальные 
подходы к  формированию таких систем.

В таблице 2 приведен фрагмент универ-
сальной системы классификации на приме-
ре объектов в составе культурно-зрелищного 
комплекса.

Таким образом, для целей информа-
ционного моделирования целесообразно 
разработать отдельные специализирован-
ные классификаторы, в том числе слова-
ри ресурсов, работ, процессов, объектов, 
содержащие полную и однозначную ин-
формацию о каждом классификационном 
уровне, выступающие в качестве инстру-
мента, в том числе для управления стои-
мостью ОКС.
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аТаблица 1 

Классификация объектов культуры и искусства

Table 1. Classification of cultural and art facilities

Обоснование Наименование группы 
объектов Наименование подгруппы объектов и/или перечень объектов

Постановление 
Правительства 
Москвы № 306 
от 21 мая 2015 г.

Культурно-просвети-
тельные объекты

Библиотека, музей, выставочный зал

Культурно-зрелищные 
объекты

Театр, концертный зал, филармония, кинотеатр, цирк

Культурно-досуговые 
объекты

Клуб, дом культуры, эстрада, танцевальный зал, много-
функциональный развлекательный центр

Приказ Минстроя 
России  
от 10 июля 2020 г.  
№ 374/пр

Клубы, центры куль-
туры и искусств

Многоцелевой центр искусств, дом (дворец) культуры, дом 
декоративно-прикладного творчества, дом творчества, дом 
музыки, дом национального искусства, клуб

Концертные залы 
и театры

Театр, кинотеатр, музыкальный театр, концертный зал, 
цирк

Сборник нормати-
вов цены строи-
тельства 81-02--
06-2021 «Объекты
культуры»

Объекты культуры Музеи, выставочные залы, клубы, дома культуры, театры, 
филармонии, цирки, библиотеки

Разработано 
авторами

Культурно-зрелищный 
комплекс 

Объекты производства и хранения художественных, 
музыкальных и других произведений культуры и искус-
ства (студии производства кинофильмов и телевизионных 
программ; склад декораций, студии звукозаписи, студии 
издания музыкальных произведений и др.)

Объекты исторические и культурно-просветительные 
(музеи, выставочные залы, библиотека, архивы сооруже-
ния памятников культуры, исторические здания и др.)

Объекты для проведения культурно-зрелищных меропри-
ятий (театры, в том числе музыкальные, кинотеатры, 
концертные залы, цирки и др.)

Объекты развлечений и отдыха (сооружения ярмарок, 
аквапарки, игорные заведения, зоопарки, дельфинарии, 
океанариумы, ботанические сады и др.)

Объекты культуры и искусств (многоцелевой центр  
искусств, дом (дворец) культуры, дом декоративно-при-
кладного творчества, дом творчества, клуб и др.)

Объекты сохранения растительного и животного мира: 
здания (сооружения) заповедников, парков, серпентариев, 
аквариумов; вольеры и др.

Традиционные способы определения сто-
имости строительства (с использованием ус-
редненных сметных нормативов и  укруп-
ненных показателей стоимости) [2] не 
учитывают изменение проектного решения 
в  процессе реализации объекта строитель-
ства. Отсутствие автоматизированного, си-
стематического мониторинга цен на ресурсы 
и эффективной системы выбора поставщи-
ков строительной продукции, необходимых 
методических подходов к расчету сметной 
стоимости строительства объекта, связан-
ных с ценообразующими факторами, как 
внешними по отношению к объекту и некон-
тролируемыми заказчиком, так и  внутрен-

ними, в период подготовки предпроектной, 
проектной, конкурсной и другой требуемой 
документации обусловили появление се-
рьезной проблемы при взаимоотношениях 
между заказчиками объектов строительства 
и застройщиками (генподрядчиками и под-
рядчиками), поскольку зачастую идентич-
ные объекты строительства имеют неоди-
наковые стоимости, которые могут суще-
ственно различаться [13; 14]. 

Сегодня отсутствуют методическое обе-
спечение и единый алгоритм обоснования 
инвестиций, хотя ранее на государственном 
уровне действовали документы, в которых 
были описаны подходы к обоснованию инве-
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Уровни в универсальной системе классификации на примере объекта 

культурно-зрелищного комплекса

Table 2. Levels of the universal classification system through the example of a cultural and entertainment facility

Уровень категории Наименование категории Элементы категории

Первый уровень — 
система

Культурно-зрелищный 
комплекс

Объекты исторические и культурно-просветительные, 
объекты для проведения культурно-зрелищных 
мероприятий, объекты развлечений и отдыха и др.

Второй уровень — 
стройка

Объекты для прове-
дения культурно-зре-
лищных мероприятий

Театры, музыкальные театры, кинотеатры, кон-
цертные залы, цирки и др.

Третий уровень — 
строение

Музыкальный театр Земляные работы, фундамент, стены, перекры-
тия, покрытия, проемы, отделочные работы и др.

Четвертый уровень — 
часть строения, вид работ

Фундамент Основание, армирование, бетонирование, гидрои-
золяция 

Пятый уровень —  
конструкция, процесс

Основание Песчаное, гравийно-песчаное, гравийное и др.

Шестой уровень — 
элемент

Песчаное основание На этом этапе классификация формируется на осно-
ве ресурсов и их технических характеристик

стиций (СНиП 11-01-95 [15], СП 11-101-95 
[16]). Универсальный перечень требований 
и показателей обоснования предельного 
(рационального) объема инвестирования, 
необходимого для осуществления инвести-
ционно-строительного проекта с заданной 
проектной мощностью и в установленные 
сроки, также не разработан.

При внушительных объемах ввода в  экс-
плуатацию объектов недвижимости в на-
стоящее время наблюдается «классиче-
ский диссонанс» между желанием иметь 
показатели и возможностью это желание 
реализовать. На государственном уровне 
активно осуществляется поиск механизмов 
расчета достоверной и полной стоимости 
строительства объекта на предпроектном 
этапе. Но  данные поиски, даже в условиях 
реформирования системы ценообразования 
и сметного нормирования, не увенчались 
успехом. Взаимодействие государственных 
структур, частных организаций, научно-ис-
следовательских и консультационных цен-
тров по вопросам ценообразования и управ-
ления стоимостью в строительстве чаще все-
го отсутствует или крайне нерезультативно 
[14]. Нормативы цены строительства нельзя 
назвать эффективным инструментом расче-
та предполагаемой (предельной) стоимости 
строительства. В связи с этим в рамках раз-
вития цифровизации отрасли необходима 
разработка информационной среды, позво-
ляющей улучшить формат взаимодействия 
всех участников инвестиционно-строитель-
ного процесса, повысить уровень точности 

определения и установления стоимости 
на  протяжении жизненного цикла реали-
зации объекта [17; 18].

Факторы, влияющие на эффективность 
взаимодействия участников реализации 
объекта строительства влекут за собой уве-
личение стоимости строительства объекта; 
увеличение сроков реализации объекта 
строительства; разрыв между предельной 
стоимостью строительства объекта и факти-
ческой стоимостью строительства объекта, 
риск невозврата заложенного процента ин-
вестиций; риск неполучения планируемой 
прибыли; применение неэффективных тех-
нологий, приводящих к удорожанию стои-
мости строительства объекта; нарушение 
технологии производства работ и некаче-
ственное выполнение работ.

Формат взаимодействия необходимо со-
вершенствовать с учетом автоматизации 
процесса управления стоимостью и регла-
ментирования ответственности за обоснова-
ние стоимости строительства объекта путем 
разработки и внедрения на уровне отдель-
ных предприятий информационной среды 
управления стоимостью строительства [19], 
как показано на рисунке 1, выраженной 
в интеграционной системе единой информа-
ционной среды реализации объектов стро-
ительства.

Информационная среда управления сто-
имостью строительства в составе информа-
ционной среды реализации объектов стро-
ительства [20] структурирует информацию 
об объекте с заданным уровнем детализа-
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Рис. 1. Информационная среда управления стоимостью строительства
Fig. 1. Information environment for construction cost management

ции (первичные документы и процесс их 
изменения). Кроме того, информационная 
среда управления стоимостью строитель-
ства охватывает процессы формирования 
и установления стоимости строительства 
объекта на всех стадиях жизненного цикла, 
как видно из таблицы 3.

Учитывая этапы формирования, установ-
ления стоимости строительства объекта, 
можно утверждать, что информационная 
среда реализации объектов строительства 
представляет собой автоматизированный 
процесс формирования ключевых элементов 
носителей информации о стоимости строи-
тельства, как показано на рисунке 2.

Предлагаемая информационная среда 
является единым источником достоверной 
и  актуальной информации о процессе рас-
чета ППССО, СССО и ФССО на всех этапах 
жизненного цикла в рамках перехода на тех-
нологии информационного моделирования.

Для перехода на процесс определения 
сметной стоимости с применением инфор-
мационной модели ОКС необходимы пере-
смотр и существенная переработка действу-
ющих сметных норм, расценок и укрупнен-
ных показателей. Особое внимание следует 

уделить, в частности, открытым группам 
материальных ресурсов, если отсутствует 
информация о комплектности ресурса, его 
расходе, технических параметрах. Правила 
исчисления объемов работ, приведенные 
в  сборниках сметных норм и расценок, 
ориентированы на расчет объемов с при-
менением плоских чертежей. При исполь-
зовании информационных моделей, если 
повышается точность определения объемов 
работ, расхода ресурсов, потребуется пере-
смотр усредненной и укрупненной моде-
ли, применяемой при разработке сметных 
норм на  виды/комплексы работ на пред-
мет допусков и ограничений, заложенных 
с учетом стандартных, то есть плоских чер-
тежей. Требуется и создание параметров 
результатов работ, получаемых на основе 
описываемого технологического процес-
са и конструктивных элементов, которые 
могут быть сопоставимы с параметрами 
информационной модели. Не исключено, 
что возникнет необходимость в создании 
отдельных сборников с количественными 
показателями расхода ресурсов и стоимо-
сти работ для технологии информационного 
моделирования.
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Формирование и установление стоимости на этапах жизненного цикла объекта

Table 3. Cost formation and determination at various stages of facility life cycle

Стадия/этап жизненного цикла Тип формируемой стоимости Результат  
(установление стоимости)

Предынвестиционная стадия Оценка инвестиционного замысла Подтверждение эффективности 

И
нв

ес
ти

ц
ио

нн
ая

 
ст

ад
ия

Предпроектный этап Стоимость проведения 
изысканий

Предполагаемая (предельная) 
стоимость строительства  
объекта (ППССО)Стоимость обоснований 

инвестиций

Проектный этап Стоимость разработки проект-
ной документации

Сметная стоимость строитель-
ства объекта (СССО)

Этап строительства объ-
екта

Стоимость строительно-монтаж-
ных работ, оборудования, лими-
тированных, иных затрат

Э
кс

пл
уа

та
ц

ио
нн

ая
 с

та
ди

я Этап эксплуатации объекта 
по функциональному 
назначению и заданной 
проектной мощностью

– Фактическая стоимость 
строительства объекта (ФССО)

Этап сохранения/ 
улучшения объекта — 
капитальный ремонт, 
реконструкция, реставрация 
(для объектов культурного 
наследия)

Стоимость улучшений объекта 
недвижимости

ФССО’ (+ стоимости 
улучшений)

Л
ик

ви
да

-
ц

ио
нн

ая
 

ст
ад

ия

Этап сноса/демонтажа 
объекта

Стоимость разработки проекта 
сноса (демонтажа) 

Сметная стоимость ликвидации 
объекта (ССЛО)

Стоимость ликвидации Фактическая стоимость 
ликвидации объекта (ФСЛО)

Процесс цифровизации при проектирова-
нии и управлении стоимостью строитель-
ства ОКС должен содержать необходимый 
уровень методологического обеспечения, 
включающий в себя требования по функцио-
нальному, ограничивающему и организаци-
онному уровням и представляющий собой 
непрерывный организационно-информаци-
онный процесс, гарантирующий получение 
результатов с заданной точностью. Целью 
создания и внедрения системы процесса 
цифровизации является сокращение тран-
закционных издержек, связанных с возве-
дением (реконструкцией, ремонтом и др.) 
ОКС, точностью и универсальностью про-
цесса управления стоимостью строительства 
объекта. Это, в свою очередь, будет направ-
лено на повышение эффективности процесса 
контроля заказчика за реализацией объекта 
строительства.

Разработка и внедрение системы управ-
ления требованиями предполагает автома-
тизированный сбор и обработку данных для 
контроля, составления отчетности, монито-
ринга основных показателей, корректиров-
ки (при необходимости) принятых управ-

ленческих решений. Таким образом, этот 
инструмент управления отображает и фик-
сирует данные, получаемые на отдельных 
этапах жизненного цикла объекта с целью 
определения продуктивности работ, степени 
готовности объекта, изменчивости действу-
ющих требований, эффективности принима-
емых решений и др. Собирая и анализируя 
информацию о процессах проектирования 
(технические характеристики и объемно-
планочные параметры объекта) и управле-
ния стоимостью ОКС при его реализации, 
участники инвестиционно-строительного 
процесса могут создать свою информацион-
ную базу данных, которая позволит в значи-
тельной степени повысить качество, полноту 
и прозрачность принимаемых управленче-
ских решений.

Создание эффективного инструмента в ви-
де классификатора строительной информа-
ции, содержащего словари по всем базовым 
классам и группам классификатора, обе-
спечит профессиональному строительному 
сообществу обмен данными между инфор-
мационными системами при использова-
нии единого терминологического аппарата 
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Рис. 2. Информационная среда реализации объектов строительства
Fig. 2. Information environment for the implementation of construction projects

и цифрового языка, а также однозначную 
идентификацию строительных элементов 
в информационной модели ОКС. Инфор-
мационная среда управления стоимостью 
строительства как механизм достоверного 
формирования и учета стоимости строитель-
ства объекта, а также методический инстру-
ментарий по управлению этой стоимостью, 
позволит повысить эффективность реали-
зации объектов различной социальной на-
правленности, а также обоснования объема 
и сроков осуществления инвестиций [19]. 

Усовершенствованный классификатор стро-
ительной информации и интеграция инфор-
мационной среды управления стоимостью 
строительства с программными комплекса-
ми информационного моделирования будут 
способствовать тому, что создание единой 
информационной среды станет необходимым 
и востребованным инструментом основных 
участников инвестиционно-строительного 
процесса с учетом специфики инвестиро-
вания и направленности (классификации) 
объекта строительства.
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Проблемы и основные риски банковского сектора 
Азербайджана
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Аннотация

Цель. Комплексный и всесторонний анализ проблем и рисков в деятельности банковского 
сектора Азербайджана, а также разработка рекомендаций по повышению эффективности 
и  надежности его функционирования в соответствии с национальными интересами. 

Задачи. Показать ключевые проблемы и риски банковского сектора страны, в том числе 
раскрыть вопрос о долларизации как основном риске; рассмотреть содержание и причины 
появления долларизации; изучить новые тренды, в частности процесс влияния пандемии 
СOVID-19 на банковский сектор Азербайджана.

Методология. Методологической основой исследования послужил системный подход к рас-
крытию ведущих факторов развития банковского сектора Азербайджана. Автором примене-
ны и такие методы научного анализа, как статистический, методы сравнительного, фунда-
ментального и функционального анализа, экспертных оценок. В статье нашли отражение 
идеи, изложенные в научных трудах ученых-экономистов, посвященных проблемам инсти-
туционального развития банковской системы рассматриваемого государства.

Результаты. По итогам исследования выявлены закономерности и современные проблемы 
развития банковского сектора Азербайджана после девальвации 2015 г. Проанализированы 
его основные риски и современное состояние, раскрыты причины долларизации экономики 
как главного канала риска для банковского сектора Азербайджана. Кроме того, проведен 
анализ влияния пандемии СOVID-19 на данный сектор. 

Выводы. Определены положительные и отрицательные стороны при анализе риска банков-
ского сектора Азербайджана. Положительную сторону составляют большие стратегические 
валютные резервы, относительно низкий уровень государственного долга, наличие единого 
регулятора по регулированию и надзору за финансовыми рынками, наличие базовых эле-
ментов управления рисками, полное страхование вкладов. Слабые стороны банковского 
сектора Азербайджана — это хрупкость капитальных позиций банковской системы, высокие 
кредитные риски банков, низкий уровень капитализации банков, отсутствие правовых ме-
ханизмов по регулированию и продаже неработающих активов, отсутствие эффективных 
инструментов оздоровления и реструктуризации банков, слабое корпоративное управление 
в секторе финансовых услуг, низкая финансовая грамотность, повышенные валютные и кре-
дитные риски в банковском секторе.

Ключевые слова: риски банковского сектора, банк Азербайджана, девальвация, денежная политика, 
долларизация экономики

Для цитирования: Джабиева Т. Проблемы и основные риски банковского сектора Азербайджана //  
Экономика и управление. 2021. Т. 27. № 12. С. 1003–1012. http://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-
12-1003-1012



1004 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2021 • 27 (12) • 1003–1012

Ф
И

Н
А

Н
С

О
В

О
-

К
Р

Е
Д

И
Т

Н
А

Я
 С

Ф
Е

Р
А Problems and Major risks in the Banking Sector of Azerbaijan
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Abstract

Aim. The presented study aims to perform a comprehensive and in-depth analysis of problems 
and risks in the banking sector of Azerbaijan and to develop recommendations for improving 
the efficiency and reliability of its functioning in accordance with national interests.

Tasks. The author shows the key problems and risks in the country’s banking sector, focusing 
on dollarization as the main risk; investigates the content and causes of dollarization; examines 
new trends, particularly the impact of the COVID-19 pandemic on the banking sector of Azer-
baijan.

Methods. A systems approach to identifying the major factors affecting the development of the 
banking sector in Azerbaijan serves as the methodological basis of this study. The author also 
uses the methods of scientific analysis, such as the statistical method, comparative, fundamen-
tal, and functional analysis, and expert assessment. The study reflects the ideas set forth in 
the scientific works of economists on the problems of the institutional development of the bank-
ing system in the country under consideration.

Results. According to the results of the study, the patterns and current problems in the devel-
opment of the banking sector of Azerbaijan after the devaluation of 2015 are identified. Its 
major risks and current state are analyzed, and the reasons for the dollarization of the econo-
my as the main channel of risk for the banking sector of Azerbaijan are determined. In addition, 
the impact of the COVID-19 pandemic on this sector is analyzed.

Conclusions. Positive and negative aspects are identified by performing a risk analysis of the 
banking sector of Azerbaijan. On the positive side, there are large strategic monetary reserves, 
a relatively low level of public debt, a single authority for regulating and supervising financial 
markets, basic risk management elements, and full deposit insurance. The vulnerabilities of the 
banking sector of Azerbaijan include fragile capital positions of the banking system, high 
credit risks of banks, low capitalization of banks, lack of legal mechanisms for regulating and 
selling non-performing assets, lack of effective tools for the rehabilitation and restructuring 
of banks, weak corporate governance in the financial services sector, low financial literacy, 
increased monetary and credit risks in the banking sector.

Keywords: banking sector risks, Bank of Azerbaijan, devaluation, monetary policy, dollarization of the 
economy

For citation: Dzhabieva T. Problems and Major risks in the Banking Sector of Azerbaijan. Ekonomika i 
upravlenie = Economics and Management. 2021;27(12):1003-1012 (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-
1627-2021-12-1003-1012

Введение

Быстро изменяющиеся внешние условия 
и необходимость обеспечения финансовой 
стабильности заставляют переоценить по-
литику, проводимую Центральным банком 
Азербайджана (ЦБА) для защиты банков-
ского сектора от внешних шоков, и сфор-
мулировать предложения по ее совершен-
ствованию. Начало периода низких цен 
на нефть обусловило появление существен-
ных вызовов для экономики Азербайджа-
на. Негативные последствия падения цен 
на нефть не остались незамеченными и для 
банковского сектора, который является од-
ним из каналов финансирования совокупно-

го частного спроса (инвестиций и большего 
потребления).

К негативным воздействиям нового пери-
ода на банковский сектор и на эффективный 
перенос денежной политики в экономику 
относится новый размах тенденций долла-
ризации в экономике. С 2015 г. в услови-
ях внешнеэкономических потрясений и де-
вальвации маната в национальной валюте 
повысилась чувствительность финансовой 
системы к рискам и ухудшились финансо-
вые показатели. Однако отсутствие у неко-
торых финансовых организаций устойчивой 
бизнес-модели и системы стратегического 
управления, ориентированной на устойчи-
вые и долгосрочные цели на фоне расту-
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затруднили адаптацию финансовой систе-
мы к новой экономической конъюнктуре 
и рыночным условиям, а также финансовое 
посредничество.

Рост чувствительности финансовых ин-
ститутов к рискам и появление новых зон 
риска в текущих экономических условиях 
обусловили необходимость совершенствова-
ния практики управления рисками в этом 
секторе. Долларизация депозитного и ссуд-
ного портфеля после первой девальвации 
продемонстрировала снижение доверия 
к  национальной валюте, а вывод средств 
из  банковской системы после второй де-
вальвации увеличил вероятность риска 
в  секторе. Снижение курса маната сказа-
лось на  платежеспособности заемщиков 
по  кредитам в иностранной валюте и при-
вело к  ухудшению качества ссудных порт-
фелей банков. Это, в свою очередь, вызвало 
ослабление платежеспособности заемщиков 
и увеличение кредитных рисков.

Хотя банки начали реструктуризацию 
кредитов с целью управления существую-
щими рисками, включая снижение долговой 
нагрузки заемщиков, и достигнуты неко-
торые положительные результаты, тем не 
менее сохраняющаяся макроэкономическая 
неопределенность увеличила расходы бан-
ков на меры предосторожности в отноше-
нии кредитных рисков. Однако с 2015 г. 
в условиях внешних экономических шоков 
и девальвации национальной валюты чув-
ствительность финансовой системы к риску 
возросла, а финансовые показатели ухуд-
шились. На фоне растущих рисков отсут-
ствие у некоторых финансовых институтов 
устойчивой бизнес-модели и стратегии, ори-
ентированной на устойчивые и  долгосроч-
ные цели, а также примитивное управление 
рисками затруднили адаптацию финансовой 
системы к новой экономической конъюн-
ктуре и рыночным условиям, ограничили 
финансовое посредничество. В направле-
нии разрешения новых вызовов определены 
стратегические цели, включая меры по  ре-
структуризации и капитализации банков, 
оздоровлению активов, развитию финан-
сового рынка, усилению финансовой ин-
клюзивности.

Основные проблемы банковского сектора

В целом, по данным ЦБА, к концу 2020 г. 
в стране действовали 26 банков, 27 стра-

ховых организаций, 91 небанковская кре-
дитная организация, 42 кредитных союза, 
63 национальных оператора почтовой связи 
Az rpoçt, пять инвестиционных компаний. 
Кредитные организации занимают домини-
рующее положение в финансовой системе. 
Доля банков и небанковских кредитных ор-
ганизаций в совокупных активах финан-
совой системы в 2020 г. составила 88 % 
и 9,7 % соответственно, а доля страховых 
компаний в совокупных активах — 2,3 %.

Растущая чувствительность финансовых 
институтов к рискам в текущей экономи-
ческой среде и появление новых зон риска 
вызвали необходимость совершенствования 
практики управления рисками в банковском 
секторе. Неслучайно ряд исследователей 
пишут: «Изменение макроэкономических 
условий и ослабление деловой активности 
в результате резкого падения цен на нефть 
на мировых рынках с 2014 г. ухудши-
ли качество кредитного портфеля банков 
и  вызвали потери активов. В то же время 
ухудшился доступ к зарубежным рынкам, 
а источники внутренних накоплений со-
кратились. С одной стороны, обесценение 
активов, трудности с возвратом кредитов 
и депозитов в иностранной валюте, с дру-
гой стороны, снижение доверия к банкам 
и национальной валюте вынудило ряд бан-
ков покинуть сектор, а в других ослабела 
экономическая активность. В динамике как 
депозитов, так и кредитов произошел спад» 
[1, s. 59].

21 декабря 2015 г. ЦБА объявил о пере-
ходе на плавающий курс маната, объяснив 
свое решение резким сокращением валют-
ных поступлений в экономику страны и не-
обходимостью защиты валютных резервов. 
В результате курс маната ко всем основ-
ным иностранным валютам резко снизился, 
за один день доллар подорожал с 1,05 мана-
та до 1,55 маната, евро — с 1,14 до 1,685 ма-
ната, российский рубль — с 0,015 до 0,022 
маната [2].

Этот финансовый кризис выявил все недо-
статки в деятельности банковского сектора 
страны. До кризиса банки предоставляли 
физическим и юридическим лицам за счет 
своих твердых валютных ресурсов, привле-
каемых извне и изнутри, потребительские 
кредиты на миллиарды долларов (иногда 
с  годовой процентной ставкой до 30  %). 
Нарушение финансовой устойчивости ряда 
банков связано не только с процессами, про-
исходящими в мировой экономике. За  по-



1006 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2021 • 27 (12) • 1003–1012

Ф
И

Н
А

Н
С

О
В

О
-

К
Р

Е
Д

И
Т

Н
А

Я
 С

Ф
Е

Р
А следние 10–15 лет отсутствие устойчивой 

бизнес-модели и стратегии, ориентирован-
ной на устойчивые и долгосрочные цели, 
модели неустойчивого роста и уязвимости 
от примитивного управления рисками ста-
ли основными катализаторами проблем 
в  банковской системе. Из-за этих институ-
циональных пробелов банкам было труд-
но адаптироваться к новой экономической 
конъюнктуре и рыночным условиям, гибко 
трансформировать бизнес-модели и опреде-
лять новые источники дохода.

Замедление общей экономической актив-
ности не прошло незамеченным в банков-
ском секторе. Удельный вес проблемных 
(просроченных) кредитов в общем кредит-
ном портфеле увеличился с 5,3  % в конце 
2014 г. до 14,1 % в середине 2017 г. Банки 
вынуждены были сократить операционные 
расходы: в 2017 г. зарегистрировано умень-
шение количества как филиалов банка, так 
и банкоматов. Количество занятых в бан-
ковском секторе также уменьшилось.

Ослабление платежеспособности заемщи-
ков привело к увеличению кредитных ри-
сков. В целях управления существующими 
рисками, в том числе снижения долговой 
нагрузки заемщиков, банки начали реструк-
туризацию кредитов. Несмотря на то, что 
принятые меры дали некоторые положи-
тельные результаты, сохраняющаяся макро-
экономическая неопределенность увеличила 
расходы банков на меры предосторожности 
в отношении кредитных рисков. В результа-
те часть капитальной подушки, созданной 
в период экономического роста, утрачена, 
совокупный коэффициент адекватности ка-
питала приблизился к установленным ми-
нимальным стандартам и, по данным ЦБА, 
в 2015 г. снизился на 4,2 процентных пунк-
та по сравнению с предыдущим годом, со-
ставив 14,7 %.

В целях восстановления финансовой устой-
чивости в банковском секторе Азербайджана 
в рамках «Стратегической Дорожной карты 
по развитию финансовых услуг в Азербайд-
жанской Республике» предусмотрено следу-
ющее: ускорение мер по оздоровлению бан-
ковского сектора, реализация мер по  фор-
мированию активного денежного рынка. 
С 2015  г. по настоящее время банковский 
сектор страны не может выйти из   сложной 
ситуации, в которой он оказался. За послед-
ние четыре года закрылись 15 банков.

З. Ф. Мамедов, М. А. Аббасбейли отмеча-
ют: «В течение 2016–2017 годов были ото-

званы лицензии Yunayted Kredit Bank, Bank 
of Azerbaijan, Gencebank, Texnikabank, 
Para bank ,  Zaminbank,  Kredobank , 
Dekabank, Atrabank, Кавказского банка 
развития, Bank Standard и D mirBank. 
В  2020 г. были предприняты радикальные 
шаги по оздоровлению банковского сектора, 
из  банковской системы исключены 4 бан-
ка, утративших финансовую устойчивость, 
не имеющих потенциала к восстановлению 
(ОАО “AtaBank”, ОАО “Amrah- Bank”, ОАО 
“AG-Bank” и ОАО “NBC-Bank”), и решением 
суда банки были признаны банкротами» 
[3, с. 779]. В “AtaBank”, закрытом в мае 
2020 г., удельный вес проблемных кредитов 
в общем кредитном портфеле банка состав-
лял около 90 %. 

По состоянию на 31 декабря 2020 г. раз-
мер компенсации, выплаченной по четы-
рем банкам, у которых отозваны лицен-
зии в  2020 г., составил 616,1 млн манатов 
по 24,2 тысячам вкладчиков. ЦБА продол-
жает меры по оздоровлению и капитализа-
ции банковского сектора с целью поддержки 
процесса кредитования. В целом в 2020  г. 
банки увеличили акционерный капитал 
на  сумму 131,7 млн манатов. Реструкту-
ризация кредитного портфеля активно про-
водилась наряду с регулятивными мерами 
ЦБА по смягчению и по собственной ини-
циативе банков.

Кредитный портфель банков на конец 
2020 г. без учета закрытых банков составил 
14,2 миллиарда манатов. В кредитном порт-
феле банков 60 % (8,5 млрд манатов) — это 
бизнес-кредиты, 26 % (3,7 млрд манатов) — 
потребительские кредиты, а 14  % (2 млрд 
манатов) — ипотечные кредиты. Ликвид-
ные активы банковского сектора составили 
10,5 млрд манатов, что составляет 32,9  % 
от совокупных активов банковского сектора. 
Коэффициент мгновенной ликвидности сек-
тора равен 60,9 %, что вдвое превышает ми-
нимальный спрос (30 %). В течение 2020 г. 
совокупные обязательства банковского сек-
тора снизились на 2,8 % (0,8 млрд манатов), 
составив 27,4  млрд манатов (без учета за-
крытых банков совокупные обязательства 
банков в 2020 г. возросли на 1,7  %). Де-
позиты составляют 74  % от общего объема 
обязательств, из которых 40  % (8,2 млрд 
манатов) — это вклады населения.

Всего в 2020 г. банками увеличен ак-
ционерный капитал на сумму 116,7 млн 
манатов. Ликвидные активы банковского 
сектора достигли 9 млрд долл. манатов, 
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для банковской системы равен 59  %, что 
практически в два раза превышает норматив 
(30  %). По состоянию на 1 января 2021 г. 
в Азербайджане в целом по банковскому 
сектору уровень достаточности капитала 
(отношение собственного капитала к ак-
тивам) равен 18  % (минимум уровень по 
методике Базеля  — 8  %, ЦБА установлен 
12  %). Он характеризует надежность обе-
спеченности активов банка его собствен-
ным капиталом. Сегодня банковский сектор 
в  основном оценивают по объему адекват-
ного капитала, который в Азербайджане 
составляет 4,7 млрд манатов. Адекватность 
капитала банковского сектора в настоящее 
время равна примерно 23 %, что в 2,3 раза 
выше нормативных требований. Капиталь-
ный буфер  — 2,2  млрд манатов. В целом 
банковский сектор обладает достаточной 
ликвидностью. Сегодня ликвидные средства 
банков превышают 9 млрд манатов, что со-
ставляет 29 % активов банковского сектора.

Как пишут З. Ф. Мамедов, В. Ф. Намазов, 
«среди отечественной банковской системы, 
исходя из величины активов, можно вы-
делить три основополагающих кредитно-
финансовых учреждения. Это «Междуна-
родный банк Азербайджана1», “Pasha Bank” 
и “Kapital Bank”» [4, с. 1077]. Политика 
ЦБА, направленная на поэтапное увели-
чение минимально допустимого уровня ка-
питализации, дала ощутимые результаты, 
но говорить о решении проблемы все еще 
рано. Несмотря на явный прогресс в росте 
капитализации, ее уровень по-прежнему не-
адекватен потребностям банков и финан-
совой системы страны. Задача повышения 
капитализации банков в условиях либера-
лизации рынка банковских услуг приводит 
к поиску путей увеличения капитала, среди 
которых к наиболее перспективным отно-
сятся слияния и поглощения банков, при-
влечение в этот сектор прямых иностранных 
инвестиций.

Долларизация как основной риск  
для банковского сектора Азербайджана

Повышение уровня долларизации — это 
слабость финансовых институтов, низкое 
доверие к банковской системе, высокие ин-

1 Вопрос приватизации Международного Банка 
обсуждается с 1999 г. Она даже несколько раз 
планировалась. Но в итоге банк все еще остается 
в  собственности государства.

фляционные ожидания, процессы девальва-
ции, наличие незарегистрированной эконо-
мики и т. п. В частности, М. Демиденко, 
Н. Мирончик, А. Кузнецов пишут: «В  то 
же время следует отметить, что высокий 
фискальный дефицит усиливает влияние 
инфляции и этот процесс также ускоряет 
долларизацию. Еще одна причина доллари-
зации — неустойчивость экономики страны 
к внешним шокам. Из-за дисбаланса в эко-
номике страны в результате внешних шо-
ков экономические единицы предпочитают 
хранить свои активы в иностранной, более 
надежной валюте. Это, естественно, приво-
дит к быстрому росту уровня долларизации. 
Проблемы в управлении процессами при-
водят к выходу ситуации из-под контроля 
и расширению спекулятивных операций» 
[5, с. 4].

Ключевым риском банковского сектора 
Азербайджана остается высокий уровень 
долларизации. Долларизация экономики 
страны влечет за собой ослабление эффек-
тивности внутренней денежно-кредитной 
политики, накладывая ограничения на воз-
можности ЦБА по надзору и регулированию 
макроэкономических процессов в государ-
стве для достижения конечной цели денеж-
ной политики. По итогам 2020 г. удельный 
вес вкладов в иностранной валюте составля-
ет 50,8  %. Можно рассматривать доллари-
зацию экономики Азербайджана в  рамках 
четырех различных трендов, охватываю-
щих 2001–2005, 2006–2007, 2008–2015 гг. 
(до 21 февраля 2015 г.) и после 21 февраля 
2015 г.:

1. Индекс долларизации рос в первые пять
лет десятилетия и достиг самого высокого 
уровня за десятилетие (0,6) в конце 2005 г. 
Такой рост долларизации объясняется не-
сколькими причинами. К ним относятся 
подорожание доллара, возрождение почти 
забытой проблемы инфляции с 1996 г. под 
влиянием фискальной экспансии, начав-
шейся с 2004 г., все еще слабое доверие 
к национальной валюте, слабое использова-
ние национальной валюты на рынках жилья 
и  автомобилей в преддверии периода бума 
и  рост тенденции к сбережению в зависи-
мости от роста доходов [6, s. 173].

2. Очевидно, что в 2006–2007 гг. произо-
шло резкое снижение долларизации. В кон-
це 2007 г. индекс долларизации находился 
на самом низком уровне за всю историю. 
Несомненно, основной причиной снижения 
долларизации стала политика деноминации, 
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который стал предметом гордости граждан 
и источником доверия и уверенности вла-
дельцев сбережений, с началом поступления 
в страну в крупном объеме иностранной ва-
люты от продажи нефти перешел к тренду 
укрепления по отношению к доллару, что 
параллельно привело к снижению долла-
ризации. Именно с этого периода начал-
ся процесс укрепления маната. При этом 
новый манат был выгоднее и удобнее как 
для  владельцев сбережений, так и в каче-
стве единицы расчета в крупномасштабных 
куплях-продажах.

3. Период с 2008 г. по 21 февраля 2015 г.
характеризуется сменой тренда снижения 
долларизации слабым и нестабильным ро-
стом. В частности, в литературе можно най-
ти следующее подтверждение указанному 
выше: «Психологические последствия осу-
ществленных одна за другой девальваций 
в  соседних странах, усилили ожидания 
ана логичного шага и в Азербайджане в по-
следнем квартале 2008 г. и первом квартале 
2009 г. и привели к усилению доллариза-
ции» [8, s. 35].

4. С 2015 г. ЦБА работал в сложной
внешнеэкономической среде. Наблюдалось 
падение цен на мировых нефтяных рынках 
и ухудшение перспектив экономического 
роста в ряде стран, являющихся торговыми 
партнерами. Вместе с тем национальные 
валюты в большинстве стран-партнеров 
обесценились. Из-за прямого и косвенного 
воздействия внешнеэкономической среды 
спрос на иностранную валюту на валютном 
рынке значительно увеличился.

По словам З. Ф. Мамедова, М. А. Аббас-
бейли, «резкое снижение цен на энергоноси-
тели на мировых товарных рынках с конца 
2014 г., а также психологическое воздей-
ствие усиления девальвационных тенденций 
у основных торговых партнеров нашей стра-
ны увеличили спрос на внутреннем валют-
ном рынке на иностранную валюту, особен-
но на доллар США [3, c. 777]. Увеличение 
спроса на иностранную валюту наблюдалось 
на обоих сегментах внутреннего валютного 
рынка — наличном и безналичном валют-
ном рынке. В 2015 г. общий объем валют-
ного рынка по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года увеличился в 2,4 
раза. 91  % операций совершен в долларах 
США, а остальные 9 % — в других валютах.

В целях стимулирования процессов дедол-
ларизации постановлением Правления ЦБА 

от 3 марта 2016 г. нормативы обязательных 
резервов по обязательствам в  иностранной 
валюте увеличены банками с 0,5 % до 1 %, 
а по обязательствам перед финансовым сек-
тором нерезидентов и расчетам с междуна-
родными финансовыми институтами сни-
жены с 0,5  % до 0  %. Это стало фактором, 
оказавшим положительное влияние на раз-
витие межбанковского рынка и более гибкое 
управление банками ликвидностью.

По инициативе ЦБА Попечительский со-
вет Фонда страхования вкладов со 2 марта 
2016 г. установил годовую процентную став-
ку по защищенным вкладам в банках-членах 
Фонда в размере 3 % в иностранной валюте 
и 12 % в национальной валюте с целью сни-
жения банковских рисков и уровня доллари-
зации. Позднее максимальная процентная 
ставка по депозитам в манатах повышена 
до 15 %. В первой половине 2018 г. уровень 
долларизации банковских депозитов про-
должал снижаться. Общий объем вкладов 
и депозитов в национальной валюте увели-
чился на 10,9 %. В иностранной валюте он 
снизился на 5,2 %. В результате доллариза-
ция по вкладам физических лиц снизилась 
с 66,5  % на начало года до 62,4  %.

А. Мамедов пишет: «Вклады юридиче-
ских лиц в Азербайджане, размещенные 
в  иностранной валюте, составили 58,1  % 
от общего портфеля депозитов юрлиц на ко-
нец 2020 года» [9]. В целом обеспечить 
финансовую стабильность и эффективную 
денежную политику при высоком уровне 
долларизации практически невозможно. 
В этой связи необходимо реализовать ряд 
таких мер, как:

1) установление стабильности цен, эф-
фективное управление инфляционными 
ожиданиями;

2) применение эффективной монетарной
политики и эластичной курсовой политики;

3) внедрение режима таргетирования ин-
фляции;

4) обеспечение восстановления доверия
населения к банкам в результате усиления 
мер пруденциального надзора как одно 
из  наиболее эффективных средств сниже-
ния долларизации;

5) реформирование в институциональной
сфере и усиление контроля за обеспечени-
ем прозрачности в области бухгалтерского 
учета, что также считают важными шагами 
в снижении уровня долларизации;

6) расширение безналичных расчетов,
включая расширение операций с пластико-
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стимулирующих мер, что играет особую 
роль в восстановлении доверия к  нацио-
нальной валюте.

Дедолларизация экономики Азербайд-
жана выступает в качестве приоритетного 
направления монетарной политики ЦБА. 
Для достижения этой цели необходимы 
устойчивый экономический рост, снижение 
темпа инфляции, укрепление маната и по-
вышение доверия к национальной валюте 
маната [10].

Продолжена тенденция дедолларизации 
кредитов. Уровень долларизации кредит-
ного портфеля в течение года снизился 
на  5  %, составив 30,2  %. В настоящее вре-
мя 46  % бизнес-кредитов, 7,4  % потреби-
тельских кредитов и 0,8 % ипотечных кре-
дитов — в   иностранной валюте. Уровень 
долларизации депозитов в текущем году 
продолжал снижаться. Хотя удельный вес 
вкладов и депозитов в иностранной валюте, 
в денежных агрегатах в общем объеме вкла-
дов и депозитов в начале года составлявший 
54,9  %, увеличился до 56,5  % по итогам 
марта. Позднее он постепенно снижался, 
составив в ноябре 50,2  %. В частности, 
долларизация депозитов физических лиц 
по   итогам ноября равна 52,7  %.

Исключение четырех банков из сектора 
и   тот факт, что размер депозитного порт-
феля остается стабильным, без учета струк-
турных факторов, несмотря на пандемию, 
служит показателем доверия к банковско-
му сектору. Стабильность, наблюдавшаяся 
в курсе национальной валюты, положитель-
но повлияла и на процесс дедолларизации 
вкладов. Без учета закрытых банков дол-
ларизация депозитов в 2020 г. снизилась 
на  1,4 %, составив 51,3  %.

Продолжена работа по приведению за-
конодательной базы по надзору за финан-
совым рынком в соответствие с передовой 
международной практикой и стандартами. 
В целом политика финансовой стабильности 
в 2020 г. в основном направлена на обе-
спечение стабильности финансовых рынков 
и системы, минимизацию негативных по-
следствий пандемии и поддержку населения 
и бизнеса. Сегодня денежная и курсовая 
политика ЦБА направлена на обеспечение 
стабильности цен. Увеличение валютных 
поступлений страны в условиях улучшения 
платежного баланса в 2020 г. создало благо-
приятную почву для стабилизации ситуации 
на валютном рынке.

Влияние пандемии СOVID-19 на банковский 
сектор страны 

Ситуация в реальном секторе из-за панде-
мии СOVID-19 стала ключевым фактором, 
влияющим на динамику кредитных вложе-
ний. Известно, что «согласно распоряжению 
Президента Азербайджанской Республики 
о  ряде мер по снижению негативного вли-
яния пандемии коронавируса и вызван-
ных ею резких колебаний, происходящих 
на мировых энергетических рынках и рын-
ках акций, на экономику Азербайджанской 
Республики, макроэкономическую стабиль-
ность, вопросы занятости в стране и субъ-
ектов предпринимательства, были созданы 
четыре Рабочие группы» [4].

Рабочей группе, действующей под ру-
ководством председателя ЦБА, поручено 
осуществить оценку предполагаемого не-
гативного влияния пандемии на финансо-
вый сектор и макроэкономическую среду 
Азербайджана, подготовить и представить 
Кабинету министров предложения, связан-
ные с дополнительными мерами в целях 
поддержания стабильности курса азербайд-
жанского маната и потребительских цен, 
для сохранения макроэкономической ста-
бильности в стране. В числе первоочеред-
ных мер — поддержка стабильности курса 
азербайджанского маната, поддержка ста-
бильности потребительских цен, сохране-
ние макроэкономической стабильности.

Основная цель мер, предпринимаемых 
Правительством и ЦБА, заключается в оз-
доровлении финансовой системы в целом, 
защите интересов потребителей, в частно-
сти их вкладов в банках, и предотвраще-
нии угрозы их потери, создании возмож-
ностей для их свободного использования. 
Для поддержки финансовой стабильности 
банковской системы, принят ряд предупре-
дительных мер по иммунизации до того, 
как стали ощущаться последствия кризиса. 
Иными словами, в период экономическо-
го и кредитного бума были приняты меры 
контрциклического пруденциального регу-
лирования. 

В апреле 2020 г. решением ЦБА ото-
званы лицензии у четырех банков, вклю-
чая “Atabank”, “Amrahbank”, “AGBank” 
и  “NBCbank”. Общая сумма защищенных 
вкладов населения в четырех банках, у кото-
рых отозваны лицензии, составляет 686 млн 
манатов и охватывает 215 тысяч вкладчи-
ков. Более 99 % всего депозитного портфеля 
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рые компенсируются полностью. Суммарный 
капитал этих банков был ниже установлен-
ной нормы (50 млн манатов). В  настоящее 
время депозиты во всех четырех банках воз-
вращаются через «Капитал банк» и «Между-
народный банк». Сегодня 13,5 тыс. вклад-
чикам возвращено более 245 млн манатов. 

Закрытие банков в Азербайджане прак-
тически не связано с пандемией. Для под-
держания финансовой стабильности бан-
ковской системы принят ряд профилакти-
ческих мер по иммунизации до того, как 
стали ощущаться последствия кризиса. ЦБА 
принял ряд регулятивных мер, позволяю-
щих снизить нагрузку на банки и увеличить 
возможности кредитования в период пан-
демии коронавируса. Согласно пакету мер, 
ЦБА планирует снизить требования к  ко-
эффициенту адекватности совокупного ка-
питала системных банков с 12  % до   11  %, 
а для  остальных банков — с 10 % до 9  %. 
Контрциклический буфер капитала сокра-
щается с 0,5  % до 0  %. Откладываются 
дополнительные капитальные требования 
по потребительским кредитам. Все эти тре-
бования находятся в действии до 1 января 
2021 г. Кроме того, ЦБА снизил коэффи-
циент риска ипотечных кредитов, выдан-
ных банками за счет собственных средств 
до 1 апреля 2020 г., со 100 % до 50 %. Все 
инспекции в кредитных организациях так-
же приостановлены до 30 декабря 2022 г., 
за исключением случаев, где требуется без-
отлагательное вмешательство.

При этом в центре внимания остается 
вопрос капитализации банков, ликвидно-
сти и использования проблемных активов. 
С целью расширения доступа к финансовым 
возможностям реального сектора с Евро-
пейским банком реконструкции и разви-
тия заключено рамочное соглашение на 200 
млн долларов. Начата реализация первого 
транша на сумму более 50 млн долл. Эти 
кредиты направляют предприятиям реаль-
ного сектора. Реализованная в условиях 
пандемии COVID-19 эффективная моне-
тарная и  макропруденциальная политика 
позволила обеспечить в стране макроэко-
номическую и финансовую стабильность, 
и основные цели, поставленные перед ЦБА 
в этом направлении, достигнуты. Наблюда-
ются низкая инфляция, сохранение покупа-
тельной способности национальной валюты, 
стабильность и развитие во всех сегментах 
финансового сектора.

Выводы

Итак, нами выявлены положительные и от-
рицательные стороны при анализе риска 
банковского сектора Азербайджана. Поло-
жительной стороной можно считать большие 
стратегические валютные резервы1, отно-
сительно низкий уровень государственно-
го долга2, наличие единого регулятора по 
регулированию и надзору за финансовы-
ми рынками, наличие базовых элементов 
управления рисками, полное страхование 
вкладов. Слабые стороны банковского сек-
тора Азербайджана — это хрупкость ка-
питальных позиций банковской системы, 
высокие кредитные риски банков, низкий 
уровень капитализации банков, отсутствие 
правовых механизмов по регулированию 
и  продаже неработающих активов, отсут-
ствие эффективных инструментов оздоров-
ления и реструктуризации банков, слабое 
корпоративное управление в секторе фи-
нансовых услуг, низкая финансовая грамот-
ность, повышенные валютные и кредитные 
риски в банковском секторе.

Недостаточность капитала отечествен-
ной банковской системы является одним 
из основных факторов, сдерживающих 
развитие финансово-кредитного сектора 
в  процессе выполнения им функции фи-
нансового посредничества в условиях ми-
ровой финансовой глобализации. Задача 
повышения капитализации банков в ус-
ловиях либерализации рынка банковских 
услуг приводит к поиску путей увеличе-
ния капитала, среди которых к наиболее 
перспективным относятся слияния и по-
глощения банков, а также привлечение 
в  этот сектор прямых иностранных инве-
стиций. Несмотря на сложившуюся ситуа-
цию, работа по расширению финансового 

1 Стратегические валютные резервы (формиру-
ются из резервов ЦБА, активов Государственного 
нефтяного фонда и казначейских средств министер-
ства финансов Азербайджана) составляют на конец 
2020 г. $52,3 млрд.

2 На 1 июля 2020 г. внешний государственный 
долг Азербайджана (включает в себя внешний долг, 
то есть заимствования у международных финансо-
вых институтов, зарубежных банков, иных струк-
тур) составил 15,232 млрд манатов; внутренний 
государственный долг, а также внутренний долг 
(формируется за счет выпуска государством об-
лигаций и прочих ценных бумаг, которые затем 
размещаются на рынке) равен 1,45 млрд манатов. 
В целом на 1 января 2021 г. внешний государствен-
ный долг Азербайджана составил 20,7  % ВВП. 
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рынков продолжается.
В целом обеспечить финансовую стабиль-

ность и эффективную денежную политику 
при высоком уровне долларизации практи-
чески невозможно. Одним из главных ус-

ловий проведения независимой экономи-
ческой политики, защиты экономических 
интересов страны в глобальной арене слу-
жит наличие в абсолютном смысле нацио-
нальной валюты и ее использование во всех 
экономических операциях.
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ОПУБЛИКОВАН ВТОРОЙ НОМЕР НАУЧНОГО ЖУРНАЛА 
«Стратегирование: теория и практика 

(Strategizing: Theory and Practice)»

2 декабря 2021 года вышел в свет второй номер 
журнала «Стратегирование: теория и практи-
ка (Strategizing: Theory and Practice)», посвя-
щенный исследованиям общей теории страте-
гии и методологии стратегирования в разных 
отраслях. 

В данном выпуске рассматриваются вопро-
сы долгосрочного регионального развития, 
стратегические основы развития промышлен-
ного туризма, детализация стратегирования 
отечественной медиасистемы и биологическо-
го разнообразия, другие актуальные вопросы 
в области теории и методологии стратегиро-
вания.

ТOM 1, № 2 (2021)

 Стратегия Кузбасса на 50-летнюю перспективу в  книгах Библиотеки «Стратегия Куз-
басса» (В.  Л.  Квинт, К. Л. Астапов)

 Ноономика как стратегический проект (С. Д. Бодрунов)
 Стратегирование социально-экономических процессов в контексте реализации Страте-

гии действий по пяти приоритетным направлениям развития Республики Узбекистан
в 2017–2021 гг. (C. Ш. Мирзиёева)

 Межрегиональная конкуренция за стратегические экономические факторы (М. К. Али-
мурадов)

 Стратегический подход к анализу медиасистемы России: к определению миссии, цен-
ностей и приоритетов (С. А. Вартанов)

 Стратегический анализ конкурентных преимуществ региона в контексте развития про-
мышленного туризма (И. З. Чхотуа, Л.  И.  Власюк)

 Развитие организационно-экономических и стратегических аспектов капитализации от-
расли многоцелевого использования лесов (А.  Ю.  Просеков, Н. Л. Лисина)

 Применение методики диагностики устойчивого развития предприятия в процессе стра-
тегирования (О. И. Калинский, Н. А. Исаева)

 Стратегия сохранения биологического разнообразия, охраны лесных и водных ресурсов
бореальной зоны (А. А. Онучин, А. В. Пименов, В.  А.  Соколов)

 Стратегирование газовой отрасли Дальнего Востока: систематизация основных интересов
(Н. И. Сасаев)
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 Автоматизированные системы управления – стратегический инструмент для приня-
тия решений и прогнозирования в условиях плановой экономики (Д. С. Евдокимов,
Д.  С.  Кравченко)

 15-летняя стратегия и 50-летняя перспектива в девятитомнике Библиотека «Стратегия
Кузбасса» (В. А. Шамахов)

 Рецензия на книгу В. Л. Квинта «Стратегическое лидерство Амира Тимура: комментарии
к Уложению» / В. Л. Квинт (предисл., коммент.). СПб.: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2021.
204 с. (Серия «Библиотека стратега») (И. В. Манаева)

 Рецензия на книгу Makarov V. L., Bakhtizin A. R. Agent-based modeling for a complex
world. M.: GAUGN, 2021. 74 p. (А. С. Хворостяная)
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подаватель кафедры экономической и финансовой стратегии Московской школы экономики 
Московского государственного университета имени М. В. Ломоносова.
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