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Николай Иванович 
АРИСТЕР

8 июня 1947 — 29 января 2021

Высшая аттестационная комиссия (ВАК) при Министерстве науки и высшего образова-

ния Российской Федерации (РФ) с глубоким прискорбием сообщает, что 29 января 2021 г. 

на 74-м году жизни после тяжелой болезни скончался известный ученый, организатор 

российской науки и высшего образования, посвятивший жизнь разработке методологии 

подготовки научно-педагогических кадров и организации системы государственной научной 

аттестации, доктор экономических наук, профессор Николай Иванович Аристер. 

Н. И. Аристер родился 8 июня 1947 г. на Брянщине. Трудовую деятельность начал учи-

телем математики в Коршевской восьмилетней школе. В 1970–1975 гг. учился на экономи-

ческом факультете Московского государственного университета имени М. В. Ломоносова, 

получил блестящее образование в известнейших экономических школах СССР. В 1979 г. 

защитил кандидатскую диссертацию по теме «Совершенствование оплаты труда работников 

культуры на современном этапе», в 1993 г. — докторскую диссертацию по организацион-

но-экономическим проблемам научной аттестации, получил аттестат профессора.

С 1983 г. Николай Иванович занимал различные руководящие должности государственной 

службы, связанные с системой аттестации научных кадров высшей квалификации: в ВАК 

при Правительстве СССР, в структурах Государственных комитетов, министерств науки 

и  высшего образования СССР и России, где трудился начальником Управления организа-

ции и государственного контроля в сфере аттестации научных и научно-педагогических 
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работников Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки, помощником 

министра образования и науки РФ. В течение многих лет он работал в должности главного 

ученого секретаря ВАК при Минобрнауки России. С его участием разработаны важнейшие 

новаторские нормативные правовые акты по вопросам, относящимся к деятельности ВАК, 

приняты решения о совершенствовании системы научной аттестации в России.

23 декабря 2008 г. Н. И. Аристер избран членом-корреспондентом Российской акаде-

мии образования (РАО) и прикреплен к отделению профессионального образования РАО. 

Это решение стало не только свидетельством признания заслуг ученого в деле подготовки 

и аттестации научно-педагогических кадров, но и наглядно продемонстрировало признание 

научным сообществом разработанной им методологии социально-экономического подхода 

к высшему профессиональному образованию и мотивационно-смысловой концепции под-

готовки экономиста как специалиста высшей квалификации. 

Николаем Ивановичем развиты взгляды на особенности и условия формирования эко-

номики высшей профессиональной школы, определены специфика и характер системы 

научной экспертизы диссертационных исследований по экономике высшей школы. Зна-

чимы научные труды ученого и соавторов, редакторов: монография «Стратегия и прак-

тика достижения высшей квалификации субъектом инновационного труда» / науч. ред. 

Н. И. Аристер, Н. В. Павличенко. М.: Буки Веди, 2018. 550 с.; коллективная монография 

«Кадры высшей научной квалификации. Подготовка, аттестация, информационное сопрово-

ждение» / под ред. Н. И. Аристера, В. В. Блажеева, В. А. Гуртова, С. И. Пахомова. СПб.: 

Изд-во Политехнического ун-та, 2015. 170 с.; монография Н. И. Аристера, С. М. Шахрая, 

А.  А.  Тедеева «О плагиате в диссертациях на соискание ученой степени». М.: Междуна-

родный исследовательский институт, 2015. 192 с.

Научные результаты Н. И. Аристера использованы органами научной аттестации ряда 

стран СНГ, в том числе Туркменистана, Республики Молдова, Республики Беларусь, Азер-

байджана, Армении, Украины. В частности, на основе результатов его исследований, при 

его непосредственном участии разработана и сформирована система подготовки и аттеста-

ции кадров высшей квалификации Республики Туркменистан. Николай Иванович провел 

большую работу по оказанию практической помощи Министерству образования и науки 

Республики Крым и Департаменту образования и науки города федерального значения 

Севастополя по становлению, внедрению современной российской системы государственной 

научной аттестации в Республике Крым и городе Севастополе.

Н. И. Аристер — заслуженный экономист РФ (2002). Награжден орденом Почета (2006), 

знаком «Почетный работник высшего профессионального образования Российской Федера-

ции». Имеет медали, награды ряда министерств и ведомств. До последних дней Николай 

Иванович был верен делу своей жизни, оставаясь на посту директора Центра аттестации 

научно-педагогических работников Первого Московского государственного медицинского 

университета имени И. М. Сеченова Минздрава России (Сеченовского университета), за-

нимаясь научной аттестацией в новых условиях самостоятельного присуждения ученых 

степеней университетом. Светлая память о Человеке, Ученом, Организаторе российской 

науки и высшего образования навсегда останется в наших сердцах.

Члены Высшей аттестационной комиссии  

при Министерстве науки и высшего образования Российской Федерации
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УДК 332.1 http://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-2-74-83

Перспективные подцентры развития  

Санкт-Петербургской агломерации: тенденции  

и возможности пространственной трансформации

Свириденко М. В.1 
1 Институт проблем региональной экономики РАН, Санкт-Петербург, Россия 

 Проанализировать возможности и сформулировать направления развития перспектив-
ных центров Санкт-Петербургской агломерации в контексте реализации модели ее полицен-
тричного развития.

Задачи.  Обосновать необходимость полицентричной модели развития Санкт-Петербургской 
агломерации, выявить особенности и направления развития перспективных подцентров 
Санкт-Петербургской агломерации на современном этапе. Сформулировать ограничения и на-
правления развития одного из перспективных подцентров агломерации — Тосненского го-
родского поселения.

Методология.  Методологической основой исследования послужили такие общенаучные ме-
тоды познания, как обобщение, анализ, сравнение, дедукция и индукция, методы аналити-
ческой оценки статистической информации в сфере социально-экономического развития 
территорий, а также анализ фундаментальных научных трудов Института проблем регио-
нальной экономики РАН.

Результаты. В целях формирования полицентричной модели Санкт-Петербургской агломера-
ции предложено развитие перспективных ее подцентров. Основной акцент в исследовании 
сделан на Тосненское городское поселение, в рамках которого сформированы ведущие на-
правления социально-экономического развития этого подцентра Санкт-Петербургской агло-
мерации в соответствии с выбранным вектором территориального социально-экономического 
развития. 

Выводы. Передовой зарубежный опыт убедительно доказывает, что применение полицен-
тричной модели и формирование перспективных подцентров развития агломераций наряду 
с ядром агломерации — мегаполисом носит чрезвычайно актуальный характер. В стратеги-
ческой перспективе рассматриваемый подцентр может стать самодостаточным полюсом эко-
номического роста агломерации. Изучение пространственных аспектов, формирование мето-
дологических и концептуальных основ развития агломераций является крупной задачей 
фундаментальных исследований в отечественной и зарубежной науке. 

Ключевые слова: Санкт-Петербургская агломерация, пространственное развитие, муниципальные 
образования, перспективные подцентры, экономическое развитие. 

Для цитирования: Свириденко М. В. Перспективные подцентры развития Санкт-Петербургской агломе-
рации: тенденции и возможности пространственной трансформации // Экономика и управление. 2021. 

Т. 27. № 2. С. 74–83. http://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-2-74-83

Prospective Sub-Centers for the Development of the St. Petersburg 

Metropolitan Area: Trends and Opportunities for Spatial Transformation

Marina V. Sviridenko1

1 Institute for Regional Economy Problems of the Russian Academy of Sciences (IRES RAS), St. Petersburg, Russia

  The presented study aims to analyze the opportunities and formulate directions for the 
development of prospective centers within the St. Petersburg metropolitan area in the context 
of implementation of the polycentric development model.

М О Д Е Р Н И З А Ц И Я  Э К О Н О М И К И  Р Е Г И О Н О В 
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 The authors substantiate the need for a polycentric model for the development of the St. 
Petersburg metropolitan area; identify the features and directions of development of prospec-
tive sub-centers within the St. Petersburg metropolitan area at the current stage; formulate 
the limitations and directions of development of one of the agglomeration’s prospective sub-
centers — the Tosnensky municipal settlement.

  This study uses general scientific methods of cognition, such as generalization, analy-
sis, comparison, deduction and induction, methods of analytical assessment of statistics in the 
field of socio-economic development of territories, and analysis of fundamental scientific works 
of the Institute of Problems of Regional Economy of the RAS.

To form a polycentric model of the St. Petersburg metropolitan area, the authors pro-
pose developing its prospective sub-centers. The study mainly focuses on the Tosnensky mu-
nicipal settlement, which represents the major directions of socio-economic development of this 
sub-center within the St. Petersburg metropolitan area in accordance with the chosen vector 
of territorial socio-economic development.

Conclusions. Advanced foreign practices convincingly prove that the application of the polycen-
tric model and the formation of prospective sub-centers for the development of metropolitan 
areas along with the heart of the agglomeration — a metropolis — are extremely relevant. From 
a strategic perspective, the examined sub-center can become a self-sufficient pole of the ag-
glomeration’s economic growth. Examination of spatial aspects and formation of methodologi-
cal and conceptual foundations for the development of agglomerations is a major fundamental 
research endeavor for Russian and foreign science.

Keywords: St. Petersburg metropolitan area, spatial development, municipalities, prospective sub-centers, 
economic development. 

For citation: Sviridenko M.V. Prospective Sub-Centers for the Development of the St. Petersburg Metro-
politan Area: Trends and Opportunities for Spatial Transformation. Ekonomika i upravlenie = Economics 

and Management. 2021;27(2):74-83 (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-2-74-83

Актуальность проблемы

Санкт-Петербургская агломерация являет-

ся второй по численности населения и по 

площади в Российской Федерации (РФ). Ее 

совместно образуют город Санкт-Петербург 

и часть территории другого субъекта РФ — 

Ленинградской области. По оценкам [1], 

в муниципальных районах Ленинградской 

области, граничащих с Санкт-Петербургом, 

проживает чуть менее половины населения 

Ленинградской области в целом (около 44–

46  %). 

Территория агломерации фактически сло-

жилась: территории города Санкт-Петер-

бурга и часть муниципальных образований 

Ленинградской области, которые принято 

считать частью единой Санкт-Петербургской 

агломерации, связаны в единую систему 

экономических, социальных и инфраструк-

турных отношений. В настоящее время эти 

два региона-субъекта РФ фактически обра-

зовали единый рынок трудовых ресурсов, 

что подтверждается нарастающими по своей 

интенсивности потоками маятниковой тру-

довой миграции в Санкт-Петербург [2; 3]. 

В настоящее время можно констатиро-

вать, что органы регионального управления 

двух регионов (Санкт-Петербурга и Ленин-

градской области) предпринимают значи-

тельные усилия для формирования процес-

са управления сложившейся агломерацией. 

В качестве примеров управления развитием 

в рамках агломерации на уровне органов 

исполнительной власти субъектов РФ при-

ведем следующие: создан Координационный 

совет по развитию транспортной системы 

Петербурга и Ленинградской области, раз-

работаны документы территориального пла-

нирования, ведется текущая деятельность 

по согласованию отдельных вопросов раз-

вития [1; 4]. 

В этой связи выделим тенденции, харак-

теризующие осуществление перехода от хао-

тичного процесса формирования Санкт-Пе-

тер бургской агломерации к управляемой 

модели ее развития. 

Основные подходы к становлению 

полицентричной модели развития  

Санкт-Петербургской агломерации

Основываясь на зарубежном и отечествен-

ном опыте формирования агломераций [5], 

можно заключить, что безусловной необхо-

димостью в ближайшей перспективе раз-

вития Санкт-Петербургской агломерации 

является переход к управляемой модели ее 
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функционирования и долгосрочному плани-

рованию со своим новым стратегическим 

видением и обновленной взаимосвязанной 

системой социально-экономических ориен-

тиров. Дальнейшее стратегическое развитие 

Санкт-Петербургской агломерации связано 

с постановкой новой территориально-плани-

ровочной модели ее развития, особенностью 

которой служит ставка на формирование 

единой полицентрической системы рассе-

ления на базе приоритетных подцентров 

развития. 

Существующая в настоящее время моно-

центричная модель развития мегаполи-

са с  концентрацией рабочих мест в ядре 

агломерации объективно имеет ряд недо-

статков. К ключевым из них относятся, на 

наш взгляд, перегруженность транспортной 

системы (особенно улично-дорожной сети) 

однонаправленными центр-периферийными 

потоками, а также ограниченное предложе-

ние свободных производственных площадок 

в границах ядра агломерации. В целях фор-

мирования полицентричной модели разви-

тия Санкт-Петербургской агломерации для 

каждого подцентра целевым сценарием раз-

вития в перспективе должна стать диверси-

фикация экономики и рост качества жизни 

населения. Среди основных сложившихся 

подцентров развития Санкт-Петербургской 

агломерации следует выделить Гатчинское 

и Всеволожское городские поселения, а так-

же наиболее перспективное Тосненское го-

родское поселение. 

В основе выбора территории Тосненского 

городского поселения как перспективного 

подцентра реализации полицентричной 

модели Санкт-Петербургской агломерации 

лежат следующие ключевые факторы и тен-

денции [6]:

1. Исходный социально-экономический 

потенциал территории, включающий в се-

бя специфику природных условий, уровень 

экономического и инфраструктурного разви-

тия, уровень развития рынка труда и специ-

фику системы расселения. 

2. Расположение территории Тосненского 

городского поселения в системе агломераци-

онных связей с наличием сложившейся раз-

витой сети транспортной инфраструктуры, 

обеспечивающей экономические и трудо-

вые связи территории с Санкт-Петербургом. 

Данный фактор отмечен в качестве само-

стоятельного, поскольку имеет особое значе-

ние для возможностей развития поселения 

в качестве подцентра Санкт-Петербургской 

агломерации. Город Тосно — традицион-

но промышленный город, на пригородных 

агломерационных территориях размещают-

ся основные предприятия и отмечается бо-

лее высокая градостроительная активность. 

В соответствии со Стратегией социально-

экономического развития Ленинградской 

области до 2030 г. город Тосно отнесен 

к  подцентрам агломерации, для которых 

установлены такие принципы управления, 

направления и меры региональной про-

странственной политики, как [7]:

1) создание функционально-самодостаточ-

ных городских центров с населением 

от  50 до 150 тысяч человек (Тосно — 

50  тысяч человек);

2) усиление базовой экономической функции 

центров или ее смена (управление, наука, 

образование), создание уникальных от-

раслевых подцентров постиндустриаль-

ной занятости; развитие коммерческой, 

общественной, иной инфраструктуры 

городов, которая будет поддерживать 

развитие выбранных направлений специ-

ализации (технопарки, учреждения про-

фессионального образования, офисные 

центры, бизнес-инкубаторы); 

3) последовательное формирование об-

ратного потока трудовой маятниковой 

миграции, формирование разнообразно-

го рынка труда, в том числе создание 

рабочих мест как в производственном 

(наполнение индустриальных парков 

и  индустриальных зон в соответствии 

с  выбранными направлениями специ-

ализации), так и  в  третичном секторе 

экономики — создание в городах само-

достаточных центров занятости, торговли 

и досуга для усиления функционального 

разнообразия;

4) акцент на развитие комфортной город-

ской среды, благоустройство, обеспе-

чение городских центров оптимальным 

набором социально-культурно-бытовых 

объектов;

5) развитие качественного и разнообразного 

предложения на рынке жилья;

6) оптимальная транспортная доступность 

до ядра агломерации (центральной части 

Санкт-Петербурга) и связь с другими при-

легающими территориями; 

7) развитие хордовых (полукольцевых) тран-

спортных связей и обеспечение устойчи-

вого пассажирского сообщения между 

подцентрами агломерации, радиальными 

сегментами агломерации. 
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Ввиду своего центрального администра-

тивного положения Тосненское городское 

поселение лидирует по уровню социально-

экономического развития среди многих по-

селений Ленинградской области и Тоснен-

ского района. На его территории проживает 

наибольшее количество населения, распо-

ложены крупные промышленные предпри-

ятия и организации по другим видам хозяй-

ственной деятельности, наиболее значимые 

объекты социальной сферы. Более 40  % из 

всей совокупности организаций Тосненско-

го района зарегистрировано на территории 

Тосненского городского поселения [8].

Численность жителей поселения в 2020 г. 

составила 93,5  % в сравнении с числен-

ностью населения в 2012 г., как видно из 

таб лицы 1. Возрастная структура населения 

имеет регрессивный характер, с преоблада-

нием лиц старше трудоспособного возраста 

над лицами младше трудоспособного воз-

раста.

Коэффициент рождаемости в Тосненском 

городском поселении (7,79) выше, чем 

в  целом в Тосненском районе (6,35) и Ле-

нинградской области (7,38). Коэффициент 

смертности в Тосненском городском поселе-

нии (11,64) ниже, чем в целом в Тосненском 

районе (12,82) и Ленинградской области 

(12,72). Коэффициент естественной убыли 

достиг значения –3,84, продемонстрировав 

положительную динамику по сравнению 

с  2018 г. (по итогам 2018 г. коэффициент 

естественной убыли составлял –4,23). Ди-

намика естественного движения населения 

Тосненского городского поселения показана 

на рисунке 1.

В рассматриваемый ретроспективный пе-

риод наблюдается устойчивая убыль населе-

ния Тосненского городского поселения. По 

итогам 2019 г. фиксируется положительная, 

в сравнении с прошлым годом, динамика 

в сфере миграции. По данным статистики, 

коэффициент миграционной убыли равен 

–4,83 (1 189 человек прибыли, 1 394 — убы-

ли), что значительно лучше, чем в 2018 г., 

как видно на рисунке 2. 

Таким образом, демографическая ситуа-

ция в Тосненском городском поселении не 

выглядит более благополучной, чем в целом 

в Ленинградской области, и приблизилась 

по показателям рождаемости, смертности и 

убыли населения к ситуации в Тосненском 

районе. И в поселении, и в районе, и в об-

ласти по-прежнему происходит убыль насе-

ления, на которую в текущем году оказала 

дополнительное влияние пандемия новой 

коронавирусной инфекции COVID-19, вы-

звавшая рост смертности. 

На территории Тосненского городского 

поселения по состоянию на конец 2019 г. 

зарегистрировано около 1 100 организаций 

(41  % из всей совокупности организаций 

Тосненского района). Более 940 организа-

ций из них являются хозяйствующими субъ-

ектами и в разной степени обеспечивают 

занятость населения, поступление средств 

в бюджеты всех уровней, а также в государ-

ственные внебюджетные фонды. За 2019 г. 

отгружено товаров, выполнено работ, услуг 

собственными силами предприятий на сум-

му 32,9 млрд рублей (100,3  %) к уровню 

2018 г. Доля обрабатывающих отраслей со-

ставила 86,4 %, что отражено на рисунке 3.

SWOT-анализ возможностей социально-

экономического развития Тосненского го-

родского поселения в целях формирования 

его как перспективного подцентра Санкт-

Таблица 1 

Динамика численности населения Тосненского городского поселения в 2012–2020 гг.

Территория 1 января 
2012

1 января 
2013

1 января 
2014

1 января 
2015

1 января 
2016

1 января 
2017

1 января 
2018

1 января 
2019

1 января 
2020

Тосненский 

муниципальный 

район, чел.

126  076 129  254 130  954 131  845 130  023 129  682 129  761 128  327 126  915

Тосненское город-

ское поселение, 

чел.

44  850 45  506 45  598 45  307 44  228 43  683 43  282 42  479 41  946

в том числе 

г. Тосно

38  857 39  209 39  320 39  077 38  289 37  875 37  509 36  791 36  296

% от общей чис-

ленности населе-

ния муниципаль-

ного района

35,6 35,2 34,8 34,4 34,0 33,7 33,4 33,1 33,1
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Рис. 1. Естественное движение населения Тосненского городского поселения в 2016–2019 гг.

Рис. 2. Коэффициенты естественной и миграционной убыли населения Тосненского городского 

поселения в 2016–2019 гг.
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Рис. 3. Объем отгруженных товаров, выполненных работ, услуг собственными силами в Тосненском 

городском поселении в 2015–2019 гг., млн руб.

Петербургской агломерации представлен 

в  таблице 2. 

Обоснование варианта развития 

перспективного подцентра  

Санкт-Петербургской агломерации  

в целях реализации модели 

полицентричного развития 

В соответствии с результатами SWOT-ана-

ли за можно констатировать, что Тосненское 

городское поселение целесообразно разви-

вать как зону многофункционального ди-

версифицированного экономического роста, 

что обусловлено наличием возможностей 

многоотраслевого комплексного развития 

территории, собственным экономическим 

и транспортным транзитным потенциалом. 

Город Тосно — самодостаточный крупный 

экономический центр, обеспеченный необхо-

димым инфраструктурным и транспортным 

потенциалом. Перспективна экономическая 

специализация: машиностроение и метал-

лообработка, химическая и пищевая про-

мышленность, производство стройматериа-

лов, транспортно-логистический комплекс, 

агропромышленный комплекс пригородного 

типа, развитие туристско-рекреационных 

объектов загородного типа.

Эти и другие обстоятельства позволяют 

говорить о выделении административного 

центра Тосненского района с прилегающими 

территориями в качестве перспективного 

подцентра Санкт-Петербургской агломера-

ции для формирования полицентричной мо-

дели развития исследуемой агломерации. 

В целях развития рассматриваемого адми-

нистративного образования в качестве под-

центра Санкт-Петербургской агломерации 

сформулируем приоритетные направления 

его социально-экономического развития 

в  соответствии с выбранной моделью по-

лицентричного развития, представленные 

в таблице 3.

Выводы

Агломерационный путь развития террито-

рий — это естественный процесс урбаниза-

ции и общая мировая тенденция последних 

десятилетий развития систем расселения [5; 

9]. Можно констатировать, что дальнейшее 

развитие Санкт-Петербургской агломерации 

сохранит моноцентричный характер (в слу-

чае отсутствия перспективных подцентров), 

при котором проблемы периферийных тер-

риторий агломерации по-прежнему будут 

решаться не в приоритетном порядке. Од-

нако, следуя общемировым тенденциям, 

целесообразным представляется развитие 

агломерации по пути создания и реализации 

полицентричной структуры, в соответствии 

с лучшим опытом крупных городов инду-

стриально развитых стран. 

Полицентричный характер развития 

Санкт-Петербургской агломерации пре ду-

сматривает выработку единой политики 

пространственного развития агломерации 
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в
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о

р
т

н
о

-л
о

ги
-

с
т

и
ч

е
с

к
о
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о
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о
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о
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о
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о
д

-
н

о
с

т
и

 м
а

л
о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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и обеспечение высокого уровня экономиче-

ской самодостаточности отдельных ее под-

центров. При ориентации на полицентрич-

ную модель развития Санкт-Петербургской 

агломерации необходимо обеспечить раз-

витие нескольких городских подцентров 

агломерации. Один из них целесообразно 

сформировать на базе Тосненского городско-

го поселения, рассмотренного в настоящем 

исследовании в качестве перспективного. 

В долгосрочной перспективе исследуемый 

нами подцентр может стать самодостаточ-

ным полюсом экономического роста агло-

мерации.

Изучение тенденций и вызовов простран-

ственного развития Санкт-Петербургской 

агломерации, вопросы формирования пер-

спективных подцентров развития Санкт-

Петербургской агломерации в целях реа-

лизация модели ее полицентричного раз-

вития  — важнейшая задача дальнейших 

научных исследований.
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УДК 331.5 http://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-2-84-92

Мобильность и гибкость на региональном рынке труда: 

между государственным регулированием занятости  

и ценностными ориентациями работников

Афанасьев К. С.1, Попов В. П.1, Самотуга В. Н.2 3

1 Ленинградский государственный университет имени А. С. Пушкина, Санкт-Петербург, Пушкин, Россия

2 Санкт-Петербургский университет технологий управления и экономики, Санкт-Петербург, Россия

3 Санкт-Петербургский государственный морской технический университет, Санкт-Петербург, Россия

Цель. Разработать механизмы повышения эффективности мероприятий в процессе реализа-

ции региональной политики в сфере труда и занятости.

Задачи. По итогам анализа научной литературы определить глобальные и локальные тен-

денции на рынке труда; выявить позитивные и негативные последствия для экономики 

тенденций в сфере труда и занятости; сформулировать рекомендации по эффективному ре-

гулированию рынка труда на уровне региона с учетом кадровой политики и кадровой стра-

тегии предприятий и организаций.

Методология. Исследование проведено на основе анализа действующих нормативно-правовых 

актов и практики реализации региональной политики в сфере труда и занятости в субъектах 

Северо-Западного федерального округа (СЗФО). Предпринято изучение кадровой политики 

в СЗФО, на предприятиях малого, среднего и крупного бизнеса, расположенных в области 

инноваций, в работе с персоналом, путем опроса руководителей и специалистов в сфере 

управления человеческими ресурсами. Предложено изучение ценностных ориентаций в сфе-

ре трудовой деятельности, профессиональных предпочтений представителей молодого по-

коления и старших возрастных групп.

Результаты. По итогам исследования сформулированы предложения, способные повысить 

эффективность взаимодействия заинтересованных лиц в процессе реализации региональной 

политики занятости и регулирования трудовых отношений.

Выводы. В ходе исследования выработаны рекомендации по повышению эффективности 

государственного регулирования регионального рынка труда и реализации государственной 

политики занятости. Данные рекомендации после обсуждения экспертным сообществом мо-

гут быть с высокой долей вероятности успешно внедрены на региональном уровне посредством 

образовательных мероприятий и организации работы профильных и межведомственных 

комиссий без значительных временных и финансовых затрат. Актуальность предложенных 

подходов обеспечивается в первую очередь необходимостью поиска новых ориентиров по-

литики в социальной сфере, своевременного реагирования на вызовы времени и потребности 

участников рынка труда, а также использованием возможностей и перспектив цифровизации 

национальной экономики.

Ключевые слова: государственное регулирование, рынок труда, трудовые отношения, ценностные 

ориентации, государственная политика занятости.
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…Mobility and Flexibility in the Regional Labor Market: Between State 

Regulation of Employment and Value Orientations of Employees

Kirill S. Afanas’ev1, Vladimir P. Popov1, Vladimir N. Samotuga2 3

1 Leningrad State University named after A.S. Pushkin, Pushkin, St. Petersburg, Russia
2 St. Petersburg University of Management Technologies and Economics, St. Petersburg, Russia
3 St. Petersburg State Marine Technical University, St. Petersburg, Russia

Aim. The presented study aims to develop mechanisms for improving the efficiency of measures 
taken during the implementation of regional policies in the field of labor and employment.

Tasks. Based on the analysis of scientific literature, the authors identify global and local trends 
in the labor market; determine positive and negative consequences of labor and employment 
trends for the economy; formulate recommendations for efficient regulation of the labor market 
at the regional level with allowance for the HR policies and strategies of enterprises and or-
ganizations.

Methods. This study is based on the analysis of the current laws and regulations and the prac-
tices of implementing regional labor and employment policies in the subjects of the Northwest-
ern Federal District (NWFD). The HR policy in the Northwestern Federal District at small, 
medium, and large enterprises operating in the field of innovation is examined by interviewing 
managers and HR experts. The authors also propose to study value orientations in the field of 
labor activity and professional preferences of the younger generation and older age groups.

Results. Based on the results of the study, the authors formulate proposals that can improve 
the efficiency of interaction between stakeholders in the implementation of regional employment 
policies and regulation of labor relations.

Conclusions. The study provides recommendations for improving the efficiency of state regula-
tion of the regional labor market and implementing the national employment policy. After be-
ing discussed by the expert community, these recommendations can most likely be successfully 
implemented at the regional level through educational activities and the work of specialized 
and interdepartmental commissions without significant financial and time expenditures. The 
proposed approaches are relevant due to the need to find new guidelines for the social policy 
and to react swiftly to emerging challenges and demands of labor market participants, while 
also making use of opportunities and prospects for the digitalization of the national economy.

Keywords: state regulation, labor market, labor relations, value orientations, national employment policy.

For citation: Afanas’ev K.S., Popov V.P., Samotuga V.N. Mobility and Flexibility in the Regional Labor 
Market: Between State Regulation of Employment and Value Orientations of Employees. Ekonomika i up-

ravlenie = Economics and Management. 2021;27(2):84-92 (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-
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Нестабильность и неустойчивое положение 

ряда субъектов и социально-демографиче-

ских групп на рынке труда вызывает не-

обходимость государственного вмешатель-

ства и коррекции основных характеристик 

и процессов с помощью административных 

и финансовых инструментов. При этом ре-

гулирующее воздействие становится глав-

ным средством реализации государствен-

ной политики занятости на федеральном 

уровне. В организациях и на предприятиях 

определяющую роль играют кадровая по-

литика и кадровая стратегия, реализуемые 

менеджментом. Наконец, на уровне региона 

(и отчасти на муниципальном уровне в слу-

чае с муниципальными районами и города-

ми) указанные выше векторы воздействия 

на индивидуальную траекторию карьерного 

развития уравновешиваются и  достигают 

баланса в рамках региональной политики 

на рынке труда. 

В настоящем исследовании рассмотрены 

варианты и сценарии подобной балансировки 

с учетом актуальных тенденций развития 

трудовой сферы и изменения роли наиболее 

важных групп интересов на рынке труда. 

В  последние десятилетия в сфере государ-

ственного регулирования занятости про-

изошли значительные перемены, обуслов-

ленные новыми социокультурными и  эко-

номическими трендами. Отметим некоторые 

из них, актуальные в том числе и для России.
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Во-первых, речь идет о факторах, свя-

занных с частичным или полным преодоле-

нием патерналистского характера государ-

ственной политики занятости и его заменой 

сервисным подходом к оказанию помощи 

в трудоустройстве. Среди этих факторов — 

повышение гибкости трудовой деятель-

ности, рост роли неформального сектора 

и самозанятых граждан, снижение влияния 

традиционных институтов защиты прав тру-

дящихся [1; 2; 3].

Во-вторых, обратим внимание на кон-

текст внедрения «умного регулирования» 

и сопутствующую ему «регуляторную гиль-

отину» в  систему координации действий 

экономических субъектов, что означает по-

степенный выход на первый план договор-

ной модели и реализацию многосторонних 

соглашений для решения вопросов найма 

сотрудников, соблюдения трудовых прав 

и  безопасных условий труда, а также по-

рядка высвобождения персонала, его пере-

подготовки и последующего трудоустрой-

ства [4; 5].

В-третьих, цифровизация экономики 

в  целом и государственного управления 

в  частности позволяет говорить о незамет-

ном и скрытом контроле ситуации на рынке 

труда через анализ так называемых боль-

ших данных, о социально-экономических 

микротранзакциях работников предпри-

ятий и самозанятых граждан. Кроме того, 

данный подход повышает эффективность 

и  адресность помощи государства гражда-

нам, нуждающимся в трудоустройстве или 

в доходном занятии [6; 7]. Все это позволяет 

говорить о переходе к модели государствен-

ной политики, реализуемой в режиме «рабо-

ты по отклонениям» в рамках общего тренда 

внедрения риск-ориентированной модели 

публичного управления [8].

На уровне организаций заметны и тенден-

ции, влияющие на положение работников 

в  контексте трудовых отношений и устой-

чивой занятости:

–  прежде всего наблюдается тенденция 

«прекаризации» занятости в рамках повы-

шения степени ее гибкости и адаптивности 

к рыночным условиям и внутренним по-

требностям предприятия, то есть появление 

новых форм организации трудового взаимо-

действия работника и предприятия: «разде-

ленное» рабочее место, работа «без рабоче-

го места», «работа по запросу». Указанные 

варианты в своем предельном выражении 

приводят к появлению различных форм за-

емного труда и посредников (провайдеров), 

предоставляющих рабочую силу организа-

ции на временной основе в необходимом 

количестве [9; 10; 11; 12; 13; 14; 15; 16];

–  диверсификация подходов компаний 

в  работе по привлечению и удержанию со-

трудников, а также эффективному управле-

нию ими в рамках отдельных бизнес-про-

цессов: рекрутинг новых сотрудников в со-

циальных сетях, геймификация управления 

персоналом (в аспекте мотивации, оценки 

и развития), а также внедрение вариантов 

кадровой политики с учетом поколенческой 

принадлежности сотрудников и их ценност-

ных ориентаций. Последний фактор зача-

стую является центральным элементом для 

обоснования кадровых решений в рамках 

общей стратегии развития организации [17; 

18; 19];

– наконец, цифровая трансформация по-

зволила говорить о широком использова-

нии в организации трудовой деятельности 

элементов «гиг-экономики», основанной на 

дроблении текущей или чаще всего проект-

ной деятельности на небольшие задания, 

распределении их между не находящимися 

в штате подрядчиками-исполнителями, на-

нятыми для реализации этой конкретной 

задачи и нередко работающими удаленно. 

Зародившись в сфере информационных тех-

нологий, предназначенной для соединения 

в  рамках проекта уникальных исполните-

лей, находящихся в разных точках мира, 

этот подход успешно применяется и в более 

традиционных сферах: продажах, тренингах 

и при планировании производства. Таким 

образом, идея фриланса как деятельности по 

выполнению уникального проекта получает 

развитие через дальнейшую фрагментацию 

операций и смещение баланса сил в сторону 

координатора совместной деятельности или 

проекта [20; 21; 22].

Указанные тенденции, помимо явных по-

зитивных последствий, вызывают к жиз-

ни и  новые проблемы, которые становятся 

предметом анализа органов власти и спо-

собствуют развитию новых форм, инстру-

ментов государственного регулирования за-

нятости и трудовых отношений. В таблице 

1 на основе анализа научной литературы 

и аналитических материалов представлены 

обобщенные данные, относящиеся к описан-

ным выше тенденциям в аспекте возможных 

позитивных и негативных последствий, ре-

акции на них органов власти в контексте 

трендов государственного регулирования.



 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2021 • 27 (2) • 84–92 87

А
Ф

А
Н

А
С

Ь
Е

В
 К

. 
С

.,
 П

О
П

О
В

 В
. 

П
.,

 С
А

М
О

Т
У

Г
А

 В
. 

Н
. 

М
о

б
и

л
ь

н
о

с
т

ь
 и

 г
и

б
к

о
с

т
ь

 н
а

 р
е

г
и

о
н

а
л

ь
н

о
м

 р
ы

н
к

е
 т

р
у

д
а

: 
м

е
ж

д
у

 г
о

с
у

д
а

р
с

т
в

е
н

н
ы

м
 р

е
г

у
л

и
р

о
в

а
н

и
е

м
 з

а
н

я
т

о
с

т
и

…Таблица 1 

Тенденции развития сферы занятости в современной экономике и их последствия

Тенденция в сфере 
занятости на уровне 

организации

Позитивные 
последствия  

для экономики

Возможные меры  
со стороны  
государства

Негативные 
последствия  

для экономики

Возможные меры  
со стороны 
государства

Развитие форм гиб-

кой и неустойчивой 

занятости

Снижение транзак-

ционных издержек 

для работодате-

лей и работников 

при  трудоустрой-

стве, повышение 

мобильности 

работников

Развитие систе-

мы социальных 

гарантий для  за-

нятых, внедрение 

«гибридных» 

форм распределе-

ния ответствен-

ности за работаю-

щих граждан 

Снижение стабиль-

ности и предска-

зуемости трудовой 

деятельности, на-

рушение трудовых 

прав при реализа-

ции форм заемного 

труда

Регулирование 

деятельности «про-

вайдеров трудовых 

услуг», полный 

или частичный 

запрет заемного 

труда

Диверсификация 

кадровой политики

Повышение эффек-

тивности исполь-

зования человече-

ского потенциала 

на уровне органи-

зации и в нацио-

нальном масштабе, 

развитие социаль-

ного партнерства

Организация 

обмена опытом 

в  сфере управле-

ния сотрудника-

ми, развитие сети 

деловых контак-

тов, поощрение 

лучших деловых 

практик

Дискриминация 

по  различным 

основаниям, раз-

витие информаци-

онной асимметрии 

в  сис теме принятия 

решений на уровне 

организации

Защита на законо-

дательном уровне 

персональных 

данных работника, 

повышение про-

зрачности кадро-

вых решений

Цифровизация 

управления трудо-

вой деятельностью 

Развитие самозаня-

тости и повышение 

уровня инициати-

вы и  осознанности 

при  трудоустрой-

стве

Внедрение специ-

альных налого-

вых режимов 

для самозанятых 

и развитие па-

тентной системы 

Увеличение времени 

полноценной трудо-

вой социализации, 

высокая вероятность 

невостребованности 

трудовых навыков 

и  компетенций

Опережающая под-

готовка и перепод-

готовка работников 

в рамках Нацио-

нальной системы 

квалификаций 

Источник: составлено авторами.

По итогам рассмотрения актуальных 

тенденций на национальном рынке труда 

и их возможных последствий отметим их 

интегрированность в общемировые процес-

сы. Это свидетельствует о высокой степени 

диффузии регуляторных практик и бизнес-

практик в рамках международного взаимо-

действия, а также универсализации базовых 

реакций на универсальные социально-эко-

номические тренды.

В рамках научного проекта «Трансфор-

мация трудовых отношений в постсовет-

ской России», реализованного в 2003–2008 

(первый этап), 2012–2016 (второй этап) 

и  2019–2021 (третий этап) годах, автора-

ми для целей настоящей работы проведен 

следующий комплекс исследовательских 

мероприятий:

–  исследование действующих норматив-

но-правовых актов и практики реализации 

региональной политики в сфере труда и за-

нятости в субъектах Северо-Западного феде-

рального округа (СЗФО), в частности кон-

тент-анализ текстов программ и экспертный 

опрос в отношении восприятия практики 

их реализации среди профильных специ-

алистов, не являющихся государственными 

или муниципальными служащими;

–  изучение кадровой политики на пред-

приятиях малого, среднего и крупного 

бизнеса, расположенных в СЗФО, в аспек-

те инноваций в работе с персоналом путем 

опроса руководителей и специалистов в сфе-

ре управления человеческими ресурсами 

(массовый опрос методом «снежного кома» 

и на основе образов лучших HR-практик);

– изучение ценностных ориентаций в сфе-

ре трудовой деятельности и профессиональ-

ных предпочтений представителей молодо-

го поколения и старших возрастных групп 

(массовый опрос и глубинные интервью).

По итогам предварительного анализа по-

лученных результатов выявлен ряд фактов, 

способных влиять на формирование полити-

ки в сфере занятости населения на регио-

нальном уровне:

1. Уровень модернизации региональной по-

литики в сфере труда и занятости в субъектах 

СЗФО можно оценить как высокий: в  боль-

шинстве субъектов проведена частичная или 

полная реформа сети учреждений поддержки 

занятости, обновлены принципы их работы 
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(средняя экспертная оценка регио нальных 

практик по этому фактору — 8,7 балла по де-

сятибалльной шкале, всего опрошено 23 экс-

перта); существует информационно-аналити-

ческая поддержка региональной политики 

через исследования и ярмарочно-выставоч-

ную деятельность (7,6  балла); реализованы 

форматы взаимодействия с  объединениями 

работодателей и работников (6,8 балла); вне-

дрены меры поддержки занятости инвалидов 

(6,4 балла); реализуются программы по под-

держке молодежной занятости и предприни-

мательской инициативы граждан (5,6 балла); 

в  систему обучения и переподготовки кадров 

внедряется комплекс компетенций, актуаль-

ных для условий цифровой трансформации 

(5,2  балла).

2. В практике российских компаний ука-

занные выше тенденции нашли подтверж-

дение: 61,8  % опрошенных работодателей 

(всего приняли участие в исследовании 

представители 123 организаций) подтвер-

дили применение при разработке кадро-

вых мероприятий анализа поколенческих 

ценностей и культурных предпочтений со-

трудников; 45,5  % работодателей указали 

на использование в практике управления 

персоналом различных элементов гейми-

фикации, особенно среди руководителей 

и  специалистов, не всегда способных, в от-

личие от рабочих, увидеть результат своей 

деятельности; 39,0 % опрошенных работода-

телей подтвердили значительное (более семи 

баллов по десятибалльной шкале) влияние 

элементов онлайн-рекрутинга и анализа 

активности претендентов (при первичном 

найме) и сотрудников (в рамках карьерных 

перемещений) в социальных сетях.

3. Анализ ценностных ориентаций ра-

ботников различных возрастных категорий 

позволяет заключить, что в значительной 

степени тенденции занятости, в том числе 

неустойчивой и вызывающей озабоченность 

регулирующих органов и экспертов, под-

держиваются и одобряются теми, кто занят 

на таких рабочих местах. Это обстоятельство 

косвенно подтверждает гипотезу о преобла-

дании внутренних факторов трансформации 

трудовой сферы (внутренняя потребность 

работника, вызванная макротрендами) над 

внешними (интересы бизнеса и оптимиза-

ция расходов). Данные анкетного опроса, 

скорректированного на основе выборочных 

глубинных интервью (N = 38) по ключевым 

для настоящего исследования вопросам, 

представлены в таблице 2.

По итогам проведенного опроса можно сде-

лать предварительный вывод о том, что для 

представителей разных возрастных групп 

большее значение имеет содержание работы, 

обусловленное профессиональным опытом, 

знаниями и навыками (заметна дифферен-

циация ценностей разных поколений), чем 

формы ее организации. Данный факт под-

тверждается относительно слабой дифферен-

циацией ответов по указанным в  таблице 2 

вопросам, что, в свою очередь, свидетель-

ствует о наличии и распространении неких 

универсальных ценностей в  сфере труда. 

Каждая возрастная группа успешно адап-

тируется к переменам в сфере организации 

труда и даже ускоряет их внедрение и ак-

туализацию на уровне конкретной органи-

зации, не позволяя сводить их к атрибутам 

молодежного возраста и процесса первич-

ной профессиональной социализации [23]. 

Возможен и другой, более дискуссионный 

ракурс рассмотрения результатов этого сег-

мента исследования, сводящийся к призна-

нию того, что в современном подвижном 

и  гибком мире неустойчивый статус, свой-

ственный молодежному периоду жизни, рас-

пространяется на всю профессиональную 

карьеру [24].

С учетом изложенного становится возмож-

ным сформулировать предложения, повы-

шающие эффективность взаимодействия за-

интересованных лиц (стейкхолдеров) в про-

цессе реализации региональной политики 

занятости и регулирования трудовых от-

ношений. К ним относятся следующие:

1. Использование в процессе выработки 

приоритетов политики занятости результа-

тов изучения ценностных ориентаций работ-

ников и обобщения практики управления 

персоналом в компаниях. Подобный анали-

тический блок внесет элемент обратной свя-

зи и сформирует более целостную картину 

о процессах, происходящих на рынке труда, 

или о тенденциях, находящихся в процессе 

зарождения.

2. Мониторинг уровня социального капи-

тала на региональном рынке труда и опре-

деление степени его влияния на сценарии 

трудоустройства, занятости различных ка-

тегорий населения. В целом подход, осно-

ванный на анализе человеческого капитала, 

более востребован на общенациональном 

уровне, а «слабые связи» и развитие реги-

ональных рынков делают социальный капи-

тал важнейшим фактором развития сферы 

занятости в регионе [25; 26; 27; 28].
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…Таблица 2

Ответы респондентов на вопросы анкеты о выявлении ценностных факторов трудовой 

деятельности

Возраст респондентов, кол-во анкет

20–29,
n = 145

30–39,
n = 98

40–49,
n = 76

50–59,
n = 63

Количество ответивших на вопрос «Готовы ли Вы при сохране-

нии уровня дохода работать удаленно?», % от  числа опрошен-

ных, выбравших варианты ответов «Да» и  «В  значительной 

степени»

67,6 69,3 53,9 57,1

Количество ответивших на вопрос «Верно ли для Вас утверж-

дение: я предпочту сам планировать свою трудовую деятель-

ность, даже ценой потери части социальных гарантий», % 

от  числа опрошенных, выбравших варианты ответов «Да» 

и  «В  значительной степени»

46,2 44,9 56,6 52,4

Количество ответивших на вопрос «Насколько значительное 

влияние оказывает на Вашу трудовую деятельность возмож-

ность решать сложные, творческие и необычные задачи?», 

%  от числа опрошенных, выбравших варианты ответов «Очень 

большое» и «В значительной степени»

70,3 72,4 53,9 55,6

Количество ответивших на вопрос «Как Вы считаете, насколь-

ко сильно изменится сфера труда под воздействием процессов 

цифровизации?», % от числа опрошенных, выбравших вариан-

ты ответов «Очень сильно» и «В значительной степени»

82,8 80,6 63,2 68,3

Количество ответивших на вопрос «Насколько сильно пред-

ставители Вашего поколения отличаются в сфере трудового 

поведения от представителей других возрастных групп?», 

%  от  числа опрошенных, выбравших варианты ответов «Очень 

сильно» и «В значительной степени»

60,7 69,4 48,7 50,8

Источник: составлено авторами.

3. Переосмысление роли социального 

бизнеса и критериев поддержки предпри-

нимательских проектов в аспекте возраст-

ных требований. Задачи могут быть решены 

путем развития и поддержки совместными 

усилиями профильных ведомств поливоз-

растных стартапов: если в рамках одного 

проекта решается как задача вовлечения 

молодежи в предпринимательскую деятель-

ность, так и трудоустройство лиц предпен-

сионного возраста.

4. Развитие с помощью программ кор-

поративной социальной ответственности 

локальной экономики и локального бизне-

са, что частично позволяет решать вопрос 

о  трудоустройстве инвалидов, создании 

социальной базы поддержки предприятий 

и  работающих на них граждан.

5. Регулярная коррекция программ пере-

подготовки работников всех возрастов с уче-

том подвижной и изменяющейся системы 

компетенций («мягких» и «жестких» на-

выков) настоящего и будущего.

Указанные рекомендации после обсужде-

ния экспертным сообществом могут быть 

с высокой долей вероятности успешно вне-

дрены на региональном уровне посредством 

дополнительной «настройки» управленче-

ских практик (через серию образовательных 

мероприятий, работу профильных и межве-

домственных комиссий) без значительных 

временных и финансовых затрат. Актуаль-

ность предложенных подходов обеспечи-

вается в первую очередь необходимостью 

поиска новых ориентиров политики в со-

циальной сфере, своевременного реаги-

рования на вызовы времени (в частности 

пандемию новой коронавирусной инфекции 

COVID-19) и потребности участников рын-

ка труда, а также использованием возмож-

ностей и перспектив цифровизации нацио-

нальной экономики.
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Феномен предпринимательского эпигонства  

и экономической имитации

Литау Е. Я.1 2 
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Цель. Рассмотрение положений о значимости предпринимательского эпигонства для раз-

вития предпринимательской деятельности, а также обоснование принципиального отличия 

этого феномена от экономической имитации.

Задачи. Концептуализация понятия предпринимательского эпигонства для экономического 

роста и развития; обоснование его значения для развития предпринимательских компетен-

ций; обоснование положения о том, что имитация служит фактором, сдерживающим раз-

витие инновационной деятельности.

Методология. Исследование проведено на базе трансдисциплинарного подхода, основанного 

на использовании достижений когнитивных наук, а также этики, лингвистики, теории ор-

ганизации и экономических дисциплин.

Результаты. В статье явлению имитации противопоставлен феномен предприниматель-

ского эпигонства. При наличии некоторых схожих черт (отсутствие собственной уникаль-

ной идеи) у этих видов деятельности, в их основе находятся противоположные мотивы. 

Имитация, представляющая собой копирование/заимствование чужих идей и преследу-

ющая исключительно экономические цели, сдерживает развитие инноваций, препятствуя 

экономическому развитию. Предпринимательское эпигонство, нацеленное на развитие 

и  распространение новаторской идеи и движимое потребностью инициаторов (эпигонов) 

в самореализации, напротив, стимулирует этот процесс, поскольку подразумевает рас-

крытие творческого потенциала экономических субъектов. В статье предложено новое 

понятие «предпринимательское эпигонство». Оно трактуется как деятельность активного 

субъекта, направленная на извлечение экономических выгод, в результате которой про-

исходит процесс развития творческой составляющей новаторской идеи, ее усовершенство-

вание. Эпигон, не являясь самостоятельным создателем новаторской идеи, выступает ее 

продолжателем, тем самым внося свой вклад в ее дальнейшее усовершенствование и раз-

витие.

Выводы. Имитация — это обезличенное явление, получившее такое широкое распростране-

ние в  результате развития «массовости» как продукта глобализации, что можно назвать 

приметой современной цивилизации. Ввиду этого имитация стала макроэкономическим по-

нятием. Эпигонство же как понятие относится к инструментальному аппарату теории пред-

принимательства. Дальнейшие исследования феномена предпринимательского эпигонства 

с целью изучения творческого элемента в процессе реализации экономической деятельности 

представляются перспективным направлением для развития предпринимательских компе-

тенций.

Ключевые слова: имитация, подражание, инновация, предпринимательское эпигонство, креативность, 

предпринимательский эпигон, теория предпринимательства. 
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Aim. The aim of this paper is to examine the importance of the entrepreneurial epigonism for 
the development of entrepreneurial activity, as well as to substantiate the fundamental difference 
between it and the economic imitation.

Tasks. The main objectives of this paper are to conceptualize the phenomenon of entrepre-
neurial epigonism for economic growth and development, to justify its importance for the de-
velopment of entrepreneurial competencies, and to substantiate that imitation serves as a 
constraint for the development of innovation.

Methods. The methodological basis of the paper is a transdisciplinary approach that combines 
achievements in the field of cognitive sciences, ethics, linguistics, organizational theory, and 
economic disciplines.

Results. This article analyzes the meaning of the imitation phenomenon, contrasted with the 
entrepreneurial epigonism. Having some similar features (e.g. the lack of the unique idea), these 
types of activities are based on the opposite motives. Imitation is the copying/borrowing of 
other people’s ideas; it pursues exclusively economic goals and hinders the development of in-
novations, thereby economic development itself. While the entrepreneurial epigonism, which is 
driven by the need of initiators (epigones) for self-realization, on the contrary, stimulates the 
process of the economic development, since it implies the disclosure of the creative potential of 
economic agents, having as its goal the development and dissemination of an innovative idea. 
The article proposes a new concept of the “entrepreneurial epigonism”, which is understood as 
an activity, which is aimed at obtaining economic benefits, and as a result of which the process 
of development of the creative component of an innovative idea or its improvement occurs. That 
is, the epigone, not being an independent creator of an innovative idea, acts as its successor, 
thereby contributing to its further improvement and development.

Conclusions. Imitation is an impersonal phenomenon that has become so widespread due to the 
development of “the mass” as a product of globalization, which can be called a sign of modern 
civilization. 

That is why imitation has become a macroeconomic concept, while epigonism as a concept refers 
to the instrumental apparatus of the theory of entrepreneurship. Further studies of the phe-
nomenon of entrepreneurial epigonism should focus on the creative element in the process of 
implementing an economic activity. It is a promising direction for the development of entre-
preneurial competencies.

Keywords: imitation, innovation, entrepreneurial epigone, creativity, entrepreneurial epigonism, theory  
of entrepreneurship.

For citation: Litau E.Ya. The Phenomenon of Entrepreneurial Epigonism and Economic Imitation. Ekono-

mika i upravlenie = Economics and Management. 2021;27(2):93-101 (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-

1627-2021-2-93-101

В большинстве теорий эндогенного ро-

ста центральное место отводится прямо-

му производству знаний. Несмотря на то, 

что инновации и имитация тесно связаны 

между собой, подражание рассматривают 

наравне с копированием, приписывая ему 

отрицательные коннотации. Тем самым 

определена иерархия, в которой инновации 

являются благотворным процессом, тогда 

как имитация/копирование часто считает-

ся паразитическим процессом, поскольку 

использует инвестиции других людей. Из 

этого следует, что необходимо предотвра-

щать внедрение в экономических системах 

соответствующих систем, таких как патен-

ты [1; 2].

В настоящее время происходит разворот 

в  сторону имитации, и в опубликованных 

работах все чаще можно встретить позитив-

ные отзывы о ней. Например, О. Шенкар 

в  своей книге «Имитаторы: как компании 

заимствуют и перерабатывают чужие идеи» 
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ив качестве основной задачи выдвигает соз-

дание положительного имиджа имитации. 

Автор пишет: «Цель этой книги — изме-

нить сложившееся мнение об имитации 

как о постыдном занятии на задворках 

бизнеса и показать ее ключевую роль как 

в стратегическом, так и в операционном 

плане. Прочитав эту книгу, вы не только 

поймете ценность имитации, но и узнае-

те о  связанных с ней затратах и рисках. 

Вы сможете использовать предложенную 

концепцию для определения и развития 

способностей к имитации и реализации ее 

потенциала» [3, с. 1].

Такого же пафоса придерживаются не-

которые российские ученые. Например, 

А.  Ю.  Юданов и А. А. Козиков в статье 

«Имитация как конкурентная стратегия» 

предлагают различные стратегии, позво-

ляющие, по мнению авторов, наиболее 

эффективно копировать чужие идеи. Они 

анализируют при этом удачные примеры 

стратегии «имитируй и улучшай». Класси-

ческим примером такого развития событий 

может служить история творческого копи-

рования знаменитого лекарственного пре-

парата «виагра» [4]. Авторы указывают, 

что «решающий теоретический удар по пре-

небрежительному отношению к значению 

имитации, как известно, нанес в 70-е гг. 

XX в. И. М. Кирцнер, самый авторитетный 

из современных представителей неоавстрий-

ской школы. 

В знаменитой работе «Конкуренция и 

предпринимательство» он представил, ве-

роятно, самую жесткую и одновременно 

наиболее конструктивную критику клас-

сических взглядов Й. Шумпетера на пред-

принимательство [4]. Но И. М.  Кирцнер 

вложил иной смысл в понятие предприни-

мателя. Его предприниматель напоминает 

охотничью собаку, которая бегает в поиске 

рыночных возможностей. Специфическое 

качество «кирцнеровского» предприни-

мателя «заключается в его способностях 

воспринимать и осваивать возможности 

получения прибыли» [5, с. 6].

В этой трактовке предприниматель не 

имеет никаких отличительных черт. Он по-

терял способность творить. Он больше не 

является источником развития. И.  Кирц-

нер называет такого предпринимателя «чи-

стым», поскольку он находит возможности 

продать что-то по более высокой цене, чем 

та, за которую он приобрел. Из этого поло-

жения следует, что, по сути, любой человек 

является потенциальным предпринимате-

лем, поскольку «чисто предприниматель-

ская роль не предполагает такой удачи, 

как наличие ценных активов» [5]. Действи-

тельно, это — другой персонаж, имеющий 

очень мало общего с «шумпетерианским» 

новатором, ведомым великими идеями. 

И.  Кирцнер сильно усложнил концеп-

цию предпринимательства. От «чистого» 

предпринимателя до «роббинсианского» 

и «мизессовского». Ему пришлось ввести 

предпринимательский элемент, в  резуль-

тате чего он пришел к следующему выво-

ду: «Предпринимательство заключается не 

в  том, чтобы схватить свободную 10-дол-

ларовую банкноту, которую кто-то уже об-

наружил лежащей в чьей-то руке, а в том, 

чтобы осознать, что она находится в чьей-то 

руке и ее можно схватить» [5, с. 56].

И.  Кирцнер и Л.  Мизес практически 

ставят знак равенства между предприни-

мателем и спекулянтом, что существенно 

противоречит концепции Й.  Шумпетера 

о  роли предпринимательства и не позво-

ляет выделить предпринимательскую дея-

тельность из всех иных видов экономиче-

ской деятельности. В одной из работ можно 

встретить такое мнение: «Разумеется, роб-

бинсианской экономически рациональной 

деятельности я противопоставил именно 

акцентируемую Мизесом человеческую де-

ятельность. Отождествление мною пред-

принимательского элемента, по определе-

нию исключаемого из экономически ра-

циональной деятельности, с человеческой 

деятельностью, просто повторяет утверж-

дение Мизеса, что предпринимательская 

функция — деятельность, представленная 

со спекулятивной стороны — присуща лю-

бой деятельности» [6]. 

Кроме того, И.  Кирцнер отождествляет 

процесс креативного разрушения и конку-

ренцию, что противоречит диалектической 

логике, раскрывающей процесс экономи-

ческого развития и виртуозно продемон-

стрированной Й. Шумпетером. Конкурен-

ция — необходимое условие развития пред-

принимательства, стимул появления этого 

особенного вида деятельности, ядром ко-

торой является творческая составляющая. 

Именно конкуренция стимулирует такое 

состояние экономики, которое заставляет 

участников рынка являть прорывы, вы-

зывая нарушение рыночного равновесия 

и запуская процесс разрушения существу-

ющего поло жения.
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не то же самое, что конкуренция. Оно яв-

ляется следствием конкурентной борьбы. 

Значит, конкуренция служит необходимым 

условием инновационной деятельности. Это 

во многом объясняет высокую степень кон-

центрации инновационных проектов в стра-

нах, для которых характерна высокая кон-

куренция, прежде всего США. Именно эту 

страну на протяжении многих лет считают 

Меккой предпринимательства. Й. Шумпетер 

пишет: «Открытие новых рынков, внутрен-

них и внешних, и развитие экономической 

организации от ремесленной мастерской 

и фабрики до таких концернов, как “U.S. 

Steel”, иллюстрирует все тот же процесс 

экономической мутации, который непре-

рывно революционизирует экономическую 

структуру изнутри, разрушая старую струк-

туру и создавая новую. Этот процесс со-

зидательного разрушения является самой 

сущностью капитализма» [7, с. 183].

Трудно найти принципиальное отличие 

концепции И.  Кирцнера от шумпетери-

анской, поскольку Й. Шумпетер в итоге 

признает, что «предпринимательская де-

ятельность — это деятельность лидеров 

— новаторов и первопроходцев; она резко 

контрастирует с деятельностью сонма “под-

ражателей”, идущих по следам предприни-

мателей. В то время как лидеры временно 

создают прибыли, разрушая состояние рав-

новесия, толкая экономику к более высоко-

му уровню экономического благосостояния, 

именно масса подражателей вновь приво-

дит экономику в состояние покоя на новом 

уровне равновесия. Их активность, восста-

навливающая равномерный кругооборот, 

не является предпринимательской; они 

ничем не примечательные люди, которые, 

научившись подражать лидерам, впадают 

то в одну, то в  другую рутину с нулевой 

прибылью. Капиталистическое развитие 

состоит из внезапных приливов предпри-

нимательской, инновационной энергии, 

постоянно заглушаемой подражателями и 

рутинерами» [5, с. 130]. 

Следует еще раз отметить, что И. Кирцнер 

уделяет внимание имитаторам и подчерки-

вает их заметную роль в макроэкономике. 

Именно в этом вопросе он видит отличие 

своих взглядов от взглядов Й.  Шумпете-

ра. И. Кирцнер утверждает: «Для нас пред-

принимательство проявляет себя в кратко-

срочных движениях, точно так же, как 

и  в  долгосрочных эволюционных измене-

ниях, и демонстрируется подражателями 

(взявшимися за дело, чтобы использовать 

возможности, открывшиеся в результате 

деятельности новаторов) точно так же, как 

самими новаторами. Для нас предпринима-

тельство прекращается только тогда, когда 

подражательная деятельность выжимает все 

прибыльные возможности. Процесс, посред-

ством которого цены, превышающие равно-

весные, сбиваются до равновесного уровня, 

мы считаем предпринимательским про-

цессом: он требует предпринимательской 

бдительности к реалиям ситуации, чтобы 

привести их в соответствие с подлинными 

стремлениями (или скорее, с относительным 

недостатком стремления) потенциальных 

покупателей» [5]. 

Фактически именно к таким краткосроч-

ным рыночным процессам, являющимся 

причиной вездесущего бурления, стремя-

щегося к  положению рыночного равнове-

сия, мы и хотели привлечь внимание, со-

средоточившись на предпринимательстве. 

Эти краткосрочные процессы, сотканные 

из подражательной активности последова-

телей, набрасывающихся на «запас при-

были и объем производства существующих 

фирм», для Й. Шумпетера не служат при-

мером проявления предпринимательства. 

Предпринимательство, согласно позиции 

И.  Кирцнера, зарезервировано за блестя-

щими, одаренными богатым воображением, 

отважными, изобретательными новаторами: 

«Для нас предпринимательство реализуется 

везде, где участники рынка осознают, что, 

сделав что-то, немного отличное от того, 

что делается в настоящее время, можно бо-

лее точно предугадать имеющиеся возмож-

ности» [5]. Тем самым И.  Кирцнер делает 

акцент на роли подражателей и вносит свой 

вклад в развитие теории предприниматель-

ства.

Итак, появление «подражателей» и их 

роль в  процессе экономического развития 

дает толчок развитию темы имитаторства 

с той разницей, что если Й.  Шумпетер 

и  И.  Кир цнер видели в подражателях «ни-

чем не примечательных людей», то совре-

менные исследователи отводят им почетное 

место, заявляя об их исключительной роли 

в экономике. В частности, изображая имита-

цию как редкую и сложную стратегическую 

способность, которую необходимо тщатель-

но развивать и умело применять, О. Шенкар 

утверждает, что имитация не только важна 

для выживания и процветания бизнеса, как 
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ии инновация, но и жизненно необходима 

для эффективной реализации инновации 

как таковой [3].

В основу положительного направленного 

процесса не может быть положено исключи-

тельно подражание. Имитация — это путь 

экзогенного развития, т. е. неподлинного, 

определяемого только извне, окружающей 

средой. Подлинное экономическое процве-

тание может быть результатом лишь эндо-

генного развития, поскольку настоящее раз-

витие происходит только за счет источника, 

который находится внутри. Это положение 

вытекает из логики диалектического раз-

вития и в определенной степени объясняет 

экономические парадоксы, которые наблю-

даются в развивающихся странах, где, не-

смотря на заметные темпы экономического 

роста, качественных социальных преобра-

зований не происходит. 

На наш взгляд, нельзя достичь общего 

блага имея дурную мотивацию: использова-

ние чужой предпринимательской идеи с це-

лью получения прибыли — это недостойный 

мотив. Он не должен постулироваться в рам-

ках экономической науки. Но некоторые 

ученые, вероятно, придерживаются иной 

точки зрения. А. А. Козиков и А. Ю. Юда-

нов рассматривают имитацию как конку-

рентное преимущество и стратегии на при-

мере наиболее удачных заимствований, как 

называют указанные исследователи исполь-

зование в своих целях результатов чужого 

труда. Ученые М.  А.  Шукшин, С.  В.  Алек-

сандровский, Д. А. Фоменков, преподава-

тели Национального исследовательского 

университета «Высшая школа экономики» 

(Нижний Новгород), видят большие пер-

спективы в «направлении разработки мето-

дики оценки привлекательности стартапов, 

использующих практику имитации» [8].

Эпиграфом к книге О. Шенкара выбрана 

цитата из Адама Смита: «Имитация требу-

ет изобретательности и заслуживает стату-

са искусства» [3]. Подобную идею можно 

встретить и у зарубежных авторов, несмотря 

на то, что работ в области теории предпри-

нимательства, в которых наблюдались бы 

попытки соединить инновацию с креатив-

ностью и имитацией, немного. К категории 

таких исследователей можно причислить 

А.  Лоу. Он полагает, что предшествующие 

исследования изучали инновации, исполь-

зуя подходы и методологии, которые не по-

зволяли раскрыть сущность того, что же на 

самом деле люди делают, когда они создают 

инновации [9]. И с этим нельзя не согла-

ситься.

Несмотря на то, что И. Кирцнер, а затем 

и другие исследователи привлекли внима-

ние к  роли имитационного поведения для 

макроэкономического равновесия, это ни в 

коей мере, по нашему мнению, не умаляет 

значение творческого элемента преобразую-

щей деятельности предпринимателя. Имен-

но в  эту сторону необходимо направлять 

внимание научного сообщества. Согласно 

точке зрения А. А. Козикова и А. Ю. Юда-

нова, теме инноваций посвящено 9 006 ста-

тей, а теме имитаций — всего 145 (т. е. 

пропорция выше, чем 60:1). А. А. Козиков, 

А. Ю. Юданов пишут: «Мы повторили этот 

опыт в 2011 г., использовав ресурсы рос-

сийской научной электронной библиотеки 

e-library.ru по рубрикатору “Экономика. 

Экономические науки”. Увы, за почти два 

десятилетия результаты мало изменились. 

Инновациям посвящено 4 675 статей, а ими-

тации  — всего 97 (пропорция примерно 

50:1). Как видно, имитация остается для 

современной науки во многом непознанным 

феноменом» [4]. 

Указанный «феномен» присущ человеку 

чуть ли не с начала его существования. 

Трудно представить, что можно написать 

в 97 трудах о вопросах копирования чужих 

идей. Вероятно, именно этим объясняется 

столь низкий интерес со стороны научного 

сообщества к данной теме. Полагаем, эконо-

мическое подражательство, зачастую грани-

чащее с воровством чужого интеллектуаль-

ного труда, представляет больший интерес 

для правозащитников. Разновидность этой 

проблемы получила название безбилетника 

(фрирайдера) и является мощным сдержи-

вающим фактором развития инноваций.

Имитация — акт периферийный, прояв-

ление слабости. Понятие инновации обыч-

но трактовалось как нечто лучшее, более 

героическое, чем имитация. Имитация, как 

следствие, сводится к механическому по-

вторению [10]. Предметная область теории 

предпринимательства  — положительное 

девиантное поведение предпринимателей-

новаторов, способных к творческой эконо-

мической деятельности. Поэтому имитация 

как «механическое повторение» и социаль-

ное явление, присущее массам с момента 

появления человека как биологического 

вида, не может выступать объектом науч-

ного интереса, поскольку это в равной мере 

означало бы, что в рамках теории пред-
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о том, что земля крутится вокруг солнца. 

Имеется в виду, что факт признания эко-

номического подражательства ни в коей 

мере не дает научного прироста. И от того, 

что любую подражательскую деятельность, 

направленную на получение прибыли, на-

звали имитацией, не делает ее еще «фило-

софским» камнем.

Заметное возвышение роли имитаторов 

свидетельствует о кризисе в развитии те-

ории предпринимательства. Действитель-

но, подражательство присуще человеческой 

природе в самых разных областях взаи-

модействия. Традиционно подражатель-

ство предполагает негативный моральный 

аспект. Возвеличивание роли имитаторов 

представляется таким же странным, как 

и  прославление всех иных подражателей. 

В мировой культуре на протяжении многих 

лет обсуждается проблема Моцарта и Салье-

ри, и в контексте сегодняшних тенденций 

наводит на мысль о том, что «предпринима-

тельские» Сальери — это более правильная 

позиция с точки зрения «экономической» 

нравственности. Несомненно, применение 

идей, заимствованных у других, с  учетом 

опыта чужих ошибок может оказаться бо-

лее выигрышной стратегией, но существуют 

и  иные эффективные стратегии, являющи-

еся безнравственными.

Имитация означает действовать как кто-то 

другой. Следовательно, инновация и имита-

ция — понятия противоположные. И в этом 

заключается общее между имитацией и эпи-

гонством: их связывает отсутствие самостоя-

тельной идеи и подражание образу действия 

другого. В этом смысле оба понятия облада-

ют отрицательной коннотацией. Сегодня то, 

что является новым, на самом деле не яв-

ляется радикально новым. Инновационные 

идеи — результат комбинирования нового 

и старого, о чем пишут А. Лоу [9] и Ван 

де Вент [11]. 

Если изначально исследователи рассма-

тривали имитацию как способ распростра-

нения инновации, то в дальнейшем имита-

ция сводится к механическому повторению. 

«Чистой имитации в виде повторения не 

существует», как утверждают К. Салин-Ан-

дерссон и Г. Севон [12], ссылаясь на Г. Тар-

да. Имитация — акт индивида, личность 

которого проходит процесс трансформации 

идентичности. Транслируя инновацию, ин-

дивид соединяет собственные идеи с тем, 

что увидел у других, но пропуская их через 

призму своей личности. Итак, имитация не 

является ни точной копией, ни чем-то абсо-

лютно новым. Она занимает промежуточное 

положение. К. Салин-Андерссон и Г. Севон 

делают важное наблюдение о том, что ими-

тация связана с конструированием идентич-

ности. Люди подражают престижным (рефе-

рентным) группам. В таком поиске героев 

и проявляется внутренняя сила западной 

цивилизации.

Однако М.  Прохоров полагает, что раз-

витие сопровождается креативностью, 

а гос подство «экономизма» и есть условие, 

необходимое для ее симулирования: «Вос-

хождение бытия для своего поддержания 

и продолжения (пролонгации) порождает 

мышление и творчество, тогда как нисхож-

дение ведет к их вырождению, т. е. к симу-

лированию подлинной креативности. Симу-

лирование мышления и творчества и есть 

симулирование подлинной человеческой 

креативности, альтернатива последней, 

укорененная в процессах деградации» [13]. 

И далее: «В  отличие от креативности, при 

ее симулировании действуют те же общие 

социальные законы, что и на восходящей 

ветви, но действуют они как зеркальное от-

ражение их действия на восходящей ветви, 

то есть одновременно похоже, но и наобо-

рот» [13]. В  результате мы попадаем в си-

туацию, в которой люди стремятся мыслить 

и творить «так, как положено действовать 

для успеха, но их усилия, которые могли 

бы принести успех в восходящей ветви эво-

люции, теперь, в ситуации эволюционного 

упадка, дают результаты противоположные. 

Получается лишь имитация подъема, успе-

ха» [13].

Мотив имеет принципиальное значение. 

В  цели, поставленные в настоящей статье, 

не входит исследование проблемы исполь-

зования чужого интеллектуального труда. 

В качестве центральной темы теории пред-

принимательства выступает способность 

к экономической деятельности, содержащей 

творческий элемент. Творческая реализация 

коммерческой деятельности как динамиче-

ский процесс физиологического и психоло-

гического плана, управляющий поведением 

экономического субъекта, определяет его 

направленность, создает устойчивую орга-

низационную активность. И  с этой точки 

зрения такой процесс не имеет ничего обще-

го с имитацией. Даже, если результат этой 

активности не обладает высокой степенью 

антиидейности [14]. Понятие «эпигонство» 
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ине является комплиментарным в таких, на-

пример, областях, как литература, искус-

ство. Однако в экономике данное понятие 

приобретает иное значение.

Эпигон — также последователь чужой 

идеи. И в этом смысле у него много обще-

го с имитатором. Но принципиальное от-

личие между ними заключается в том, что 

эпигон  — последователь. Предпринима-

тельский эпигон  — это продолжатель тен-

денции в «экономическом искусстве». Он 

убежден, что вносит элемент новизны, он 

творит. У него нет направленной установки 

на подражательство, на присвоение чужого 

труда. Такая разница имеет принципиаль-

ное значение для развития экономики. От 

мотивации деятельности — опредмеченной 

потребности — зависит то, каким содержа-

нием наполнено индивидуальное сознание, 

соответственно, таким смыслом наполняет-

ся и деятельность, и ее результат. У ими-

таторов данная потребность выражается 

в потребности копировать и присваивать 

чужой образец. У  «экономических» эпиго-

нов — следовать избранному направлению, 

тенденции в  экономике. Эпигон реализует 

себя, занимая определенное место в избран-

ном направлении, развивая и поддерживая 

его, в чем и выражается его «самость».

Таким образом, он дает новаторской идее 

дальнейшее развитие, внося свой креатив-

ный добавочный продукт. В отличие от 

эпигонов, у которых в качестве мотивации 

выступает потребность продолжать опреде-

ленный культурный алгоритм экономиче-

ской деятельности, поведение «экономиче-

ских имитаторов» безнравственно по своей 

природе. У эпигона отсутствует установка 

на присвоение результата чужого труда, 

поскольку он концентрирует усилия на 

развитии выбранного направления, внося 

интеллектуальный вклад в  общее иннова-

ционное дело. Иными словами, деятель-

ность эпигона приобретает порождающий 

характер: его результат шире, чем исходная 

цель. 

Итак, под предпринимательским эпигон-

ством мы понимаем деятельность активно-

го субъекта, направленную на извлечение 

экономических выгод, в результате которой 

происходит процесс развития творческой 

составляющей новаторской идеи, ее усо-

вершенствование. Подобная деятельность 

приводит к эволюционным качественным 

преобразованиям и прогрессу. Для пред-

принимательского эпигонства, в отличие от 

новаторства, не характерно создание нового 

блага, внедрение которого неизбежно приво-

дит к уничтожению существующих благ, что 

влечет изменение социально-экономических 

отношений.

Мы убеждены, что исследование фено-

мена экономического эпигонства с целью 

развития творческого элемента у субъек-

тов экономической деятельности является 

перспективным направлением теории пред-

принимательства. В  статье нами введено 

новое понятие «предпринимательское эпи-

гонство», в основе которого лежит прин-

ципиально отличный от имитации мотив 

экономической деятельности, т. е. стремле-

ние к продолжению и развитию творческой 

составляющей предпринимательской нова-

торской идеи. Мотив, которым руководству-

ются экономические субъекты при исполь-

зовании результатов чужого интеллектуаль-

ного труда, имеет принципиальное значение 

для теории предпринимательства. Подра-

жательство присуще человеческой природе. 

Экономическое подражательство  — пред-

принимательское эпигонство  — направле-

но на развитие творческой составляющей 

новаторской идеи, ее усовершенствование. 

Подобная деятельность приводит к  каче-

ственным преобразованиям и прогрессу. 

Имитация подразумевает копирование и 

коммерческое использование чужих идей, 

что является противозаконным во многих 

правовых системах. Имитация  — фактор, 

который сдерживает развитие инноваций, 

тем самым препятствуя экономическому 

развитию.

Введение категории «предприниматель-

ские эпигоны» в инструментальный аппа-

рат теории предпринимательства по-новому 

раскрывает особенности современной эко-

номической деятельности и дает возмож-

ность говорить о   развитии «предприни-

мательского эпигонства» как о наиболее 

перспективном и реалистичном направле-

нии политики поддержки предпринима-

тельства.

Литература

 1. Mansfield E., Schwartz M., Wagner S. Imitation Costs and Patents: An Empirical Study // 

Economic Journal. 1981. Vol. 91. No. 364. P. 907–918. DOI: 10.2307/2232499



100 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2021 • 27 (2) • 93–101

Э
К

О
Н

О
М

И
Ч

Е
С

К
А

Я
 Т

Е
О

Р
И

Я  2. Bessen J., Maskin E. S. Sequential Innovation, Patents, and Imitation // RAND Journal 

of Economics. 2009. Vol. 40. No. 4. P. 611–635. DOI: 10.1111/j.1756-2171.2009.00081.x
 3. Шенкар О. Имитаторы. Как компании заимствуют и перерабатывают чужие идеи / пер. 

с англ. М.: Альпина Паблишер, 2017. 208 с.
 4. Козиков А. A., Юданов А. Ю. Имитация как конкурентная стратегия // Современная 

конкуренция. 2011. № 5 (29). С. 3–19.
 5. Кирцнер И. Конкуренция и предпринимательство / пер. с англ. Челябинск: Социум, 

2010. 268 с.
 6. Fraser L. M. Economic Thought and Language: A Critique of Some Fundamental Economic 

Concepts. London: A. & C. Black Ltd., 1937. 411 p.
 7. Шумпетер Й. Капитализм, социализм и демократия / пер. с англ. М.: Экономика, 

1995. 539 с.
 8. Шушкин М. А., Александровский С. В., Фоменков Д. А. Исследование практики имита-

ций в деятельности российских стартапов // Инновации. 2017. № 9 (227). С. 67–76.
 9. Lowe A. The basic social process of entrepreneurial innovation // International Journal 

of Entrepreneurial Behavior and Research. 1995. Vol. 1. No. 2. P. 54–76. DOI: 10.1108/ 

13552559510090622

10. Demobilizing the entrepreneurship discourse: exploring entrepreneurial thinking and ac-

tion  / ed. by F. Bill, B. Bjerke, A. W. Johansson. Cheltenham: Edward Elgar Publishing, 

2010. 264 p.

11. Van de Ven A. Н. Central Problems in the Management of Innovation // Management Science. 

1986. Vol. 32. No. 5. P. 590–607. DOI: 10.1287/mnsc.32.5.590

12. Sahlin-Andersson K., Sevon G. Imitation and Identification as Performance // The Northern 

Lights: Organization Theory in Scandinavia / eds. Czarniawska B., Sevón G. Liber and 

Copenhagen: Copenhagen Business School Pres, 2003. P. 249–265.

13. Прохоров М. М. Теории креативности: фундаментальные абстракции // Международный 

журнал исследований культуры. 2014. №  4 (17). С. 31–42. 

14. Литау Е. Я. Антиидейность предпринимательской деятельности как атрибут предпри-

нимательских проектов // Экономика и управление. 2020. №  26 (8). С. 830–839. 

DOI:  10.35854/1998-1627-2020-8-830-839

References

 1. Mansfield E., Schwartz M., Wagner S. Imitation costs and patents: An empirical study. The 

Economic Journal. 1981;91(364):907-918. DOI: 10.2307/2232499
 2. Bessen J., Maskin E.S. Sequential innovation, patents, and imitation. The RAND Journal 

of Economics. 2009;40(4):611-635. DOI: 10.1111/j.1756-2171.2009.00081.x
 3. Shenkar O. Copycats: How smart companies use imitation to gain a strategic edge. Boston, 

MA: Harvard Business Review Press; 2010. 256 p. (Russ. ed.: Shenkar O. Imitatory: kak 

kompanii zaimstvuyut i pererabatyvayut chuzhie idei. Moscow: Alpina Publisher; 2017. 

208 p.).
 4. Kozikov A.A., Yudanov A.Yu. Imitation as a competitive strategy. Sovremennaya konkuren-

tsiya = Journal of Modern Competition. 2011;(5):3-19. (In Russ.).
 5. Kirzner I.M. Competition and entrepreneurship. Chicago: University of Chicago Press; 

1973. 256 p. (Russ. ed.: Kirtzner I. Konkurentsiya i predprinimatel’stvo. Chelyabinsk: 

Sotsium; 2010. 268 p.).
 6. Fraser L.M. Economic thought and language: A critique of some fundamental economic 

concepts. London: A. & C. Black Ltd.; 1937. 411 p.
 7. Schumpeter J.A. Capitalism, socialism and democracy. London: Routledge; 1976. 437 p. 

(Russ. ed.: Schumpeter J. Kapitalizm, sotsializm i demokratiya. Moscow: Ekonomika; 1995. 

539 p.).
 8. Shushkin M.A., Aleksandrovskiy S.V., Fomenkov D.A. Study of imitation practices in 

Russian startups. Innovatsii = Innovations. 2017;(9):67-76. (In Russ.).
 9. Lowe A. The basic social process of entrepreneurial innovation. International Journal 

of Entre preneurial Behavior and Research. 1995;1(2):54-76. DOI: 10.1108/135525595 

10090622

10. Bill F., Bjerke B., Johansson A.W., eds. (De)Mobilizing the entrepreneurship discourse: 

Exploring entrepreneurial thinking and action. Cheltenham: Edward Elgar Publishing; 

2010. 264 p.

11. Van de Ven A.Н. Central problems in the management of innovation. Management Science. 

1986;32(5):590-607. DOI: 10.1287/mnsc.32.5.590

12. Sahlin-Andersson K., Sevon G. Imitation and identification as performance. In: Czarniawska 

B., Sevón G., eds. The Northern Lights: Organization theory in Scandinavia. Malmö: Liber; 

Copenhagen: Copenhagen Business School Pres; 2003:249-265.



 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2021 • 27 (2) • 93–101 101

Л
И

Т
А

У
 Е

. 
Я

. 
Ф

е
н

о
м

е
н

 п
р

е
д

п
р

и
н

и
м

а
т

е
л

ь
с

к
о

г
о

 э
п

и
г

о
н

с
т

в
а

 и
 э

к
о

н
о

м
и

ч
е

с
к

о
й

 и
м

и
т

а
ц

и
и13. Prokhorov M.M. Theories of creativity: Fundamental abstractions. Mezhdunarodnyi zhurnal 

issledovanii kul’tury = International Journal of Cultural Research. 2014;(4):31-42.  

(In Russ.).

14. Litau E.Ya. Anti-ideology of entrepreneurship activity as an attribute of entrepreneurial 

projects. Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 2020;26(8):830-839.  

(In Russ.). DOI: 10.35854/1998-1627-2020-8-830-839

Сведения об авторе

Литау Екатерина Яковлевна

кандидат экономических наук, доцент,  

доцент факультета технологического  

менеджмента и инноваций1,  

доцент Департамента менеджмента2

1 Национальный исследовательский университет 

информационных технологий, механики  

и оптики (Университет ИТМО)

197101, Санкт-Петербург, Кронверкский пр., 

д.  49, Россия

2 Национальный исследовательский  

университет «Высшая школа экономики»  

(Санкт-Петербургский кампус)

198095, Санкт-Петербург, Промышленная ул.,  

д. 17а, Россия

ORCID: 0000-0003-0045-8778

( ) e-mail: ekaterina_litau@blcons.ru

Поступила в редакцию 09.12.2020

Подписана в печать 26.01.2021

Information about Author

Ekaterina Ya. Litau 

Ph.D. in Economics, Associate Professor, 

Associate Professor of the Faculty of Technological 

Management and Innovation1, Associate Professor 

of the Department of Management2

1 National Research University of Information 

Technologies, Mechanics and Optics  

(ITMO University)

49/A, Kronverkskiy Ave., St. Petersburg, 197101, 

Russia

2 National Research University "Higher School  

of Economics" (Campus in St. Petersburg) 

17A, Promyshlennaya Str., St. Petersburg, 

198095, Russia

ORCID: 0000-0003-0045-8778

( ) e-mail: ekaterina_litau@blcons.ru

Received 09.12.2020

Accepted 26.01.2021



102 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2021 • 27 (2) • 102–110

УДК 346.7:004 http://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-2-102-110

Юридические аспекты цифровых платформ экономики 

совместного потребления
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Цель. Рассмотреть особенности явления совместного потребления, требующие специализи-
рованного правового регулирования.

Задачи. Осветить проблемы законодательной базы в данной области; дать предложения 
по  решению выявленных проблем.

Методология. Исследование проведено в контексте теории и методологии экономической 
и  юридической науки, с применением методов анализа и синтеза информации, экспертной 
оценки; материалами исследования послужили научные и научно-популярные публикации 
отечественных и зарубежных авторов.

Результаты. Раскрыто понятие экономики совместного потребления. Рассмотрены юридиче-
ские аспекты цифровых платформ экономики совместного потребления, проанализированы 
опыт Европейского союза (ЕС) и результаты Российской Федерации (РФ), достигнутые в этой 
сфере. На основе проведенного анализа авторами статьи предлагается применять принципы 
и механизмы интеграционного права для нормативного регулирования новой социально-
экономической модели.

Выводы. Показано, что интеграционное право наилучшим образом позволит использовать 
накопленный практический опыт своевременной адаптации правовых механизмов к измен-
чивости внешней среды в условиях цифровой трансформации и искусственного интеллекта. 
Сделан вывод о том, что для правового регулирования платформ экономики совместного 
потребления может успешно использоваться концепция «хорошего управления».

Ключевые слова: экономика совместного потребления, шеринг, цифровые платформы, интернет вещей, 
право, платформенное право, интеграционное право.
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Legal Aspects of Digital Platforms for the Sharing Consumption Economy

Alexei V. Altoukhov1, Aleksandr O. Gostilovich2, Sergey Yu. Kashkin3

1 Derzhavin Tambov State University, Tambov, Russia
2 Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia
3 Kutafin Moscow State Law University, Moscow, Russia

Aim. To consider the features of the shared consumption phenomenon that require specialized 
legal regulation.

Tasks. To highlight the problems of the legislative framework in this area; to give suggestions 
for solving the identified problems.

Ц И Ф Р О В А Я  Э К О Н О М И К А 
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яMethodology. The study was conducted in the context of the economic and legal science theory 

and methodology, using methods of information synthesis and analysis, expert evaluation; sci-
entific and popular scientific publications of domestic and foreign authors were researched.

Results. The concept of the shared consumption economy is revealed. The legal aspects of 
digital platforms for the shared consumption economy are considered, the experience of the 
European Union (EU) and the results of the Russian Federation (RF) achieved in this area are 
analyzed. Based on the analysis, the authors propose to apply the principles and mechanisms 
of integration law for the regulatory regulation of the new socio-economic model.

Conclusions. It is shown that integration law will best use the accumulated practical experience 
of legal mechanisms’ timely adaptation to the variability of the external environment in the 
conditions of digital transformation and artificial intelligence. It is concluded that the concept 
of “good governance” can be successfully used for the legal regulation of the shared consump-
tion economy platforms.

Keywords: shared consumption economy, sharing, digital platforms, Internet of Things, law, platform law, 
integration law.
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Рост экономики совместного потребления 

(шеринг-экономики) превзошел все ожида-

ния экспертов. В современном мире циф-

ровые платформы экономики совместного 

потребления (ЦПЭСП) распространились 

в огромном масштабе и количестве, они 

существуют в большинстве сфер производ-

ства и общественной жизни [1]. Экономика 

совместного потребления является частью 

сетевых и платформенных моделей орга-

низации хозяйственной деятельности [2]. 

С развитием таких технологий, как мобиль-

ный интернет, большие данные, искусствен-

ный интеллект и технологии электронной 

коммерции, люди получили возможность 

взять в краткосрочную аренду автомоби-

ли, лодки, одежду, личное время, навыки, 

деньги или даже материальные активы ком-

паний, в том числе станки и высокоточное 

оборудование [3]. 

Модель экономики совместного потре-

бления основана на извлечении стоимости 

из недоиспользуемых ресурсов и максими-

зации экономического эффекта от избы-

точных мощностей, что возможно за счет 

взаимодействия компаний с помощью плат-

форменных решений [4]. Сегодня ЦПЭСП 

трансформируют традиционные отрасли, 

что приводят к глубоким изменениям в усто-

явшихся сферах ведения бизнеса [5]. Эко-

номика совместного потребления изменяет 

образ и стиль жизни людей, предопределяет 

образ будущего, в котором решена проблема 

удовлетворения возрастающего спроса на 

материальные ресурсы [6].

В 2010 г. концепция экономики совмест-

ного потребления или шеринг-экономики 

стала широко известной благодаря книге 

«Все мое — твое» Рейчел Ботсман и Ру Род-

жерс [7]. Свойства экономики совместного 

потребления во многом предопределяются 

концепцией «платформы» [8]. Первопричи-

ной возникновения экономической модели 

совместного использования служит избыток 

материальных ресурсов и производственных 

мощностей, которые физические или юриди-

ческие лица могут совместно использовать 

с помощью цифровых платформ. При этом 

право собственности на ресурс не переходит 

к третьим лицам. Договоры о совместном 

использовании практически не отличаются 

от обычных договоров аренды товаров че-

рез цифровую платформу. Разница состоит 

лишь в том, что право на использование 

ресурса передается на короткое время и при-

надлежит физическому или юридическому 

лицу, основная деятельность которого не 

заключается в извлечении дохода от подоб-

ного рода деятельности [9].

Совместное использование ресурсов осно-

вано на доверии пользователей к третьим 

лицам и к ЦПЭСП, что связано с О2О (из 

онлайна в офлайн) моделью взаимодей-

ствия пользователей с ЦПЭСП. Цифровая 
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платформа выступает в роли посредника, 

поэтому задача составления рейтингов 

пользователей платформы и правовое обе-

спечение процесса обмена наиболее важ-

на для обеспечения доверия в экономике 

совместного потребления [10]. Несмотря 

на большое разнообразие бизнес-моделей 

экономики совместного потребления [11], 

именно доверие человека, не только к циф-

ровой платформе, но и к другим участни-

кам экосистемы, является краеугольным 

камнем развития рациональных моделей 

потребления и «умных» городов [12]. Без 

доверия развитие цифровых платформ идет 

не так эффективно, сетевые эффекты роста 

нивелируются, а возникающие правовые 

инциденты могут даже привести к нега-

тивным сетевым эффектам [13]. Правовая 

структура отношений в экономике совмест-

ного потребления может быть разделена 

на внутреннюю правовую структуру и 

внешнюю правовую структуру. Внутрен-

няя правовая структура состоит из трех 

сторон: совместно используемая цифровая 

платформа, поставщики недоиспользуемых 

ресурсов, акторы с потребностью в недоис-

пользуемых ресурсах. Разные комбинации 

образуют разные правовые отношения, что 

влияет на установление прав и обязанно-

стей участников экосистемы [14]. Внеш-

ние структурные отношения экономики 

совместного потребления — это правовые 

отношения между ЦПЭСП и контролиру-

ющими государственными органами, ана-

логичными платформами-конкурентами и 

конкурентами в традиционных отраслях. 

Внутренняя правовая структура отноше-

ний влияет и на содержание возникаю-

щих новых общественных отношений, и на 

внешние эффекты их функционирования. 

Внутренние и внешние правовые структу-

ры переплетаются друг с другом, образуя 

общую модель правовых отношений в эко-

номике совместного потребления, более 

сложную правовую структуру и правовые 

последствия [15]. 

В рамках экономики совместного по-

требления поставщики недоиспользуемых 

ресурсов могут привлекать большое коли-

чество потребителей только через ЦПЭСП, 

а цифровая платформа берет на себя обя-

занность выполнять ежедневные операции 

и осуществлять управление транзакциями. 

Итак, возникает два типа договорных от-

ношений: договор на обслуживание между 

поставщиками недоиспользуемых ресурсов 

и акторами с потребностью в недоиспользу-

емых ресурсах и отношения между пользо-

вателями и цифровой платформой. Второй 

тип договора напоминает посреднические 

услуг. Но ЦПЭСП самостоятельно создает 

необходимую среду для заинтересованных 

сторон, и предоставляемая услуга, по сути, 

больше не является простой традиционной 

посреднической услугой [16].

Существует еще один важный правовой 

аспект ЦПЭСП — безопасность. Суть про-

блемы заключается в разграничении зон 

ответственности, если одна из сторон поль-

зователей цифровой платформы нарушит 

закон. Данная новая проблема возника-

ет из-за отсутствия четкого юридического 

определения цифровой платформы в юрис-

дикциях большинства стран, в том числе и 

в России. Поскольку правовые нормы РФ 

четко не определяют правовой статус плат-

формы, ЦПЭСП избегают ответственности 

даже в тех случаях, если правовой обычай 

рекомендует привлечь их к ответственно-

сти. Деловой оборот предполагает, что, 

если ЦПЭСП не выполняет обязательств 

по обеспечению безопасности и защиты, 

она должна нести дополнительную ответ-

ственность. 

Для эффективного правового регулиро-

вания возникающих новых общественных 

отношений необходимо формирование более 

гибкого и комплексного платформенного 

права, которое должно создаваться на осно-

ве более гибкого и комплексного «умного» 

учета взаимных интересов участников, за-

крепляться международным договором и 

соблюдаться с не меньшей степенью обя-

зательности, чем национальное право госу-

дарства [17]. Многообразие общественных 

отношений, которые следует регулировать 

платформенному праву, порождает необ-

ходимость постоянного обращения к циф-

ровым технологиям и искусственному ин-

теллекту. Кроме того, чтобы способствовать 

развитию экономики совместного потребле-

ния, государство должно разделять риски 

цифровых платформ для совместного потре-

бления, применяя некоторые инструменты 

защиты, например, социального предпри-

нимательства, особенно прав и свобод че-

ловека и гражданина. Необходимо посто-

янно поддерживать изменяющийся баланс 

правового доверия между гражданином и 

государством, между взаимными правами и 

обеспечивающими их реализацию на прак-

тике обязанностями сторон.
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яАспект безопасности относится и к вопро-

сам сбора, обработки и хранения личных 

данных граждан. Правовое поле в области 

информации регулируется в ЕС эффектив-

нее, чем в России. Суд Европейского союза 

и Европейская комиссия четко сформулиро-

вали необходимость учета общественных ин-

тересов в отношении доступа к информации 

и свободы слова, индексации информации 

поисковыми системами и ее архивирования 

по исходным сайтам [18]. Вопросам регу-

лирования цифровых платформ в ЕС по-

священ документ Европейской комиссии, 

который носит название «Коммуникации на 

онлайн-платформах и единый цифровой ры-

нок» [19]. Европейская комиссия не только 

продумала возможность законодательного 

вмешательства в регулирование цифровых 

платформ, в том числе и ЦПЭСП, но и 

предположила отраслевые инструменты для 

обеспечения саморегулирования и совмест-

ного регулирования цифровых платформ, 

используя, конечно, соответствующие меха-

низмы мониторинга исполнения правовых 

требований. 

К рискам прямого законодательского 

вмешательства государства в деятельность 

платформ относятся следующие [20]:

1. Принятие неподходящих принципов мо-

жет в первую очередь подавить иннова-

ции и  в  конечном итоге быть вредным 

не только для экономики платформ, но 

и для экономики в целом.

2. Принятые правила могут быть неосуще-

ствимы или слишком обременительны 

для исполнения.

3. Прямое регулирование платформы при-

водит к увеличению объема бюрократи-

ческих процедур (особенно в отношении 

защиты прав потребителей и электронной 

коммерции) в условиях существующей 

сложной нормативно-правовой базы. Это 

может отрицательно сказаться на конеч-

ной стоимости услуг для граждан.

4. Индифферентность распространения 

деятельности платформ по отношению 

к различным юрисдикциям усложняет 

вопросы единства правовых норм в раз-

личных регионах и пространственный 

контроль за их использованием.

Принимая во внимание перечисленные 

аспек ты, Европейская комиссия считает 

естественный процесс саморегулирования 

платформ целесообразным. Платформы уже 

являются саморегулирующимися субъекта-

ми. Они определяют условия своей посред-

нической функции и определяют стандарты 

поведения онлайн и офлайн. Представители 

платформенного бизнеса обычно утверж-

дают, что цифровые платформы должны 

быть свободны от любого внешнего вмеша-

тельства и полностью регулировать свою 

деятельность самостоятельно с учетом того 

факта, что у  них больше данных и лучше 

работают механизмы «наказания» правона-

рушителей, чем у государственных органов. 

Саморегулирование платформы обеспечива-

ется собственным механизмом применения 

права. 

В США Uber, например, контролирует не-

соблюдение своих внутренних правил путем 

отключения доступа к сервису водителя. 

Водители не смогут принимать заказы, ес-

ли они наносят ущерб имуществу, причи-

няют кому-либо значительные неудобства, 

используют неуместные, оскорбительные 

выражения или жесты либо нарушают мест-

ные законы. Очевидно, что таким образом 

платформа может обеспечивать соблюдение 

правил, выходящих за рамки тех, которые 

могут быть созданы традиционной законода-

тельной базой, но которые объясняются ин-

тересами рынка, предназначены для повы-

шения доверия к платформе и обеспечивают 

большую эффективность бизнес-процессов.

Своеобразный компромисс в вопросах 

регулирования цифровых платформ Ев-

ропейская комиссия видит в процессе со-

вместного регулирования. Он предполагает 

достижение целей, определенных законо-

дательной властью, сторонами, которые 

признаны компетентными в данной обла-

сти (операторами платформ, социальными 

партнерами, неправительственными орга-

низациями или ассоциациями) [21]. Соот-

ветственно, право ЕС устанавливает цели, 

которые должны быть достигнуты, но их 

достижение поручается негосударственным 

субъектам в экономической и социальной 

сферах. Предполагается, что такой метод 

рассматривается в качестве подходящего 

для целей экономического и социального 

регулирования.

Следовательно, в контексте правового 

регулирования цифровых платформ регу-

ляторы сталкиваются с двумя взаимосвя-

занными вопросами. Первый: кто должен 

регулировать платформы? Второй: как они 

должны регулироваться? Кроме того, суще-

ствует проблема непоследовательного воз-

никновения и противоречивого характера 

правовых актов различных регулирующих 
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государственных органов власти, что вы-

звано сложностью и новизной основанной 

на платформах экономики. Однако это су-

щественно тормозит развитие новой модели 

потребления [22].

Регулирующие органы сталкиваются с не-

легкой задачей. Не сформировано общее 

понимание определения платформ, их вли-

яния на бизнес-среду, а также того, как 

они работают, учитывая, что их алгорит-

мы и данные, на которых они функциони-

руют, как правило, являются закрытыми 

[21]. Соответствующая информационная 

асимметрия обременяет любые дискуссии 

относительно нормативных решений. Бо-

лее того, экономика платформ (и экономи-

ка совместного потребления как ее часть) 

привела к  появлению гибридных катего-

рий граждан, ранее не известных закону, 

таких как «просумеры» (физическое лицо, 

являющееся одновременно поставщиком и 

потребителем в экономике платформ), и раз-

мывает установленные юридические кате-

гории, такие как жилая и коммерческая 

недвижимость или фрилансер и работник 

[23]. Важно отметить, что нарушение нор-

мативных требований, создаваемое «про-

рывными технологиями» платформ — это 

не случайный эффект экономики платформ, 

а ее составная характеристика.

Кауфман и Смитс полагают, что наиболее 

интересным аспектом позиции Европейской 

комиссии в отношении платформ является 

ее готовность согласиться с заявлениями 

игроков в отрасли о том, что эти новые 

бизнес-модели должны выиграть от при-

менения менее строгих правил [24]. В то же 

время платформы работают в своеобразном 

правовом вакууме. Однако они функциони-

руют не хаотично, а  скорее, саморегули-

руются, если на них не распространяются 

более устаревшие правовые принципы.

Деятельность цифровых платформ огра-

ничена нормативными актами. В России, 

в  частности, действуют Федеральный за-

кон «О персональных данных» от 27 ию-

ля 2006  г. № 152-ФЗ, Закон № 2300-1 «О 

защите прав потребителей», Федеральный 

закон от 13 марта № 38 «О рекламе», по-

становление Правительства РФ № 612 «Об 

утверждении Правил продажи товаров дис-

танционным способом». Следует отметить, 

что в соответствии с Указом Президента РФ 

от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных 

целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 

года» сформирована национальная програм-

ма «Цифровая экономика Российской Феде-

рации». Одна из задач данного документа — 

создание системы правового регулирования 

цифровой экономики, основанной на гиб-

ком подходе в каждой сфере. Реализации 

этого также посвящен федеральный про-

ект «Нормативное регулирование цифровой 

среды», который курирует Министерство 

экономического развития РФ. Федеральный 

проект предусматривает разработку и при-

нятие ряда нормативных правовых актов, 

направленных на снятие первоочередных 

барьеров, препятствующих развитию циф-

ровой экономики. 

Можно выделить ряд решенных задач пра-

вового регулирования цифровой экономики, 

затрагивающих экономику платформ [25]:

 урегулирован правовой статус самоиспол-

няемых контрактов («смарт-контрактов») и 

введено понятие цифровых прав (Федераль-

ный закон от 18 марта 2019 г. №  34-ФЗ);

 российскому бизнесу предоставлены льготы 

по НДС при экспорте IT-услуг (Федераль-

ный закон от 15 апреля 2019 г. № 63-ФЗ);

 урегулирован порядок привлечения ин-

вестиций с помощью краудфандинговых 

платформ (Федеральный закон от 2 авгу-

ста 2019  г. №  259-ФЗ);

 реформирована система удостоверяю-

щих центров как гарантов безопасности 

и надежности использования электрон-

ных подписей, создан институт дове-

ренной третьей стороны, предусмотрена 

возможность использования «облачной» 

электронной подписи (Федеральный закон 

от 27 декабря 2019 г. № 476-ФЗ);

 закреплен переход к «реестровой» моде-

ли предоставления государственных услуг 

в  сфере лицензирования (Федеральный 

закон от 27 декабря 2019 г. № 478-ФЗ) 

и оформления результатов работ (услуг) 

в области обеспечения единства измерений 

(Федеральный закон от 27 декабря 2019 г. 

№  496-ФЗ).

Таким образом, для регулирования эконо-

мики совместного потребления (часть эко-

номики платформ) целесообразно исполь-

зовать методы рецепции, стандартизации 

и трансформации, широко применяемые 

в  процессе интеграции, которая представ-

ляет собой «создание оптимальных механиз-

мов и алгоритмов правового регулирования 

общественных отношений, направленных на 

достижение совершенствования и самораз-

вития общества в его стремлении к  более 
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яцелостному позитивному цивилизационно-

му развитию» [26]. Для правового регули-

рования платформ экономики совместного 

потребления можно применять концепцию 

«хорошего управления», к принципам кото-

рой относятся адекватность, подотчетность, 

права человека, прозрачность, участие и эф-

фективность [27].
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УДК 339.972 http://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-2-111-116

Параметры переформатирования общественного 

договора в условиях пандемии

Леонтьева А. Н.1

1 Институт проблем региональной экономики Российской академии наук (ИПРЭ РАН), Санкт-Петербург, 
Россия

Цель. Определить наиболее значимые изменения в глобальной и национальной повестке раз-
вития, обусловленные влиянием пандемии новой коронавирусной инфекции.

Задачи. Проанализировать показатели финансового сектора, обобщить оценки ведущих кон-
салтинговых компаний, а также результаты опросов общественного мнения относительно 
фактического и прогнозируемого состояния глобальной и российской экономики, изменений 
моделей потребления, выявить актуальные вызовы для национальных органов власти.

Методология. Методологической основой послужили общенаучные методы познания: наблю-
дение, обобщение, сравнение, дедукция и индукция, методы институционального и струк-
турного анализа.

Результаты. Рассмотрены и проанализированы магистральные тренды социально-экономи-
ческого развития посткризисного периода, определены факторы изменения общественного 
устройства и возможные направления управленческого воздействия органов власти.

Выводы. Пандемия новой коронавирусной инфекции в 2020 г. создала стрессовые условия 
для устоявшихся систем управления всех уровней, сформировала дополнительные запросы 
населения, которые должны найти отражение в общественном договоре. Изменения основных 
трендов социально-экономического развития, обусловленные карантинными мерами, опре-
деляют параметры иной конъюнктуры развития государства и общества. Производство и про-
мышленность находятся под влиянием процессов регионализации, потребление, напротив, 
все более глобализируется. Человеческий капитал трансформируется в ответ на цифровиза-
цию экономики, что формирует предпосылки для усиления неравенства. 

новая коронавирусная инфекция, управление, общественный договор, социально-эконо-
мическое развитие, кризис, безопасность, человеческий капитал.
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Reformatting the Social Contract in the Context of a Pandemic

Anna N. Leontieva1

1 Institute for Regional Economy Problems of the Russian Academy of Sciences (IRES RAS), St. Petersburg, Russia

Aim. The presented study aims to identify the most significant changes in the global and na-
tional development agenda associated with the impact of the coronavirus pandemic.

Tasks. The authors analyze the performance of the financial sector; summarize the assessments 
of leading consulting companies and the results of public opinion polls regarding the actual and 
projected state of the global and Russian economy and changes in consumption patterns; deter-
mine challenges that national authorities are currently facing.

Methods. This study uses general scientific methods of cognition: observation, generalization, 
comparison, deduction and induction, methods of institutional and structural analysis.

Results. Major trends of socio-economic development during the post-crisis period are examined 
and analyzed; factors affecting changes in the social structure and potential directions of 
managerial influence are determined.
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Conclusions. The 2020 coronavirus pandemic has been a huge stress for the established man-
agement systems at all levels, generating additional public demands that need to be reflected 
in the social contract. Changes in the main trends of socio-economic development caused by 
quarantine measures determine the parameters of a different environment for national and 
social development. Production and industry are affected by regionalization, while consump-
tion is becoming increasingly globalized. Human capital is undergoing transformation in re-
sponse to the digitalization of the economy, which creates the prerequisites for increasing 
inequality.

Keywords: new coronavirus infection, management, social contract, socio-economic development, crisis, secu-
rity, human capital.
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Мировой кризис, связанный с пандемией 

новой коронавирусной инфекции, в 2020 г. 

обнажил и обострил противоречия, пробле-

мы социально-экономического развития на 

всех уровнях управления — от глобального 

до локального. Кроме того, кризис оказал 

существенное влияние на общество и каж-

дого человека, чья жизнь изменилась из-за 

внедрения карантинных мер. Глобальная 

угроза изменила условия общественного 

договора, сделав его универсальным для 

большинства стран, столкнувшихся с панде-

мией. В его основе, как и ранее, во времена 

потрясений, находится безопасность.

В настоящее время требования к без-

опасности со стороны общества не только 

возросли, но и качественно изменились. 

Государство должно оградить своих граж-

дан от угрозы коронавирусной инфекции 

и гарантировать сохранение на приемлемом 

уровне доходов и занятости. В обмен граж-

дане готовы пожертвовать свободой пере-

движения, в какой-то степени приватностью 

и, безусловно, комфортом. В целом этот 

договор действует и, несмотря на ошибки, 

«перегибы на местах», недовольство отдель-

ных групп населения, он позволил пережить 

наиболее острую фазу кризиса в  развитых 

странах.

Российская Федерация (РФ), несмотря 

на значительное внешнее давление и вну-

тренние системные проблемы, успешно пре-

одолела начальный этап пандемического 

стресса, сохранив стабильные позиции по 

ключевым показателям. Отсроченные эф-

фекты могут повлиять на ухудшение ситу-

ации в будущем, но сегодня можно конста-

тировать высокий уровень резистентности 

российской экономики.

Ведущие рейтинговые агентства (S&P, 

Moody’s, Fitch) присвоили России рейтин-

ги инвестиционного уровня со стабиль-

ным прогнозом [1]. По оценкам агентства 

Moody’s, валовой внутренний продукт РФ 

возрастет на 2,3 %, а, согласно экспертной 

оценке агентства Fitch, — на 3 % (в 2021 г.) 

Делать выводы о ситуации в развивающихся 

странах непросто в связи со сложностями 

тестирования, а следовательно, статисти-

ческого учета заболеваемости COVID-19. 

Споры о  корректности официальной стати-

стики не утихают и на территории стран 

двадцатки. Однако имеющаяся информация 

позволяет видеть основные тренды распро-

странения инфекции.

По мере стабилизации ситуации стиму-

лы поддержания кризисного общественного 

договора ослабевают, и на его смену дол-

жен прийти новый. Сложность ситуации 

заключается в том, что прежний договор 

утратил актуальность, необходим новый 

содержательный диалог между обществом 

и властью, но обоюдные запросы еще не 

сформулированы. Вероятно, нас ждет бо-

лезненный период проб и ошибок на пути 

к новому формату общественно-государ-

ственных отношений. Данный процесс бу-

дет специфичным не только для каждого 

государства, но и для региона, с учетом бы-

тующих установок, ценностей, менталите-

та, истории, иных факторов, формирующих 

границы социально-экономических систем.

СМИ и эксперты (в различных сферах зна-

ния) используют апокалипсические оценки 

происходящего: «идеальный шторм», «ко-

нец глобализации», «кризис переживут не 

все» (в контексте малого и среднего бизне-

са). Чаще всего встречается утверждение 

«мир никогда не будет прежним» [2], кото-

рое относится к любой значимой ситуации, 

но в заданных обстоятельствах указывает 

на изменение магистральных направлений 
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иразвития стран и человечества в  целом. 

Действительно, высокая турбулентность 

в  экономике, финансовой сфере дает воз-

можность постулировать лишь чрезвычай-

ную для последнего краткого исторического 

периода меру неопределенности, которую 

государствам остается принять и  вырабо-

тать новую тактику и осторожную страте-

гию, чтобы двигаться дальше. Однако объем 

входящей информации, динамка ее измене-

ний делает эту задачу сложной, особенно 

с учетом ригидности и косности государ-

ственной машины.

На уровне индивида пандемия активи-

ровала приоритет безопасности в иерархии 

потребностей. Угроза неконтролируемого 

распространения коронавирусной инфек-

ции взята под контроль, и стало очевидным, 

что этот приоритет, значимость безопасно-

сти не снизится сразу, а оставит след, по-

влияв на потребительское поведение людей. 

Безопасность послужит одним из критери-

ев выбора, что позволяет прогнозировать 

и  новые направления развития экономики 

в новых условиях. Сокращение доходов на-

селения, а следовательно, повышение эко-

номичности покупок станет сопутствующим 

изменением в потребительском поведении. 

Согласно результатам опроса ВЦИОМ, 68 % 

россиян считают, «что лучше тратить по 

минимуму, откладывая как можно больше 

на будущее» [3].

Ответом на запрос о повышении безопас-

ности и экономичности товаров и услуг 

может стать их экологичность. Глобальный 

обзор потребительского рынка содержит 

утверждение о том, что «по мере того как 

клиенты становятся более заинтересован-

ными в заботе о себе и планете, они также 

тяготеют к моделям и системам, которые 

оказывают меньшее влияние на плане-

ту»  [4]. 

Во-первых, ответственное потребление 

и  в докризисное время было актуальным 

паттерном поведения, получившим боль-

шую популярность среди молодежи, и такое 

потребление фактически является одним 

из способов экономии, но с идеологической 

надстройкой в формате защиты окружаю-

щей среды. Во-вторых, вопросы экологии 

и разрушительного влияния человека на 

природу получили широкий резонанс в свя-

зи с причиной появления коронавирусной 

инфекции. Вне зависимости от того, какое 

именно животное обеспечило межвидовой 

перенос вируса, стал очевидным тот факт, 

что истребление дикой природы усиливает 

риски возникновения новых эпидемий. Риск 

вспышки очередной вирусной инфекции (до 

текущей пандемии в новом столетии чело-

вечество уже сталкивалось с коронавирус-

ными инфекциями (SARS, 2002; MERS, 

2015), возможно, более смертоносной, не-

соизмерим с удовлетворением гастрономи-

ческих пристрастий отдельных групп на-

селения. Жестокое отношение к животным 

в азиатских странах, использование диких 

млекопитающих для нужд традиционной 

медицины получило широкое освещение 

в  СМИ, что также усиливает позиции эко-

логического лобби.

В-третьих, изменение пищевого поведе-

ния, все более выраженная ориентация на 

употребление «здоровой пищи» задает но-

вый вектор развития агропромышленного 

комплекса, изменяющего технологии про-

изводства и продуктовую линейку с  уче-

том критерия экологичности. В России 

значительным импульсом развития этого 

направления стала законодательная под-

держка производства органической про-

дукции. Действует Федеральный закон 

«Об  органической продукции и о внесении 

изменений в отдельные законодательные 

акты Российской Федерации» от 3 августа 

2018 г. № 280-ФЗ. Подготовлено три нацио-

нальных стандарта, регламентирующих пра-

вила производства и оборота органических 

продуктов и сертификации производителей. 

Вместе с тем, согласно отчету PwC, росси-

яне «выражают озабоченность вопросами 

экологии и устойчивого развития, однако 

признание проблемы и принятие мер по 

ее устранению не всегда сходятся воедино. 

Среди российских потребителей обеспокоен-

ность вопросами экологии выразили 80  % 

респондентов, а платить больше за това-

ры и услуги, не оказывающие негативного 

воздействия на окружающую среду, готовы 

лишь 47  %» [5].

Другим явлением, скачкообразное раз-

витие которого мы наблюдаем в условиях 

пандемии, является цифровизация. Но-

вые технологии, в частности развитие ис-

кусственного интеллекта, можно считать 

устойчивым мегатрендом ближайшего де-

сятилетия. Человеческий капитал как кон-

цепция будет претерпевать существенные 

изменения, одновременно занимая цен-

тральное место и определяя дальнейшее 

развитие цифровой экономики. Как «ме-

ра воплощенной в человеке способности 
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приносить доход» [6] человеческий капи-

тал может рассматриваться и в качестве 

драйвера, и в качестве тормоза экономики. 

Стоимость компетенций и квалификаций, 

востребованных в цифровом пространстве 

экономических отношений, возрастет, а че-

ловеческий капитал людей традиционных 

профессий, вытесняемых новыми техноло-

гиями, девальвируется. 

Сохранение уровня и качества жизни 

последних станет вызовом для государства 

и сдерживающим фактором для ускорения 

цифровизации, которая, в свою очередь, 

повышает конкурентоспособность эконо-

мики. Как справедливо пишут В.  Н. Оде-

гов и  В.  В.  Павлова, «тенденции разви-

тия мировой экономики могут привести 

за следующие 20 лет к сокращению до-

ступных рабочих мест определенных кате-

горий в  мире на 50  %, появлению целого 

класса лишних людей, разрушению при-

вычных механизмов “гарантий будущего” 

и необходимости полного переучивания 

персонала» [7].

Еще одним вызовом с точки зрения об-

разовательной компоненты человеческого 

капитала служит развитие дистанционно-

го обучения в системе профессионально-

го образования, которое, с одной стороны, 

способно негативно отразиться на качестве 

подготовки специалистов, с другой — вы-

водит образовательную мобильность на но-

вый уровень и, следовательно, повышает 

доступность образования. При этом воз-

можностями онлайн-образования в большей 

степени пользуется молодежь, являющаяся 

ввиду пластичности и адаптивности провод-

ником цифровых изменений. В частности, 

Е. И. Левен и А. Б. Суслов приводят следу-

ющие данные: «Прохождение онлайн-курсов 

более актуально для молодежи (до  24  лет 

включительно) — 9.5  %. Люди старше 

25  лет в несколько раз реже используют 

возможности интернета для повышения 

собственного уровня образования/квали-

фикации: в возрасте 25–54 лет — 2.5  %, 

55–74 лет — 0.6 %, 75 лет и более — 0.01 % 

в 2019 г.» [8]. 

Государственным органам власти пред-

стоит принимать решения, обеспечивающие 

баланс между негативными и положитель-

ными последствиями указанных выше вза-

имосвязанных факторов. Так, В. П. Клав-

диенко утверждает, что «снижается доля 

занятых в общей численности населения, 

уменьшается доля работающей молодежи 

и увеличивается занятость женщин, рас-

тет образовательный уровень занятого на-

селения. В большинстве стран одним из не-

многих секторов экономики, где происходит 

заметный рост занятости, является сектор 

ИКТ» [9].

Развитие и укрепление добровольчества 

и  деятельности некоммерческих органи-

заций в России и мире в целом (с актив-

ной поддержкой государства) также станет 

одним из важнейших векторов развития 

общества в долгосрочной перспективе. Со-

циально ориентированные, экологические, 

патриотические движения пополняют ряды 

новыми участниками из числа молодежи; 

инициативные проекты, реализуемые не-

сколькими людьми, доказав востребован-

ность, трансформируются в фонды, объеди-

няющие тысячи людей, и получают под-

держку благотворителей, государственное 

финансирование. Пандемия обострила со-

циальные и  экологические проблемы, си-

стемное решение которых предполагает обя-

зательное участие гражданского общества. 

Неслучайно в  Докладе о развитии добро-

вольчества в России приведены такие сведе-

ния: «Результаты опросов свидетельствуют 

о том, что число граждан, которые хотят за-

ниматься добровольческой деятельностью, 

увеличивается. 16 % россиян считают себя 

волонтерами. Согласно опросам 2013 г., уча-

стие в добровольческой деятельности при-

нимали только 3 % граждан Российской 

Федерации. Наиболее привлекательными 

направлениями в волонтерской работе рос-

сияне называют социальное и экологическое 

направления»  [10].

Процессы глобализации и локализации 

ускорятся в разных секторах экономики, 

что создаст напряженность на рынке, вы-

раженную как в дефиците, так и в избы-

точной конкуренции в смежных сегментах. 

Так, глобализация станет основой разви-

тия онлайн-торговли, услуг. Образование, 

творческие индустрии, IT-сектор все боль-

ше теряют государственную идентичность. 

Вместе с тем промышленность под влиянием 

пандемии будет подвержена центростреми-

тельным тенденциям, в ее отраслях будет 

наблюдаться не только уход от глобализа-

ционной модели развития, но и переход 

к  регионализации. 

Устоявшиеся международные цепочки 

производства и поставок будут ослабевать, 

а  предприятия, способные обеспечить про-

изводство замкнутого цикла, в рамках ре-
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игиона получат конкурентное преимущество, 

что изменит и дополнит региональные спе-

циализации. Существует утверждение о том, 

что «пандемия COVID-19 придаст процессу 

деглобализации дополнительный импульс, 

побуждая крупнейшие транснациональные 

корпорации (из Европы и США) сокращать 

участие в глобальных цепочках добавленной 

стоимости и вновь переносить критически 

важные звенья производства и поставок из 

Азии в собственные страны и регионы» [11]. 

Таким образом, можно заключить, что по-

требление будет глобальным, а производ-

ство  — локальным.

Текущий кризис обострил и уязвимость 

наднациональных институтов, низкая эф-

фективность деятельности которых дебати-

руется на протяжении нескольких десяти-

летий и в новой парадигме развития, где 

созидательные силы концентрируются на 

уровне страны или региона. Крупнейшие 

международные организации будут вынуж-

дены переформатировать принципы своей 

деятельности. В связи с этим следует ожи-

дать изменений «правил игры» на регио-

нальных рынках.

Государство в сложившихся условиях 

неопределенности сталкивается с риском 

утраты контроля, который можно париро-

вать превентивным усиленным «ручным 

управлением» во всех отраслях экономики 

и общественной жизни. Но данный сце-

нарий содержит риск купирования новых 

возможностей развития, естественным об-

разом возникающих в обновленных соци-

ально-экономических системах, являющих-

ся новыми точками роста и не требующими 

или вовсе исключающими государственное 

вмешательство. Соблюдение баланса ин-

тересов, гибкость и адаптивность станут 

важнейшими критериями эффективного 

управления. 
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Опыт локализации цепочек добавленной стоимости  

в автомобилестроении

Ширинов А. Ш. о.1

1 ООО «Соллерс Форд», Республика Татарстан, район Елабужский, Россия

Цель. Показать, что система единых бизнес-пространств (OBS) с использованием инструмен-

тов индустриальной локализации решает задачи по замещению глобальных цепочек добав-

ленной стоимости на локальные, ведет к позитивным структурным отраслевым преобразо-

ваниям инновационной направленности, развитию экспортно ориентированного потенциала 

экономики.

Задачи. Изучить виды локализации, рассмотреть в динамике (2012–2019) стратегию авто-

мобилестроительной компании по формированию и функционированию региональных от-

раслевых систем OBS на примере нефтехимической и металлообрабатывающей отраслей 

Республики Татарстан; показать возможность трансформации процесса индустриальной ло-

кализации в процесс замещения импорта.

Методология. Методологическую основу составили современные достижения теории познания, 

инновационного развития, методы систематизации и анализа, эмпирического исследования, 

в том числе сбор, изучение и обобщение практического материала, прогнозирования, анализ 

трудов отечественных и зарубежных ученых в области технологических и нетехнологических 

активностей, принципов управления изменениями.

Результаты. Применение инструментария индустриальной локализации при формировании 

кратных цепочек добавленной стоимости в регионе пребывания в рамках партнерства по-

зволило создать отраслевую вертикально интегрированную систему управления инноваци-

онным развитием производств автокомпонентов на уровне региона. Горизонтальная интегра-

ция в региональные социальные и научно-образовательную сферы является обязательным 

аспектом развития такого рода систем, что привело в том числе к развитию и росту научно-

го потенциала, качества человеческого капитала. В рамках OBS cформированы региональные 

цепочки добавленной стоимости, от добычи сырья до конечной сборки автомобиля, с общим 

среднегодовым оборотом 25 млрд руб. Создано значительное число рабочих мест, сформиро-

ваны новые для отечественной промышленности автокомпоненты, материалы с уникальны-

ми свойствами. Это способствовало производству отечественных аналогов в интересах других 

OEM и потребителей, трансформации индустриальной локализации в импортозамещение. 

Кроме того, продукты локализации стали замещать аналоги в глобальных цепочках поставок 

автокомпонентов, развивая тем самым экспортно ориентированную составляющую регио-

нальной экономики.

Выводы. Процесс индустриальной локализации в системах OBS трансформируется в опре-

деленных случаях в процесс импортозамещения, значительно повышая эффективность ин-

дустриализации региона и страны в целом.

Ключевые слова: локализация, инновации, индустриализация, импортозамещение, цепочки добавленной 

стоимости, партнерство, бизнес-пространство.
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ении // Экономика и управление. 2021. Т. 27. № 2. С. 117–131. http://doi.org/10.35854/1998-1627-
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Experience of Localizing Value Chains in the Automotive Industry

Adil’ Sh. o. Shirinov1

1 Sollers Ford LLC, Elabuzhskiy District, Tatarstan, Russia

Aim. The presented study aims to illustrate that by making use of industrial localization tools, 
the one business space (OBS) system solves the problem of replacing global value chains with 
local ones, leading to positive innovation-oriented structural sectoral transformations and the 
development of the economy’s export-oriented potential.

Tasks. The authors examine the types of localization and the strategy of an automotive com-
pany for the formation and operation of regional sectoral OBS systems over time (2012–2019) 
through the example of the petrochemical and metalworking industries in the Republic of Ta-
tarstan, showing the possibility of transforming industrial localization into import substitution.

Methods. This study uses modern achievements of the theory of knowledge, innovation-driven 
development, methods of systematization and analysis, empirical research, including the col-
lection, examination, and generalization of practical material, forecasting, analysis of the works 
of Russian and foreign scientists in the field of technological and non-technological activities, 
principles of change management.

Results. By using industrial localization tools for the formation of multiple value chains in the 
host region within the framework of a partnership, it is possible to create an industry-wide 
vertically integrated management system for the innovation-driven development of automotive 
components production at the regional level. Horizontal integration into the social, scientific, 
and educational spheres of regions is a mandatory aspect for the development of such systems, 
which leads, among other things, to the development of scientific potential while also improv-
ing the quality of human capital. Within the framework of OBS, regional value chains are 
formed — from the extraction of raw materials to the final assembly of the car — with a total 
average annual turnover of 25 billion rubles. A significant number of jobs are created, as well 
as new automotive components and materials with unique properties for the Russian industry. 
This facilitates the production of Russian analogues in the interests of other OEMs and con-
sumers, as well as the transformation of industrial localization into import substitution. In 
addition, products of localization are beginning to replace their analogues in the global supply 
chains of automotive components, thereby developing the export-oriented component of the 
regional economy.

Conclusions. In certain cases, industrial localization in OBS systems is transformed into import 
substitution, significantly increasing the efficiency of industrialization in the region and the 
country as a whole.

Keywords: localization, innovation, industrialization, import substitution, value chains, partnership, business 
space.

For citation: Shirinov A.Sh. Experience of Localizing Value Chains in the Automotive Industry. Ekonomika 

i upravlenie = Economics and Management. 2021;27(2):117-131 (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-

1627-2021-2-117-131

В государственном докладе «Об итогах 

инновационной деятельности в Республи-

ке Татарстан в 2016 году» [1] говорится 

о том, что «Республика Татарстан является 

примером региона с высокоразвитой поли-

тикой поддержки инноваций». В 2016  г. 

Татарстан занял первое место в рейтинге 

инновационного развития субъектов Рос-

сийской Федерации (РФ): «За прошедшие 

годы в республике реализован комплекс 

мер законодательного и организационнно-

го характера по созданию благоприятных 

условий для всех субъектов хозяйствования 

и активизации аспектов инвестиционной 

и инновационной деятельности», которые 

отражены в законодательных документах 

федерального [2; 3; 4; 5; 6; 7] и республи-

канского [8; 9; 10] значения.

Высокий уровень производственного 

и инновационного потенциалов Республики 

Татарстан свидетельствует о том, что пред-

приятия, дислоцирующиеся на территории 

республики, должны чувствовать себя ком-

фортно и могут рассчитывать на достаточ-

ный объем взаимовыгодного сотрудничества 

с региональными органами власти. Это от-

носится и к такому важнейшему для совре-

менной российской автомобильной промыш-
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иленности процессу, как локализация произ-

водства автокомпонентов. В свою очередь, 

уровень инновационной активности региона 

во многом определяет как возможность ло-

кализации новых продуктов, так и скорость 

реализации данного процесса. 

Нововведения, сопровождающие процесс 

локализации, по нашему мнению, соответ-

ствуют пяти базовым понятиям инноваций, 

раскрывающим суть новых комбинаций 

средств производства, которые сформу-

лировал впервые в 1939 г. Й. Шумпетер 

[11]: 1)  изготовление нового, т. е. еще не 

известного потребителям, блага или созда-

ние нового качества того или иного блага; 

2) внедрение нового, т. е. данной отрасли 

промышленности еще практически не из-

вестного, метода (способа) производства; 

3)  освоение нового рынка сбыта; 4) полу-

чение нового источника сырья или полу-

фабрикатов; 5)  проведение соответствую-

щей реорганизации, например, обеспечение 

монопольного положения.

Локализация производства автокомпонен-

тов, в том числе сырья и материалов, моти-

вирует предприятия, включенные в цепочки 

поставок автомобилестроительной отрасли 

в   стране пребывания, к внедрению как 

технологических, так и нетехнологических 

инноваций c целью получения инноваци-

онного продукта [12]. Это, в свою очередь, 

открывает возможности для освоения новых 

источников сырья и рынков сбыта. Учиты-

вая данное обстоятельство, можно заклю-

чить, что процесс индустриальной локали-

зации в   автопроме — один из инструмен-

тов инновационной политики предприятий 

и региона базирования по повышению их 

конкурентоспособности и эффективности.

Путем обобщения подходов в понимании 

локализации производства автокомпонентов 

нами определены два ее вида: крупноузло-

вая и индустриальная, которые соответству-

ют одномерному и многомерному уровням 

и соответствующим видам производств, осу-

ществляющих активность в области локали-

зации, что отражено в таблице 1. Если речь 

идет о локализации конечной стадии про-

изводства, такой как ввоз и сборка автомо-

бильных машинокомплектов, SKD-сборка, 

то всегда можно говорить только о круп-

ноузловой сборке или крупноузловом про-

изводстве. Соответствующие предприятия 

зарабатывают за счет разницы в таможен-

ных пошлинах на ввоз машинокомплектов 

и готовой продукции, а также используют 

возможности государственной поддержки, 

в том числе в  части поддержки экспорта 

готовой продукции. Отсутствие развитых 

хозяйственных, технологических, научных 

связей, цепочек поставок, рождающих про-

межуточный товар в стране пребывания, 

позволяет нам охарактеризовать данный 

процесс как одномерный.

Важен в этом контексте вывод И. Кот-

лярова: «…в наши дни, собственно, произ-

водство конечной продукции является всего 

лишь завершающим элементом протяжен-

ной и зачастую международной цепочки соз-

дания стоимости. Без переноса этой цепоч-

ки на территорию России подлинного, а не 

декларативного импортозамещения достичь 

не удастся. Сохранится как зависимость от 

иностранных поставщиков компонентов, не-

обходимых для производства, так и низкая 

доля добавленной стоимости, произведен-

ной в России в конечной цене продукта (что, 

в свою очередь, будет подрывать эффектив-

ность отечественной экономики)» [13].

Далее рассмотрим второй вид, представ-

ленный в таблице 1, — индустриальную 

локализацию. Природа локализации этого 

вида заключена в копировании и переносе 

в принимающий регион производства авто-

мобилей полного цикла, которое основано 

на применении иностранных технологий 

и способно воспроизводить точную копию 

оригинального продукта. Идентичность ло-

кализованного автомобиля оригинальному 

требует такого же соответствия входящих 

в него автокомпонентов, в том числе локали-

зованных по всей глубине цепочек поставок, 

вплоть до производства сырья. 

Вышеизложенное подводит в итоге к одно-

значному выводу: любой локализованный 

автокомпонент в автомобилестроении, в том 

числе входящие в его состав локализованные 

сырье и материалы, является конкуренто-

способным на глобальных рынках как по ка-

честву, так и в некоторых случаях по стои-

мости. Очевиден тот факт, что локализация 

индустриальная тяготеет к формированию 

и развитию экспортоориентированных ло-

кальных цепочек добавленной стоимости и 

глубокой интеграции в экономику страны 

пребывания, в отличие от крупноузловой. 

Возможность влияния на экономику раз-

ных видов локализации определяет заин-

тересованность государства и соответству-

ющие уровни государственной поддержки 

этого процесса. В случае крупноузловой 

локализации государственная поддержка 
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Рис. 1. Субъектно-объектная модель управления изменениями в рамках системы OBS в процессе 

индустриальной локализации 

может быть минимальна и сосредоточена на 

таможенном законодательстве. Индустри-

альная локализация использует возможный 

объем государственной поддержки, ограни-

чения и стимулирования на федеральном, 

отраслевом, региональном уровнях [3].

С учетом необходимости и глубины взаи-

модействия можно сделать вывод о том, что 

в основе процесса индустриальной локали-

зации лежит партнерство государства и биз-

неса. Оно проявляется в системе «сдержек 

и противовесов», заключенной в  интересе 

государства в росте национальной эконо-

мики ввиду инновационной составляющей, 

увеличении налогооблагаемой базы, обяза-

тельств по созданию комфортного законо-

дательства и его исполнения для бизнеса. 

В свою очередь, стремление бизнеса к из-

влечению дополнительной прибыли за счет 

изменения страны происхождения сопро-

вождается принятием на себя социальной, 

экономической и экологической ответствен-

ности за развитие человеческого и произ-

водственного потенциалов. Указанные выше 

общие принципы модели субъект-объектных 

отношений отражены на рисунке 1.

В качестве объекта управления выступа-

ет деятельность с целью индустриализации 

экономики посредством использования си-

стем Единого бизнес-пространства (ЕБП) — 

One Business Space (OBS) [16]. Субъектом 

управления становится совокупность инте-

ресов государства и бизнеса — Партнерство.

Управление изменениями на уровне го-

сударства и бизнеса происходит по типовой 

схеме управления [17] изменениями, отра-

женной на рисунке 2.

Система субъект-объектных отношений 

в управлении, по нашему мнению, это — от-

крытая система с обратной связью, в кото-

рой субъект управления может выступать как 

объект влияния внешних и внутрисистемных 

сил, направляемых посредством информа-

ционных потоков, например, отражающих 

результат мониторинга статуса состояния 

объекта, на дальнейшее изменение самого 

субъекта. Субъект как симбиоз, созданный 

в рамках партнерства государства и бизне-

са, направляет на объект управления сигнал 

управления инновационными изменениями 

(что в целом соответствует подходу, пред-

ставленному на  рисунке 2). В свою очередь, 

потребность в изменениях секторов нацио-

нальной экономики генерируется под воз-

действием изменения состояния внутренней 

и внешней среды. Итак, взаимодействие в си-

стеме управления индустриальной локализа-

цией осуществляется между тремя основными 

элементами. К ним относятся Партнерство — 

сигнал управления — набор инструментов 

для решения стратегических задач. 

Главная задача топ-менеджмента пред-

приятия в рамках рассматриваемых про-

цессов состоит в том, чтобы не только найти 

и максимально реализовать возможности 

региона в области индустриальной локали-

зации, но и создать новые возможности для 

развития экономической и социальной со-

ставляющих потенциала региона базирова-

ния, сформировать Партнерство [16]. Далее 

рассмотрим конкретный кейс реализации 

изложенных теоретических положений на 

примере нефтехимической отрасли Татар-

стана в процессе индустриальной локали-

зации компании ООО «Форд Соллерс Хол-

динг» (далее — Компания). 

Индустриальная локализация в цепоч-

ке производства автомобилей может быть 
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Рис. 2. Субъект-объектные отношения в системе управления изменениями

представлена семью звеньями, как видно 

на рисунке 3:

– уровень 0 — реализация автомобилей, 

автокомплектующих и материалов постав-

щиками1 первого–седьмого уровней на гло-

бальных товарных рынках; 

– уровень I — готовый автомобиль / сбо-

рочный конвейер. ОEM; 

– уровень II — автокомпоненты, готовые 

узлы, субкомпоненты (подсборка, сборка, 

производство). Поставщик первого уровня;

– уровень III — готовый материал (по-

лимерный компаунд). Поставщик второго 

уровня;

– уровень IV — базовые полимерные мате-

риалы для производства компаундов (блок-

сополимеры). Поставщик третьего уровня;

– уровень V — материалы первичной пере-

работки сырья (прямогонный бензин). По-

ставщик четвертого уровня;

1 Здесь и далее термин «поставщик» приравни-

вается к термину «производитель» с учетом того, 

что в глобальных компаниях закреплены процеду-

ры, по которым посредник в цепочку производства 

материалов или деталей попасть практически не 

может. — Прим. авт.

– уровень VI — добыча нефти и газа (ис-

ходное сырье). Поставщик пятого уровня. 

В этих системах интересы автопроизводи-

теля, как показано на рисунке 3, направле-

ны к исходной точке цепочки производства 

продукта (сырью) с целью приобретения 

возможности развития новых продуктов, 

установления контроля за качеством и  це-

нообразованием по всей цепочке. Интересы 

региона заключены в глобализации своих 

возможностей (увеличении экспортной 

составляющей региональной экономики 

за  счет выхода на глобальные рынки при 

максимизации добавленной стоимости и ис-

пользовании объемного фактора). Следует 

учитывать, что среднегодовой уровень ло-

кализации автомобилей Компании в 2012 г. 

составлял 30  %2. 

В ходе индустриальной локализации регио-

нальных цепочек производства полимерной 

продукции запланированы мероприятия по 

вертикальной и горизонтальной интегра-

ции: в научно-исследовательскую сферу 

(инициирование и поддержка научно-ис-

2 По данным открытых источников
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следовательских программ); в социально-об-

разовательную сферу (создание обучающих 

программ для различных образовательных 

сегментов); в производственный потенциал 

республики, включая развитие поставщи-

ков республики; организацию новых произ-

водств с  применением местного производ-

ственно-предпринимательского потенциала 

и (или) инициализации экспорта в регион 

российских и глобальных поставщиков, ав-

топроизводителей на мировом уровне.

Итак, процесс индустриальной локализа-

ции в системе Партнерства — это не просто 

копирование производства изделия и пере-

нос его в другую страну, а сложный процесс, 

учитывающий реальный технологический, 

производственный, научно-технический, 

социально-образовательный потенциал ре-

гиона и возможности его изменения, это — 

процесс структурного преобразования от-

дельных предприятий, отраслей и в итоге 

экономики Республики Татарстан, ход ко-

торого и результаты должны сказываться 

на динамике развития экономики на уровне 

России.

В 2012 г. в Татарстане, кроме шестого 

уровня добычи и первичной переработки 

нефти, как видно на рисунке 3, постав-

щиков других, более высоких технологи-

ческих «переделов», соответствующих тре-

бованиям глобальных ОЕМ, не было. По-

этому на рисунке 3 относительно номера 

«передела» указаны или возможный «по-

ставщик РФ», или «СП», если пришлось 

бы инициировать организацию совмест-

ных предприятий (СП). Если российские 

поставщики не справились бы, в схеме 

предусмотрен в этой ситуации возврат на 

глобальный уровень. 

Решение задачи относительно локализа-

ции полимеров с необходимыми свойства-

ми, отраженной на рисунке 4, произошло 

через образование партнерства в рамках 

региональной системы OBS нефтехимиче-

ской отрасли. Обратим внимание на то, что 

уровень добавленной стоимости и скрытого 

импорта в цепочке — экспертная оценка ав-

тора. Рассмотрен только производственный 

цикл; дистрибуция, продажи, послепродаж-

ное обслуживание, страхование, утилиза-

ция, иные составляющие ГЦДС в настоящей 

статье нами не рассмотрены. Среднегодовой 

уровень локализации автомобилей компа-

нии в 2019 г. составил 60  % (по данным 

открытых источников). 

Необходимо учитывать, что сложность вы-

хода на необходимый уровень производства 

некоторых потенциальных партнеров в це-

почках поставок требует от автопроизводи-

теля и иных участников партнерства актив-

ного взаимодействия не только в вопросах 

развития, но и организации в ряде случаев 

новых производств локальных поставщиков. 

Создание и развитие в рамках Партнерства, 

например, ООО «ТатхимПласт», во многом 

определило развитие нефтехимической от-

расли и Республики Татарстан, и России 

в  целом в области высокотехнологичных 

полимерных продуктов для автопрома ми-

рового уровня.

В результате такого взаимодействия соз-

даны полимерные материалы и изделия 

из пластика с новыми свойствами, кото-

рые стали конкурировать с импортными 

аналогами. На примере успешного опыта 

рассматриваемой Компании в индустриаль-

ной локализации автокомпонентов, сырья и 

материалов можно выделить основной моти-

вирующий фактор региональных властей — 

быть включенными в периметр Партнерства 

с целью локализации глобальных цепочек 

добавленной стоимости (ГЦДС). Следствием 

этого является: 

1) привлечение инвестиций в развитие 

производственной базы;

2) рост налогооблагаемой базы;

3) рост добавленной стоимости;

4) увеличение валютной выручки;

5) увеличение доли производства новых 

товаров;

6) нарастание инновационно-структурных 

преобразований в промышленности;

7) создание новых рабочих мест и рост 

профессионального уровня трудового по-

тенциала;

8) рост научного и образовательного по-

тенциала региона;

9) развитие лабораторно-испытательной 

базы;

10) рост конкурентоспособности региона 

в целом и другое.

Для предприятий, являющихся участни-

ками партнерства, это — возможность соз-

дания и обеспечения условий стабильного 

функционирования бизнеса, в том числе:

1) развитие локальных поставщиков при 

поддержке региональных целевых про-

грамм;

2) производство и получение локальных 

высокотехнологичных комплектующих 

и  материалов по конкурентным ценам;

3) установление действенного контроля 
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качества и ценообразования во всех звеньях 

и на этапах региональной товарно-произ-

водственной цепочки; 

4) снижение зависимости от валютной со-

ставляющей в стоимости машинокомплекта;

5) снижение затрат на логистику, тамо-

женные процедуры;

6) организация глобальных цепочек по-

ставок локального сырья, материалов, ком-

плектующих для получения и использова-

ния фактора роста объема производства 

у  локальных поставщиков;

7) участие в региональных программах 

обучения с целью получения труднокопи-

руемых ресурсов, прежде всего высокопро-

фессиональных специалистов;

8) использование научного потенциала 

для разработки новых материалов;

9) использование лабораторно-испыта-

тельной базы и другое. 

Накопленный опыт подтвердил, что ори-

ентация на глобализацию созданных реги-

ональных цепочек добавленной стоимости 

в рамках партнерства бизнеса и региона 

в процессе индустриальной локализации 

приводит к эффекту региональной про-

странственной концентрации сопряженных 

и аналогичных производств, объединению 

рынков сырьевых, трудовых, научно-обра-

зовательных, испытательных, сертифика-

ционных, иных ресурсов. Это ведет к росту 

конкурентоспособности отдельных предпри-

ятий и региона в целом.

С 2012 г., о чем свидетельствует рисунок 

4, на примере производства бамперов, нача-

лось замещение иностранных поставщиков 

полимерного сырья и изделий из пластиков 

на региональных уровнях I–VI поставщика-

ми Республики Татарстан. Дополнительно к 

экспортным поставкам готовой продукции, 

укомплектованной локальными бамперами, 

в 2018 г. на нулевом глобальном уровне, как 

видно на рисунке 4, начались экспортные 

поставки локализованных компонентов, за-

планирован экспорт локальных материалов. 

Таким образом, с 2012 г. и до середины 2019 

г. по итогам реализации совместных проек-

тов в рамках OBS нефтехимической отрасли 

Татарстана с участием ПАО «Татнефть», ГК 

«ТАИФ-НК», ПАО «Нижнекамскнефтехим», 

ООО «ТатхимПласт», OOO «Хитон-Пласт 2», 

ООО «Форд Соллерс Холдинг», Ford Motor 

Company (FMC) и различных научно-ис-

следовательских институтов Татарстана, 

глобальных и локальных лабораторий, ис-

пытательных полигонов по развитию новых 

марок базового полипропиленового сырья 

PP 8300N, PP 8348SM, PP 9240, PP 9240M, 

PP 9242, PP 9240N, PP 9240P создано около 

40 высокотехнологичных полимерных ком-

позиций по спецификациям FMC. 

Кроме того, одобрена спецификация на ба-

зе материала ABS производства ПАО «Ниж-

некамскнефтехим». Добавленная стоимость 

каждого передела, указанная на рисунке 4, 

показывает ее возрастание в 9–10  раз от 

поставщиков сырья к автопроизводителю 

и, соответственно, важность локализации 

такого рода цепочек для экономики региона 

и РФ в целом. Резерв добавленной стоимо-

сти для региона в указанной цепочке можно 

оценить по доле импортного контента в ав-

томобиле и скрытого контента в автокомпо-

нентах поставщиков первого и последующих 

уровней. 

Наряду с разработкой новых материалов 

потребовалось модернизировать лаборатор-

ную базу Республики Татарстан для сокра-

щения затрат на испытания свойств этих 

материалов. Инвестиции только ООО  «Тат-

химПласт» в создание своей лабораторной 

базы составили за этот период более двух 

миллионов долларов, что позволило локали-

зовать свыше 90 % необходимых испытаний.

Следующим звеном цепочки стала лока-

лизация производства пластиковых деталей 

(I–III уровни на рисунке 4) ООО «Хитон-

Пласт  2» (г.  Казань) из локальных компа-

ундов ООО «ТатхимПласт», производимых, 

в свою очередь, из сырья поставщиков респу-

блики третьего–четвертого уровней. Таким 

образом, в рамках Татарстана полностью 

замкнулась цепочка добавленной стоимости 

по созданию серии новых продуктов в  каж-

дом звене, вплоть до готового автомобиля. 

Данной региональной цепочке присвоен ус-

ловный код — I/D/B/A/C, представленный 

в таблице 2, который показывает зависи-

мость и связи, например, предприятий не-

фтехимии в производстве локальных пла-

стиков для Компании. В  случае выхода на 

глобальный уровень в составе автомобиля 

к данному коду добавляется OEM, если по-

ставка автокомплектующего осуществляется 

непосредственно на заводы FMC, то к коду 

добавляется соответствующее обозначение. 

Следующий шаг, как видно на рисун-

ке  4,  — организация поставок деталей, 

производимых ООО «Хитон-Пласт 2», 

на  заводы FMC и локальных компаундов 

ООО  «ТатхимПласт» европейским и севе-

ро американским поставщикам первого 
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1 — вырубка заготовки из локализованного металла ПАО ММК на совместном предприятии  

ООО «ММК-Джошкуноз-Алабуга»; 2 — штамповка кузовных деталей на ООО «Джошкуноз-Алабуга» 

(турецкий партнер); 3 — сварка кузова для ООО «Форд Соллерс Елабуга» (производственной площадки 

ООО «Форд Соллерс Холдинг» до середины 2019 г.) с последующей локальной сборкой и реализацией 

готовой продукции на региональном и федеральном рынках; 4 — сварка кузова для заводов FMC; 

осуществляются поставки локальных деталей кузовов на экспорт для заводов в Европе; 

5 — экспорт готовой продукции на европейские заводы FMC.

Рис. 5. Локализация глобальных цепочек добавленной стоимости в рамках металлообрабатывающего 

сектора Республики Татарстан

уровня, то есть встраивание в глобальные 

цепочки поставок.

Базовое сырье Республики Татарстан 

поставщиков пятого–шестого уровней, как 

известно, всегда широко представлены на 

глобальных рынках. К середине 2019 г. 

Компания поставляла на экспорт 54 лока-

лизованных компонента, произведенных де-

вятью локальными поставщиками в четыре 

страны мира на заводы FMC. На рисунке 5 

приведен пример системы OBS в рамках 

металлообрабатывающего сектора эконо-

мики Республики Татарстан по аналогии 

с  рисунками 3 и 4. 

На момент реорганизации Компании, то 

есть в середине 2019 г., более 80 локальных 

поставщиков России вошли в цепочки по-

ставок, в том числе по экспорту, в  целом 

производящих более 300 деталей и ком-

понентов необходимых для сборки авто-

мобилей марки «Форд». Из общего числа 

локальных поставщиков четырнадцать — 

поставщики 1–5 уровней из Республики 

Татарстан. 

По итогам локализации производства 

автокомпонентов и входящих в них сырья 

и материалов среднегодовой товарооборот 

поставщиков первого уровня Татарстана на 

конвейер Компании составил около 25 млрд 

рублей. Это означает, что появились новые 

рабочие места, привлечены новые техно-

логии в производство и бизнес-процессы, 

увеличились валютная выручка и налоговые 

отчисления. 

В рамках обобщения представленной ин-

формации, основанной на теоретических 

выводах по результатам проведенного ис-

следования и практического опыта деятель-



128 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2021 • 27 (2) • 117–131

М
Е

Н
Е

Д
Ж

М
Е

Н
Т

 О
Р

Г
А

Н
И

З
А

Ц
И

И
 

Таблица 2 

Список поставщиков Татарстана, входящих в системы OBS и цепочки  

добавленной стоимости Компании

№
п/п

Наименование  
поставщика

Производимые 
автокомпоненты, 

материалы

Уровень 
поставщи-

ка

Код
пред-

приятия 
в  OBS*

Код региональной цепочки

1 ПАО «Татнефть», 

Казань

Нефтегазодобыча 5 A A

2 АО «ТАИФ-НК», 

Казань

Прямогонный 

бензин

4 B B/A

3 ПАО «Нижнекамск-

нефтехим»,  

Нижнекамск 

Блок сополимеры, 

ABS, полиэфиры, 

каучуки, гликоли, 

этилен

2–3 C C/B/A/

4 ООО «ТатхимПласт», 

Казань

Полимерные ком-

паунды

2 D D/B/A/C (блок сополимеры) 

5 ООО «Хитон-Пласт 

2», Казань

Пластиковые ком-

плектующие

1 I I/D/B/A/C / OEM и/или 

I/D/B/A/C / FMC

6 ПАО «Казаньоргсин-

тез», Казань

Полиэтилен 

для воздуховодов, 

бачков

2–3 F F/B/A/C (этилен) / OEM

7 OOO «ММК-

Джошкуноз-

Алабуга», Елабуга

 Металлозаготовка 

для штампован-

ных деталей

2 G G

8 ООО «Джошкуноз-

Алабуга», Елабуга

Штампованные 

детали кузова

1 H B/G / OEM и/или B/G / FMC

9 ОАО «Нижнекамск-

шина», Нижнекамск

Шины 1 I I/B/A/C (каучук) / OEM

10 ООО «Группо  

Антолин»,  

Набережные Челны

Обивка потолков 1 J J / OEM

11 ООО «Магна»,  

Набережные Челны

Сиденья 1 K K/B/A/C (полиэфиры) / OEM

12 СП ООО «АЛНАС», 

Альметьевск

Тормозные диски 1 L L / OEM

13 ООО «Мефро Вилс», 

Заинск

Колесные диски 1 M M / OEM

14 ООО «Кикерт»,  

Набережные Челны

Замки 1 N N / OEM

* Условный код, присвоенный автором для обозначения связей в цепочках поставок 

Источник: систематизировано автором на основе практического опыта организации цепочек добавленной 

стоимости в процессе локализации.

ности Компании в области локализации 

автокомпонентов, предлагаем использовать 

системный подход в понимании класси-

фикации типов производства и связанных 

с ними видов локализации. Применение 

инструментария индустриальной локали-

зации при формировании цепочек добав-

ленной стоимости в регионе пребывания 

в рамках партнерства позволяет решить 

вопросы создания отраслевой вертикально 

интегрированной системы управления ин-

новационным развитием производств авто-

компонентов. Горизонтальная интеграция 

в региональные социальные и научно-обра-

зовательную сферы является необходимым 

аспектом, а также способствует росту каче-

ства человеческого капитала. Фактически 

процесс локализации в таких вертикально и 

горизонтально интегрированных цепочках 

добавленной стоимости трансформируется 

в процесс импортозамещения, значительно 

повышая эффективность индустриализа-

ции региона и страны в целом.
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М А Т Е М А Т И Ч Е С К О Е  М О Д Е Л И Р О В А Н И Е ,  С И С Т Е М Н Ы Й  А Н А Л И З 

УДК 004.8 http://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-2-132-138

Развитие искусственного интеллекта и перспективы  

его применения 

Дмитриев В. Я.1, Игнатьева Т. А.2, Пилявский В. П.3 
1 Санкт-Петербургский университет технологий управления и экономики, Санкт-Петербург, Россия
2 Санкт-Петербургский государственный экономический университет, Санкт-Петербург, Россия
3 Волховский филиал Российского государственного педагогического университета имени А. И. Герцена, 
Ленинградская область, г. Волхов, Россия

Цель. Провести анализ понятия «искусственный интеллект», обосновать эффективность при-

менения технологий искусственного интеллекта. 

Задачи. Исследовать понятийный аппарат; предложить и обосновать авторское определение 

понятия «искусственный интеллект»; описать технологию распознавания речи с применени-

ем искусственного интеллекта.

Методология. Авторами использованы такие общенаучные методы познания, как сравнение, 

дедукция и индукция, анализ, обобщение и систематизация.

Результаты. На основании сравнительного анализа существующего понятийного аппарата 

сделан вывод о том, что единого понятия «искусственный интеллект» не существует. Каждый 

автор вкладывает в него свое видение. В связи с этим сформулировано авторское определе-

ние понятия «искусственный интеллект». Определено, что одним из важных направлений 

применения технологий искусственного интеллекта в различных областях деятельности яв-

ляется технология распознавания речи. Показано, что первые коммерчески успешные про-

тотипы распознавания речи появились уже к 90-м гг. XX в., а с начала XXI в. очевидным 

стал большой интерес к «сквозному» автоматическому распознаванию речи. Если традици-

онные фонетические подходы запрашивали данные произношения, акустической и языковой 

модели, то сквозные модели одновременно рассматривают все компоненты распознавания 

речи, тем самым облегчая этапы самообучения и развития. Установлено, что существенное 

усиление «ментальных» возможностей компьютерной техники и разработка новых алгорит-

мов обусловили новые достижения в этом направлении. Такие достижения спровоцированы 

ростом потребности в распознавании речи.

Выводы. По мнению авторов, искусственный интеллект — это комплекс компьютерных 

программ, которые дублируют функции человеческого мозга, открывая возможность не-

формального обучения на основе обработки больших данных, позволяя решать задачи 

распознавания образов (текста, изображения, речи) и формирования управленческих 

решений. В настоящее время активное развитие информационно-коммуникационных 

технологий и концепций искусственного интеллекта привели к широкому практическому 

применению интеллектуальных технологий, особенно в системах управления. Результат 

воздействия этих систем можно обнаружить в работе мобильных телефонов и экспертных 

систем, в прогнозировании и других областях. Среди препятствий развития данной тех-

нологии — отсутствие точности в системах распознавания речи и голоса в условиях 

звуковых помех, которые всегда присутствуют во внешней среде. Но последние достиже-

ния преодолевают этот недостаток. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, технология искусственного интеллекта, применение 

искусственного интеллекта, распознавание речи, технология распознавания речи, системы управления. 

Для цитирования: Дмитриев В. Я., Игнатьева Т. А., Пилявский В. П. Развитие искусственного ин-

теллекта и перспективы его применения // Экономика и управление. 2021. Т. 27. № 2. С. 132–138. 
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яDevelopment of Artificial Intelligence and Prospects for Its Application 

Vladimir Ya. Dmitriev1, Tat’yana A. Ignat’eva2, Valeriy P. Pilyavskiy3 
1 St. Petersburg University of Management Technologies and Economics, St. Petersburg, Russia
2 St. Petersburg State University of Economics, St. Petersburg, Russia
3 Herzen State Pedagogical University of Russia (Volkhov Branch), Volkhov, Leningrad Region, Russia

Aim. To analyze the concept of “artificial intelligence”, to justify the effectiveness of using 
artificial intelligence technologies.

Tasks. To study the conceptual apparatus; to propose and justify the author’s definition of the 
“artificial intelligence” concept; to describe the technology of speech recognition using artificial 
intelligence.

Methodology. The authors used such general scientific methods of cognition as comparison, 
deduction and induction, analysis, generalization and systematization.

Results. Based on a comparative analysis of the existing conceptual apparatus, it is concluded 
that there is no single concept of “artificial intelligence”. Each author puts his own vision 
into it. In this regard, the author’s definition of the “artificial intelligence” concept is formu-
lated. It is determined that an important area of applying artificial intelligence technologies in 
various fields of activity is speech recognition technology. It is shown that the first commer-
cially successful speech recognition prototypes appeared already by the 1990s, and since the 
beginning of the 21st century. The great interest in “end-to-end” automatic speech recognition 
has become obvious. While traditional phonetic approaches have requested pronunciation, acous-
tic, and language model data, end-to-end models simultaneously consider all components of 
speech recognition, thereby facilitating the stages of self-learning and development. It is es-
tablished that a significant increase in the” mental “ capabilities of computer technology and 
the development of new algorithms have led to new achievements in this direction. These ad-
vances are driven by the growing demand for speech recognition.

Conclusions. According to the authors, artificial intelligence is a complex of computer programs 
that duplicate the functions of the human brain, opening up the possibility of informal learning 
based on big data processing, allowing to solve the problems of pattern recognition (text, image, 
speech) and the formation of management decisions. Currently, the active development of in-
formation and communication technologies and artificial intelligence concepts has led to a wide 
practical application of intelligent technologies, especially in control systems. The impact of 
these systems can be found in the work of mobile phones and expert systems, in forecasting 
and other areas. Among the obstacles to the development of this technology is the lack of ac-
curacy in speech and voice recognition systems in the conditions of sound interference, which 
is always present in the external environment. However, the recent advances overcome this 
disadvantage. 

Keywords: artificial intelligence, artificial intelligence technology, application of artificial intelligence, speech 
recognition, speech recognition technology, control systems. 

For citation: Dmitriev V.Ya., Ignat’eva T.A., Pilyavskiy V.P. Development of Artificial Intelligence and Pros-

pects for Its Application. Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 2021;27(2):132-138 

(In  Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-2-132-138

В последние несколько лет внимание IT-

спе циалистов приковано к развитию техно-

логий машинного обучения и созданию ис-

кусственных нейронных сетей. Имплемента-

ция таких алгоритмов в систему обработки 

больших данных позволяет осуществлять 

глубокий анализ огромного массива инфор-

мации. Благодаря специально написанным 

программам становится возможным найти 

те закономерности и взаимосвязи между 

объектами исследования, которые не спосо-

бен увидеть человек, и получить качествен-

ные результаты за меньший промежуток 

времени. 

Развитие нейросетей дает возможность 

заменить человеческий функционал «про-

граммным мышлением». Например, сегод-

ня посетителей веб-сайтов обслуживают не 

операторы, а чат-боты (chat bots) или фон-

боты (phone bots). Кроме того, нейросети 

способны формировать содержание сайтов, 

включая текст, изображение и видеоконтент. 

В настоящее время активное развитие инфор-

мационно-коммуникационных технологий 
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Таблица 1 

Анализ понятийного аппарата в области искусственного интеллекта 

Автор Определение
Дж. Маккарти — американский 

информатик, автор термина  

«искусственный интеллект»

Искусственный интеллект — наука и технология создания интел-

лектуальных машин, особенно интеллектуальных компьютерных 

программ [2]

А. Аверкин, М. Гаазе-Рапопорт, 

Д.  Поспелов — авторы толкового 

словаря по искусственному  

интеллекту

Научное направление, в рамках которого ставятся и решаются 

задачи аппаратного или программного моделирования тех видов 

человеческой деятельности, которые традиционно считаются ин-

теллектуальными [3]

М. Семëнов, руководитель группы 

разработки и развития продуктов 

«Иннодата»

Искусственный интеллект — способность компьютеров выполнять за-

дания, для которых не требуется человеческий интеллект, такие как 

распознавание речи и изображений, итеративное обучение и креа-

тивное мышление — являлся лакмусовой бумажкой надежд и тревог  

на протяжении десятилетий [4]

Г. Осипов — президент Российской 

ассоциации искусственного интел-

лекта, постоянный член Европей-

ского координационного комитета 

по искусственному интеллекту 

(ECCAI), доктор физико-математи-

ческих наук, профессор

Направление в информатике и информационных технологиях, за-

дачей которого является воссоздание с помощью вычислительных 

систем и иных искусственных устройств разумных рассуждений 

и действий [5]

А. Каплан, М. Хэйнлен — европей-

ские ученые, специализирующиеся 

на искусственном интеллекте 

и социальных сетях

Способность системы правильно интерпретировать внешние данные,  

извлекать уроки из таких данных и использовать полученные зна-

ния для достижения конкретных целей и задач при помощи гибкой 

адаптации [6]

Н. Бостром — шведский философ, 

профессор

Это «интеллект, который намного умнее, чем лучший человеческий 

мозг, практически во всех областях, в том числе в научном творче-

стве, общей мудрости и социальных навыках». Другими словами, 

это когда машины станут намного умнее нас [7]

Таблица 2

Применение метода контрольных вопросов для определения сущности  

искусственного интеллекта (ИИ)

Вопрос Контрольный вопрос Ответ
Что? Что такое ИИ? Искусственный интеллект — комплекс компьютерных про-

грамм, которые дублируют функции человеческого мозга, 

открывая возможность неформального обучения на основе 

обработки больших данных, позволяя решать задачи распоз-

навания образов (текста, изображения, речи) и формирования 

управленческих решений

Кто? Кто является целевой  

аудиторией?

На этот вопрос нельзя ответить однозначно.

Если рассматривать ИИ как:

 инструмент — аналитики, технологи, маркетологи; 

 технологию — программисты;

 конечный продукт — он применяется в разных сферах 

для рынков b2c, b2b и b2g

Где? Где используется? В настоящее время охватил практически все сферы деятель-

ности, особенно высокомаржинальные

Зачем? Какие цели будут достигнуты 

с внедрением технологий ИИ?

Полная имитация человеческой деятельности высшего поряд-

ка  — речь, зрение, образное и аналитическое мышление

Почему? Почему необходимо приме-

нять технологии ИИ?

Результатом использования ИИ является оптимизация про-

цессов, экономия человеческих ресурсов, работа с большими 

массивами данных, переработка которых человеком и обычным 

компьютером невозможна

и концепций искусственного интеллекта (ИИ) 

привели к  широкому практическому приме-

нению интеллектуальных систем. Результат 

воздействия этих систем можно обнаружить 

в работе мобильных телефонов и экспертных 

систем, в прогнозировании и других областях.

В частности, ИИ применяется при ис-

следовании Марса марсоходом Perseverance 
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яс  помощью автономной системы научных 

исследований и сбора данных (AEGIS). 

AEGIS — это программное обеспечение для 

интеллектуального наведения, которое по-

зволяет инженерам миссии удаленно наво-

дить на цель и управлять камерой SuperCam 

марсохода. Марсоход Curiosity использует 

камеру ChemCam и более раннюю версию 

системы AEGIS, но эта обновленная версия 

улучшена для работы с последней обновлен-

ной камерой SuperCam [1].

В целях понимания сущности терми-

на «искусственный интеллект» выполним 

анализ понятийного аппарата, отраженный 

в  таблице 1.

На основании проведенного анализа нами 

сделан вывод о том, что единого понятия 

«искусственный интеллект» не существует. 

Каждый автор вкладывает в него свое виде-

ние. В связи с этим возникла необходимость 

формулировки понятия «искусственный ин-

теллект» на основе существующих опреде-

лений. Используя данные таблицы 1, нами 

предложено авторское определение термина 

«искусственный интеллект» на базе мето-

да контрольных вопросов, представленных 

в  таблице 2.

Сегодня применение инновационных тех-

нологий обработки данных помогает людям 

получить новые актуальные знания за счет 

полноценного анализа всей информации 

в  едином цифровом хранилище. Благода-

ря развитию информационных систем в на-

правлении их интеллектуальности появился 

новый тип программных продуктов, которые 

приобрели название «интеллектуальные ин-

формационные системы», поддерживающие 

деятельность человека в формате диалога 

на естественном языке.

Одним из очень важных направлений при-

менения технологий ИИ в самых различных 

областях человеческой деятельности являет-

ся технология распознавания речи. Распоз-

навание речи — область, которая разрабаты-

вает методологии и технологии, позволяю-

щие компьютерам распознавать устную речь 

и переводить ее в текст. Такие компьютерные 

технологии известны как «технологии пре-

образования речи в текст» (Speech-to-Text, 

STT). Основой технологии распознавания 

речи стала теория распознавания образов, 

разработанная с целью решения задач во-

енного характера в начале второй половины 

прошлого века. При этом первые коммер-

чески успешные прототипы распо знавания 

речи появились уже к 90-м гг. XX в.

С начала XXI в. возник большой интерес 

к «сквозному» автоматическому распоз-

наванию речи. Если традиционные фоне-

тические подходы запрашивали данные 

произношения, акустической и языковой 

модели, сквозные модели одновременно 

рассматривают все компоненты распоз-

навания речи, тем самым облегчая этапы 

самообучения и развития [8]. Рассмотрим 

последние достижения в этой области, 

в  частности создание специальных чипсе-

тов и алгоритмов. 

Сегодня создан маломощный специали-

зированный чип для автоматического рас-

познавания речи, потребляющий в 100 раз 

меньше энергии, чем многоцелевые чипы 

в мобильных телефонах [9]. Новый рече-

вой процессор поддерживает стерео-AEC 

(акустическое подавление эха) и линейные 

микрофонные решетки дальнего поля. Ко-

манды точно улавливаются для обработки 

облачной системой распознавания речи да-

же в сложных акустических средах. Более 

того, учеными Оксфордского университета 

и корпорации Google разработан алгоритм 

чтения по губам, который превосходит воз-

можности человека и расширяет возмож-

ности коммуникации [10].

Кроме того, ежегодно растет популяриза-

ция голосовых помощников среди продви-

нутых пользователей. Если в 2018 г. в мире 

использовались более 2,5 млрд различных 

устройств с голосовыми помощниками, то, 

по оценкам аналитиков, к 2023 г. число та-

ких устройств увеличится вдвое [11]. Суще-

ственное усиление «ментальных» возмож-

ностей компьютерной техники и разработка 

новых алгоритмов обусловили новые дости-

жения в этом направлении. Соответствую-

щие достижения спровоцированы ростом 

потребности в распознавании речи в таких 

областях, как: 

 быстро растущая область домашних и пер-

сональных «интеллектуальных помощни-

ков»;

 расширенное использование смартфонов/

компьютеров в автомобилях (подключен-

ных и автономных транспортных сред-

ствах);

 более высокий спрос на биометрические 

системы на основе речи для многофак-

торной аутентификации; 

 необходимость усовершенствования су-

ществующих методов ввода информации 

(клавиатура, сенсорный экран) и замена 

их на акустический ввод информации.
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На основе технологий ИИ разработан 

инструментарий, который прослушивает 

радиопереговоры авиадиспетчеров и фор-

мирует инструкции для пилотов. Глубокая 

нейросетевая система распознавания речи, 

работающая в фоновом режиме, может вы-

полнять сопоставление голоса с использова-

нием коротких высказываний и эффектив-

нее идентифицировать клиентов до того, как 

они соединятся с человеком-оператором. 

Это сократит время вызова до 55 секунд, 

а  операционные расходы call-центра — до 

1 доллара за вызов [12].

Некоторые автопроизводители в пилотном 

варианте оснащают автомобили голосовым 

виртуальным помощником со встроенным 

ИИ [13]. Такой голосовой помощник будет 

в  сочетании с программным обеспечением 

распознавания речи использовать возмож-

ности подключения водителя к календарям, 

картографическим платформам, иным сер-

висам, чтобы реагировать на потребности 

водителей и предвидеть их. Виртуальный 

помощник сможет напоминать водителю, 

например, о предстоящей встрече и может 

подсказать, когда на нее отправляться, ис-

ходя из условий дорожного движения. По-

мощник также будет отвечать на голосовые 

запросы о погоде или обмене сообщениями, 

даже управлять некоторыми функциями 

в  автомобиле (системами отопления или 

дверными замками).

Распознавание речи и разговорные плат-

формы вошли в топ-10 стратегических тех-

нологических трендов [14]. Системы все ча-

ще способны отвечать на различные вопросы 

пользователей в различных контекстах (от 

вопроса «Какова погода?» до вопроса «В чем 

разница в функциях между кофеваркой А и 

В?»). В долгосрочной перспективе сдвиг бу-

дет более глубоким, поскольку голос станет 

«невидимым интерфейсом», позволяющим 

нам взаимодействовать с интеллектуальны-

ми устройствами вокруг нас. По мере того 

как ИИ и обработка естественного языка 

становятся более сложными, устройства 

смогут узнавать о своих пользователях и 

затем предугадывать намерения, даже ес-

ли они не выражены в голосовой команде 

человека. В этом мире, характеризующем-

ся «окружающим интеллектом», простое 

высказывание (например, «пришло время 

фильма») вызовет различные реакции от 

умных устройств в доме — приглушение 

света, выключение музыки, запирание две-

ри, включение телевизора и т.д.

Одним из препятствий развития данной 

технологии служит отсутствие точности 

в  системах распознавания речи и голоса 

в условиях звуковых помех, которые всегда 

находятся во внешней среде, но последние 

достижения делают успехи в преодолении 

этого недостатка. Таким образом, сегодня 

невозможно представить нашу жизнь без 

использования ИИ. Именно поэтому уче-

ные многих стран развивают технологию 

внедрения искусственного интеллекта при-

менительно к различным сферам человече-

ской деятельности, в том числе в системах 

управления.
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Факторинг как метод финансирования  

коммерческих компаний

Вторыгин А. С.1

1 Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, Москва, Россия

Цель. Раскрыть сущность и исследовать возможные направления развития факторинга  
в  условиях современной экономической конъюнктуры.

Задачи. Определить экономический смысл факторинга с учетом турбулентности глобальной 
рыночной среды и влияния на него новых вызовов для российской экономики.

Методология. Исследование проведено посредством анализа научных трудов отечественных 
и зарубежных ученых, посвященных проблемам теории и практики финансирования компаний 
на основе факторинга, а также анализа законодательных и нормативных актов.

Результаты. Рынок факторинга активно развивается, особенно в периоды макроэкономической 
нестабильности, которая сопровождается замедлением оборота средств в экономике и повы-
шением потребности участников рынка в источниках финансирования. Устойчивость рынка 
факторинга в условиях коронакризиса лишь доказывает повышенный интерес субъектов 
хозяйствования к факторингу как инструменту разрешения ряда задач в управлении финан-
сами компании. Характерной тенденцией развития российского рынка факторинга стала его 
синхронизация с международным рынком, активное освоение блокчейн-технологий, расши-
рение количества участников рынка и спектра услуг, предоставляемых в рамках обслужи-
вания факторинговых сделок.

Выводы. На основе обобщения теоретических положений, практики становления факторинга 
в России и в мире автор приходит к заключению о сохранении потенциала факторинга как 
инструмента финансирования коммерческих организаций в условиях развития цифровых 
технологий. Повышение спроса на услуги факторинга среди субъектов хозяйствования в ус-
ловиях постковидной экономики будет сохраняться, что подтверждает целесообразность даль-
нейшего развития рынка факторинга и совершенствования технологии осуществления факто-
ринговых сделок.

Ключевые слова: факторинг, методы финансирования коммерческих компаний, цифровые технологии, 
рынок факторинга, постковидная экономика.
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Factoring as a Method of Funding Commercial Companies

Aleksandr S. Vtorygin1

1 Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow, Russia

Aim. The presented study aims to examine the essence of factoring and explore potential direc-
tions for its development in the current economic environment.

Tasks. The authors determine the economic substance of factoring, making allowance for the 
turbulence of the global market environment and the impact of new challenges for the Russian 
economy.

Methods. This study analyzes legislative and regulatory acts as well as works of Russian and 
foreign scientists regarding the theoretical and practical problems of funding companies through 
factoring.

Results. The factoring market is actively developing, particularly at the times of macroeco-
nomic instability, which slows the turnover of funds in the economy and increases the need for 
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funding sources among market participants. The stability of the factoring market during the 
COVID crisis serves to illustrate the heightened interest of business entities in factoring as a 
tool for solving a number of problems in corporate financial management. Some characteristic 
trends in the development of the Russian factoring market include its synchronization with the 
international market, active development of blockchain technologies, growing number of market 
participants and expanding range of services provided within the framework of factoring trans-
actions.

Conclusions. Having summarized the theory and practice of factoring development in Russia 
and abroad, the author concludes that factoring retains its potential as a tool for funding com-
mercial organizations in the context of the development of digital technologies. The demand 
for factoring services among business entities will continue to grow in the post-COVID economy, 
which substantiates the practicability of further developing the factoring market and improving 
the technology behind factoring transactions.

Keywords: factoring, methods of funding commercial companies, digital technologies, factoring market,  
post-COVID economy.

For citation: Vtorygin A.S. Factoring as a Method of Funding Commercial Companies. Ekonomika i uprav-

lenie = Economics and Management. 2021;27(2):139-144 (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-

2021-2-139-144

Финансовое обеспечение экономического 

развития субъектов предпринимательства 

в современных условиях приобретает осо-

бую значимость. К перспективным финан-

совым инструментам относится факторинг. 

По сравнению с другими методами фи-

нансирования факторинг имеет ряд пре-

имуществ. Даже в период существенно-

го снижения экономической активности 

хозяйствующих субъектов под влиянием 

коронакризиса, пик которого пришелся на 

второй квартал 2020 г., рынок факторинга 

продемонстрировал достаточную устойчи-

вость и незначительное сокращение объ-

емов операций [1]. 

Интерес к факторингу обусловлен его 

функциональностью при решении задач 

управления финансами коммерческих 

компаний. Он наиболее эффективен для 

предприятий, которые традиционно стал-

киваются с финансовыми трудностями 

из-за несвоевременного погашения долгов 

дебиторами и ограниченности доступных 

для них источников кредитования, а также 

покрывает значительную часть кредитных, 

процентных, валютных рисков поставщика. 

Обеспечивая возможность сократить пери-

од инкассации дебиторской задолженности, 

факторинг является эффективным методом 

улучшения показателей деятельности и фи-

нансового состояния субъектов предприни-

мательства.

Для российской экономики значение 

факторинга заключается в том, что его 

распространение способствует предотвра-

щению неплатежей и сокращению объема 

дебиторской-кредиторской задолженности, 

поскольку побуждает к созданию четкой 

системы взаиморасчетов между организа-

циями. Как инструмент управления деби-

торской задолженностью факторинг кос-

венно стимулирует спрос на товары и  ус-

луги. С  учетом состояния национальной 

экономики, а также необходимости активи-

зации деятельности и улучшения финансо-

вого положения субъектов хозяйствования 

дальнейшее применение коммерческими 

компаниями факторинга создает предпо-

сылки для повышения деловой активности, 

что подтверждает актуальность изучения 

теоретических положений и тенденций 

его функционирования, определение пер-

спектив расширения масштабов его приме-

нения.

Неслучайно целью настоящего исследо-

вания служит уточнение сущности и воз-

можностей развития факторинга в услови-

ях постковидной российской экономики. 

Среди современных ученых, которые иссле-

довали проблемы финансирования компа-

нии на основе факторинга, можно выделить 

М.  Бикерса, Е. Голикову, Дж.  Гилберта, 

Ю.  Попова, Ф. Салинберга, Е. Склепову, 

Ф.  Сэлинджера, У. Томаса, М. Формана 

и  других. Изучение продолжительной 

истории развития факторинга свидетель-

ствует о  том, что традиционными сфера-

ми его применения являются управление 

и коммерческая деятельность. О способах 

применения схемы факторинга дают пред-

ставление различные интерпретации этого 

исследуемого нами понятия. «Факторинг» 
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й(factoring) происходит от английского слова 

«фактор» (factor), которое обозначает «ко-

миссионер», «агент», «посредник». Позд-

нее слово «факторинг» получило управлен-

ческое («распорядитель работ») и матема-

тическое («множитель», «коэффициент») 

содержание для обозначения движущей 

силы, причины, элемента.

В настоящее время термин «факторинг» 

относится к числу базовых экономических 

понятий. В сфере факторинга под словом 

«фактор» понимают учреждение, которое 

получает права владения денежными тре-

бованиями. По мере распространения на 

практике факторинг эволюционировал до 

уровня международной посреднической 

услуги коммерческих банков, которая ста-

ла альтернативой коммерческому кредиту 

на  основе векселей. Этап наиболее стреми-

тельного развития факторинга как мето-

да финансирования пришелся на 80-е гг. 

ХХ  столетия. В этот период зафиксирован 

стремительный прирост объема факторин-

говых сделок во многих странах Европы 

(в Италии — в 74 раза, Испании — в 14 раз, 

Великобритании и Франции — в 7,5 раз). 

В России факторинг получил применение 

в  1989 г. Его развитию способствовало опу-

бликование Госбанком СССР нормативного 

документа с инструкциями для банков по 

организации «торгово-комиссионных (фак-

торинговых) операций» путем возмещения 

поставщику суммы (части суммы) платежа 

по платежному требованию [2].

Несмотря на продолжительную практи-

ку применения факторинга, общий под-

ход к  определению данного понятия по-

прежнему не сформирован и сегодня. Глав-

ной причиной этого служат отличия форм 

факторинга в разных странах, даже в зави-

симости от типа факторинговых компаний. 

Обобщение описанной в научных источ-

никах практики применения факторинга 

в различных сферах деятельности и для 

решения различных хозяйственных задач 

(включая и законные операции, и  такие, 

которые выглядят сомнительными, под-

разумевают под собой «выбивание долга») 

предоставляет широкие возможности для 

толкования сущности данного финансового 

инструмента.

В этой связи в разных странах договор 

факторинга может подразумевать под со-

бой совершенно разные с правовой точки 

зрения договоры [3]. Например, М. Форман 

и Дж. Гилберт являются сторонниками тра-

диционного подхода к пониманию факторин-

га, согласно которому данный инструмент 

представляет собой открытое соглашение 

о полном обслуживании (предусматривает 

финансирование, страхование кредитных 

рисков, взыскание долгов и другие услуги 

без права регресса). По мнению экономи-

стов, иные виды факторинга таковым не 

являются [4].

Иную точку зрения продвигает М. Бай-

керс, рассматривающий факторинг как 

долговременное соглашение между факто-

ринговой компанией и поставщиком, кото-

рый продает товар на условиях товарного 

кредита, о покупке фактором счетов к по-

лучению с  возможностью предоставления 

дополнительных услуг (ведение учета де-

биторов, администрирования дебиторской 

задолженности, инкассации долгов и про-

чего) [5].

В Словаре современной экономики Мак-

миллана дана трактовка факторинга как ме-

тода избавления от торговых долгов путем 

их продажи финансовому институту [6]. 

М. Хромов дает аналогичное определение, 

уточняя способ применения посредством 

«покупки банком или специализирован-

ной факторинговой компанией денежных 

требований поставщика к покупателю и их 

инкассации за определенное вознагражде-

ние» [7].

М. Е. Косов характеризует факторинг как 

комплекс финансовых услуг специализиро-

ванной компании или банка для компаний, 

осуществляющих деятельность на условиях 

предоставления отсрочки платежа, который 

предполагает финансирование под уступку 

денежных требований производителя (по-

ставщика) к дебитору [8]. Косов, в отличие 

от М. Байкерса, разделяет механизм факто-

ринга и методы управления дебиторской за-

долженностью (контроль за формированием 

дебиторской задолженности, информирова-

ние о сроках погашения, прямое сотрудни-

чество с дебитором) [8].

Итак, в экономической литературе не со-

держатся предпочтения в отношении толко-

вания понятия факторинга. В зависимости 

от контекста его сущность интерпретируется 

как: 1) финансовая операция по переуступке 

прав на получение долгов; 2) универсальная 

система предоставления финансовых услуг 

клиентам, которая включает в себя пред-

ставительство, бухгалтерский учет, страхо-

вание, кредитование и другое; 3) комплекс 

финансовых услуг компаниям — оптовым 
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поставщикам товаров и услуг. Отсутствие 

единого понимания сущности факторинга 

объясняется наличием нескольких участ-

ников факторинговой сделки, каждому из 

которых отведены определенные роли в про-

цессе ее осуществления.

Обобщая подходы к определению понятия 

«факторинг», можно сделать вывод об от-

сутствии однозначного понимания его как 

экономической категории, поскольку участ-

ники хозяйственных отношений рассматри-

вают данный термин с разных позиций. Для 

хозяйствующего субъекта факторинг высту-

пает в качестве финансовой операции по 

финансированию деятельности, а для фи-

нансовой компании сущность и содержание 

этого исследуемого понятия сводится к ока-

занию финансовой услуги определенного ви-

да. Наиболее исчерпывающим, по нашему 

мнению, является определение факторинга 

как разновидности торгово-комиссионной 

операции, сочетающейся с кредитованием 

оборотного капитала клиента, которая свя-

зана с переуступкой клиентом-поставщиком 

факторинговой компании неоплаченных 

платежных требований за поставленную про-

дукцию, выполненные работы, оказанные 

услуги и, соответственно, права получения 

платежа по ним.

При этом факторинговая сделка может 

предусматривать инкассацию дебиторской 

задолженности клиента, кредитование и га-

рантию от кредитных и валютных рисков, 

управление дебиторской задолженностью 

компании, оценку надежности дебитора, ав-

томатизированный мониторинг состояния 

дебиторской задолженности, переданной 

на факторинговое обслуживание. В зави-

симости от характера и полноты комплекса 

услуг, предоставляемых компании, услуги 

факторинга на российском рынке имеют две 

разновидности:

1) факторинг, предусматривающий фи-

нансирование под уступку прав денежных 

требований; имеет сходство с беззалоговым 

кредитованием. Данный вид факторинга 

обеспечивает выгоды для компаний, кото-

рые испытывают нехватку ресурсов из-за 

высоких темпов роста и в связи с исчерпа-

нием лимитов кредитования не могут полу-

чить кредитные средства в банках;

2) факторинг, предусматривающий пере-

дачу компанией управления дебиторской 

задолженностью на аутсорсинг факторинго-

вой компании. Взамен компания получает 

защиту от кредитных рисков и рисков лик-

видности, а также возможность восполнить 

нехватку оборотных средств. Факторинг как 

инструмент аутсорсинга обеспечит выгоды 

компаниям, которые ищут возможность со-

кратить свои риски по неплатежеспособно-

сти дебиторов и получить финансирование 

в обмен на права требования к дебиторам.

Преимущества и выгоды, которые фак-

торинг предоставляет участникам сделки, 

послужили предпосылками для развития 

факторинговых услуг и формирования спе-

циализированного сектора рынка финансо-

вых услуг. При этом финансовые посредники 

оказывают преимущественно услугу факто-

ринга как беззалогового кредитования, тогда 

как услуги факторинга по типу аутсорсинга 

оказывают небольшое число банков и специ-

ализированных факторинговых компаний. 

В последние годы лидерами российского 

рынка факторинга являются ВТБ Факто-

ринг, Сбербанк Факторинг, Альфа-Банк, 

ГПБ-факторинг, Группа Промсвязьбанка 

и ряд других. 

В целом, согласно данным Ассоциации 

факторинговых компаний, объем рынка 

факторинга в России по итогам 2020 г. со-

ставил 1  105,6 млрд руб., прирост к уров-

ню 2019 г. превысил 37  %. Российские 

факторы профинансировали товарооборот 

на  сумму свыше 3  867 млрд рублей, что 

на 755 млрд руб. (или на 24 %) больше, чем 

за 2019 г. Наибольший объем кредитного 

риска (121  млрд  руб.) по-прежнему скон-

центрирован в добывающем секторе. Сред-

няя оборачиваемость совокупного портфеля 

российского рынка факторинга составила 

63 дня, хотя интервал погашения задол-

женности варьировался в  пределах от 33 

до 120 дней [9].

В структуре портфелей факторов на 1 ян-

варя 2020 г. представлены договоры без пра-

ва регресса (их доля преобладает и состави-

ла 73,7 %, что ниже по отношению к уровню 

предыдущего года, когда их доля была около 

76,8  %), а также договоры с  регрессом (на 

их долю приходится 24,7  %, а  в  2019 г. — 

21,7 %). На долю международных факторин-

говых операций приходится немногим более 

1,6  % от общего объема финансирования. 

Динамика российского рынка факторинга 

в указанный период подвержена влиянию 

падения цен на нефть, пандемии COVID-19 

и изменения ключевой ставки Центрального 

банка РФ.

Характерной особенностью динамики оте-

чественного рынка факторинга стала его 
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йсинхронизация с международным рынком, 

что послужило результатом активного ос-

воения крупнейшими участниками рын-

ка инструментария Supply Chain Finance, 

позволяющего коммерческим компаниям 

сохранять надежность внутренних и меж-

дународных цепочек поставок в условиях 

не определенности глобальной рыночной сре-

ды. В результате российский и зарубежный 

рынки факторинга продемонстрировали со-

поставимые темпы роста: согласно данным 

международной факторинговой ассоциации 

FCI, в 2020 г. мировой рынок Supply Chain 

Finance вырос на 35  % по обороту [10].

По прогнозам экспертов, несмотря на за-

медление темпов роста, восходящий тренд 

рынка факторинга сохранится и в 2021 г. 

Дальнейшему развитию факторинговых ус-

луг будут способствовать новые продукто-

вые решения и популяризация факторинга 

как инструмента финансирования коммер-

ческих компаний.

Таким образом, исследование потенциаль-

ных возможностей и практики применения 

факторинга для финансирования деятель-

ности субъектов предпринимательства по-

казывает его эффективность. Совершенство-

вание механизма оказания факторинговых 

услуг на основе использования современных 

цифровых технологий способствует повы-

шению потенциала данного финансового 

инструмента для активизации деятельности 

коммерческих компаний во всех секторах 

российской экономики.
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Основные условия и требования к оформлению рукописей 

научных статей, представляемых в РНЖ «Экономика и управление»

Основные условия и требования к оформлению рукописей 

научных статей, представляемых в РНЖ «Экономика и управление»

Журнал издается Санкт-Петербургским университетом технологий управ ления и экономики (СПбУТУиЭ) 

под научно-методиче ским руковод ством Отделения общественных наук Российской академии наук  

с 1995 г.

Российский научный журнал «Экономика и управление» входит в перечень изданий, публикации 

в которых учитываются экспертными советами по экономике, а также управлению, вычислительной 

технике и информатике Высшей аттестационной комиссии (ВАК) Министерства науки и высшего 

образования РФ при защите диссертаций на соискание ученых степеней кандидата и доктора на-

ук. В 2009 г. РНЖ «Экономика и управление» удо стоен высокого звания лауреата всероссийского 

конкурса журналистов «Экономическое возрождение России» в номинации «Лучшее специализи-

рованное информационно-аналитическое издание по инновационной тематике».

Для публикации в журнале «Экономика и управление» принимаются статьи на русском языке, 

содержащие описание актуальных фундаментальных технологий, результаты научных и научно-мето-

дических работ, по священных проблемам социально-экономического развития, а также отражающие 

исследования в области экономики, управления, менеджмента и маркетинга. Предлагаемый мате-

риал должен быть оригинальным, не публиковаться ранее в других печатных изданиях, тематически 

соответствовать профилю журнала. 

Обязательные требования к содержанию статей, предназначенных для публикации  

в журнале «Экономика и управление»

Чтобы статья успешно прошла научное рецен зирование и была принята для публикации в жур-

нале, она должна иметь следующую структуру.

1. Актуальность проблемы, ее сущность и общественно-научная значимость.

2. Освещение данной проблемы и опыта ее решения в зарубежной и отечественной литера-

туре, анализ законодательства и нормативно-правовой базы (если это в русле авторского 

замысла).

3. Критический анализ имеющихся в литературе, экономической и управленческой практике 

подходов к решению проблемы.

4. Научно обоснованные предложения автора по реше нию проблемы (систематизированное 

изложение авторской идеи (идей): методов, концептуальных положений, моделей, методик 

и пр., направленных на разрешение проблемы. Эти взгляды должны быть аргументированы 

и об о с но ваны, по возможности подтверждены расчетами, фактами, стати стикой и пр. При 

необхо димости в качестве элементов обоснования приводятся формулы, таблицы, графики 

и др.

5. Краткие выводы, резюмирующие проведенные исследования, отражающие основные их 

результаты.

6. Научная и практическая значимость материала статьи с изложением рекомендаций (как, где 

авторские предложения могут быть использованы, что для этого следует сделать) и теоре-

тического развития автор ских идей в дальнейшем.

Основные требования к сдаче в издательство рукописей, предназначенных для публикации  

в журнале «Экономика и управление»

1. Статья должна содержать:

1.1. Аннотацию (расширенную; в аннотации должны отражаться цель, задачи, методология, 

резуль таты, выводы).

1.2. Ключевые слова (от 5 до 7 слов), разделенные запятой. 

1.3. Сведения об авторе: место работы каждого автора (если таковое имеется) в имени-

тельном падеже, его должность и регалии, контактную информацию (почтовый адрес, 

e-mail).



2. Оформление статьи

2.1. Объем статьи должен составлять от 0,4 до 1 а. л. (1 а. л. — 40 000 знаков, считая про-

белы).

2.2. В верхнем правом углу первой страницы статьи должна содержаться информация об 

авторе: Ф.И.О. (полностью), должность, название организации и ее структурного под-

разделения, адрес. Ученая степень, ученое звание, почетное звание (если таковые 

имеются).

2.3. Шрифт — Times New Roman, кегль — 14 пунктов. Поля: 2,5 — левое и по 2 см — осталь-

ные, печать текста на одной стороне листа, оборот листа — пустой. Страницы должны 

быть пронумерованы.

2.4. Список литературы должен содержать библиографические сведения обо всех публикациях, 

упоминающихся в статье, расположенные в порядке упоминания в квадратных скобках, 

и не должен включать в себя работы, на которые в тексте отсутствуют ссылки. Все ссыл-

ки в статье, должны быть затекстовыми (расположенными в конце статьи), с указанием 

в основном тексте порядкового номера источника и упоминаемых страниц. В списке 

литературы для каждого источника необходимо указывать страницы: в случаях ссылки на 

публикацию в журнале, газете, сборнике (периодическом издании) — интервал страниц, 

а в случаях ссылки на монографию, учебник, книгу — общее число страниц в этом 

издании. 

3. Иллюстративный материал

3.1. Рисунки, диаграммы, таблицы и графики должны быть вставлены в текст статьи на со-

ответствующее им место.

3.2. Если иллюстрации отрисованы авторами самостоятельно в формате Word или Exсel, то 

не следует заверстывать их в другие программы! 

3.3. Остальные иллюстрации также присылать только в исходном формате:

отсканированные с разрешением на 300 dpi иллюстрации в формате .tif либо .jpg 

вставляются в текст статьи на соответствующее место и дополнительно отправляются 

отдельными файлами, не вставленными в текст;

иллюстрации из сети Интернет вставляются в текст статьи и дополнительно присыла-

ются отдельными файлами в том формате, в котором были скачаны.

3.4. Размер исходного изображения должен быть не меньше публикуемого.

3.5. Рекомендованное количество иллюстраций в одной статье — не более трех.

Статья представляется в электронном виде (по электронной почте или на носителе инфор-

мации) в формате Microsoft Word. 

Для получения полной информации о требованиях к публикации просьба обращаться в из-

дательство. 

Адрес электронной почты издательства СПбУТУиЭ: 

izdat-ime@yandex.ru; 

тел.: 

(812) 449-08-33.



Basic Conditions and Requirements for Research Articles Submitted 
to the Russian Scientific Journal "Economics and Management"  

The Basic Requirements to script submissions for publisher of Economics and Management

1. Contents

 Summary should contain the aim, tasks, methods and results of research. Please find the 

Summary Guidance on Economics and Management web-site

 List of key  words should contain 5 to 7 items separated by semicolon

 Information about the author should contain  job position, regalia and location using subjective 

case together with  personal details and contact information

2. Layout

 Size should be not less than 0.4 and not more than 1 author’s list

 Personal information should be placed in the top right corner of the front page starting 

with the name, position, regalia, company name with full address, etc.

 Please use the Times New Roman size 14 with 2.5 cm border on the left and 2 cm on the 

right, top and bottom sides 

 List of references should contain bibliography on all publications mentioned in the article. 

Please use square brackets for numbers in the order of their appearance in the article.  

The sources not mentioned in the article should not be used in this list. All the references 

should be positioned at the very end of the article using numbers shown in square brackets 

with detailed position in the text. In case you refer to magazine, newspaper or digest you 

should indicate the page number (s) and the full number of pages in case of monograph, 

textbook or any other publication

3. Graphics

 All the pictures, diagrams, tables and schedules should be positioned exactly in place they 

are being mentioned in the article

 Please use .doc  or .exe formats in case illustrations were made by the author personally 

in the same format

 For all the other illustrations please use the original format

 Illustrations scanned in .tif or .jpg using 300 dpi apart from being placed in the text should 

be sent separately in attached file

 Illustrations copied from Internet should be placed in the text as well as sent separately in 

attached file using original format

 The picture in the article should be of the same size as it is shown in original source

 Recommended amount of pictures and illustrations should not exceed three items

Please send all the articles printed on A4 paper format together  

with electronic version using Microsoft Word.  

Both versions should be identical.

Contact Details: 

Lermontovskiy Ave 44a, St. Petersburg, 190103, Russia

Publishing and Printing Center 

of the Saint-Petersburg University of Management Technologies and Economics.

Tel.:

+7 (812) 449-08-33 

E-mail:

izdat-ime@yandex.ru
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