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Эффективность инвестиций в приобретение бизнеса: 
итоги раскрытий 2021–2022 гг.

Николай Викторович Цехомский1 , Дмитрий Викторович Тихомиров2,  
Дмитрий Алексеевич Русинов3

1, 2 Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», Москва, Россия 
1, 2, 3 ВЭБ.РФ, Москва, Россия
1 GR@hse.ru
2 DTikhomirov@bk.ru
3 dmitriy.rusinov.01@mail.ru

Аннотация

Цель. Выполнить оценку результативности инвестиций в приобретение компаний в течение 
ряда лет до 2021 г. посредством анализа обесценения, признанного в 2021 и 2022 гг.

Задачи. Изучить возможные подходы к анализу эффективности слияний и поглощений; под-
робно рассмотреть один из подходов в аспекте исследования обесценения гудвилла, ранее 
признанного в результате приобретения компаний; проанализировать показатели доступной 
финансовой отчетности компаний за 2021 и 2022 гг.

Методология. Исследование основано на анализе консолидированной финансовой отчетности 
российских компаний и данных выборки по иностранным компаниям. Рассмотрены отдель-
ные сделки по выходу иностранных компаний с российского рынка, оценен эффект их вли-
яния на финансовую отчетность зарубежных компаний.

Результаты. Авторами проведена постфактум-оценка показателей крупнейших российских 
компаний, попавших в сформированную выборку, оценены возможности возмещения гуд-
вилла в результате сделок M&A. По итогам анализа сформирован вывод о том, что ситуация 
в рассмотренном секторе экономики остается стабильной. Между тем зарубежные инвесторы, 
покинувшие российский рынок, признают значительное обесценение инвестиций в своей 
финансовой отчетности.

Выводы. Перспектива дальнейшего исследования состоит в проведении более обширного 
анализа на основе большей выборки компаний. В 2023 г. некоторые компании, предпочи-
тавшие не публиковать отчетность за 2022 г., снова начали раскрывать финансовые резуль-
таты. Это дает возможность продолжать начатые в статье исследования полученных резуль-
татов и вносить в дальнейшем уточнения.

Ключевые слова: слияния и поглощения, M&A, инвестиции, гудвилл, деловая репутация, обесценение 
активов, обесценение гудвилла

Для цитирования: Цехомский Н. В., Тихомиров Д. В., Русинов Д. А. Эффективность инвестиций  
в приобретение бизнеса: итоги раскрытий 2021–2022 гг. // Экономика и управление. 2023. Т. 29.  
№ 10. С. 1148–1163.  http://doi.org/10.35854/1998-1627-2023-10-1148-1163
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Effectiveness of investment in business acquisition:  
Results of disclosures 2021–2022

Nikolay V. Tsekhomskiy1 , Dmitriy V. Tikhomirov2, Dmitriy A. Rusinov3

1, 2 National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russia 
1, 2, 3 VEB.RF, Moscow, Russia
1 GR@hse.ru
2 DTikhomirov@bk.ru
3 dmitriy.rusinov.01@mail.ru

Abstract

Aim. To perform an assessment of the performance of investments in business acquisitions over 
the years to 2021 by analyzing the impairments recognized in 2021 and 2022.

Objectives. To examine the possible approaches to analyze the performance of mergers and ac-
quisitions; to elaborate on one of the approaches in the aspect of investigating the impairment 
of goodwill previously recognized as a result of company acquisitions; to analyze the indicators 
of available financial statements of companies for 2021 and 2022.

Methods. The study is based on the analysis of consolidated financial statements of Russian 
companies and sample data on foreign companies. We considered individual transactions on 
foreign companies’ exit from the Russian market and assessed the effect of their influence on 
the financial statements of foreign companies.

Results. The authors have carried out a post facto evaluation of the indicators of the largest 
Russian companies in the sample, assessed the possibilities of goodwill recovery as a result of 
M&A transactions. As a result of the analysis the conclusion is formed that the situation in the 
considered sector of economy remains stable. Meanwhile, foreign investors who have left the Rus-
sian market recognize significant impairment of investments in their financial statements.

Conclusions. The prospect for further research is to conduct a more extensive analysis based 
on a larger sample of companies. In 2023, some companies that preferred not to publish their 
2022 financial statements have started to disclose their financial results again. This provides 
an opportunity to continue the research begun in the paper on the results obtained and to make 
further refinements.

Keywords: mergers and acquisitions, M&A, investment, goodwill, goodwill impairment, goodwill impairment, 
asset impairment, goodwill impairment

For citation: Tsekhomskiy N.V., Tikhomirov D.V., Rusinov D.A. Effectiveness of investment in business 
acquisition: Results of disclosures 2021–2022. Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 
2023;29(10):1148-1163. (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-2023-10-1148-1163

Введение

Приобретение готового бизнеса, значитель-
ной доли в капитале компаний известно 
экономическим агентам в том или ином 
виде в течение столетий. Основными при-
чинами приобретений стали концентрация 
капитала и увеличение доли рынка, приоб-
ретение и  объединение компаний для по-
лучения доступа к новым географическим 
рынкам и т. д. Во второй половине ХХ века 
в академической и бизнес-литературе по-
лучило широкое распространение понятие 
«слияния и поглощения», которое восходит 
к англ. Mergers and Acquisitions (M&A).

По мере технологического, экономическо-
го и социального развития причины сли-

яний и поглощений становятся все более 
сложными и разнообразными. В течение 
XX  в. наблюдался ряд пиков и спадов ак-
тивности приобретений. Чрезвычайно ак-
тивный период прослеживается и в конце 
ХХ  — начале XXI в. Выявлены и  особо 
крупные сделки, и рост количества сделок в 
целом. Ряд сделок измерялся миллиардами 
долларов США. Среди этих сделок можно 
выделить, например, следующие: за рубе-
жом Digital Computers поглощена Compaq 
в 1997 г.; Citigroup создана после консоли-
дации Citicorp и Travelers’ Insurance Group; 
далее наблюдались значительные сделки по 
слиянию America Online Inc. и Time War-
ner, приобретению Mannesmann компанией 
Vodafone AirTouch; после 2010  г. в России 
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«Роснефть» получила контроль над ком-
панией «ТНК-ВР»; в 2020-х  гг. X5 Retail 
Group купила сети «Копейка» и «Карусель», 
«Пятерочка» приобрела сеть «Перекресток», 
Mail.ru — «ВКонтакте».

Особенности рынка и эффективность сде-
лок M&A в начале ХХI в. стали крайне по-
пулярными темами в научных статьях и мо-
нографиях, практических обзорах консуль-
тантов [1; 2; 3]. Тема эффективности M&A 
в течение двух десятилетий была одной из 
самых популярных у студентов финансовых 
и экономических специальностей с учетом 
наличия данных для эмпирического анализа 
и возможности бесконечного варьирования 
дизайна анализа в дипломах и диссертациях 
по отраслям, регионам, временному отрезку 
исследования и т. д.

В 2009–2021 гг. нами также выпущено 
множество обзоров и исследований, осо-
бенно с акцентом на обесценение гудвил-
ла и  иных активов на основе публикуемой 
финансовой отчетности компаний. Из наи-
более поздних — анализ значений гудвилла 
и признанного обесценения гудвилла рос-
сийскими компаниями в 2010–2020 гг. Эти 
вопросы отражены, например, в статьях, 
опубликованных в 2021 г. [4; 5]. В целом 
нами выделено несколько подходов к ана-
лизу результативности M&A. Рассмотрим 
кратко их суть и возможность применения 
в текущем анализе:

 анализ конкретных сделок и регулярный 
мониторинг результатов на основе деталь-
ных показателей компании с целью по-
нимания эффективности в последующие 
периоды (годы, кварталы). Подход тре-
бует доступа к внутренней финансовой 
и операционной информации компании;

 использование информации о сделках 
и  исследование реакции фондового рын-
ка на сделку или сделки M&A, измене-
ние капитализации компаний. С учетом 
неактивности фондового рынка в России 
и значительной закрытости данных про-
ведение анализа эффективности сделок 
M&A на основе изменения капитализации 
и рыночной стоимости бизнеса представ-
ляется малореальным;

 анализ доступной финансовой (бухгалтер-
ской) отчетности компаний, обзор значе-
ний возникающего на балансе в результа-
те сделок M&A гудвилла и рассмотрение 
эффектов от его обесценения в последую-
щие периоды. Третий подход выглядит как 
единственно приемлемый в рамках статьи.

В данном случае признаваемые суммы 
обесценения могут свидетельствовать о ря-
де фактов, по преимуществу предыдущих 
лет: об избыточных суммах и премиях за 
приобретение, уплаченных в предыдущие 
периоды; ухудшении текущих или прогноз-
ных показателей и перспектив, иных. При 
проведении теста на обесценение и под-
готовке раскрытий компании традицион-
но склонны использовать оптимистичные 
прогнозы, признавая обесценение практи-
чески в безвыходных ситуациях. Поэтому 
при повышенном уровне осмотрительности 
случаи обесценения происходили бы чаще 
всего, а суммы обесценения были бы более 
значительными.

Необходимо обратить внимание и на ус-
ловия ограниченной информации, в кото-
рых действуют авторы: общедоступные и 
статистические данные в контексте темы 
отличаются неполнотой отражения, связан-
ной с недостаточным раскрытием сведений 
о сделках слияния и поглощения, в осо-
бенности непубличных компаний, многие 
сделки не входят в обзоры консультантов 
по причине малой стоимости сделок или от-
сутствия информации о сделках в открытом 
доступе. Главным источником данных для 
исследования послужила отчетность в соот-
ветствии с Международными стандартами 
финансовой отчетности (МСФО) крупней-
ших российских компаний, поскольку имен-
но МСФО, в отличие от других стандартов 
(РСБУ, ОПБУ США и др.), уделяет больше 
внимания данным вопросам. Однако сегод-
ня многие компании не публикуют финан-
совую отчетность в открытом доступе. Тем 
не менее предприняты попытки найти до-
ступную финансовую информацию и про-
вести ее анализ.

Помимо анализа отчетности российских 
компаний интересно исследовать раскры-
тия по обесценению гудвилла в отчетности 
зарубежных компаний, которые вышли из 
российских активов. Перед тем, как рас-
сматривать суммы и случаи обесценения, 
сделаем акцент на требованиях к отражению 
гудвилла и его обесценения в финансовой 
отчетности.

Определение и экономическая сущность 
гудвилла

Итак, обесценение активов, признанных 
в результате приобретения, в частности 
гудвилла как одного из наиболее распро-
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страненных и специфичных активов в та-
ких сделках, служит одним из индикаторов 
успешности и целесообразности приобрете-
ния. Гудвилл является относительно новой 
категорией в бухгалтерском учете. По опре-
делению МСФО (IFRS) 3 «Объединение биз-
неса», гудвилл — это актив, представляю-
щий собой будущие экономические выгоды, 
являющиеся результатом других активов, 
приобретенных при объединении бизнеса, 
которые не идентифицируются и  не при-
знаются по отдельности. Гудвилл на балансе 
российских компаний возникает в консоли-
дированной финансовой отчетности в случае 
подготовки отчетности по стандартам МСФО 
или GAAP.

В научных статьях и исследованиях 
в  России тема гудвилла раскрыта сегодня 
скудно и противоречиво, большая часть ис-
следований основана на зарубежном опыте. 
В отечественной практике для этого терми-
на даже нет единого названия. Аналитики, 
не имеющие опыта в аудите и анализе фи-
нансовой отчетности, зачастую трактуют 
гудвилл как некую «хорошую репутацию 
компании»; в некоторых источниках его 
переводят дословно с английского языка 
(goodwill) как «деловая репутация», несмо-
тря на то, что гудвилл служит расчетной 
величиной, по существу, разницей между 
ценой сделки и справедливой стоимостью 
чистых активов приобретенного бизнеса. 
Написание термина также различается в ис-
точниках. В финансовой отчетности и от-
четах некоторые компании, например ПАО 
«Газпром Нефть», ПАО «Роснефть», указы-
вают данное понятие с одной буквой «л»  — 
гудвил. В  настоящей статье нами исполь-
зован вариант написания с двумя буквами 
«л», поскольку такой вариант представлен 
в Орфографическом словаре Института рус-
ского языка имени В. В. Виноградова.

Необходимо помнить о том, что сделки 
по слияниям и поглощениям на практике 
приводят не только к синергии (положитель-
ным эффектам от сделки), более высокой 
эффективности и другим преимуществам. 
В истории существует множество неудач-
ных сделок по слияниям и поглощениям. 
По данным McKinsey, около 10 % крупных 
сделок отменяются [6]. По данным Forbes, 
половина всех сделок проваливается [7]. 
По информации BCG research, только 47 % 
всех сделок приносят положительную от-
носительную общую прибыль акционерам 
через год после даты сделки [8].

Чаще всего к основным проблемам сделок 
M&A относятся переплата за активы, слож-
ность определения реальной стоимости при-
обретаемых активов, переоценка возможных 
синергетических эффектов; недостаточная 
обоснованность решения об интеграции; 
недостатки в планировании процесса ин-
теграции; необоснованные или неясные 
цели слияний и поглощений; недооценка 
необходимых инвестиций после завершения 
сделки; недооценка комплекса различий 
между сложившимися организационными 
культурами и системами управления; не-
обоснованные амбиции менеджеров. В свя-
зи с этим нередко организации вынуждены 
признавать обесценение гудвилла, если по-
глощаемые компании не оправдывают ожи-
дания компании-покупателя и демонстриру-
ют темпы роста и денежные потоки ниже, 
чем закладывалось при прогнозе и оценке 
стоимости активов. Гудвилл проверяют на 
обесценение обязательно раз в год, а также 
чаще при наличии признаков обесценения. 
Например, в соответствии с МСФО (IAS) 36 
«Обесценение активов» организация долж-
на учитывать следующие признаки: рыноч-
ная стоимость актива уменьшилась; суще-
ственные изменения, неблагоприятные для 
предприятий, произошли в технических, 
рыночных, экономических или правовых 
условиях, в которых работает предприятие; 
рыночные процентные ставки возросли и др.

Обесценение признают в случае, если ба-
лансовая стоимость актива ниже, чем возме-
щаемая стоимость (recoverable amount). Воз-
мещаемая стоимость считается как меньшее 
значение между справедливой стоимостью 
актива за минусом расходов на продажу 
(Fair value less cost of disposal) и ценно-
стью использования актива (Value in use). 
В большинстве случаев для определения 
возмещаемой стоимости используют модель 
дисконтированных денежных потоков. Рост 
ставки и снижение рыночной стоимости 
компаний на рынке значительно увеличи-
вает вероятность признания обесценения 
в отчетности компаний. Методологическим 
вопросам проведения теста на обесценение 
посвящены некоторые из предыдущих ста-
тей, подготовленных с участием одного 
из  соавторов настоящего исследования [9; 
10; 11; 12].

Ряд указанных индикаторов можно на-
блюдать в мировой и российской экономике. 
Так, в 2021 г. ключевая ставка возросла 
в два раза — от 4,25 % до 8,5 %, в течение 
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нескольких месяцев 2022 г. достигала 20 %. 
В связи с враждебными действиями и санк-
циями недружественных стран в  2022  г. 
мы наблюдали временный спад российской 
экономики. Валовой внутренний продукт 
(ВВП) России снизился на 2,1  % относи-
тельно 2021 г., замедлился темп роста ин-
вестиций в основной капитал — от 8,6  % 
в 2021 г. до 4,6  % в 2022 г.; несмотря на 
позитивные тренды во многих отраслях 
и в экономике в  целом в 2023 г., все это 
служит поводом для тестирования активов 
компании на обесценение в соответствии со 
стандартом МСФО (IAS) 36 «Обесценение 
активов» и может стать поводом к призна-
нию обесценения гудвилла российскими 
компаниями.

Дополнительные вопросы связаны с ухо-
дом зарубежных компаний с российского 
рынка. Примеры признанных убытков за-
рубежными инвесторами раскрыты нами 
в  заключительной части статьи.

Обзор данных о гудвилле в России и мире 
в целом

Глобальная аналитика

Сводные данные по общим суммам при-
знанного на балансе гудвилла и трендам 
изменений в течение последних лет можно 
привести по различным источникам: вы-
грузкам из финансовой отчетности круп-
нейших компаний, обзорам международных 
консультантов, аналитическим выгрузкам 
профессора А. Дамодарана и т. д. В част-
ности, на основе данных сайта профессора 
А. Дамодарана о гудвилле и обесценении 
последнего в 2022 г. можно представить 
сводную таблицу по отраслям с наибольшим 
совокупным размером гудвилла. Общая вы-
борка А. Дамодарана основана на 48 тыс. 
публичных компаний в 94 отраслях. Ав-
торы выбрали 25 отраслей с наибольшим 
значением гудвилла на балансе по состо-
янию на 31 декабря 2022 г., как показано 
в таблице 1.

На конец 2022 г. совокупный гудвилл 
по  всей выборке составил 8 442 млрд 
долл. США, гудвилл по 25 избранным от-
раслям  — 5 454 млрд долл. США (65  % 
от  всех отраслей), на пять крупнейших 
по размеру гудвилла отраслей приходится 
22  % от общего объема. Доля гудвилла в 
общих активах по данным отраслям состав-
ляет 2,5–30,2 % на конец 2022 г. (без учета 

отраслей финансового сектора, в которых 
даже значительные суммы гудвилла форми-
руют менее 1  % от  активов). Из  таб лицы 1 
видно, что наибольшее значение гудвилла 
на балансе компаний по состоянию на 31 де-
кабря 2022  г. сформировалось у компаний 
из отраслей здравоохранения и фармацев-
тики, программного обеспечения, телеком-
муникационных компаний, а также банков. 
Это может быть вызвано завышенными 
ожиданиями покупателей к  компаниям из 
этих отраслей, в том числе на фоне роста 
их денежных потоков во время пандемии 
2020–2021 гг.

В 2022 г. суммарно по мировой выбор-
ке из 48 тыс. компаний значение гудвилла 
на балансе компаний возросло на 115 млрд 
долл. США (1,4 %), по выборке — на 85 млрд 
долл. США (1,5 %), несмотря на то, что в 13 
из 25 отраслей выборки изменения отрица-
тельны (в общей сумме — 160,0 млрд долл. 
США). Аналитика профессора А. Дамодара-
на включает в себя информацию о признан-
ном обесценении гудвилла. Выборка из де-
сяти отраслей с наибольшим обесценением 
гудвилла за 2022 г. отражена в таблице 2.

Как следует из таблицы 2, на первые 
десять отраслей по размеру признанного 
в 2022 г. обесценения (25 % от общего гуд-
вилла на балансе) приходится 78 млрд долл. 
США, что составляет 58  % от общего зна-
чения по всем отраслям. При этом четыре 
отрасли из десяти относятся к здравоохра-
нению и фармацевтике. Гудвилл по всей 
выборке обесценен за 2022 г. на 1,6  % (по 
отраслям с наибольшим обесценением  — 
на 3,6  %), что в целом выглядит более су-
щественным, чем обесценение гудвилла в 
предыдущие годы отечественными компа-
ниями.

Аналитика в отношении российских компаний

Применительно к российским компаниям 
нами представлены обзоры обесценения 
гудвилла на базе финансовой отчетности 
в разные периоды, с 2008 по 2012 г., затем 
шире, за 2010–2020 гг. Так, в 2021 г. выбра-
но 500 крупнейших российских компаний 
по размеру выручки 2020 г. Общие итоги 
можно представить в таблице 3.

По данным нашего предыдущего ана-
лиза, общая сумма гудвилла по состоя-
нию на  31  декабря 2020 г. у 70 признав-
ших гудвилл компаний составляла 1  486 
млрд руб., обесценение гудвилла в 2010–
2020  гг. признано в 89 случаях, общая 
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Таблица 1
Суммарные значения гудвилла в 2022 г. и изменение гудвилла за год в контексте отраслей, 

млн долл. США

Table 1. Aggregate goodwill values in 2022 and year-over-year change in goodwill in the context of industries, 
million USD

Отрасль (на англ. яз.  
по классификации А. Дамодарана) Гудвилл Изменение баланса 

гудвилла за 2022 г.
Гудвилл, %  

от «Итого активы» Итого активы

Healthcare Support Services 429 370 16 536 26,61 1 613 577

Software (System & Application) 428 198 71 969 30,16 1 419 607

Drugs (Pharmaceutical) 385 125 (20 026) 17,53 2 197 039

Telecom. Services 313 986 (56 844) 11,65 2 694 538

Bank (Money Center) 310 881 (14 417) 0,29 106 352 968

Diversified 293 668 3 664 5,62 5 227 298

Healthcare Products 257 496 11 694 28,24 911 711

Information Services 248 793 19 242 30,15 825 287

Food Processing 244 461 (4 079) 14,00 1 746 041

Semiconductor 208 411 28 631 14,30 1 457 294

Entertainment 199 684 20 536 22,70 879 813

Aerospace/Defense 194 790 (5 695) 16,59 1 174 009

Financial Svcs (Non-bank & Insurance) 185 937 29 076 0,71 26 300 352

Business & Consumer Services 179 628 (157) 25,98 691 379

Chemical (Specialty) 176 068 (3 095) 12,84 1 371 512

Heathcare Information and Technology 166 982 714 32,81 508 910

Computer Services 157 958 (3 147) 18,36 860 536

Power 153 747 (8 365) 2,54 6 063 111

Banks (Regional) 148 451 18 350 0,98 15 212 127

Electrical Equipment 143 821 8 847 11,58 1 241 880

Investments & Asset Management 130 111 15 558 3,69 3 530 352

Cable TV 130 004 (14 511) 19,94 651 956

Telecom (Wireless) 127 848 (11 801) 7,42 1 722 327

Construction Supplies 121 538 (6 850) 6,33 1 918 942

Household Products 117 951 (11 075) 18,66 632 191

Итого по 25 отраслям 5 454 908 84 757 2,91 187 204 757
Итого по всем отраслям 8 442 413 114 912 3,06 275 871 939

Источник: Data / Archived data, Current data / Goodwill and Impairment // Сайт А. Дамодарана. URL: 
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/ (дата обращения: 15.08.2023). 

сумма обес ценения равна 488 млрд руб. 
за период в  целом (то есть треть от остав-
шейся суммы гудвилла). Отношение годо-
вых значений списания гудвилла к чистым 
активам составляло до 0,3–0,5 % только в 
некоторые периоды, вклад убытка от  обе-
сценения в снижение чистой прибыли ком-
паний — около 1,5  %.

В текущих условиях повторить анализ 
в объемах прошлых исследований не пред-
ставляется возможным с учетом ограни-
ченного объема информации (публикации 
финансовой отчетности компаний в общем 
доступе). В этой связи нами предприня-
та попытка анализа доступной информа-
ции последовательно по данным за 2021 
и 2022  гг.

Гудвилл и обесценение гудвилла в 2021 г.

Для понимания общей суммы гудвилла 
и иных ключевых показателей крупнейших 
компаний на российском рынке в 2021  г. 
нами подготовлена выборка из 33 компаний 
в списке крупнейших компаний по размеру 
активов за 2021 г., по которым обнаружена 
финансовая отчетность в открытом досту-
пе. Преимущественно данные компании 
имеют на балансе существенные суммы 
гудвилла или придерживались активной 
политики слияния и поглощения в послед-
ние несколько лет (Сбербанк, Яндекс, ВТБ 
и др.), хотя у восьми компаний из выборки 
крупнейших компаний гудвилл на балансе 
отсутствует.
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Таблица 2
Отрасли с наибольшим обесценением гудвилла за 2022 г.

Table 2. Industries with the highest goodwill impairment for 2022

Отрасль (на англ. яз.  
по классификации А. Дамодарана)

Гудвилл,  
млн долл. США

Обесценение гудвилла 
за год, млн долл. США 

Обесценение,  
% от гудвилла

Heathcare Information and Technology 166 982 14 006 8,39
Cable TV 130 004 9 970 7,67
Retail (Online) 60 119 9 057 15,07
Telecom. Services 313 986 7 902 2,52
Business & Consumer Services 179 628 6 973 3,88
Healthcare Support Services 429 370 6 903 1,61
Healthcare Products 257 496 6 719 2,61
Real Estate (Operations & Services) 39 990 5 935 14,84
Drugs (Pharmaceutical) 385 125 5 268 1,37
Financial Svcs. (Non-bank & Insurance) 185 937 5 208 2,80
Итого по 10 2 148 637 77 941 3,63
Итого 8 442 413 133 839 1,59

Источник: Data / Archived data или Current data / Goodwill and Impairment // Сайт А. Дамодарана. URL: 
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/ (дата обращения: 15.08.2023).

Таблица 3
Обесценение гудвилла в 2010–2020 гг.

Table 3. Goodwill impairment in 2010–2020

Показатель/год 2010 … 2020

Компании с гудвиллом, ед. 52 70
Итого сумма гудвилла, млрд руб. 711 1 486
Компании, признавшие обесценение гудвилла, ед. 3 13
Сумма признанного обесценения гудвилла, млрд руб. –5,2 –50,2

Основываясь на сведениях из опубли-
кованной консолидированной отчетности 
компаний, мы создали таблицу 4. В ней 
представлены основные показатели фи-
нансового состояния компаний: выруч-
ка, EBITDA, итоговые активы компании 
и собственный капитал акционеров, а также 
сумма гудвилла на балансе в отчетности 
за   2020 и  2021  гг. Для понимания значи-
мости выбранных компаний в экономике 
в  целом укажем, что суммарная выручка 
этих компаний в 2021 г. составила около 
56,2  трлн руб. (при ВВП России за 2021  г. 
около 130,8 трлн руб. согласно данным Рос-
стата1). Компании в таблице 4 отсортиро-
ваны по убыванию общей стоимости акти-
вов на балансе по состоянию на 31 декабря 
2021  г.

В таблице 4 представлены данные о ком-
паниях за 2021 г. и по состоянию на 31 де-
кабря 2021 г. Становится очевидным, что 

1 Вторая оценка ВВП за 2021 г. // Федеральная 
служба государственной статистики (Росстат). URL: 
https://rosstat.gov.ru/folder/313/document/160621 
(дата обращения: 15.08.2023).

по сравнению с 2020 г. (более детальная 
информация представлена в таблице 5) 
сумма гудвилла в компаниях относительно 
данной выборки увеличилась на 113 млрд 
руб., а  общая сумма EBITDA нефинансо-
вого сектора возросла на 90  % за год. Рен-
табельность по EBITDA возросла от 19  % 
до 25  %. Неожиданным фактом для нас 
стало крайне незначительное обесценение 
гудвилла в  2021 г., признанное указанны-
ми компаниями. Более точная информация 
о балансовом значении гудвилла, обесцене-
нии и ставках, которые раскрыли компании 
с  гудвиллом на балансе, содержится в таб-
лице 6. Информация размещена в порядке 
убывания стоимости гудвилла.

К наиболее очевидным причинам незна-
чительного обесценения могут быть отне-
сены следующие.

1. Основными показателями, используе-
мыми компаниями при тестировании гуд-
вилла на балансе на обесценение и раскры-
ваемыми в отчетности на базе проведенного 
анализа, являются ключевые показатели ре-
зультативности операционной деятельности:  
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Таблица 4
Основные финансовые показатели крупнейших компаний в 2021 г., млрд руб.

Table 4. Key financial indicators of the largest companies in 2021, bln. rub.

Компания Итого  
активы

Итого  
капитал

Доход/ 
выручка EBITDA

Гудвилл  
на 31 декабря 

2021 г.

Гудвилл  
на 31 декабря 

2020 г.

ПАО «Сбербанк» 41 166 5 639 3 494 н/п* 53 49

ПАО «Газпром» 27 047 16 867 10 241 3 687 121 120

ПАО «Банк ВТБ» 20 859 2 184 1 457 н/п 119 118

ПАО НК «Роснефть» 16 457 5 532 8 761 2 330 82 82

ПАО НК «Лукойл» 6 865 4 515 9 435 1 404 15 26

ПАО «Газпром нефть» 4 960 2 348 3 068 892 29 40

ПАО «Новатэк» 2 458 1 894 1 157 336 Нет Нет

MKPAO En+ Group 1 936 429 1 049 297 152 150

ПАО АФК «Система» 1 759 85 773 278 89 57

ПАО «ГМК “Норильский 
никель”»

1 741 274 1 317 776 Нет Нет

МКПАО «ОК Русал» 1 553 782 891 215 169 168

ПАО «Татнефть» 1 502 938 1 205 292 Нет Нет

X5 Retail Group NV 1 287 88 2 205 268 105 105

ПАО «Магнит» 1 209 179 1 856 214 92 27

ПАО «Объединенная 
авиастроительная 
корпорация»

1 187 –162 468 32 Нет Нет

ПАО «Ростелеком» 1 103 187 580 214 48 45

ПАО «Аэрофлот — 
Российские авиалинии»

1 090 52 319 34 Нет Нет

ПАО «ПИК — 
специализированный 
застройщик»

1 061 257 488 144 1 0

ПАО «Мобильные 
телесистемы»

1 016 10 534 229 43 38

ПАО «РусГидро» 930 620 460 122 0 0

ПАО АНК «Башнефть» 916 556 852 157 Нет Нет

ПАО «НЛМК» 903 476 1 191 534 16 16

ПАО «МегаФон» 788 225 354 147 36 31

EVRAZ plc 732 153 1 052 373 34 34

ПАО «ММК» 722 468 873 316 Нет Нет

ПАО «Северсталь» 644 313 835 440 1 1

ПАО «Полюс» 595 258 365 259 Нет Нет

Yandex NV 515 258 356 32 118 104

ПАО «М.Видео» 443 23 476 39 50 49

ПАО «Группа ЛСР» 349 93 131 34 3 3

VK Group 298 170 82 18 138 136

ПАО «Белуга Групп» 78 26 75 10 4 4

ПАО «Сегежа» 74 46 92 29 0 0

Итого по 33 компаниям 144 245 45 783 56 495 14 151 1 516 1 403

Источник: составлено авторами на основе отчетности компаний по МСФО.
* н/п — не применимо.
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Таблица 5
Данные о компаниях выборки за 2020 г., млрд руб. 

Table 5. Data on sample companies for 2020, bln. rub.

Компания Итого 
 выручка EBITDA Чистая 

прибыль
Итого  

активы
Итого  

капитал

Накопленное 
обесценение 

гудвилла
Гудвилл

ПАО «Газпром» 6 322 1 467 162 23 352 14 238 –14 120

ПАО НК «Роснефть» 5 757 1 209 166 15 353 4 691 –11 82

ПАО НК «Лукойл» 5 639 687 17 5 992 4 123 –11 26

ПАО «Сбербанк» 3 478 н/п* 760 36 016 5 045 –1 49

ПАО «Газпром 
нефть»

2 000 415 121 4 259 2 085 Нет 40

X5 Retail Group NV 1 978 244 28 1 173 95 –66 105

ПАО «Магнит» 1 554 178 33 945 183 Нет 27

ПАО «ГМК 
“Норильский 
никель”»

1 117 552 264 1 529 297 Нет Нет

ПАО «Банк ВТБ» 1 113 н/п 81 18 142 1 723 Нет 118

ПАО «Татнефть» 796 197 103 1 263 828 Нет Нет

MKPAO En+ Group 765 137 83 1 674 448 Нет 150

EVRAZ plc 721 163 63 643 58 Нет 34

ПАО «Новатэк» 712 156 79 2 059 1 620 Нет Нет

ПАО АФК «Система» 692 228 38 1 421 65 –23 57

ПАО «НЛМК» 665 196 91 728 349 Нет 16

МКПАО «ОК Русал» 633 64 56 1 284 483 –33 168

ПАО «Ростелеком» 547 192 25 1 000 180 –6 45

ПАО АНК 
«Башнефть»

533 33 –12 788 471 Нет Нет

ПАО «Северсталь» 507 174 75 546 201 –1 1

ПАО «Мобильные 
телесистемы»

495 219 61 919 29 –7 38

ПАО «ММК» 472 110 45 553 338 Нет Нет

ПАО «Объединенная 
авиастроительная 
корпорация»

432 53 –166 979 –152 Нет Нет

ПАО «М.Видео» 418 47 7 397 34 Нет 49

ПАО РусГидро 383 121 47 942 600 Нет 0

ПАО «Полюс» 364 262 123 539 174 Нет Нет

ПАО «ПИК —  
специализированный 
застройщик»

357 81 62 595 156 Нет 0

ПАО «МегаФон» 332 148 27 774 234 Нет 31

ПАО «Аэрофлот  — 
Российские 
авиалинии»

302 33 –123 1 016 –108 Нет Нет

Yandex NV 218 37 24 516 326 Нет 104

VK Group 101 19 –21 291 180 –11 136

Итого 39 401 7 424 2 317 125  689 38 993 –186 1 395

Источник: составлено авторами на основе опубликованной отчетности компаний по МСФО, доступной на 
момент подготовки статьи. Значения могут отличаться от представленных ранее раскрытий (до 2022 г.).
*н/п — не применимо.
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Таблица 6
Обесценение гудвилла и ставка дисконтирования для тестирования гудвилла на обесценение 

по данным компаний в 2021 г., млн руб. и % 

Table 6. Goodwill impairment and discount rate for testing goodwill  
for impairment according to the companies’ data in 2021, million rub. and %

Компания Гудвилл на 31 декабря 
2021 г.

Ставка дисконтирования  
доналоговая, %

Обесценение  
гудвилла за период

MKPAO En+ Group 151 631 11,4–13 (для потоков,  
выраженных в долл. США)

Нет

VK Group 138 414 17,4–22,6 Нет
МКПАО «ОК Русал» 134 454 10,8–16,5 Нет
ПАО «Газпром» 120 768 5,8–14,8 Нет
ПАО «Банк ВТБ» 118 900 12,5–13,1 Нет
X5 Retail Group NV 105 028 13,4 980
ПАО «Магнит» 92 291 13,6 Нет
ПАО АФК «Система» 89 120 9,9–13,6 139
ПАО НК «Роснефть» 82 000 10,4–14,1 Нет
ПАО «М.Видео» 50 007 15 Нет
ПАО «Ростелеком» 48 102 11,66–18,96 750
ПАО «Мобильные телесистемы» 42 819 9,9–13,6 Нет
ПАО «Газпром нефть» 28 640 9,9 Нет
ПАО «НЛМК» 15 693 9,7–14,7 Нет
ПАО НК «Лукойл» 15 260 7,5–9 9 397
ПАО «Белуга Групп» 3 633 11,6 Нет
ПАО «Группа ЛСР» 3 335 14,5–19,55 Нет
ПАО «ПИК — специализиро-
ванный застройщик»

839 11,5–21,3 Нет

ПАО «РусГидро» 481 12,5–13,7 Нет
Итого 1 193 313 11 266

Источник: составлено авторами на основе общедоступной отчетности компаний по МСФО.

валовая маржа или рентабельность по EBIT-
DA, рост выручки. При прогнозе денежных 
потоков и построении модели дисконтиро-
ванных денежных потоков компании осно-
вываются на показателях базового года. 
Из анализа финансовой отчетности стано-
вится понятным, что выручка увеличилась 
на 43  %, суммарный показатель EBITDA 
по компаниям возрос на 90  %, рентабель-
ность по EBITDA также увеличилась. Наи-
больший рост выручки и EBITDA демон-
стрируют компании нефтегазовой отрасли, 
в частности ПАО АНК «Башнефть», ПАО 
«Газпром», ПАО НК «Лукойл», ПАО «Газ-
пром нефть», и компании металлургиче-
ской отрасли: Магнитогорский металлур-
гический комбинат (ММК), ПАО «НЛМК», 
ПАО «Северсталь» и EVRAZ plc. Данные 
изменения оказывают положительное влия-
ние на стоимость активов при тестировании 
на обесценение. 2021 г. был в целом благо-
приятным после сложного 2020 г.

2. Как указано ранее в статье, компании 
зачастую оптимистично оценивают шансы 

на возмещение гудвилла. При консерватив-
ном подходе к оценке стоимости активов 
и бизнеса сумма убытков от обесценения 
могла бы быть больше.

3. Еще один показатель, важный для оцен-
ки гудвилла компании на обесценение, — 
ставка дисконтирования. В соответствии 
с  требованиями МСФО (IAS) 36 «Обесцене-
ние активов» компании, имеющие на балансе 
гудвилл, обязаны раскрывать в отчетности 
доналоговые ставки дисконтирования, кото-
рые использовались для проведения теста на 
обесценение. Как и в 2020 г., нами прове-
ден обзор финансовой отчетности компаний, 
имеющих гудвилл на балансе и раскрываю-
щих ставку дисконтирования, которая при-
менена для теста на обесценение. Результаты 
представлены в таблице 6.

Как и в предыдущих обзорах, необходи-
мо обратить внимание на то, что, согласно 
МСФО № 36, компании должны раскрывать 
в отчетности значение доналоговой ставки 
дисконтирования. Далеко не все компа-
нии раскрывают в отчетности тип ставки 
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(доналоговые или посленалоговые, иные 
предпосылки). Поэтому нами сделано до-
пущение: если не указано иное, то предпо-
лагается, что ставка является доналоговой, 
номинальной и номинированной в валюте 
отчета (рублях).

Из таблицы 6 становится понятным, что 
в  среднем размер данных ставок в 2021  г. 
возрос в сравнении с 2020 г. Однако во 
многих случаях рост не выглядит критич-
ным. По данным более раннего исследова-
ния Н. В. Цехомского и Д. В. Тихомирова, 
в  2020 г. ставка дисконтирования находи-
лась в широком диапазоне 4,9–22,3  %, 
но значения квартилей (с первого по тре-
тий) ограничены диапазоном 10,0–13,6 %, 
средняя ставка по 25 компаниям состави-
ла 11,6  %. В 2021 г. значения квартилей 
(с первого по третий) находятся в интервале 
от 11,6  % до 13,6  %, средняя ставка по 18 
компаниям составила 12,4  %.

Гудвилл и обесценение гудвилла в 2022 г.

В 2022 г. произошли значительные изме-
нения геополитического характера, гео-
графии деятельности многих компаний 
и инвесторов. В этих условиях интересен 
анализ обесценения в двух аспектах: при-
знанного обесценения в финансовой отчет-
ности российских компаний (был ожидаем 
рост обесценения с учетом роста рисков 
и  неопределенностей, корректировок про-
гнозов развития, роста ставок по внешним 
заимствованиям и ставок дисконтирования) 
и признанного обесценения в финансовой 
отчетности зарубежных компаний и инве-
сторов в результате резкого ухода с россий-
ского рынка.

В аспекте обесценения в отчетности рос-
сийских компаний по итогам 2022 г. можно 
указать следующее. Во-первых, спад эко-
номики в целом оказался незначительным 
по сравнению с ожиданиями «западных пар-
тнеров» первой половины 2022 г. По  дан-
ным Росстата, снижение ВВП составило 
около 2,1 %, инфляция равна 11,9 %. Боль-
шинство аналитиков ожидают восстановле-
ния в 2023 г. Так, по данным МВФ, про-
гнозируется рост ВВП на 1,5 %, по данным 
ВЭБ.РФ — рост ВВП на 2,3  %. Очевидно, 
в таких условиях обесценение может быть 
обусловлено определенными негативными 
фактами ведения бизнеса или отрасли, а не 
общими макроэкономическими факторами.

Во-вторых, незначительное число ком-
паний раскрыли свою финансовую отчет-

ность по итогам 2022 г. В ноябре 2022 г. 
вышло постановление Правительства РФ 
№ 2131 «О внесении изменений в постанов-
ление Правительства Российской Федера-
ции от  12  марта 2022 г. № 351», согласно 
которому компании могут не публиковать 
отчетность в открытом доступе.

В связи с изменением законодательства 
данные многих компаний из выборок про-
шлых лет оказались недоступны для про-
ведения исследования изменений в 2022 г. 
По состоянию на август 2023 г. в общем 
доступе обнаружена финансовая отчетность 
десяти компаний из рассмотренных ранее 
перечней. Из имеющейся в открытом досту-
пе финансовой отчетности за 2022 г. можно 
увидеть, что доналоговая ставка дисконти-
рования, используемая для проведения те-
ста на обесценение гудвилла, продолжила 
рост, как следует из таблицы 7, средняя 
доналоговая ставка дисконтирования соста-
вила 15,5  %. При этом единственной ком-
панией, раскрывшей значительный убыток 
от обесценения в 2022 г., является ПАО 
«Магнит».

Как видно из таблицы 7, ставки дисконти-
рования, раскрытые в финансовой отчетно-
сти для рублевых доналоговых потоков, на-
ходились в диапазоне от 9,75 % до 20,5 %. 
Среднее значение составляет около 16  %. 
С  учетом ограниченного количества ком-
паний расчет квартилей выглядит нецеле-
сообразным.

Итоги выхода зарубежных компаний из России: 
избранные примеры

Как указано ранее в статье, помимо ана-
лиза отчетности российских компаний 
важно рассмотреть раскрытия по обесце-
нению гудвилла в отчетности зарубежных 
компаний, которые вышли из российских 
активов. В 2022 г. в соответствии с Указом 
Президента РФ № 79 от 28 февраля 2022 г., 
Указом Президента РФ № 81 от 1 марта 
2022 г. и постановлением Правительства 
РФ от 6 марта 2022 г. № 295 создана под-
комиссия Правительственной комиссии по 
контролю за осуществлением иностранных 
инвестиций в России.

Подкомиссия Минфина России приня-
ла четыре обязательных условия для одо-
брения сделок по продаже иностранных 
активов в нашем государстве: для осу-
ществления сделки необходимо наличие 
независимой оценки стоимости активов; 
продажа актива должна происходить с дис-
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Таблица 7
Обесценение гудвилла и ставка дисконтирования на примере ряда компаний в 2022 г.

Table 7. Goodwill impairment and discount rate for testing goodwill for impairment by example  
of a number of companies in 2022

Компания Гудвилл на 31 декабря 
2022 г., млн руб.

Доналоговая ставка 
дисконтирования, %

Обесценение гудвилла  
за период, млн руб.

MKPAO En+ Group 156 149 11,5–17,5 
(для потоков, выраженных 

в долл. США)

Нет

МКПАО «ОК Русал» 139 620 17,5 Нет

ПАО «Газпром» 130 585 9,75–19,50 Нет

X5 Retail Group NV 112 929 15,92 275

ПАО АФК «Система» 100 063 12,3–20,4 489

ПАО «Магнит» 67 029 20,54 26 512

ПАО «М.Видео» 50 007 15,7 Нет

ПАО «Белуга Групп» 3 633 13,8 Нет

ПАО «Группа ЛСР» 3 335 14,5–19,55 Нет

ПАО «РусГидро» 481 11,9–13,7 Нет

Итого 771 107 27 276

Источник: составлено авторами на основе общедоступной отчетности компаний по МСФО.

контом в размере не менее 50  % от стои-
мости, определенной в ходе независимой 
оценки; должны быть установлены ключе-
вые показатели эффективности (KPI) для 
покупателей активов; наличие рассрочки 
платежа для покупателя на один-два года, 
либо уплата добровольного взноса в феде-
ральный бюджет в размере не менее 10 % от 
суммы сделки. Данные положения привели 
к тому, что сделки по продаже иностранных 
активов проходили с существенным дискон-
том относительно справедливой стоимости 
компании.

Такие выходы могут быть выгодны для 
отечественных инвесторов, приобретающих 
активы с дисконтом, но одновременно мо-
гут приводить к необходимости признания 
обесценения иностранными инвесторами. 
Дополнительно после резкого осложнения 
геополитической обстановки и недруже-
ственных действий ряда стран в России 
приняты меры по регулированию ино-
странных инвестиций и выходу иностран-
ных инвесторов из российских активов. 
Согласно Указу Президента РФ от 5 авгу-
ста 2022 г. № 520 «О  применении специ-
альных экономических мер в финансовой 
и топливно-энергетической сферах, в связи 
с действиями некоторых иностранных го-
сударств и  международных организаций» 
иностранцам из недружественных стран за-
прещено продавать доли в стратегически 
важных российских компаниях. К страте-
гически важным предприятиям относятся 

банки и предприятия топливно-энергети-
ческого комплекса. Не допускаются сделки 
по покупке и продаже долей в компаниях, 
«включенных в  перечень стратегических 
предприятий и стратегических акционерных 
обществ». Все сделки, совершенные в обход 
Указа, будут признаны недействительными. 
Одобрить сделку может только лично Пре-
зидент РФ.

С целью понимания результатов круп-
нейших сделок на основе общедоступной 
информации нами выделено пять крупных 
сделок по выходу зарубежных инвесторов, 
проведен анализ их раскрытий в опубли-
кованной финансовой отчетности по зару-
бежным стандартам. Сводная информация 
представлена в таблице 8.

Таким образом, признанные убытки 
только пяти компаний в результате под-
ходов и  действий недружественных стран 
и выхода из российских активов составили 
около 8  млрд долл. США. В числе наибо-
лее крупных сделок по выходу зарубежных 
инвесторов на основе общедоступной ин-
формации можно указать следующие: Ball 
Corporation — реализация российских ак-
тивов Ball (металлургия), Amcor Ltd — ре-
ализация ООО «Амкор Спешиелти Картонз 
Новгород», ООО «Амкор Флексиблз Нов-
город» и других активов (лесная промыш-
ленность, производство упаковки), Sylvamo 
Corporation — реализация Светогорского 
целлюлозно-бумажного комбината (ЦБК), 
Eurasia Drilling Company Limited (EDC) — 
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ООО «Буровая компания “Евразия”» (БКЕ), 
Siemens AG — ООО ЛК «Сименс Финанс» 
и др.

Выводы

В статье рассмотрен один из возможных 
подходов к анализу успешности осущест-
вленных сделок по слияниям и поглощени-
ям компаний: на базе общедоступных источ-
ников проведен обзор обесценения гудвил-
ла, признанного российскими компаниями 
в 2021 и 2022 гг., а также иностранными 
инвесторами при выходе из российских ак-
тивов в 2022 г.

В качестве ключевого вывода можно 
указать, что, несмотря на проблемы спада 
экономической активности после корона-
вирусных ограничений 2020 г. и резкое 
обострение геополитической обстановки 
в  2022  г., недружественные действия «за-
рубежных партнеров», ситуация остается 
стабильной:

 крупнейшие компании, оказавшиеся в на-
шей выборке, продолжают демонстриро-
вать стабильные финансовые показатели, 
рост выручки и рентабельности;

 увеличение странового риска в воспри-
ятии инвесторов коллективного Запада 
и санкции против российской экономики 
привели к ряду рисков и неопределен-
ностей, росту ставок дисконтирования 
компаний, что для некоторых компаний 
вместе с иными факторами все-таки спо-
собствовало признанию убытка от обес-
ценения;

 при этом количество компаний, признав-
ших обесценение в 2021–2022 гг. в  пуб-
ликуемой отчетности и суммы такого 
обесценения, выглядит незначительным. 
Из существенных сумм можно выделить 
лишь признанное ПАО «Магнит» обесце-
нение гудвилла в сумме 26,5 млрд руб.;

 в 2022 г. многие компании перестали 
раскрывать финансовую отчетность, что 

ограничило данный обзор и в будущем 
усложнит проведение анализа рынка 
M&A на основе данных из отчетности. 
Из перечня более 30 компаний предыду-
щих периодов в общем доступе обнару-
жена финансовая отчетность лишь деся-
ти компаний. Следует отметить, что ряд 
компаний, не раскрывших финансовую 
отчетность за 2022 г., опубликовали про-
межуточные результаты в 2023 г. Напри-
мер, ПАО НК «Роснефть» опубликовала 
краткие итоги по результатам первого 
квартала 2023 г. по МСФО, ПАО АФК 
«Система» — презентацию и пресс-релиз 
за первый квартал 2023 г. Следователь-
но, станет возможным проведение более 
полного анализа в будущем;

 средняя ставка дисконтирования, ис-
пользуемая для теста на обесценение 
по компаниям выборки, возросла с 11,6 % 
до  16,0  %;

 значительное обесценение можно наблю-
дать в финансовой отчетности зарубеж-
ных инвесторов, покинувших российский 
рынок. Только пять рассмотренных на-
ми компаний (Mercedes-Benz AG, Группа 
Renault, Societe Generale, Nissan Motor 
Co. Ltd, Enel S.p.A.) признали обесце-
нение в общей сумме около 8 млрд евро 
(0,6 трлн руб.).
Кроме тенденций 2021–2022 гг. необхо-

димо акцентировать внимание на том, что 
при проведении теста на обесценение при-
менены ставки дисконтирования и  темпы 
роста, которые во многом зависят от  про-
фессионального суждения оценщиков. Та-
ким образом, тест на обесценение может 
быть субъективным, а его результаты име-
ют высокую чувствительность к  применя-
емым предпосылкам. Зачастую компании 
стремятся, если возможно, не  отражать 
убыток от обесценения, особенно если 
ожидают в будущем роста и восстановле-
ния денежных потоков от приобретаемых 
компаний.
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Аннотация

Цель. Выявление ключевых институциональных характеристик перехода к многополярному 
миру и обоснование направлений развития российской экономики в период этого перехода, 
способствующих восстановлению позиций России как экономико-политического центра силы 
в новой модели мироустройства.

Задачи. Рассмотреть институциональные основы мироустройства для определения места 
многополярности среди других типов мироустройства; проследить особенности перехода 
к  многополярному миру как институциональной трансформации из точки противодействия 
доминированию одной сверхдержавы; сформулировать направления трансформации россий-
ской экономики при переходе к многополярному миру.

Методология. С помощью общих методов научного познания, а также институционального 
и цивилизационного подходов рассмотрен переход к многополярному миру как закономерный 
этап перехода к новой модели мироустройства, отражающей эволюцию мировых хозяйствен-
ных укладов и соответствующих им мировых порядков.

Результаты. Определены регулирующие функции формальных и ценностно-этических инсти-
тутов в институциональной среде мироустройства, а также роль государств и цивилизаций 
как их источников и гарантов. Выявлены институциональные разрывы моделей однополяр-
ного и многополярного миров. Обоснован тезис о том, что движение к модели многополяр-
ного мира подразумевает институциональную трансформацию в экономическом, социально-
духовном и политическом аспектах. Показана роль ценностей и сознательных усилий госу-
дарств при переходе к многополярному миру. Определены основные вызовы и угрозы при 
переходе к многополярному миру для экономики России и сформулированы направления 
усилий, необходимых для ее укрепления.

Выводы. Переход к многополярному миру представляет собой сложный процесс трансфор-
мации институтов мирового порядка и мирового хозяйственного уклада на основе учета 
национальных интересов и ценностных установок большого количества мировых акторов. 
В  период институциональной трансформации перехода перед российским государством воз-
никают новые вызовы в социально-ценностной, экономической и политической сферах. Раз-
витие российской экономики в переходный период должно стать основой укрепления эконо-
мико-политической мощи страны, ее национального суверенитета и обеспечить достойное 
место России в новой модели мироустройства. 

Ключевые слова: мироустройство, мировой порядок, мировой хозяйственный уклад, институты, 
однополярный мир, многополярный мир, глобализация

Для цитирования: Василенко Н. В., Румянцева А. Ю. Российская экономика в условиях институциональной 
трансформации перехода к многополярному миру // Экономика и управление. 2023. Т. 29. № 10. 
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Abstract

Aim. To identify the key institutional characteristics of the transition to a multipolar world 
and to substantiate the directions of development of the Russian economy during this transi-
tion, contributing to the restoration of Russia’s position as an economic and political center 
of power in the new model of the world order.

Objectives. To consider the institutional foundations of the world order to determine the place 
of multipolarity among other types of world order; to trace the features of the transition to a 
multipolar world as an institutional transformation from the point of counteraction to the 
dominance of one superpower; to formulate the directions of transformation of the Russian 
economy during the transition to a multipolar world.

Methods. Using general methods of scientific cognition, as well as institutional and civiliza-
tional approaches, the paper considers the transition to a multipolar world as a natural stage 
of transition to a new model of world order, reflecting the evolution of world economic patterns 
and their corresponding world orders.

Results. The regulatory functions of formal and value-ethical institutions in the institutional 
environment of the world order, as well as the role of states and civilizations as their sources 
and guarantors are determined. Institutional gaps in the models of unipolar and multipolar 
worlds are revealed. The thesis that the movement to the multipolar world model implies insti-
tutional transformation in economic, socio-spiritual and political aspects is substantiated. 
The role of values and conscious efforts of states in the transition to a multipolar world is shown. 
The main challenges and threats in the transition to a multipolar world for the Russian economy 
are identified and the directions of efforts necessary for its strengthening are formulated.

Conclusions. The transition to a multipolar world is a complex process of transformation of the 
institutions of the world order and the world economic order on the basis of taking into account 
the national interests and values of a large number of global actors. During the period of in-
stitutional transformation of the transition, the Russian state faces new challenges in the socio-
value, economic and political spheres. The development of the Russian economy in the transition 
period should become the basis for strengthening the economic and political power of the 
country, its national sovereignty and provide a worthy place for Russia in the new model of the 
world order. 

Keywords: world order, world order, world economic structure, institutions, unipolar world, multipolar world, 
globalization

For citation: Vasilenko N.V., Rumyantseva A.Yu. Russian economy in the conditions of institutional 
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Введение

Рост неопределенности будущего, обуслов-
ленный нарастанием негативных эконо-
мических тенденций, а также усилением 
геополитической напряженности, актуа-
лизирует поиски концепций, обладающих 
достаточной объяснительной и прогности-
ческой способностью. Большинство авторов 
сходятся во мнении о нелинейном, волно-
образном развитии мировой экономики, 

состоящем в чередовании стабильных со-
стояний, накапливающих изменения в раз-
личных аспектах мироустройства, и транс-
формаций в мироустройстве, в той или иной 
степени снимающих накопленные противо-
речия [1; 2; 3; 4]. О разрушении прежней 
модели институтов свидетельствуют санк-
ционные ограничения торговых отношений, 
нарушение прав частной собственности как 
основы рыночной системы хозяйствования 
[5]. На  мировую экономическую арену  
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выходят новые акторы. По данным Всемир-
ного банка1, уже в 2021 г. страны БРИКС 
производили почти треть мирового валового 
внутреннего продукта (ВВП) по паритету по-
купательной способности, опередив страны 
«Большой семерки».

Осмысление происходящих изменений 
требует междисциплинарного подхода. 
На философского-мировоззренческом уров-
не в рамках партикулярного и трансцендент-
ного методов природа кризиса современного 
мироустройства рассматривается как дуа-
лизм концепций однополярного и  много-
полярного мира [6]. Более широкий набор 
полярности, а также анализ процессов раз-
вития глобализации представлен в работах 
о международных отношениях и геополити-
ке [7; 8]. Однополярная модель миропорядка 
исследована с позиций глобального господ-
ства [9] и сущностных характеристик соот-
ветствующего ей либерализма [10] в контек-
сте установки на накопление капитала [11]. 
Социальная проблематика многополярного 
мира подробно отражена в работе А. В. Ду-
гина [12], а обоснование многополярного 
мира как альтернативного мирохозяйствен-
ного варианта глобализации  — в работах 
С.  Ю. Глазьева [13; 14].

В современных исследованиях получи-
ли развитие различные стороны перехода 
к многополярному миру, такие как аннек-
сионные и сецессионные конфликты в ус-
ловиях глобализации [15], региональная 
латиноамериканская [16] и африканская 
интеграция [17], геополитическая борьба 
за Центральную Азию [18], проблемы ре-
ализации национальных интересов в раз-
витии Арктики [19], политико-правовая 
природа национального суверенитета [20] 
и возможности обеспечения безопасности 
на национальном уровне [21] в условиях 
становления многополярного мира.

Вместе с тем вопросам, связанным с фор-
мированием многополярного мира как но-
вой модели мироустройства в результате 
глубокой институциональной трансформа-
ции в единстве преобразования формальных 
и  ценностно-этических институтов, а также 
необходимым изменениям в российской эко-
номике в период перехода уделено недоста-
точно внимания. Указанные обстоятельства 
и определили цель настоящего исследования.

1 DataBank. World Development Indicators // 
World Bank Group. URL: https://databank.world-
bank.org/source/ world-development-indicators (дата 
обращения: 15.03.2023).

Методология

Теоретическую базу исследования состави-
ли общенаучные методы, такие как анализ, 
синтез, обобщение, сравнение, а также ин-
ституциональный и цивилизационный [22; 
23] подходы.

Результаты и их обсуждение

Институциональные основы многополярного мира

Для выявления институциональных основ 
многополярного мира необходимо разме-
стить это понятие в широком контексте, от-
ражающем мироустройство с позиций инсти-
туционального подхода. Системообразующим 
понятием в указанном научном контексте яв-
ляется понятие «мироустройство», имеющее 
междисциплинарный характер. В  филосо-
фии оно связано с поисками ответа на вопрос 
о том, как организовать человеческое обще-
ство для достижения гармонии, равновесия 
и справедливости между людьми и нацио-
нальными сообществами. С  экономических 
позиций мироустройство отражает разные 
стороны функционирования международной 
экономической системы: мировую торговлю, 
финансы, экономическое развитие, борьбу 
с неравенством и другие с точки зрения про-
цветания участников мирового сообщества. 
В мировой политике мироустройство означа-
ет установление мира и стабильности между 
различными государствами и остальными 
акторами на мировой арене посредством 
дипломатических усилий, переговоров, со-
глашений и  иных мер, направленных на 
предотвращение конфликтов [4].

Анализ междисциплинарного контекста 
показал, что в качестве главных составля-
ющих мироустройства, отражающих его 
политические и экономические аспекты, 
в современной системе понятий следует рас-
сматривать «мировой порядок» и «мировой 
хозяйственный уклад», как видно на ри-
сунке 1. Исследование позволило выделить 
основные характеристики мирового порядка 
как системы правил, норм и механизмов для 
регулирования международных отношений 
с целью решения различных проблем и раз-
решения конфликтов [24]:

– господствующие силы и их баланс, от-
ражающие возможности и границы влияния 
определенных стран или групп стран, при 
их стремлении поддерживать стабильное 
равновесие в глобальных делах;
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Рис. 1. Институциональные основы мироустройства
Fig. 1. Institutional foundations of the world order 

Источник: составлено авторами.

– международное право и нормы, регу-
лирующие поведение государств и других 
участников международных отношений, 
включая обязательства, принимаемые го-
сударствами на основе международных до-
говоров и соглашений;

– международные институты, в том чис-
ле международные организации, например, 
Организация Объединенных Наций (ООН), 
Всемирная торговая организация (ВТО), 

Международный валютный фонд (МВФ) 
и иные, призванные к достижению сотруд-
ничества, решения конфликтов и поддер-
жания мира;

– механизмы решения международных 
конфликтов, включая дипломатические пере-
говоры, миротворческие операции и другие 
средства мирного урегулирования споров.

При этом в рамках настоящего иссле-
дования важно обратить внимание на то, 
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что изменения геополитических тенденций 
и  глобальные события приводят к посто-
янному эволюционированию мирового по-
рядка, порождая различные его типы. Это 
находит отражение в различных моделях 
мироустройства, как показано на рисун-
ке  1. Мировой хозяйственный уклад, пони-
маемый как совокупность способов, методов 
и механизмов организации и функциониро-
вания мировой экономики в определенный 
период [13], может быть описан прежде все-
го через его ключевые элементы:

– характер производственной базы, ис-
пользуемые технологии и способы органи-
зации производства товаров и услуг; 

– организация мировой финансовой си-
стемы, включая международные финансо-
вые институты, валютные отношения и дви-
жение капитала между странами;

– объем и характер международной тор-
говли, в том числе особенности региональ-
ных и глобальных рынков;

– роль правительств и международных 
организаций в установлении правил и норм, 
регулирующих мировую экономику, в том 
числе торговля, финансы и инвестиции;

– способы распределения доходов и богат-
ства между странами и внутри них, включая 
вопросы социальной справедливости и борь-
бу с экономическим неравенством.

Мировой хозяйственный уклад находится 
под постоянным воздействием различных 
факторов, таких как технологические ин-
новации, политические решения, глобаль-
ные кризисы, демографические изменения 
и т. д. Закономерности динамики мирового 
хозяйственного уклада отражены во многих 
теориях и подходах, в том числе циклах 
«большой конъюнктуры» Н. Д. Кондратье-
ва, технологических укладах С. Ю. Глазье-
ва, мировых циклах накопления капитала 
Дж. Арриги, теории «созидательного раз-
рушения» Й. Шумпетера [1; 3].

Функционирование экономических субъ-
ектов в условиях тех или иных мировых 
порядков, мировых экономических укла-
дов в институциональной среде общества 
определено прежде всего формальными 
институтами, источником которых высту-
пают государства или группы государств, 
достигшие соглашений. Они же становятся 
гарантами выполнения институциональных 
требований, надежность следования кото-
рым экономическими авторами националь-
ного либо микроуровня связана с влияни-
ем и потенциальной, а иногда и реальной 

возможностью применения насилия, в том 
числе на межнациональном уровне. Одна-
ко не следует забывать о второй не менее 
значимой составляющей институциональ-
ной среды общества: о так называемых не-
формальных, то есть с позиции содержания 
ценностно-этических нормах и правилах, 
включающих в себя моральные ограниче-
ния, нравственные принципы и т. п., от-
ражающие определенный цивилизационный 
код. Источником и гарантом таких инсти-
туциональных правил служит та или иная 
цивилизация, фиксирующая социально-ду-
ховные аспекты мироустройства.

Соотношение различных политических, 
экономических и социально-духовных 
аспектов в институциональном контексте 
закреплено в понятии «институциональ-
ные матрицы» [25]. Однако различия меж-
ду Х и  У матрицами не дают достаточно 
оснований для сравнительного анализа 
четырех выделенных моделей мироустрой-
ства, как видно на рисунке 1, сочетающих 
в себе различные характеристики мировых 
порядков, мирохозяйственных укладов 
и  цивилизаций.

В настоящее время для различия разных 
видов мироустройства широко применяют 
понятие «полярность», отражающее количе-
ство сильных государств или центров вла-
сти, которые определяют структуру и харак-
тер мировых отношений. В зависимости от 
их количества можно выделить несколько 
видов полярности [4; 7; 24]: 

– аполярность (бесполярность) — отсут-
ствие явного господства или преобладания 
одного либо нескольких центров силы, кото-
рые могли бы устанавливать общие правила 
и структуру мирового устройства;

– однополярность (униполярность, моно-
полярность) — господство одного сильного 
мирового актора или сверхдержавы, с одной 
стороны, создающее определенные предпо-
сылки в области стабильности и предотвра-
щения конфликтов, с другой — вызывающее 
опасность для остального мира относительно 
одностороннего влияния и доминирования;

– биполярность (двуполярность) — при-
сутствие двух главных сверхдержав или 
сильных мировых акторов, которые балан-
сируют друг друга, создавая определенную 
стабильность, но и напряженность при на-
личии жестких противоречий между цен-
трами силами (например, противоборство 
между СССР и США в период с конца Второй 
мировой войны до распада СССР);
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– многополярность (мультиполярность) — 
наличие нескольких сильных мировых ак-
торов или центров власти, соперничающих 
и взаимодействующих друг с другом, при 
этом создающих мир, стабильность которого 
определена степенью достижения баланса 
интересов многих различных акторов-госу-
дарств, их объединений, возможно, принад-
лежащих к разным цивилизациям. 

Анализ институциональных основ миро-
устройства позволяет сделать ряд выводов:

– регулирующая функция формальных 
институтов в институциональной среде ми-
роустройства определяет активную роль 
и  ответственность государства как источ-
ника формальных правил в мировом строи-
т ельстве;

– роль ценностно-этических институтов 
в институциональной среде мироустройства 
проявляется в их ограничивающей функции 
при выборе возможных вариантов действий 
на национальном и мировом уровнях [26], 
что в настоящее время прослеживается 
в столкновении традиционных и либераль-
ных ценностей;

– концепция полярности (полюсности) 
в  различных моделях мироустройства 
обуслов ливает необходимость наличия 
переговорной силы у государства как ми-
рового актора, которая определена его эко-
номической и политической мощью и тре-
бует внимания к вопросам национального 
суверенитета и  безопасности.

Последний из указанных аспектов стано-
вится особенно важным в периоды смены 
модели мироустройства, в частности при 
переходе от однополярного мира к много-
полярному.

Институциональная трансформация  
перехода к многополярному миру

Институциональный анализ перехода 
к многополярному миру распадается на две 
задачи. Во-первых, речь должна идти о вы-
явлении общих закономерностей такого пе-
рехода, как институциональная трансфор-
мация. Во-вторых, необходимо указать, что 
переживаемый в настоящее время переход 
означает движение в сторону многополяр-
ности со стороны России, Китая и ряда дру-
гих стран в противовес однополярности как 
доминирования США. 

Для решения первой задачи опорой может 
служить рисунок 1, на котором показаны 
взаимосвязи между основными составля-

ющими мироустройства и институтами, 
обеспечивающими не только их функцио-
нирование, но и изменение. В целом иссле-
дование позволяет заключить, что переход 
от одной модели мироустройства к другой 
требует сознательных усилий государств, 
объективно имеющих основание претендо-
вать на роль центра экономической и по-
литической силы в трех направлениях:

– повышение собственных возможностей 
влияния через укрепление экономического 
и духовного суверенитета [27];

– создание политических и экономиче-
ских коалиций и союзов с учетом сочетания 
цивилизационных основ потенциальных 
партнеров [5; 10; 16];

– актуализация международных норм 
и  правил в соответствии с формируемой 
моделью мироустройства [21].

Рассмотрение особенностей текущего 
перехода предполагает учет точки отсчета, 
задающей начальное состояние институ-
циональной среды, которую и желательно 
преобразовать в многополярный мир. Ре-
зультаты сравнительного анализа основных 
институциональных различий между одно-
полярным миром (точкой отсчета) и много-
полярным (желаемым состоянием) представ-
лены в таблице 1.

Как видим, однополярный и многопо-
лярный миры представляют различные 
мировые порядки и мировые хозяйствен-
ные уклады, в которых существуют разные 
структуры власти, а также происходит рас-
пределение влияния между государствами 
и международными акторами. Представ-
ление о различиях между нормами и цен-
ностями однополярного и многополярного 
мира подтверждает сравнение принципов 
Вашингтонского и Пекинского консенсусов, 
отражающих разные подходы к экономи-
ческой и  политической моделям развития 
государств, как следует из таблицы 2. 

Обобщая изложенные подходы, можно 
утверждать, что существующий однопо-
лярный мир следует считать результатом 
глобализации, под которой, как правило, 
понимают процесс увеличения связей, вза-
имозависимости и интеграции между стра-
нами и  регионами в экономической, поли-
тической, социальной и культурной сферах 
жизнедеятельности общества. Глобализация 
способствует расширению мирового рынка, 
торговле, инвестициям, перемещению лю-
дей, обмену информацией и идеями [27; 
28]. В таких условиях, обладая ресурсами, 
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Таблица 1 
Сравнительный анализ институциональных особенностей моделей  

однополярного и многополярного миров

Table 1. Comparative analysis of institutional features of unipolar and multipolar world models

№ 
п/п

Критерий  
сравнения

Модель однополярного мира 
(на примере гегемонии США  

в начале XXI в.)

Модель многополярного мира 
(на примере глобальных  

тенденций первой четверти 
XXI в.)

Разрыв

1 Главный мировой 
актор

Одна доминирующая  
сверхдержава или страна, 
обладающая преимуществом 
в  основных сферах  
(политике, экономике,  
вооруженных силах  
и культуре)

Несколько сильных госу-
дарств или региональных 
сил, которые влияют  
на  мировую политику 
 и экономику, и нет  
одного явного доминантного 
лидера

Равновесие  
и  баланс сил  
против доминиро-
вания и  господ-
ства одной супер-
державы 

2 Распределение 
власти и влияния

Доминирующая сверхдержа-
ва контролирует ключевые 
аспекты мировых дел, вли-
яет на другие государства 
и международные органи-
зации

Власть и влияние распре-
делены более равномерно 
между несколькими сильны-
ми государствами, что  при-
водит к более сложным 
и  гибким взаимодействиям

Гибкость и раз-
нообразие против 
единовластия

3 Формы  
взаимодействия 
между государ-
ствами

Проблемы с конкуренцией 
и подавлением сотрудниче-
ства со стороны доминирую-
щей силы

Разнообразные формы  
сотрудничества и конку-
ренции между различными 
государствами или регио-
нальными силами

4 Характер основных 
вызовов и рисков

Связаны с возможностью 
злоупотребления властью 
и ограничением свободы 
других стран

Связаны с неопределенно-
стью и неспособностью до-
стичь широкого консенсуса 
между различными государ-
ствами и другими акторами

Преимущества 
национальных 
интересов против 
норм либеральной 
глобализации, 
поддерживаемых 
международными 
организациями 

5 Источник  
стабильности  
и предсказуемости

Превосходство доминирую-
щей сверхдержавы

Сложные и динамичные 
взаимодействия  
между разными акторами

Источник: составлено авторами.

технологиями, геополитическим преимуще-
ством, сильной промышленностью и финан-
совой мощью, одна страна или супердержава 
может стать лидером в мировой экономике. 
Доминируя в ключевых отраслях, таких как 
информационные технологии, энергетика 
или финансы, супердержава может стать 
определяющим игроком на мировой арене 
(экономический и политический аспекты 
отражены на рисунке 1). 

Кроме того, глобализация также способ-
ствует распространению культуры и идей. 
Доминирующая супердержава, пропаган-
дирующая свою культуру и привлекающая 
другие страны к своему образу жизни, мо-
жет увеличить тем самым свое мягкое вли-
яние на глобальной арене (социально-цен-
ностный аспект представлен на рисунке 1). 
Основными идеями, сопровождающими и 
обеспечивающими глобализацию, стали 
ценности либерализации, декларирующие 
освобождение экономики от государственно-
го вмешательства и создания благоприятных 

условий для свободного предприниматель-
ства, процесс открытия рынков, снижения 
преград для торговли и инвестиций. Про-
цесс либерализации как «освобождения» 
постепенно достиг этапа освобождения чело-
века от ответственности перед государством 
и обществом, от традиционных ценностей, 
перешел от уважения прав человека к его 
праву отказа от рождения детей и выбора 
пола. Таким образом, формирование однопо-
лярного мира затронуло цивилизационные 
коды, которые и становятся в ряде стран, 
таких как Россия, непреодолимым институ-
циональным барьером для распространения 
либеральных ценностей. 

Вышеизложенное подтверждает мысль 
о том, что противодействие однополярному 
миру и движение к модели многополярно-
го мира подразумевает институциональную 
трансформацию во всех трех аспектах: эко-
номическом (как материальной основы на-
ционального суверенитета), социально-ду-
ховном (как духовной основы национального  
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Таблица 2 
Сравнительный анализ принципов Вашингтонского и Пекинского консенсусов

Table 2. Comparative analysis of the Washington and Beĳing Consensus principles

№ 
п/п

Критерий  
сравнения

Вашингтонский  
консенсус (ВК)

Пекинский
консенсус (ПК) Разрыв

1 Роль  
правительства  
и государства

Приверженность 
рыночной экономи-
ке и ограниченная 
роль правительства 
в  экономике, подразу-
мевающие свободную 
торговлю, приватиза-
цию государственных 
предприятий, сокра-
щение государствен-
ного долга и сниже-
ние инфляции

Активное руководство 
и  регулирование экономики 
со  стороны правительства 
с  использованием смешан-
ной экономической моде-
ли и сочетания рыночных 
механизмов и государствен-
ного управления, предпола-
гающие госинвестирование 
в стратегические отрасли 
и  регулирование деятельно-
сти частных и государствен-
ных компаний

Экономическая модель: 
согласно ПК, более  
активна роль государ-
ства в экономике  
с  ориентированием 
на  стратегические  
отрасли и контролем  
над капиталом, а также 
процессами финансово-
го регулирования

2 Источник разви-
тия социальной 
инфраструктуры

Привлечение частного 
капитала для  раз-
вития социальной 
инфраструктуры, 
включая образование 
и здравоохранение

Государственное инвестиро-
вание в социальную инфра-
структуру с предоставлени-
ем доступного образования 
и здравоохранение  
для  населения

Социальная модель: 
согласно ПК, больше 
социальных гарантий 
в обмен на социально-
трудовую ответствен-
ность

3 Политическая 
система

Демократические по-
литические системы 
с  акцентом на  граж-
данские свободы 
и  права человека

Авторитарные или полу-
авторитарные политические 
системы с акцентом на  ста-
бильность и социальную 
гармонию

Политическая модель: 
согласно ПК, более  
активна роль государ-
ства в контроле  
над обществом и эконо-
микой, большая сосре-
доточенность на под-
держке стабильности 
и  социального контроля

4 Отношение 
к  глобализации 
как  способу до-
стижения однопо-
лярного мира

Поддержка междуна-
родной торговли и  ин-
вестиций через  откры-
тость рынков и  ин-
теграцию в мировую 
экономику

Поддержка мировой  
экономической интеграции 
при  активной защите  
национальных интересов 
и  использовании экономиче-
ских ресурсов для достиже-
ния национальных стратеги-
ческих приоритетов

Национальные интересы 
(ПК) против глобализа-
ции (ВК)

Источник: составлено авторами.

суверенитета) и политическом (как ресурса 
власти и влияния для достижения, поддер-
жания и укрепления национального сувере-
нитета). Переход к многополярному миру 
может происходить под влиянием различ-
ных факторов и событий, воздействующих 
на мировую политику и экономику. Иссле-
дование показало, что наиболее значимы 
в  настоящее время следующие:

– замедление экономического роста у до-
минирующей страны (США) и наличие дру-
гих экономик, которые становятся силь-
ными игроками на мировой арене (Россия 
и др.), что может привести к распределению 
власти и влияния между различными госу-
дарствами;

– появление новых экономических цен-
тров и региональных сил, таких как Китай, 
Индия, Бразилия и др., что может повлиять 
на мировые торговые потоки и глобальные 
цепочки поставок, способствовать укрепле-
нию политического и экономического влия-
ния новых экономических центров в своих 
регионах и за их пределами;

– геополитические сдвиги и изменения 
в  отношениях между странами, которые 
могут привести к появлению новых сою-
зов и  альянсов, пересмотру старых союзов 
для лучшего соответствия новым реалиям 
и интересам; это будет оказывать влияние 
на мировой порядок, сопровождаясь возник-
новением конфликтов и напряжений между 



Э
К

О
Н

О
М

И
Ч

Е
С

К
А

Я
 Т

Е
О

Р
И

Я

1172 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2023 • 29 (10) • 1164–1177

странами, особенно в регионах, в которых 
баланс сил перераспределяется;

– развитие региональных организаций, 
таких как БРИКС, ШОС, Африканский союз 
и др., способствующее переходу к многопо-
лярному миру через усиление региональной 
интеграции, увеличение обмена товарами, 
услугами и капиталом, развитие горизон-
тальных отношений между государствами 
и распределение власти более равномерно 
в решении общих глобальных проблем.

Переход к многополярному миру неиз-
бежно связан с ролью ценностей [12; 29], 
которые имеют ключевое значение в фор-
мировании мирового порядка, оказывают 
воздействие на взаимодействие между стра-
нами и  определяют приоритеты в между-
народной политике. Различные страны 
и  культуры могут придерживаться разных 
ценностей, что может создать сложности 
и  вызовы в  переходе к многополярному 
миру, а впоследствии — к конкуренции 
за влияние на ценностно-идеологическом 
уровне. Итак, с позиций цивилизационного 
подхода переход к многополярному миру 
предполагает:

– культурное многообразие, поскольку 
представители различных цивилизаций 
имеют уникальные ценности, традиции 
и обычаи, которые привносят разнообразие 
в мировой порядок;

– гибкость и адаптивность к различным 
контекстам и культурным особенностям;

– уважение к суверенитету государств 
и  признание права каждой цивилизации 
самостоятельно определять свою внутрен-
нюю и внешнюю политику в условиях скла-
дывающегося нового мирохозяйственного 
уклада;

– диалог и сотрудничество между раз-
личными странами, регионами и цивили-
зациями, что будет способствовать обме-
ну знаниями, технологиями и культурой, 
а  также поможет противостоять вызовам 
и  проблемам, с которыми страны сталки-
ваются совместно.

Переход к многополярному миру суще-
ственно зависит от роли государства в миро-
вых отношениях, поскольку именно они вы-
ступают основными акторами мироустрой-
ства [9; 11; 14]. На рисунке 1 показано, 
что с государствами связаны экономические 
и политические аспекты мироустройства, 
которые регламентируются формальными 
правилами. Поэтому с позиций институ-
ционального подхода важен учет роли ин-

ститутов, регулирующих взаимодействие 
государств и других международных ак-
торов. Институциональный подход делает 
акцент на значении установления и соблю-
дения международных норм и механизмов 
управления, которые способствуют сотруд-
ничеству и координации действий между 
государствами и иными акторами мировой 
экономики. Это предполагает:

– укрепление и расширение роли меж-
дународных организаций, таких как ООН, 
БРИКС, ШОС и др., которые становятся 
площадками для диалога и сотрудничества;

– установление и соблюдение междуна-
родных норм и правил, регулирующих по-
ведение государств и ограничивающих вли-
яние доминирующих сил, что способствует 
предотвращению конфликтов и укреплению 
правопорядка на мировой арене;

– стимулирование многосторонних дого-
воренностей и соглашений между различны-
ми акторами, включая торговые договоры, 
договоренности о климате, сотрудничество 
в области науки и технологий и др.;

– усиление механизмов урегулирования 
споров и разрешения конфликтов между 
странами и акторами, что помогает сниже-
нию напряженности и предотвращает кон-
фронтацию;

– достижение и поддержание равноправ-
ного представительства государств и акто-
ров на мировой арене, включая расширение 
роли развивающихся стран и укрепление 
их влияния в международных институтах.

Все указанное направлено на создание 
более справедливого и сбалансированного 
мирового порядка, основанного на сотруд-
ничестве и взаимодействии между различ-
ными государствами и акторами.

Направления трансформации  
российской экономики при переходе  
к многополярному миру

В условиях изменяющегося мирового поряд-
ка Россия сталкивается с новыми вызовами 
и возможностями в своей экономической 
стратегии. Исследование показало, что для 
укрепления позиций при переходе к много-
полярному миру России, как экономическо-
му и политическому центру, необходимы 
усилия в ряде направлений:

– диверсификации экономики на базе мо-
дернизации производства, улучшения ка-
чества продукции, поддержки инноваций 
для укрепления устойчивости экономики 



В
А

С
И

Л
Е

Н
К

О
 Н

. 
В

.,
 Р

У
М

Я
Н

Ц
Е

В
А

 А
. 

Ю
. 

Р
о

с
с

и
й

с
к

а
я

 э
к

о
н

о
м

и
к

а
 в

 у
с

л
о

в
и

я
х

 и
н

с
т

и
т

у
ц

и
о

н
а

л
ь

н
о

й
 т

р
а

н
с

ф
о

р
м

а
ц

и
и

 п
е

р
е

х
о

д
а

 к
 м

н
о

г
о

п
о

л
я

р
н

о
м

у
 м

и
р

у 

 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2023 • 29 (10) • 1164–1177 1173

Таблица 3 
Основные вызовы и угрозы при переходе к многополярному миру для экономики России

Table 3. Main challenges and threats to Russia’s economy in transition to a multipolar world

№ 
п/п Источник вызова или угрозы Область Направление снижения вызова или угрозы

1 Преимущественно сырьевая  
ориентация национальной  
экономики в условиях мировой 
глобализации

Экономическая  
зависимость 

Диверсификация экономики в сторону  
других отраслей и снижение зависимости  
от экспорта нефти и газа

2 Повышение интенсивности  
конкуренции на рынках в усло-
виях санкционных ограничений

Конкуренция  
на рынках

Улучшение качества национальной продукции 
и повышение ее конкурентоспособности  
на внутреннем и внешнем рынках

3 Различие экономических  
интересов и ценностей новых 
акторов

Сотрудничество  
с акторами  
перехода

Развитие новых партнерств с различными 
государствами и регионами на принципах 
уважения суверенитета и взаимной выходы

4 Перераспределение влияния  
и пересмотр мировых институтов

Геополитические 
изменения 

Активное участие в международных  
отношениях, развитие дипломатических 
усилий по актуализации мировых институтов 
многополярного мира с учетом интересов 
России

Источник: составлено авторами.

России, снижения ее уязвимости к колеба-
ниям на мировых рынках и санкционному 
давлению, уменьшения зависимости от экс-
порта сырьевых товаров; 

– развитии новых рынков через активи-
зацию экономических отношений России с 
другими странами и регионами, такими как 
Китай, Индия, страны Латинской Америки 
и Африки, что помогает диверсифицировать 
экспорт, привлекать инвестиции из различ-
ных источников;

– создании и развитии инфраструктуры, 
такой как транспортные пути, коммуника-
ции, энергетика и цифровые технологии, 
что способствует развитию различных от-
раслей экономики, активизации экономиче-
ского обмена между российскими регионами 
и дружественными странами, повышению 
производительности и привлечению ино-
странных инвестиций;

– развитии человеческого капитала, 
включая образование, науку, здравоохра-
нение и  социальную защиту, поскольку 
инвестиции в человеческий капитал спо-
собствуют повышению производительности 
труда и  укреплению экономики в целом;

– активном участии в международных 
организациях, таких как БРИКС, ШОС, 
АСЕАН и др., и поддержке международных 
торговых договоров, соглашений с целью со-
гласования позиций в строительстве новой 
модели мироустройства.

Осуществление эффективной экономиче-
ской политики России в переходный период 
может способствовать укреплению ее пози-

ции в многополярном мире, привлечению 
инвестиций и расширению сотрудничества 
с другими странами. Однако переход к мно-
гополярности также сопровождается слож-
ностями и вызовами, и успешная адаптация 
экономики требует гибкости, инноваций 
и адекватной реакции на изменяющиеся 
условия мировой политики и экономики 
[30]. Переход от модели либеральной гло-
бализации к многополярному миру может 
представлять сложности для России, так 
как каждая из этих моделей предполага-
ет разные подходы к мировому устройству 
и  взаимодействию государств. В процессе 
исследования установлены основные вызо-
вы и риски, с которыми может столкнуться 
российская экономика при таком переходе, 
как следует из таблицы 3.

Успешный переход от либеральной гло-
бализации к многополярному миру для 
России требует гибкости, стратегического 
планирования и адаптации к изменяющейся 
мировой ситуации. Россия должна будет 
учитывать свои интересы и ценности, а так-
же стремиться к сотрудничеству и диалогу 
с другими государствами для обеспечения 
стабильности и устойчивого развития в мно-
гополярном мире.

Выводы

Следует понимать, что переход от одно-
полярного мира к многополярному явля-
ется сложным процессом, сопровождается 
напряженностью и конфликтами. Однако 
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многополярный мир также предоставля-
ет возможность для более разнообразных 
и гибких взаимодействий между различны-
ми государствами и акторами, что может 
способствовать при достижении баланса 
сил повышению устойчивости и справед-
ливости мироустройства. Разнообразие 
геополитических сил и интересов создает 
более сложную динамику в международных 
отношениях и  может способствовать фор-
мированию новых международных коали-
ций и альянсов для совместного решения 
экономических задач.

Важнейшими аспектами формирования 
многополярного мира являются экономиче-

ские, социально-духовные и политические. 
Следовательно, одна из главных задач для 
России — развитие мощной экономической 
базы, опора на традиционные ценности, 
а также активное участие в международных 
альянсах, соответствующих ее националь-
ным интересам для укрепления националь-
ной безопасности и восстановления пози-
ций России как экономико-политического 
центра силы. Такая позиция Российской 
Федерации будет способствовать созданию 
гибкой модели мироустройства, объединя-
ющей различные государства в решении 
общих проблем, стоящих перед человече-
ством. 
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Концепция ESG: сильные технологические скачки  
или нерешенные проблемы?
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Аннотация

Цель. Установить, что нового и полезного внесла концепция ESG в реализацию целей устой-
чивого развития, какие технологии могут обеспечить устойчивый рост и защиту окружающей 
среды, а также произошел ли качественный скачок в методическом обеспечении «зеленой» 
повестки.

Задачи. Проанализировать цепочку рабочих идей, которые заложили основу современной 
международной климатической повестки; раскрыть проблемы и задачи, поставленные и  ре-
ализуемые в различных концепциях «зеленой» экономики; провести проверку гипотезы 
об  отсутствии сильных решений и качественного скачка в концепции ESG относительно 
предшествующих концепций «зеленой» экономики для достижения целей устойчивого раз-
вития; предложить актуальные задачи в области ESG-перехода.

Методология. Исследование построено на массиве прецедентов, включающих в себя более 
100 нерядовых примеров без учета справочной информации. Сбор таких примеров показал, 
что, во-первых, зачастую значимую, воспроизводимую информацию можно черпать из прак-
тики, книг, статей, но в источниках, посвященных теме ESG, часто лишь транслируют идеи 
международной климатической повестки, а критических статей и обзоров очень мало; во-
вторых, существует множество стандартов в области ESG, но к единому стандарту ESG 
международному сообществу прийти сложно ввиду накопленных противоречий. Собранные 
материалы отсортированы, структурированы и обобщены на фактологической основе. В ре-
зультате построена модель данных, которая в том числе показывает фактические тенденции, 
а также совершаемые действия участниками климатической повестки. Это позволяет отделить 
явления, происходящие в действительности, от существующих деклараций, рекламы, оценок 
и мнений. Выделены гипотезы и оценки экспертов, а также приведены ссылки на работы 
авторов. На базе примеров сформулированы тезисы в статье, сделаны выводы, приведен ряд 
рекомендаций, обладающих новизной и полезностью для потенциальных пользователей. 
Ввиду объема разработки материалы автора распределены в ряде публикаций, то есть ис-
следование продолжается. По мере его пополнения новыми примерами, представляющими 
интерес, в дальнейшем в статьи могут быть внесены уточнения относительно объективных 
ограничений и запретов. При подготовке статьи применены метод поиска и анализа преце-
дентов, а также общенаучные методы исследования, в том числе методы сравнительного 
и  логического анализа.

Результаты. Гипотеза исследования подтверждена: в области «зеленых» технологий пока не 
было сильных решений, тем более качественных скачков. Существуют только проблемы, 
которые нужно решать в контексте продолжающегося исследования.

Выводы. Область «зеленых» технологий относительно нова, в ней не обнаружено сильных 
технологических скачков. Очевидны проблемы, которые требуют решений, новых подходов. 
Область «зеленой» экономики еще зарождается, ожидает прорывных идей мирового уровня. 
Исследование качественных скачков пока проводить рано. Прямой перенос концепций в эко-
номику из других областей (например, религии, благотворительности и др.) равен увеличе-
нию рисков. При всей сложности предотвращения глобального изменения климата необхо-
димо решать комплекс задач не только в энергетике, но и в остальных секторах экономики, 
прежде всего в промышленности и сельском хозяйстве, а также в социальной сфере.

Ключевые слова: «зеленая» экономика, климатическая повестка, ESG-трансформация, ESG-переход, 
ESG-технологии, энергетический переход
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Abstract

Aim. To establish what new and useful things the ESG concept has contributed to the realiza-
tion of the Sustainable Development Goals, what technologies can ensure sustainable growth 
and environmental protection, and whether there has been a qualitative leap in the methodo-
logical support of the green agenda.

Objectives. To analyze the chain of working ideas that laid the foundation for the current 
international climate agenda; to reveal the problems and challenges posed and implemented 
in different green economy concepts; to test the hypothesis that there are no strong solu-
tions and qualitative leap in the ESG concept relative to previous green economy concepts 
to achieve sustainable development goals; to propose relevant challenges in the ESG transi-
tion.

Methods. The study is built on an array of precedents comprising more than 100 non-randomized 
examples without reference information. The collection of such examples showed that, firstly, 
it is often possible to draw meaningful, reproducible information from practice, books, arti-
cles, but the sources devoted to the topic of ESG often only broadcast the ideas of the inter-
national climate agenda, and there are very few critical articles and reviews; secondly, there 
are many standards in the field of ESG, but it is difficult for the international community 
to come to a single ESG standard due to the accumulated contradictions. The collected ma-
terials are sorted, structured and summarized on a factual basis. As a result, a data model 
has been built that, among other things, shows actual trends as well as actions taken by 
participants in the climate agenda. This makes it possible to separate the phenomena occur-
ring in reality from existing declarations, advertisements, assessments and opinions. Hypoth-
eses and expert assessments are highlighted, and references to the authors’ works are pro-
vided. On the basis of examples the theses in the article are formulated, conclusions are drawn, 
and a number of recommendations with novelty and usefulness for potential users are given. 
Due to the volume of development, the author’s materials are distributed in a number of 
publications, i.e. the research is ongoing. As it is replenished with new examples of interest, 
further clarifications regarding objective limitations and prohibitions may be made in the 
articles. The method of searching and analyzing precedents, as well as general scientific 
methods of research, including methods of comparative and logical analysis, were applied in 
the preparation of the article.

Results. The hypothesis of the study is confirmed: there have been no strong solutions, much 
less qualitative leaps, in the field of green technologies so far. There are only problems that 
need to be addressed in the context of ongoing research.

Conclusions. The field of green technology is relatively new and no strong technological leaps 
have been found. There are obvious problems that require solutions, new approaches. The field 
of green economy is still nascent, waiting for world-class breakthrough ideas. It is too early to 
study qualitative leaps. Direct transfer of concepts to the economy from other areas (e.g. reli-
gion, charity, etc.) equals an increase in risks. With all the complexity of preventing global 
climate change, it is necessary to solve a set of problems not only in the energy sector, but 
also in the rest of the economy, primarily in industry and agriculture, as well as in the social 
sphere.

Keywords: green economy, climate agenda, ESG-transformation, ESG-transition, ESG-technologies, energy 
transition

For citation: Denisov M.V. The ESG concept: Strong technological leaps or unresolved problems? Ekonomika 
i upravlenie = Economics and Management. 2023;29(10):1178-1189. (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-
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Введение

Теоретические основы концепции «зеле-
ной» экономики сформулированы во вто-
рой половине XX в. Фактически в этот пе-
риод начинает формироваться установка 
о  том, что существует прямая зависимость 
между глобальными экологическими, со-
циальными проблемами и экономической 
нестабильностью. Термин “ESG” (аббреви-
атура от англ. Environmental, Social and 
Gover nance) применяется для обозначения 
факторов, связанных с окружающей средой, 
прежде всего с изменением климата, обще-
ством (социальными факторами) и корпора-
тивным управлением.

О ESG-факторах впервые начали говорить 
в 2004 г. Речь о них шла в докладе «Тот, кому 
не все равно, выиграет. Подключение финан-
совых рынков к меняющемуся миру» (“Who 
Cares Wins. Connecting Financial Markets 
to a Changing World”), подготовленном под 
эгидой Глобального договора Организации 
Объединенных Наций (ООН). В  частности, 
докладчик обратил внимание на то, что учет 
ESG-факторов при проведении инвестицион-
ного анализа и принятии инвестиционных 
решений будет в итоге способствовать повы-
шению надежности и устойчивости финансо-
вых рынков, а также служить устойчивому 
развитию общества  [1].

Чтобы ответить на вопрос том, какие ре-
шения предусмотрены для ESG-перехода, 
а точнее, показать, что нового и полезного 
концепция ESG внесла в систему взаимоот-
ношений экономического роста и политики 
защиты окружающей среды, проведем срав-
нительный анализ базовых составляющих 
существующих концепций «зеленого» ро-
ста. Попытаемся найти ответы на вопросы 
о том, какие задачи поставлены в рамках 
данных концепций, какие решения предло-
жены и  какой результат получен или дол-
жен был быть получен.

Какие решения предусмотрены  
для ESG-перехода?  
Существует ли качественный скачок?

Гипотеза исследования заключается в том, 
что в области «зеленых» технологий пока 
еще не было сильных решений, тем более 
качественных скачков. Очевидны пока толь-
ко проблемы, которые требуют решения.

Тема исследований идей и скачков в раз-
личных областях до конца не разработана, 

хотя потребность в инструментальных моде-
лях для предсказания трендов существует. 
Прежде всего проведем анализ рабочих ре-
шений в имеющихся концепциях «зеленого» 
роста, а затем сравним их с решениями, 
которые предложила концепция ESG.

1. Отдельные решения «зеленого» роста 
вместо системы решений.

В течение последнего полувека, в разные 
периоды, получили развитие несколько кон-
цепций «зеленого» роста:

– начало развитию данного направления 
положила концепция «пределов роста» (The 
Limits to Growth) [2], получившая извест-
ность благодаря докладу для Римского клу-
ба. В рамках этой концепции четко просле-
живается противоречие между политикой 
активного экономического роста и защитой 
окружающей среды [3; 4; 5]. Механизмом 
разрешения такого противоречия, по мне-
нию авторов концепции «пределов роста», 
может служить политика ограничения эко-
номического роста и потребления;

– с 1990 по 2006 г. получила развитие 
неоклассическая концепция защиты окру-
жающей среды1, идеи которой впоследствии 
нашли отражение в Киотском протоколе2. 
Согласно данной концепции, чтобы решить 
проблему защиты окружающей среды, необ-
ходимо задействовать рыночные механизмы 
регулирования, то есть требуется создание 
рынка квот на выбросы парниковых газов 
и углеродное ценообразование. Тем самым 
можно преодолеть «слабую взаимодополняе-
мость» политики защиты окружающей сре-
ды и экономического роста, поскольку без 
сохранения окружающей среды (природного 
капитала) невозможно избежать в будущем 
снижения темпов экономического роста;

– с 2007 г. в международной климати-
ческой повестке активно продвигают идеи 
кейнсианско-шумпетерианской концепции3, 
согласно которой смягчение последствий 
изменения климата не только необходимо, 
но экономически выгодно, поскольку поли-

1 Теоретическую базу неоклассической парадигмы 
составляют научные работы таких ученых, как Дж. 
Хартвик [8], А. Пигу [9], лауреатов Нобелевской 
премии P. Солоу [10], У. Нордхауса [11].

2 Киотский протокол — международное согла-
шение, принятое в 1997 г. с целью сокращения 
выбросов парниковых газов в атмосферу [12], ко-
торое расширило Рамочную конвенцию ООН об из-
менении климата 1992 г.

3 Теоретическую базу кейнсианско-шумпетериан-
ской концепции составляют научные труды А. Боуена 
и Н. Стерна [13], а также Д. Аджемоглу [14; 15].
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тика защиты окружающей среды и экономи-
ческий рост значительно взаимодополняют 
друг друга [6, c. 25–29].

Сторонники кейнсианско-шумпетериан-
ского подхода считают, что его положения 
могут стать драйвером устойчивого роста, 
благодаря активной государственной под-
держке инноваций в области низкоуглерод-
ных и безуглеродных технологий, созданию 
«зеленой» инфраструктуры, а также стиму-
лированию совокупного спроса на продук-
ты «зеленых» отраслей (например, чистой 
энергетики). В качестве примера развития 
идей указанного подхода можно привести 
решение, принятое в 2019 г. на Всемирном 
саммите мэров городов в Копенгагене C40, 
на котором одобрен «Новый зеленый курс» 
[7] для перехода стран-членов к низко-
углеродной экономике. Запланировано, что 
за счет сокращения выбросов углерода и по-
вышения устойчивости городов до  2030  г. 
можно создать около 38 млн и более 1,1 млн 
«зеленых» рабочих мест в городах США 
и  Италии соответственно [16].

Прежде чем перейти к рассмотрению рабо-
чих решений в концепции ESG, определим 
возможные предпосылки для их появления.

2. Бездоказательное отрицание доктрины 
М. Фридмана.

В 1970 г. американский экономист, ла-
уреат Нобелевской премии по экономике 
М. Фридман в статье «Доктрина Фридмана: 
социальная ответственность бизнеса заклю-
чается в увеличении прибыли» [17] изложил 
идею, согласно которой единственной и глав-
ной задачей компании (бизнеса) является 
максимизация прибыли. Для этого руковод-
ство компании должно принимать решения, 
способствующие максимизации прибыли 
(акционерной стоимости), и воздерживаться 
от решений, которые не способствуют этому. 
О корпоративной социальной ответственно-
сти бизнеса не могло быть и речи.

Однако со временем не в академической 
среде доктрина Фридмана стала подвергаться 
критике: якобы из-за нее стали снижаться 
доходы среднего класса, увеличиваться соци-
альное неравенство и финансовые кризисы.

3. Использование «вечных стереотипов»/ 
«вечных специй» для привлечения внима-
ния широкой аудитории.

«Вечные стереотипы», по И. Л. Викен-
тьеву1, это — нерешенные проблемы, кото-

1 Данный термин используется в таблице 6  
«Веч ные стереотипы» [19, с. 66].

рыми психологически «заряжен» каждый 
человек. Учитывая неразрешимость, при 
намеке на «вечный стереотип», последний 
мгновенно домысливается человеком в соб-
ственных словах и образах. Именно поэтому 
любая PR-акция может быть усилена ис-
пользованием «вечных стереотипов», инди-
видуализирующих ее воздействие.

Так, с конца 1940-х и до начала 1970-х гг. 
единственной общепризнанной угрозой бу-
дущему цивилизации считали возможную 
ядерную войну [18]. Впоследствии место 
главного невротизирующего массовое созна-
ние фактора заняла «экологическая угро-
за», идея которой восходит ко временам 
«экологического пессимизма». Именно она 
поставила общество перед фактом: «Реше-
ние экологических проблем, равно как и их 
возникновение, роковым образом зависит от 
людей, ограниченных в интеллектуальном 
и культурном плане» [20, с. 27].

 После финансового кризиса 2008–2009 гг. 
под влиянием идей «климатической повест-
ки» крупным банкам в развитых странах 
пришлось отойти от доктрины Фридмана 
и пересмотреть свою финансовую политику.

4. Перенос норм религии в сферу бизнеса 
без учета контекста.

Известен устойчивый миф о том, что 
исторически о понятии “ESG” говорят как 
о системе ожиданий ответственных инвесто-
ров, что это — историческая категория от-
ветственного инвестирования, и инвесторы 
рассматривают некий расширенный набор 
критериев, помимо собственно экономиче-
ских, а именно: систему корпоративного 
управления, экологические и социальные 
аспекты ведения бизнеса [21]. Если про-
следить состояние инвестиций во време-
ни, то исторически самые ранние примеры 
устойчивого инвестирования сформировали 
этические кодексы и религиозные убежде-
ния. Желание инвестировать в соответствии 
с личными ценностями определяет то, чем 
в итоге станет устойчивое инвестирование.

То, что мы сегодня называем устойчивым 
инвестированием, началось с религиозных 
групп, таких как мусульмане, квакеры и ме-
тодисты, установивших этические параме-
тры для своих инвестиционных портфелей. 
Мусульмане использовали данный метод 
для развития инвестиций, соответствую-
щих законам ислама или шариату, кото-
рые включают в себя различные запреты. 
Методисты и квакеры были ответственны 
за запуск первых этических паевых фондов  
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в США и Великобритании; они создали ин-
вестиционные инструменты, используя от-
рицательный отбор, избегая предприятий, 
занимающихся алкоголем, табаком и азарт-
ными играми [22].

5. Неоднозначное утверждение Дж. Эл-
кингтона о «тройном итоге» принято за 
всеобщую закономерность.

Если рассматривать не историю в це-
лом, а те или иные прецеденты, то можно 
допустить мысль о том, что первым, кто 
предложил учитывать нефинансовые по-
казатели компаний в инвестировании и 
при принятии инвестиционных решений, 
стал основатель британской консалтинговой 
компании SustainAbility Дж. Элкингтон. 
Именно он в 1994 г. впервые ввел в оборот 
понятие «тройной итог»1. В 1998 г. издана 
даже книга Дж. Элкингтона под названием 
«Каннибалы с вилками: тройной итог биз-
неса 21-го века» (“Cannibals with Forks: The 
triple bottom line of 21st century business”).

Его аргумент состоял в том, что компании 
должны готовить три разных (и раздель-
ных) итоговых отчета. Одним из них служит 
традиционный показатель корпоративной 
прибыли — «итоговая строка» отчета о при-
былях и убытках. Второй — это итоговый 
показатель «учета персонала» компании, 
то есть показатель в той или иной форме 
того, насколько социально ответственной 
была организация на протяжении своей 
деятельности. Третий — итоговая строка 
отчета компании «планета» — показатель 
того, насколько она ответственна за окру-
жающую среду.

Таким образом, тройной итог (TBL) со-
стоит из трех элементов: прибыли, людей 
и планеты. Он направлен на оценку финан-
совых, социальных и экологических показа-
телей корпорации за определенный период. 
Только компания, производящая TBL, учи-
тывает все затраты, связанные с ведением 
бизнеса [23]. Обоснованием TBL послужило 
утверждение, названное фундаментальным 
принципом: «То, что вы измеряете, — это 
то, что вы получаете, потому что то, что 

1 С описанием идеи Дж. Элкингтона можно оз-
накомиться в статье «Тройной итог состоит из трех 
пунктов: прибыль, люди и планета» (“Triple bottom 
line. It consists of three Ps: Profit, people and planet”), 
которая опубликована в сборнике Т. Хиндла “The 
Economist Guide to Management Ideas and Gurus”  
с характерным описанием «100 самых влиятельных 
идей в области управления бизнесом и более 50 
самых влиятельных мыслителей в области менед-
жмента в мире» [23].

вы измеряете, — это то, на что вы, скорее 
всего, обратите внимание». Если компании 
измерят свое социальное и  экологическое 
воздействие, у нас появятся социально 
и экологически ответственные организации.

Изложенная идея стала пользоваться 
определенным успехом в духе принципов 
корпоративной социальной ответственно-
сти, изменения климата и справедливой 
торговли на рубеже веков. В течение более 
чем десятилетия сокращение издержек было 
первостепенным приоритетом для бизнеса. 
Однако скрытые социальные и экологиче-
ские издержки, связанные с переносом про-
изводства и услуг в государства с низкими 
издержками (Китай, Индию и  Бразилию), 
становились все более очевидными для 
западных потребителей. К ним отнесены 
беспорядочные лесозаготовки в бассейне 
Амазонки, чрезмерное использование угле-
водородов и эксплуатация дешевой рабочей 
силы.

Однако растущая осведомленность о кор-
поративной халатности в этих областях 
вынудила несколько компаний (например, 
Nike и Tesco) пересмотреть собственную по-
литику в области закупок и внимательнее 
следить за этическими стандартами своих 
поставщиков в таких отдаленных друг от 
друга странах, как Мексика и Бангладеш, 
в которых рынки труда нерегулируемы, 
а  производители могут обходить стороной 
социальные и экологические стандарты. 
Это также способствовало росту движения 
Fairtrade, которое дополняет свой бренд 
к продуктам, произведенным и реализован-
ным экологически и социально «справед-
ливым» способом (конечно, эта концепция 
открыта для интерпретации) [23].

6. Игнорирование очевидной несоизмери-
мости издержек в рамках модели «тройного 
итога».

Одна из проблем, связанных с категорией 
тройного итога Дж. Элкингтона, заключа-
ется в том, что упомянутые ранее три по-
казателя в контексте указанной категории 
несопоставимы. Не совсем понятно, как со-
отнести состояние планеты и людей в таких 
же терминах, как и прибыль, то есть в де-
нежном выражении. Например, полная сто-
имость утечки нефти из танкера, вероятно, 
несоизмерима со стоимостью перемещения 
целых общин для вырубки лесов или сто-
имостью лишения детей свободы учиться, 
чтобы заставить их работать в раннем воз-
расте.
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К сожалению, при отсутствии проверки 
модели «тройного итога» на работоспособ-
ность безосновательные утверждения Дж. 
Элкингтона нельзя принять за научно до-
казанную теорию. Однако это не помешало 
впоследствии консультантам, журналистам, 
другим заинтересованным лицам исполь-
зовать идеи Элкингтона для продвижения 
концепции ESG, поставив под значительное 
сомнение тезис о том, что затраты на этиче-
ски ответственное поведение перевешивают 
выгоды.

7. Переход от однозадачности к многоза-
дачности бизнеса под влиянием «климати-
ческой повестки».

Считается, что с приходом новой «клима-
тической повестки» компании начали пере-
ходить от однозадачности (максимизации 
акционерной стоимости) к многозадачности 
(максимизации акционерного капитала, со-
циального капитала и экологического капи-
тала). К причинам можно причислить ри-
ски продуктовых бойкотов, судебные иски 
и риски репутации, хотя отношение к эко-
логической, социальной и корпоративной 
ответственности бизнеса в разных странах 
не всегда бывает однозначным.

Так, в интервью Boston Consulting Group 
[24] 19 тыс. человек в восьми странах ука-
зали, что 70 % людей разочарованы корпо-
ративным прогрессом в достижении целей 
устойчивого развития и с подозрением отно-
сятся к потенциальной «зеленой» деятель-
ности бизнеса. Устойчивость — существен-
ная проблема для граждан США, Германии, 
Италии, Франции, Японии, Китая, Индии 
и Бразилии. Но это повышенное беспокой-
ство не обязательно приводит к действиям, 
согласно результатам, которые показывают, 
что только 20 % потребителей верят в то, что 
они могут оказать положительное влияние 
на окружающую среду посредством своих 
покупок; менее 7 % респондентов заявили, 
что готовы платить больше за устойчивые 
продукты и услуги; от 20 до 43 % потре-
бителей — это люди, которых можно при 
помощи маркетинга убедить сделать выбор 
в отношении устойчивых продуктов.

Предпочтения потребителей в отношении 
устойчивости «сильно различаются», в зави-
симости от того, в каком регионе мира они 
находятся: потребители в Китае в большей 
степени встревожены устойчивостью това-
ров для дома, ухода за кожей, автомобилей, 
розничной торговли продуктами и одеждой, 
в то время как потребители в   Бразилии 

были обеспокоены устойчивостью компью-
теров и планшетов, а также средств по уходу 
за домом и автомобилями.

Таким образом, на бытовом уровне по-
требительские предпочтения людей в от-
ношении ESG различаются. Чтобы понять, 
произошел ли скачок в концепции ESG по 
сравнению с предыдущими концепциями 
«зеленой» экономики, определим дельту 
концепции: как было до “ESG” и как ста-
ло после. 

В таблице 1 представлены результаты 
сравнительного анализа основных состав-
ляющих концепций «зеленой» экономики, 
к которым отнесены декларируемые и ре-
альные проблемы; поставленные задачи 
для решения проблем; решения, которые 
в действительности реализованы; области, 
которые породили данные решения; полу-
ченные результаты.

Итак, сделаем промежуточный вывод: 
ESG не предложило ничего нового по срав-
нению с известными подходами. В примерах 
концепций «зеленой» экономики рабочие 
решения, по крайней мере сильные, отсут-
ствуют. Если решение (хотя и слабое) су-
ществует, как, например, в идее наделения 
бизнеса нетипичными для него функциями 
по выполнению экологических и социаль-
ных обязательств, то это — локальное и вре-
менное средство, которое, судя по всему, 
вписывается в скидывании проблемы на 
кого-то, в данном случае на бизнес. Такой 
ход не имеет новизны высокого уровня и од-
нозначно не может породить новые области.

Зарождение области «зеленой» экономики 
и ожидание прорывных идей

В конце 2022 г. опубликован доклад ис-
следователя В. Ю. Куценко [28], в котором 
выделены типовые ошибки в исследовании 
скачков в программировании. Приведем не-
банальный факт из этого исследования: про-
рывных концепций в истории программиро-
вания, которые решали бы задачи на одном 
уровне и в один ход, не обнаружено, тем 
более таких, которые порождали бы новые 
области.

Согласно исследованию В. Ю. Куценко, 
как правило, при накоплении некоторо-
го количества фактов, открытий, гипотез 
и  проблем в определенный момент в об-
ласти знаний происходит так называемый 
скачок. Во время скачка появляются идеи 
и разработки с высоким уровнем новизны, 
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Таблица 1 
Основные составляющие концепций «зеленой» экономики

Table 1. Main components of the concepts of “green” economy

Концепция  
«пределов роста»

Неоклассическая  
концепция

Кейнсианско-  
шумпетерианская  

концепция
Концепция ESG

Деклари-
руемая 
проблема

При сохранении  
неизменными тен-
денций роста чис-
ленности населения, 
темпов экономиче-
ского роста  
и  истощения  
природных ресурсов 
человечество стол-
кнется с  пределами 
роста в  течение сле-
дующего столетия

Увеличение выбросов 
парниковых газов 
и так называемый 
углеродный след при-
водят к глобальному 
изменению климата

«Грязные» техно-
логии в энергетике, 
производстве и сфере 
услуг отрицательно 
влияют на  климат 
планеты

Из-за безответ-
ственности биз-
неса возникают 
стагнация доходов 
населения, рост 
социального нера-
венства и эконо-
мические кризисы

Реальная 
проблема

Игнорирование  
экономических 
интересов стран 
глобального Юга 
в  мировой торговле 
природными ресур-
сами, отсутствие 
у развивающихся 
стран возможностей 
для социально-эко-
номического  
развития 

Согласно Всемирной 
климатической декла-
рации, чрезвычайной 
климатической ситу-
ации не существует. 
Вместо этого суще-
ствуют масса неопре-
деленностей и  пре-
увеличений в  про-
гнозах глобального 
потепления, а  также 
воображаемые выго-
ды от  применяемых 
политических мер 
[25]

Климатическая по-
литика опирается 
на  неадекватные 
модели. Они не толь-
ко преувеличивают 
влияние парниковых 
газов, но и игнориру-
ют тот факт, что обо-
гащение атмосферы 
СО2 полезно, посколь-
ку СО2 — это расти-
тельная пища, основа 
жизни на Земле [25]. 
Помимо экологии, 
необходимо решать 
проблемы не  только 
в сфере энергетики, 
но и других секторах 
экономики и  соци-
альной сферы

Кризисы снижают 
«кредит доверия» 
к  финансовым  
институтам

Задачи Предотвращение  
бесконтрольной  
эксплуатации  
природных ресур-
сов развивающихся 
стран.
Устранение «нож-
ниц» цен на сырье-
вые товары раз-
вивающихся стран 
и  промтовары, 
технологии из про-
мышленно разви-
тых и ряда других 
государств

Использование  
рыночных механиз-
мов ограничения 
выбросов парниковых 
газов 

Снижение потен-
циального ущерба 
климату за счет  
приоритета стратегий 
адаптации, основан-
ных на проверенных 
и доступных техноло-
гиях.
Поиск новых  
возможностей 
для  «зеленого» роста 
и  повышения произ-
водительности  
ресурсов, в том числе 
за счет повышения 
экоэффективности1  
и  декаплинга2

Снижение рисков 
социальной напря-
женности  
в  результате  
возникновения 
финансовых  
кризисов

1 Экоэффективность (eco-efficiency) — снижение материало- и энергоемкости производимых товаров 
и услуг; улучшение системы рециклирования используемых материалов; максимальный переход к ис-
пользованию возобновляемых источников энергии; повышение срока службы производимых товаров 
и услуг.

2 Декаплинг — снижение степени воздействия экономического роста на окружающую среду.
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3 Развивающиеся страны, потерпевшие поражение в борьбе за Новый международный экономический 
порядок (НМЭП) и вынужденные принять условия «Вашингтонского консенсуса» в отношении урегулиро-
вания своих долговых обязательств, согласились на включение экологической повестки дня конференции 
в обмен на увеличение объемов помощи, облегчение доступа своих товаров на рынки развитых стран 
и сокращение долгов. Цит. по [27, c. 11–12].

4 Выгоды для финансовых институтов и инвесторов достигают за счет снижения кредитного/инвести-
ционного рисков, для бизнеса — за счет привлечения «дешевого» финансирования и снижения репута-
ционных рисков, для общества — за счет снижения рисков по всем факторам.

Окончание табл. 1

Концепция  
«пределов роста»

Неоклассическая  
концепция

Кейнсианско-  
шумпетерианская  

концепция
Концепция ESG

Решения Принятие взаимных 
экологических обя-
зательств стран  — 
участниц Конфе-
ренции ООН по  тор-
говле и развитию 
(ЮНКТАД) в  рамках 
своего рода сделки 
(bargain) между раз-
витыми и развива-
ющимися странами 
[27, c.  12–13]

Инструменты «угле-
родного ценообразо-
вания»:
– создание ценового 
барьера в виде квот 
на выбросы парнико-
вых газов;
– предоставление 
специальных депо-
зитов, необходимых 
для финансирования 
рециклинга отходов;
– отказ от субсидиро-
вания «грязных» от-
раслей и производств

«Превращение  
дефектов в эффекты»:
– развитие правовой 
базы для создания 
«зеленых» рынков 
и  новых видов дея-
тельности;
– поддержка малого 
бизнеса и «зеленых» 
стартапов с помощью 
«зеленых» закупок;
– стимулирующие 
тарифы, прямые суб-
сидии и налоговые 
льготы, повышающие 
привлекательность 
инвестиций в возоб-
новляемые источники 
энергии

Наделение бизне-
са нетипичными 
для  него функция-
ми по выполнению 
экологических 
и  социальных  
обязательств.
Давление на бизнес 
через создание 
«образа врага» 
общества [26]

Области, 
которые 
породили 
решения

Международная 
торговля 

Рыночные механизмы Технологические  
инновации

Благотворитель-
ные, религиозные 
и профсоюзные 
организации

Результат Результат деклари-
руется, но реальная 
проблема воспроиз-
водится3

Результат деклари-
руется, но реальная 
проблема воспроизво-
дится

Результат деклари-
руется, но реальная 
проблема воспроизво-
дится

Декларируется, 
что  подход ответ-
ственного финан-
сирования устой-
чивых компаний 
выгоден для  всех 
участников  
процесса4

которые определяют дальнейшее развитие 
науки. В сложившихся областях скачки бы-
вают, но они носят более локальный харак-
тер и  не  порождают новые области.

Таким образом, анализ рабочих реше-
ний «зеленой» экономики показал, что на 
практике они работают со многими оговор-
ками. В них нет «многоходовости» — ча-
стого свойства прорывных решений. Если 
нет «многоходовости», то решение вряд ли 
сделает вклад, который приведет к скачку 
в области. Это характерно для первого этапа 
S-образной кривой [29], когда в отсутствии 
работоспособного решения авторы начинают 
откровенно блефовать, демонстрируя, что 

решение существует, а на самом деле его нет.
С одной стороны, область «зеленой» эконо-

мики имеет ряд признаков зарождающейся 
отрасли. На практике при отсутствии работо-
способных решений возрастает число мани-
пуляций, направленных на создание ложного 
представления о ситуации. Накоплена серия 
рисков, ошибок и мифов, которые зачастую 
противоречат здравому смыслу, заводят в 
тупик. Основные признаки зарождающейся 
отрасли «зеленых» технологий и их противо-
речия представлены в таблице 2.

Хотя область «зеленых» технологий относи-
тельно не нова, существуют работы, которые 
признаны международными организациями. 



Э
К

О
Н

О
М

И
Ч

Е
С

К
А

Я
 Т

Е
О

Р
И

Я

1186 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2023 • 29 (10) • 1178–1189

Таблица 2 
Основные признаки зарождающейся отрасли «зеленых» технологий  

и существующие противоречия

Table 2. Main features of the emerging green technology industry and existing contradictions

№ 
п/п

Признаки зарождающейся 
отрасли Противоречия

1 В области существовали  
многочисленные нерешен-
ные проблемы (в некото-
рых случаях существуют 
открытые списки проблем)

С начала 1970-х гг. не разработаны открытые списки проблем «зе-
леной» экономики. Можно предположить, что отрасль «зеленых» 
технологий сложилась, но это далеко не так.
Исследовательская тема: открытые списки проблем «зеленой»  
экономики

2 Область еще не была  
стандартизирована

Факт того, что скачков в отрасли не было, хотя попытки стандарти-
зировать отрасль предприняты неоднократно, говорит о том,  
что в ней процветают противоречия.
По данным Национального исследовательского университета  
«Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ) [30, c. 9], по состоянию 
на 2022 г. существует более 70 стандартов (это означает лишь одно: 
собственно стандарта ESG не существует) и около 600 рейтинговых 
систем, которые используются для оценки компаний: характеризуют 
качество их корпоративного управления, приверженность ценно-
стям «зеленой» экономики или многообразие состава ее работников. 
Однако ни одна из них не имеет комплексного и всеобъемлющего 
характера

3 Ограничения методов  
в области еще  
не выявлены

Без учета всех издержек так называемые возобновляемые  
источники энергии становятся равны невозобновляемым.
Игнорирование экологических и этических последствий  
так называемого зеленого перехода к устойчивому развитию ста-
новится равным увеличению социальных вредов. Например, энер-
гетический переход на низкоуглеродные источники энергии нельзя 
назвать устойчивым, поскольку он не учитывает издержки на всех 
звеньях производственного цикла5

4 Высокий уровень новизны 
найденных решений,  
которые порождали новые 
области

Относительно высокого уровня новизны в найденных рабочих реше-
ниях вопрос открыт. Отрасль накопила целую систему противоречий. 
Внедрение действительно «зеленых» технологий подменяется  
«гинвошингом» или так называемым зеленым PR

Источник: составлено автором на основе признаков зарождающейся отрасли по материалам В. Ю. Куценко [28]. 

Но, к сожалению, многие из них не провере-
ны на практике. Было бы ошибкой проводить 
исследование скачков в области, которая еще 
не зародилась. Одна из ошибок проведения 
исследования прорывных идей и скачков — 
выбрать концепцию не из зарождающейся 
области.
Сделаем еще один промежуточный вывод: 
область «зеленой» экономики ожидает ре-
шения с новизной мирового уровня, а ис-
следование скачков пока проводить рано.

Заключение / результат исследования

Проведенный анализ существующих кон-
цепций «зеленой» экономики позволяет 
сделать ряд обоснованных выводов:

1. Область «зеленых» технологий отно-
сительно нова, и в ней не было значитель-
ных технологических скачков, а существуют 

только проблемы, которые требуют реше-
ния. Область ожидает своего решения с но-
визной мирового уровня. 

2. Область «зеленой» экономики только 
зарождается, ожидает прорывных идей ми-
рового уровня, а исследование качествен-
ных скачков пока проводить рано.

3. Прямой перенос концепций в экономи-
ку из других областей (например, религии, 
благотворительности и др.) равен увеличению 
рисков. При всей сложности предотвращения 
глобального изменения климата необходи-
мо решать целый комплекс задач не только 
в энергетике, но и в других секторах экономи-
ки, прежде всего в промышленности и сель-
ском хозяйстве, а также в социальной сфере.

4. Вместо этого зачастую мы видим под-
мену решения системы задач изображением 
«зеленого» роста за счет следующих под-
ходов:

 повышения стоимости сырьевых ресур-
сов, благодаря дополнительному нало-5 Дополнительно см. [31].
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гообложению «грязных» производств, 
которые не соответствуют целям «зеле-
ного» роста;

 государственного стимулирования эко-
логически ориентированных программ 
и проектов с нереалистичными целями;

 ритуальной готовности стран и компаний 
взять на себя необоснованные обязатель-
ства по ESG из-за репутационных, про-
дуктовых и судебных рисков.
5. В качестве результатов можно указать 

следующее:

 фактически наблюдается обратный про-
цесс, то есть происходит увеличение ис-
пользования традиционных энергоресур-
сов из-за ненадежности «чистых» источ-
ников энергии;

 смешение бизнес- и социальных контек-
стов порождает систему противоречий, 
игнорирование которых вызывает систему 
конфликтов между развитыми государ-
ствами и государствами развивающегося 
мира; между странами-энергоимпортера-
ми и странами-энергоэкспортерами.
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Аннотация

Цель. Оценка влияния западноевропейских санкций на торговое сотрудничество между Рос-
сией и странами Центрально-Восточной Европы (ЦВЕ) в машиностроительном секторе. 

Задачи. Статистический анализ динамики торговых связей России со странами ЦВЕ в об-
ласти машиностроения в современных санкционных условиях; построение эконометрической 
модели для проведения регрессионного анализа влияния западноевропейских санкций на 
торговлю машиностроительной продукцией; определение ключевых тенденций и проблем 
в  торгово-экономическом взаимодействии между Россией и регионом ЦВЕ в машинострои-
тельной отрасли в 2021–2023 гг.

Методология. Авторами использованы такие методы исследования, как статистический и эко-
нометрический анализы, синтаксис, описание, графическое моделирование.

Результаты. Полученные в ходе эконометрического анализа результаты свидетельствуют 
о  том, что влияние западноевропейских санкций на основные показатели торговли продук-
цией машиностроительной отрасли между Российской Федерацией (РФ) и странами ЦВЕ 
было неоднозначным. Большее воздействие санкции Европейского союза (Евросоюза, ЕС) 
оказали на экспортные потоки стран ЦВЕ, чем на экспорт РФ в регион.

Выводы. Современные санкционные условия определили неблагоприятный среднесрочный 
тренд в торговых связях в секторе машиностроения между Россией и регионом ЦВЕ. Ана-
лизируемые в настоящей статье торгово-экономические показатели выступают основными 
детерминантами эконометрического анализа, влияющими на взаимодействие России со стра-
нами ЦВЕ в машиностроительном секторе. На протяжении исследуемого периода 2021–2022 гг. 
объем взаимных инвестиций демонстрировал негативный эффект, промышленное производ-
ство оказало положительное влияние на торговлю машиностроительной продукцией.

Ключевые слова: Россия, Центральная и Восточная Европа (ЦВЕ), внешнеэкономические связи, 
международная торговля, машиностроительная продукция, прикладная эконометрика, эконометрический 
анализ
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Impact of EU sanctions on trade in engineering products between Russia  
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Abstract

Aim. To assess the impact of Western European sanctions on trade cooperation between Russia 
and Central-Eastern European (CEE) countries in the machine-building sector. 

Objectives. Statistical analysis of the dynamics of Russia’s trade relations with CEE countries 
in the field of mechanical engineering under current sanctions conditions; construction of an 
econometric model for regression analysis of the impact of Western European sanctions on trade 
in mechanical engineering products; identification of key trends and problems in trade and 
economic cooperation between Russia and the CEE region in the mechanical engineering sector 
in 2021–2023.

Methods. The authors used such research methods as statistical and econometric analysis, syn-
tax, description, graphical modeling.

Results. The results obtained in the course of econometric analysis indicate that the impact of 
Western European sanctions on the main indicators of trade in engineering industry products 
between the Russian Federation (RF) and CEE countries was ambiguous. European Union (EU, 
EU) sanctions had a greater impact on CEE countries’ export flows than on RF exports to the 
region.

Conclusions. The current sanctions conditions have determined an unfavorable medium-term trend 
in trade relations in the mechanical engineering sector between Russia and the CEE region. The 
trade and economic indicators analyzed in this article are the main determinants of econometric 
analysis that affect the interaction between Russia and CEE countries in the machine-building 
sector. During the studied period of 2021-2022 the volume of mutual investments showed a 
negative effect, industrial production had a positive impact on trade in engineering products.

Keywords: Russia, Central and Eastern Europe (CEE), foreign economic relations, international trade, 
machine-building products, applied econometrics, econometric analysis
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Введение

Статья посвящена эконометрическому ана-
лизу торгово-экономического взаимодей-
ствия России со странами Центрально-
Восточной Европы (ЦВЕ) в современных 
санкционных условиях. В начале 1990-х гг. 
в Центральной и Восточной Европе осу-
ществлялось масштабное реформирование 
национальных промышленных комплек-
сов [1]. В  этой связи машиностроительная 
продукция стала занимать основное место 
во внешней торговле между странами ЦВЕ 
и Российской Федерации (РФ). Посредством 
эконометрического анализа в статье оцене-
но влияние западноевропейских санкций 

на динамику основных показателей торгов-
ли машиностроительной продукцией между 
Россией и странами региона.

Предложена следующая научная гипо-
теза: в складывающихся геополитических 
условиях рассматриваемые факторы, вли-
яющие на торговлю машиностроительной 
продукцией между Россией и странами ЦВЕ, 
ослабили воздействие под давлением запад-
ноевропейских санкций. Экономические по-
следствия вводимых ограничений выражены 
в  сокращении объемов торговли продукци-
ей машиностроительной отрасли между РФ 
и регионом ЦВЕ. Дальнейшее развитие тор-
гово-экономического сотрудничества России 
с регионом в машиностроительном секторе 
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Рис. 1. Доля машиностроительной продукции в отраслевой структуре торговли РФ со странами ЦВЕ, 
январь 2021 г. — февраль 2023 г.

Fig. 1. Share of machine-building products in the sectoral structure of Russia’s trade with CEE countries, 
January 2021 — February 2023

Источник: составлено авторами по данным [5].

в санкционных условиях значительно ослож-
нено.

Анализ и оценка влияния западноевро-
пейских санкций на динамику торговых свя-
зей между Россией и странами ЦВЕ в обла-
сти машиностроения осуществляется на ос-
нове статистических данных 2021–2022 гг., 
представленных интернет-ресурсом Euro-
stat. Расчеты произведены в прикладном 
статистическом пакете Stata 11.

Торгово-экономические связи  
между Россией и регионом ЦВЕ  
в санкционных условиях

С начала специальной военной операции 
(СВО) на Украине, в период с 23 февраля 
2022 г. по 25 февраля 2023 г., Европейский 
Союз (ЕС) и входящие в его состав страны 
ЦВЕ утвердили в общей сложности десять 
пакетов санкций против России [2]. Неко-
торые из них накладывают запрет на транс-
портировку, экспорт и импорт продукции 
машиностроительной отрасли. Четвертый 
пакет экономических санкций, принятый 
15  марта 2022 г., шестой пакет (от 3 июня 
2022 г.) и восьмой пакет (от 5 октября 
2022  г.) устанавливают запрет на экспорт 
товаров и технологий двойного назначения, 

запрет для европейских стран на участие 
в любых сделках с российскими компаниями 
[3], а также запрещают экспорт в Россию 
определенных электронных компонентов (ко-
торые используются в российском оружии), 
технических изделий, используемых в  ави-
ационном секторе, ограничивают импорт 
из России машин, приборов, транспортных 
средств и сопутствующего оборудования [4].

Продукция машиностроительной отрас-
ли занимает важное место в экспортно-им-
портных операциях между странами ЦВЕ  
и  Россией, о чем свидетельствуют статистиче-
ские данные Евростата. Так, на протяжении 
2021 г. доля машиностроительной продукции 
в российском импорте из стран ЦВЕ превы-
шала 45  %, что указывает на  преобладание 
экспорта стран региона над экспортом РФ. 
В условиях геополитической напряженности 
доля рассматриваемой продукции в импорте 
России из региона в апреле 2022 г. резко со-
кратилась до 24,1  % (сокращение составило 
77,6 %) по сравнению с февралем 2022 г., ког-
да размер доли был равным 42,8 % импорта 
РФ из стран ЦВЕ, как показано на рисунке 1.

Согласно данным Евростата, после вве-
дения первого пакета западноевропейских 
санкций в феврале 2022 г. началось резкое 
снижение объемов основных показателей тор-
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Рис. 2. Динамика торговли РФ со странами ЦВЕ машиностроительной продукцией  
в условиях санкций ЕС, январь 2021 г. — февраль 2023 г.

Fig. 2. Dynamics of Russia’s trade with CEE countries in machine-building products  
under the EU sanctions, January 2021 — February 2023

Источник: составлено авторами по данным [5].

говли машиностроительной продукцией меж-
ду Россией и странами ЦВЕ. Статистические 
данные, показывающие динамику торговли 
продукцией машиностроительного сектора 
РФ со странами региона ЦВЕ в период с янва-
ря 2021 г. по февраль 2023 г. в стоимостном 
измерении, приведены на  рисунке 2.

В марте 2022 г. импорт продукции маши-
ностроительной отрасли РФ из стран ЦВЕ со-
кратился до 302,2 млн евро (более чем в два 
раза) по сравнению с 788,1 млн евро в фев-
рале 2022 г. Такое снижение обусловлено 
ухудшением торгово-экономических связей 
между Россией и странами региона, запре-
тами на экспортно-импортные операции не-
которыми видами машиностроительной про-
дукции [6]. Данная тенденция сокращения 
объемов импортных закупок России из стран 
рассматриваемого региона обусловлена прио-
становкой экономической деятельности и вы-
ходом с отечественного рынка большинства 
восточноевропейских компаний [7]. Однако 
обратим внимание на то, что не все предпри-
ятия стран ЦВЕ прекратили экономическую 
деятельность на территории РФ [8].

Противоположный тренд продемонстри-
ровал стоимостной объем экспорта России 
в страны ЦВЕ. Так, в марте 2022 г. экспорт-
ные поставки продукции машиностроитель-
ной отрасли в регион ЦВЕ составляли 90,7 

млн евро, увеличившись на 53,4 % относи-
тельно объема в феврале 2022 г. Противо-
положная динамика экспорта РФ находит 
отражение в попытках стран ЦВЕ приоб-
рести больший объем машиностроительной 
продукции до введения полного эмбарго [9]. 
Более того, введенные санкции ЕС накла-
дывают запрет не на перечень торгуемых 
товарных позиций машиностроительного 
сектора. В частности, это относится к опре-
деленным видам продукции, по которым 
Россия является единственным поставщи-
ком [10].

Влияние санкций ЕС на торговлю 
продукцией машиностроительной отрасли 
между Россией и странами ЦВЕ

Для изучения торгово-экономического сотруд-
ничества, интеграционных и торговых согла-
шений между странами в эконометрическом 
анализе широко распространены гравитаци-
онная модель взаимодействия и  модель ли-
нейной регрессии. Важной особенностью гра-
витационной модели служит оценка и  пред-
сказание влияния принимаемых торговых 
соглашений на изменение торговых потоков 
[11]. Большое количество зарубежных иссле-
дователей используют модель линейной ре-
грессии (Pooles-OLS) для эконометрического  



М
И

Р
О

В
А

Я
 Э

К
О

Н
О

М
И

К
А

1194 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2023 • 29 (10) • 1190–1197

анализа. В частности, об  этом говорится  
в статьях И. В. Трегуб, К.  A. Древма (2019)  
и С. Джоу, К. Кан (2021). Она является, по на-
шему мнению, наиболее подходящей моделью 
для оценки влияния санкций ЕС на торго-
во-экономическое взаимодействие между РФ  
и странами ЦВЕ. Более того, в  последние 
годы модель линейной регрессии приобре-
тает все большее доверие и находит широ-
кое применение в эконометрическом анализе 
международных торговых потоков, позволяя 
оценивать экономические эффекты с высокой 
точностью [12].

Выбор объясняющих переменных для опре-
деления влияния западноевропейских санк-
ций на основные показатели внешней тор-
говли России со странами ЦВЕ соответствует 
некоторым теориям международной торговли 
и результатам эмпирических исследований 
ряда авторов. Среди них — С. Концевая,  
Л. Смутка (2020), И. В. Трегуб, K. A. Древмa 
(2019) и С. Джоу, К. Кан (2021). В настоящем 
анализе зависимыми переменными служат 
объемы товарооборота, экспорта и импорта, 
динамика которых отражена на рисунке 1.

С. Концевая, Л. Смутка (2020); С. Джоу, 
К. Кан (2021) утверждают, что торгово-эко-
номическое взаимодействие между страна-
ми заключается, с одной стороны, в нара-
щивании объемов взаимных инвестиций, 
с другой — в увеличении объема торговли 
на основе технологического прогресса [13]. 
Это позволило нам определить две независи-
мые переменные, представляющие большой 
интерес для эконометрического анализа. 
К ним отнесены объем накопленных прямых 
иностранных инвестиций (ПИИ) и индекс 
промышленного производства исследуемых 
стран. Оценим с учетом этого экономические 
эффекты введенных против РФ санкций ЕС 
на ее торговлю машиностроительной про-
дукцией со странами ЦВЕ. Определим влия-
ние выделенных детерминант (объема ПИИ 
и индекса промышленного производства) 
на динамику основных показателей внеш-
ней торговли России со странами региона. 
Иными словами, установим, как западноев-
ропейские санкции отразились на торговом 
взаимодействии между РФ и рассматривае-
мыми странами в области машиностроения.

Для оценки эконометрических коэффи-
циентов факторов, влияющих на торговлю 
машиностроительной продукцией России 
с  регионом ЦВЕ в исследуемый период 
2021–2022 гг., проведен регрессионный ана-
лиз панельных данных. Посредством эконо-

метрического анализа проверим следующую 
гипотезу. В условиях западноевропейских 
санкций некоторые детерминанты, влияю-
щие на международную торговлю, сократили 
воздействие на ключевые показатели торгов-
ли машиностроительной продукцией между 
Россией и странами ЦВЕ. Экономические 
эффекты западноевропейских санкций нами 
обозначены через фиктивную переменную 
(в данном случае Sancit), равную 0, когда 
санкции не вступили в силу (до 23 февраля 
2022 г.), и 1, когда введены торговые запре-
ты (после 23  февраля 2022 г.).

Поставленная гипотеза нами проверена 
при помощи модели линейной регрессии 
(Pooles-OLS) [8], которую можно записать 
следующим образом:

lnyit =  +  × lnXit +  × Sancit + it,

где yit — объясняемая переменная, обозна-
чающая товарооборот, экспорт и импорт 
страны i за год t; Xit — матрица факторов 
(зависимые переменные, такие как объем 
ПИИ и индекс промышленного производ-
ства); Sancit — фиктивная переменная, обо-
значающая западноевропейские санкции, 

it — случайные ошибки регрессии, ,     
и — коэффициенты модели.

В таблице 1 сведены результаты, получен-
ные из модели линейной регрессии (Pooles-
OLS), по трем зависимым переменным в от-
дельности.

Коэффициенты детерминации (R2), по-
лученные из моделей линейной регрессии, 
составили 0,775 для товарооборота ма-
шиностроительной продукции между РФ 
и регионом ЦВЕ; 0,677 — для экспорта; 
0,853 — для импорта. Это свидетельствует 
о значимости полученных коэффициентов 
регрессии [13]. На динамику торговли ма-
шиностроительной продукцией между РФ 
и странами ЦВЕ в современных санкцион-
ных условиях негативное влияние оказыва-
ли ПИИ. Объем прямых капиталопотоков 
между Россией и странами ЦВЕ сократился 
в связи с ухудшением экономических отно-
шений и выхода большинства восточноев-
ропейских компаний из российского рынка. 
В ходе регрессионного анализа был получен 
отрицательный коэффициент переменной 
ПИИ, что статистически подтверждает дан-
ную тенденцию. Положительный эффект 
в  торгово-экономическом взаимодействии 
РФ с рассматриваемыми странами в области 
машиностроения имеет индекс промышлен-
ного производства. При построении модели 
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Таблица 1 
Результаты эконометрических моделей

Table 1. Results of econometric models

Детерминанты /
Зависимая переменная

(1)
Товарооборот РФ с ЦВЕ

(2)
Экспорт РФ в ЦВЕ

(3)
Импорт РФ из ЦВЕ

ПИИ –0.0616
(0.0550)

–0.0443
(0.0688)

–0.126*
(0.0506)

Индекс промышленного  
производства

3.219***
(0.473)

2.292***
(0.592)

5.258***
(0.435)

Санкции –0.0399*
(0.106)

0.0860*
(0.132)

–0.560***
(0.0973)

_cons –9.925***
(2.236)

–5.891*
(2.800)

–7.402***
(2.058)

N — Number of observations 264 264 264
R — sq 0.775 0.677 0.853
adj. R — sq 0.764 0.662 0.842
rmse 0.844 1.055 0.763
Standard errors in parentheses
* p < 0.05, ** p < 0.01, *** p < 0.001

Источник: рассчитано авторами в статистическом пакете Stata 11.

линейной регрессии его коэффициент харак-
теризуется как положительный.

Полученный коэффициент фиктивной пере-
менной подтверждает главные выводы о том, 
что введенные в отношении РФ западноевро-
пейские санкции привели к неоднозначным 
результатам. Так, на основании полученных 
коэффициентов фиктивных переменных 
можно заключить, что западноевропейские 
санкции большее влияние оказали на импорт 
России из стран региона, что подтверждается 
соответствующими отрицательными значени-
ями коэффициентов. Положительный коэф-
фициент санкций для российского экспорта 
свидетельствует о том, что санкции ЕС на-
кладывают торговые запреты не на все виды 
машиностроительной продукции.

Целесообразно утверждать, что в совре-
менных геополитических условиях Россия 
теряет рынки сбыта продукции машиностро-
ительной отрасли в регионе ЦВЕ. Несмотря 
на большой потенциал торгово-экономиче-
ского взаимодействия РФ со странами ЦВЕ, 
объемы торговли машиностроительной про-
дукцией в последние месяцы снижаются 
под давлением западноевропейских санкций 
[14]. 25 февраля 2023 г. ЕС ввел десятый 
пакет экономических санкций, который со-
держит дополнительные запреты на экспорт 
в РФ продукции машиностроительного сек-
тора и сопутствующего оборудования [14]. 
Все это еще больше ограничит возможности 
партнеров из стран ЦВЕ по поставкам ма-
шиностроительной продукции и оборудова-
ния в Россию.

Выводы

Анализируемые в статье статистические 
данные продемонстрировали снижение 
объемов торгового взаимодействия между 
Россией и странами ЦВЕ в машиностро-
ительной сфере в 2021–2022 гг. Резкий 
спад прослеживается в экспорте стран ре-
гиона в Россию. Полученные коэффициен-
ты фиктивных переменных при построении 
моделей линейной регрессии подтвердили 
поставленную научную гипотезу: в санкци-
онных условиях объем ПИИ оказал небла-
гоприятное влияние на динамику торговли 
машиностроительной продукцией между РФ 
и странами ЦВЕ, хотя данный эффект не-
велик. Коэффициент промышленного про-
изводства имеет значимое положительное 
влияние на торговлю продукцией машино-
строительной отрасли.

Таким образом, торгово-экономическое 
сотрудничество в области машиностроения 
между РФ и странами ЦВЕ в новых усло-
виях значительно осложнено вводимыми 
со стороны западноевропейских стран санк-
циями, и это ограничивает очевидный по-
тенциал коммерческих и производственных 
связей. Вводимые Евросоюзом санкции при-
носят убытки обеим сторонам, но в боль-
шей степени их влияние в среднесрочной 
перспективе, по нашему мнению, отразится 
на экономиках стран ЦВЕ. Замораживая 
торгово-экономические отношения с Россией, 
страны региона оказываются лишенными 
выгод от сотрудничества с ней.



М
И

Р
О

В
А

Я
 Э

К
О

Н
О

М
И

К
А

1196 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2023 • 29 (10) • 1190–1197

Список источников

  1. Лобанов М. М. Промышленность стран ЦВЕ и ЮВЕ в 1990–2015 гг. // Мировая 
экономика и международные отношения. 2017. Т. 61. № 2. С. 74–84. DOI: 10.20542/0131-
2227-2017-61-2-74-84 

  2. Ruta M., ed. The impact of the war in Ukraine on global trade and investment // Trade, 
investment and competitiveness. Washington, DC: World Bank, 2022. 88 p. URL: https://
documents1.worldbank.org/curated/en/099750104252216595/pdf/IDU0008eed66007300452c 
0beb208e8903183c39.pdf (дата обращения: 14.05.2023).

  3. Российский «пояс соседства» в условиях санкционной войны: научный доклад / отв. ред. 
Л. Б. Вардомский. М.: Институт экономики РАН, 2022. 118 с.

  4. Council Regulation (EU) 2022/1904 of 6 October 2022 amending Regulation (EU) No 833/2014 
concerning restrictive measures in view of Russia’s actions destabilising the situation in Ukraine // 
Official Journal of the European Union. 6 October. 2022. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R1904&from=EN (дата обращения: 14.05.2023).

  5. Eurostat // European Commission. URL: ec.europa.eu/eurostat/databrowser/ (дата обращения: 
14.05.2023).

  6. Голубкин А. В., Малютина О. М., Чернецкий Ф. М. Современные особенности торговли 
машиностроительной продукцией между Россией и странами Центрально-Восточной 
Европы // Экономика и управление. 2023. Т. 29. № 4. С. 372–380. DOI: 10.35854/1998-
1627-2023-4-372-380

  7. Caprile A., Delivorias A. EU sanctions on Russia: Overview, impact, challenges // European 
Parliamentary Research Service. 2023. 12 p. URL: https://www.europarl.europa.eu/RegData/
etudes/BRIE/2023/739366/EPRS_BRI(2023)739366_EN.pdf (дата обращения: 14.05.2023).

  8. Tregub I. V., Dremva K. A. Estimating the consequences of Russia’s and the EU’s sanctions based 
on OLS algorithm // International Journal of Machine Learning and Computing. 2019. Vol. 9. 
No. 4. P. 496–505. URL: http://ijmlc.org/vol9/832-ML0003.pdf (дата обращения: 14.05.2023).

  9. Голубкин А. В., Князев Ю. К. Торговые связи стран Центрально-Восточной Европы  
с Россией на перепутье // Вестник Института экономики Российской академии наук. 
2023. № 2. С. 149–166. DOI: 10.52180/2073-6487_2023_2_149_166

10. Economic repercussions of Russia’s war on Ukraine – weekly digest // European Parliament. 
2022. 11 p. URL: https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2022/733754/
IPOL_BRI(2022)733754_EN.pdf (дата обращения: 14.05.2023)..

11. Яковлев А. А., Голубкин А. В. Влияние китайской инициативы «Пояс и Путь» на тор-
говлю Китая с постсоциалистическими странами российского пояса соседства: экономе-
трический анализ // Экономика: вчера, сегодня, завтра. 2019. Т. 9. № 1-1. С. 320–329. 
DOI: 10.25799/AR.2019.80.1.032

12. Zhou S., Kang C. Research on the influencing factors of Russian foreign trade based on  
R language regression analysis // Mathematical Problems in Engineering. 2021. Article ID 
5638831. P. 1–11. DOI: 10.1155/2021/5638831 

13. Kontsevaya S., Smutka L. Influence of Russian sanctions on agricultural trade between 
Russia and the European Union // Acta Universitatis Bohemiae Meridionalis. 2020. Vol. 23. 
No. 1. P. 13–26. DOI: 10.2478/acta-2020-0002 

14. Sanctions adopted following Russia’s military aggression against Ukraine // European 
Commission. 2023. URL: https://finance.ec.europa.eu/eu-and-world/sanctions-restrictive-
measures/sanctions-adopted-following-russias-military-aggression-against-ukraine_en (дата 
обращения: 14.05.2023).

References

  1. Lobanov M.M. Industry in the countries of Central and South-Eastern Europe, 1990-2015. 
Mirovaya ekonomika i mezhdunarodnye otnosheniya = World Economy and International 
Relations. 2017;61(2):74-84. (In Russ.). DOI: 10.20542/0131-2227-2017-61-2-74-84

  2. Ruta M., ed. The impact of the war in Ukraine on global trade and investment. Trade, in-
vestment and competitiveness. Washington, DC: World Bank Group; 2022. 88 p. URL: 
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099750104252216595/pdf/IDU0008eed660 
07300452c0beb208e8903183c39.pdf (accessed on 14.05.2023).

  3. Vardomskii L.B., ed. Russian “neighborhood belt” in the conditions of the sanctions war: 
Scientific report. Moscow: Institute of Economics RAS; 2022. 118 p. (In Russ.).

  4. Council Regulation (EU) 2022/1904 of 6 October 2022 amending Regulation (EU) No 833/2014 
concerning restrictive measures in view of Russia’s actions destabilising the situation in 
Ukraine. Official Journal of the European Union. 2022:2591. 6.10.2022. URL: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R1904&from=EN (accessed  
on 14.05.2023).

  5. Eurostat. European Commission. URL: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/
all/all_themes (accessed on 14.05.2023).

  6. Golubkin A.V., Malyutina O.M., Chernetskii F.M. Actual features of trade in mechanical 
engineering products between Russia and the countries of the Central-Eastern Europe. 



Г
О

Л
У

Б
К

И
Н

 А
. 

В
.,

 М
А

Л
Ю

Т
И

Н
А

 О
. 

М
.,

 Ч
Е

Р
Н

Е
Ц

К
И

Й
 Ф

. 
М

. 
В

л
и

я
н

и
е

 с
а

н
к

ц
и

й
 Е

в
р

о
с

о
ю

з
а

 н
а

 т
о

р
г

о
в

л
ю

 м
а

ш
и

н
о

с
т

р
о

и
т

е
л

ь
н

о
й

 п
р

о
д

у
к

ц
и

е
й

 м
е

ж
д

у
 Р

о
с

с
и

е
й

 и
 с

т
р

а
н

а
м

и
…

 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2023 • 29 (10) • 1190–1197 1197

Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 2023;29(4):372-380. (In Russ.). 
DOI: 10.35854/1998-1627-2023-4-372-380

  7. Caprile A., Delivorias A. EU sanctions on Russia: Overview, impact, challenges. European 
Parliamentary Research Service. 2023. 12 p. URL: https://www.europarl.europa.eu/RegData/
etudes/BRIE/2023/739366/EPRS_BRI(2023)739366_EN.pdf (accessed on 14.05.2023).

  8. Tregub I.V., Dremva K.A. Estimating the consequences of Russia’s and the EU’s sanctions 
based on OLS algorithm. International Journal of Machine Learning and Computing. 
2019;9(4):496-505. URL: http://ijmlc.org/vol9/832-ML0003.pdf (accessed on 14.05.2023).

  9. Golubkin A.V., Knyazev Yu.K. Trade relations between the CEE countries and Russia at the 
crossroads. Vestnik Instituta ekonomiki Rossiiskoi akademii nauk = Bulletin of the Institute 
of Economics of the Russian Academy of Sciences. 2023;(2):149-166. (In Russ.). DOI: 
10.52180/2073-6487_2023_2_149_166

10. Economic repercussions of Russia’s war on Ukraine – weekly digest. Strasbourg: European 
Parliament; 2022. 11 p. URL: https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/
BRIE/2022/733754/IPOL_BRI(2022)733754_EN.pdf (accessed on 14.05.2023).

11. Yakovlev A.A., Golubkin A.V. Influence of the Belt and Road Chinese initiative on trade of 
China with postsocialist countries of the Russian belt of neighborhood: Econometric analy-
sis. Ekonomika: vchera, segodnya, zavtra = Economics: Yesterday, Today and Tomorrow. 
2019;9(1-1):320-329. (In Russ.). DOI: 10.25799/AR.2019.80.1.032

12. Zhou S., Kang C. Research on the influencing factors of Russian foreign trade based on R 
language regression analysis. Mathematical Problems in Engineering. 2021:5638831. DOI: 
10.1155/2021/5638831

13. Kontsevaya S., Smutka L. Influence of Russian sanctions on agricultural trade between 
Russia and the European Union. Acta Universitatis Bohemiae Meridionalis. 2020;23(1):13-
26. DOI: 10.2478/acta-2020-0002

14. Sanctions adopted following Russia’s military aggression against Ukraine. European Commission. 
2023. URL: https://finance.ec.europa.eu/eu-and-world/sanctions-restrictive-measures/sanctions-
adopted-following-russias-military-aggression-against-ukraine_en (accessed on 14.05.2023).

Сведения об авторах

Александр Викторович Голубкин

научный сотрудник Центра восточноевропейских 
исследований

Институт экономики Российской академии  
наук

117218, Москва, Нахимовский пр., д. 32

Ольга Михайловна Малютина

младший научный сотрудник Центра 
восточноевропейских исследований

Институт экономики Российской академии  
наук

117218, Москва, Нахимовский пр., д. 32

Федор Михайлович Чернецкий

младший научный сотрудник  
Центра российской стратегии в Азии

Институт экономики Российской академии  
наук

117218, Москва, Нахимовский пр., д. 32

Поступила в редакцию 06.09.2023  
Прошла рецензирование 09.10.2023 

Подписана в печать 30.10.2023

Information about the authors

Alexander V. Golubkin

researcher at the Center for Eastern European 
Studies

Institute of Economics of the Russian Academy  
of Sciences

32 Nakhimovskiy Ave., Moscow 117218, Russia

Olga M. Malyutina

junior researcher at the Center for Eastern 
European Studies

Institute of Economics of the Russian Academy  
of Sciences

32 Nakhimovskiy Ave., Moscow 117218, Russia

Fedor M. Chernetskii

junior researcher at the Center for Russian 
Strategy in Asia

Institute of Economics of the Russian Academy  
of Sciences

32 Nakhimovskiy Ave., Moscow 117218, Russia

Received 06.09.2023  
Revised 09.10.2023 

Accepted 30.10.2023

Конфликт интересов: авторы декларируют отсутствие конфликта интересов,  
связанных с публикацией данной статьи.

Conflict of interest: the authors declare no conflict of interest  
related to the publication of this article.



1198 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2023 • 29 (10) • 1198–1209

Р Е Г И О Н А Л Ь Н А Я  И  О Т Р А С Л Е В А Я  Э К О Н О М И К А

R E G I O N A L  A N D  S E C T O R A L  E C O N O M Y

© Широкова Е. А., Юринская Я. В., 2023

О р и г и н а л ь н а я  с т а т ь я  /  O r i g i n a l  a r t i c l e

УДК 332.142  
http://doi.org/10.35854/1998-1627-2023-10-1198-1209
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Аннотация

Цель. Оценить состояние научного потенциала Магаданской области с точки зрения его 
влияния на формирование экономической безопасности региона.

Задачи. Дать определение понятия «научный потенциал региона» и раскрыть его структуру; 
рассмотреть существующие подходы к оценке научного потенциала региона; провести срав-
нительный анализ научного потенциала Магаданской области и Дальневосточного федераль-
ного округа (ДФО).

Методология. Научный потенциал региона рассмотрен в плоскостном и компонентном аспек-
тах с позиции трех составляющих: технологической, инновационной, образовательной. В ос-
нове оценки каждой составляющей находятся три взаимосвязанные плоскости: формирование, 
развитие и использование.

Результаты. Выявлена тенденция к снижению научного потенциала Магаданской области 
по  всем трем составляющим как в абсолютном выражении, так и в сравнении с показателя-
ми ДФО. Наибольшее снижение показателей выявлено в сфере научно-технологического 
потенциала.

Выводы. Возрастает угроза экономической безопасности региона ввиду отставания Магадан-
ской области от других регионов ДФО как по уровню инновационного и технологического 
развития, так и по формированию научных кадров для нужд региональной экономики. Уси-
лия рекомендуется сконцентрировать в сфере развития научно-образовательного потенциала, 
поскольку именно им определены стратегическое развитие региона и долгосрочная экономи-
ческая безопасность.

Ключевые слова: плоскости, аспекты и компоненты научного потенциала региона; экономическая 
безопасность региона
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Approaches to assessing the scientific potential of the region  
from the point of view of ensuring economic security
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Abstract

Aim. To assess the state of the scientific potential of the Magadan Oblast from the point  
of view of its influence on the formation of economic security of the region.

Objectives. To define the concept of “scientific potential of the region” and reveal its structure; 
to consider the existing approaches to assessing the scientific potential of the region; to conduct 
a comparative analysis of the scientific potential of the Magadan Oblast and the Far Eastern 
Federal District (FEFD).

Methods. The scientific potential of the region is considered in the plane and component aspects 
from the position of three components: technological, innovative, educational. The assessment 
of each component is based on three interrelated planes: formation, development and utilization.

Results. The tendency to decrease the scientific potential of the Magadan Oblast in all three 
components both in absolute terms and in comparison with the indicators of the Far Eastern 
Federal District has been revealed. The greatest reduction of indicators is revealed in the sphere 
of scientific and technological potential.

Conclusions. There is a growing threat to the economic security of the region due to the lag of 
the Magadan Oblast from other regions of the Far Eastern Federal District both on the level of 
innovation and technological development and on the formation of scientific personnel for the 
needs of the regional economy. It is recommended to concentrate efforts in the sphere of de-
velopment of scientific and educational potential, since it is the sphere that determines the 
strategic development of the region and long-term economic security.

Keywords: planes, aspects and components of scientific potential of the region; economic security of the region

For citation: Shirokova E.A., Yurinskaya Ya.V. Approaches to assessing the scientific potential of the region 
from the point of view of ensuring economic security. Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 
2023;29(10):1198-1209. (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-2023-10-1198-1209

Введение

Любой стране, в том числе и России, крайне 
необходимо формирование очевидных по от-
ношению к другим странам конкурентных 
преимуществ в научно-технологической 
области и, как следствие, в образователь-
ной, социально-культурной, экономической 
и других сферах жизнедеятельности [1, 
с.  520]. Инновационное и технологическое 
развитие, составляющее основу интенсивно-
го роста национальной экономики, обеспече-
но практической реализацией прикладных 
научных исследований. Экономика России 
с 2022 г. сталкивается с новыми вызовами, 
формирующими необходимость ее адапта-
ции к изменяющейся структуре мировой 
экономики. Образуются новые приоритеты 
экономического развития: структурная пе-
рестройка экономики, импортозамещение, 
ускоренный рост производительности труда. 

Решение этих первоочередных задач нахо-
дится в том числе в сфере науки.

Десятилетие науки и технологий, на-
чавшееся в России в 2022 г., должно быть 
ознаменовано интенсивным комплексным 
развитием научного потенциала регионов 
страны, обеспеченным скоординированной 
поддержкой органов власти федерального 
и регионального уровня, бизнеса и инсти-
тутов гражданского общества. Тем самым 
становится понятным, что актуальность 
исследования связана с необходимостью 
формирования благоприятных условий для 
интенсификации научно-технического про-
гресса в интересах устойчивого и безопас-
ного социально-экономического развития 
Российской Федерации (РФ).

На значимость состояния и развития 
научного потенциала для устойчивого 
и  безопас ного развития страны указывают 
многие иностранные и российские авторы. 
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С.  Глазьев пишет, что научно-технический 
потенциал «является главным источником 
современного экономического роста». По его 
мнению, на долю научно-технического про-
гресса в современных условиях приходится 
подавляющая часть прироста национально-
го дохода, поэтому потеря или деградация 
научно-технического потенциала страны мо-
жет привести к необратимой утрате возмож-
ностей будущего социально-экономического 
развития [2, с. 18–19].

Сегодня отечественная экономика особен-
но остро нуждается в технологическом про-
рыве. Основополагающим фактором иннова-
ционного развития служат обеспеченность 
экономики трудовыми ресурсами высшей 
квалификации и их воспроизводство. Эф-
фективное развитие научного потенциала 
требует комплексного подхода с опорой 
на  ряд принципов:

1) признание научной инновационной 
сферы экономически значимой отраслью, 
определяющей уровень развития произво-
дительных сил региона;

2) стимулирование создания эффективной 
рыночной инфраструктуры научно-иннова-
ционной деятельности региона;

3) стимулирование международного на-
учно-технического сотрудничества;

4) приемлемое сочетание государственно-
го регулирования и самостоятельной орга-
низации рыночных структур;

5) вовлечение бизнеса в приоритеты на-
учно-инновационного развития региона;

6) первоочередная поддержка научно-ин-
новационной деятельности в исследовании 
экономического роста, анализе внешних 
и внутренних угроз экономической безопас-
ности и определение потенциальных ресур-
сов, рисков, ограничений приоритетных на-
правлений развития региональной экономи-
ки в постпандемический период [3, с. 130].

На уровне региона первоочередной целью 
стратегии социально-экономического и ин-
новационного развития на современном эта-
пе также становится активизация научного 
потенциала. Именно на уровне субъекта РФ 
формируется и поддерживается интерес ор-
ганизаций, предприятий и  предпринима-
телей к инновационной деятельности [4, 
с. 1940]. Развитие научно-технологическо-
го потенциала требует опоры на новейшие 
производственные и информационно-ком-
муникационные технологии, что затруднено 
действием международных санкций. Вы-
зовом для регионов сегодня можно считать 

необходимость инновационного развития 
высокотехнологичных отраслей экономики, 
включая создание новых материалов, разви- 
тие интеллектуальных, ресурсосберегающих 
способов производства.

Перед регионами страны стоит задача 
реализации научного потенциала в инно-
вационно-практической деятельности, его 
воплощения в экономические достижения 
региона, формирование инновационно ори-
ентированной структуры экономики, ком-
фортных экономических, а также институ-
циональных условий для активизации на-
учно-инновационного  развития в период 
структурной перестройки экономики.

Субъекты РФ характеризуются крайне 
неоднородным состоянием и региональной 
экономики в целом, и ее научно-техноло-
гической, инновационной и образователь-
ной составляющих. Целесообразно прове-
сти подробный анализ научного потенциала 
регионов, используя эффективную методи-
ку, позволяющую сопоставить результаты, 
полученные для регионов, отличающихся 
не только по уровню социально-экономи-
ческого развития, но и по степени терри-
ториальной удаленности от центральных 
районов страны, природно-климатическим 
и этногеографическим условиям. Целост-
ная картина научного потенциала регионов 
страны позволит построить эффективную 
и  экономичную стратегию структурной 
перестройки российской экономики с ак-
центом на наиболее сильных сторонах на-
учной сферы регионов, а также определить 
приоритетные направления экономического 
и инновационного развития.

Всесторонний анализ, оценка научного 
потенциала важны для всех регионов и для 
управления развитием национальной эконо-
мики в целом, но особую роль диагностика 
проблем в этой сфере играет для депрессив-
ных территорий. Регионы — лидеры рей-
тинга обеспечивают инновационный прорыв 
экономики страны и выступают драйвера-
ми ее интенсивного роста. Приоритетное 
развитие научной и инновационной сферы 
в  этих регионах будет способствовать пе-
реводу национальной экономики на новую 
основу функционирования, отвечающую 
современным требованиям национальной 
экономической безопасности. Вместе с тем 
существует риск нарастания диспропорций 
научного развития регионов, которые могут 
привести к торможению инновационного 
развития РФ.
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Поэтому регионы из нижних строчек 
рейтинга остро нуждаются в таких мерах 
по повышению научного потенциала и ак-
тивизации инновационного развития, как 
определение стратегических приоритетов 
развития научного потенциала; разработ-
ка и реализация механизма развертывания 
научно-исследовательской деятельности 
в  соответствии с избранными стратегиями 
социально-экономического развития и раз-
вития научной сферы; создание и активное 
развитие региональной научно-инноваци-
онной инфраструктуры; стимулирование 
и государственная поддержка развития на-
учно-исследовательской деятельности; фор-
мирование, подготовка и развитие кадров 
для научной сферы [5, с. 56].

Нельзя оставить без внимания регионы, 
в которых устойчиво прослеживаются не-
гативные тенденции научного развития, 
поскольку именно они могут вызвать сни-
жение экономической безопасности региона 
и замедление его развития. В депрессивных 
регионах кризисные явления в региональ-
ной экономике ведут к нарастанию отстава-
ния показателей социально-экономического 
развития от среднероссийских, что нару-
шает нормальное функционирование наци-
ональной экономики в целом и приводит 
к  дисбалансу пропорций ее структуры. Для 
таких регионов особенно актуален поиск 
прорывных решений региональных эконо-
мических проблем, в связи с чем значимым 
видится максимальное использование на-
учного потенциала.

Основные результаты

В отечественной и зарубежной науке отсут-
ствует единая трактовка понятия «научный 
потенциал». Во многом это связано с меж-
дисциплинарным характером категории: на-
учный потенциал, кроме экономистов, изуча-
ют социологи, представители исторической 
и инженерно-технической науки. По опреде-
лению, содержащемуся в Федеральном зако-
не от 23 августа 1996 г. № 127-ФЗ «О науке 
и государственной научно-технической поли-
тике», «научная (научно-исследовательская) 
деятельность — деятельность, направленная 
на получение и применение новых знаний» 
[6]. Основу научно-исследовательской де-
ятельности составляют фундаментальные 
и прикладные исследования, имеющие в рав-
ной степени важное значение для социально-
экономического развития территории.

Согласно исследованиям ряда авторов, 
научный потенциал региона представляет 
собой совокупность возможностей, которые 
существуют у субъекта РФ для ведения на 
его территории научно-исследовательской 
деятельности и эффективного использова-
ния ее результатов [2; 5; 7]. Н. М. Полян-
ская, А.  А. Колесняк и Е. И. Коваленко 
определяют научный потенциал как сложив-
шуюся совокупность ресурсов, используе-
мых в  процессе научно-исследовательских 
и  опытно-конструкторских работ (НИОКР) 
для достижения целей социально-эконо-
мического развития территории. В состав 
научного потенциала входят разные инсти-
туты (организации, выполняющие НИОКР); 
кадры (персонал, занятый выполнением 
НИОКР); финансовые, информационные, 
земельные, материально-технические, иные 
ресурсы. Научный потенциал как основа 
развития территории предопределяет ее спо-
собность при достигнутом состоянии раз-
вития максимально реализовать возможно-
сти, которые заложены всеми имеющимися 
ресурсами, а также уровнем интенсивно-
сти и эффективности их использования [1, 
с.  522].

Т. В. Нестеренко, Ю. И. Гущина, В. В. Ре-
кеда трактуют научный потенциал как сово-
купность новых технологий, знаний и дру-
гих итогов проведения научных разработок 
и исследований, а также включают в него 
комплекс образовательных и научно-ис-
следовательских институтов [4, с. 1940]. 
В. И. Аверченков, В. М. Кожухар, А. С. Са-
зонова рассматривают научный потенциал 
региона как комплекс интеллектуальных, 
материальных и институциональных ре-
сурсов, способствующих формированию 
и  распространению новых знаний или их 
заимствованию [4, с. 1940].

С точки зрения С. Е. Шипицыной, 
Е.  А.  Жуйковой, научный потенциал ре-
гиона — это сложноорганизованная струк-
тура, состоящая из многочисленных, из-
меняющихся элементов, объединяющая 
совокупность ресурсов (финансовых, тру-
довых, управленческих, материальных, сы-
рьевых и т. д.), используемых в НИОКР, 
и  результатов научно-технической дея-
тельности, направленных на обеспечение 
устойчивого роста территории [8, с. 440]. 
А.  В.  Золотухина изучает научно-техниче-
ский потенциал региона в рамках концеп-
ции устойчивого развития, определяя его 
как комплекс необходимых ресурсов для 
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осуществления научно-технической деятель-
ности, реализуемых в виде новых научных 
знаний, информации, технологий, техники 
[4, с.  1940–1941]. В  работе О. О. Шаровой 
научно-инновационный потенциал опреде-
лен как «совокупность нереализованных 
возможностей по проведению исследований 
и разработок, и коммерциализации иннова-
ций» [9, с. 116].

Исследование М. И. Маллаевой посвя-
щено научно-образовательному потенциалу 
региона. Под ним понимается совокупность 
ресурсов в сфере науки и образования, ко-
торыми располагают образовательные и на-
учные учреждения для накопления и рас-
пространения новых знаний, разработки 
и внедрения инноваций и формирования 
кадрового потенциала экономики [10, с. 30].

Определяя понятие «научный потенци-
ал», разные исследователи делают акценты 
на таких его аспектах, как технологический, 
инновационный и образовательный. Науч-
но-технологический потенциал региона ха-
рактеризует ситуацию в настоящем и пред-
ставляет собой комплекс материально-тех-
нических и институциональных ресурсов, 
обеспечивающих возможности для решения 
текущих задач экономического развития 
региона с наименьшими временными за-
тратами. Научно-инновационный потенци-
ал дает представление о развитии региона 
в ближайшем будущем и отражает совокуп-
ность научно-технических условий разви-
тия региональной экономической системы 
на перспективу от одного до трех лет. И, на-
конец, научно-образовательный потенциал 
формирует основу будущего стратегического 
развития региона за счет его обеспечения 
квалифицированными кадрами.

Прежде чем приступить к анализу и оцен-
ке научного потенциала региона, необходи-
мо установить, что формирует его струк-
туру. В  структуре научного потенциала 
все исследователи единодушно выделяют 
ресурсную часть, включая материальную, 
кадровую и  финансовую составляющие 
(иногда их выделяют как отдельные ком-
поненты научного потенциала) [9; 10; 11; 
12]. Материальная составляющая представ-
ляет собой совокупность средств и запасов, 
с помощью которых осуществляются науч-
ные исследования, включая образователь-
ные учреждения всех уровней образования, 
научные институты и  лаборатории, их ин-
фраструктуру и оборудование. Финансовая 
составляющая — это финансы, необходимые 

для существования и эффективного исполь-
зования материальной составляющей [10, 
с. 30]. Кадровая составляющая включает 
в себя профессорско-преподавательский со-
став учебных учреждений и ученых, при-
нимающих участие в исследованиях.

Многие исследователи утверждают, что 
ограничиваться лишь ресурсным подходом 
при определении научного потенциала недо-
статочно, и выделяют дополнительные его 
компоненты [9; 10; 11; 12], которые мож-
но представить наглядно, например, в виде 
рисунка 1.

Ресурсный компонент научного потенци-
ала региона включает в себя материальные, 
кадровые и финансовые средства, использу-
емые в научно-исследовательской деятель-
ности. Организационный или управленче-
ский компонент научного потенциала под-
разумевает особенности организационных 
взаимосвязей внутри субъектов научного 
потенциала, сложившуюся систему управ-
ления научно-исследовательской деятель-
ностью.

Информационный компонент включает 
в себя все информационные ресурсы, приме-
няемые в научной, образовательной и инно-
вационной деятельности. В широком смысле 
информационный компонент подразумевает 
наличие механизмов трансформации науч-
ных знаний в новые технологии; создание 
среды, обеспечивающей более близкое вза-
имодействие между авторами и потребите-
лями разработок и т. д. [11, с. 112].

Социальный компонент формируется под 
влиянием темпов и интенсивности развития 
региона, его производственной ориентации, 
состава населения по уровню образования, 
квалификации и занятости, других факто-
ров [10, с. 30]. Это влияние выражено в том, 
что регионы с более высокими показателями 
промышленного и социально-экономическо-
го развития более восприимчивы к техно-
логическим новшествам, а соответственно, 
в них эффективнее реализуется научный 
потенциал.

Культурно-статусный компонент объеди-
няет исследовательскую культуру, престиж 
профессии ученого, уровень академической 
мобильности, наличие сложившихся науч-
ных школ, существующие механизмы по-
пуляризации профессии исследователя. 
Результативный компонент представляет 
собой совокупность новых продуктов и тех-
нологий, разработанных и внедренных уч-
реждениями образования и научно-иссле-



Ш
И

Р
О

К
О

В
А

 Е
. 

А
.,

 Ю
Р

И
Н

С
К

А
Я

 Я
. 

В
. 

П
о

д
х

о
д

ы
 к

 о
ц

е
н

к
е

 н
а

у
ч

н
о

г
о

 п
о

т
е

н
ц

и
а

л
а

 р
е

г
и

о
н

а
 с

 т
о

ч
к

и
 з

р
е

н
и

я
 о

б
е

с
п

е
ч

е
н

и
я

 э
к

о
н

о
м

и
ч

е
с

к
о

й
 б

е
з

о
п

а
с

н
о

с
т

и 

 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2023 • 29 (10) • 1198–1209 1203

Рис. 1. Рекомендуемая структура научного потенциала региона
Fig. 1. Recommended structure of the scientific potential of the region

довательскими институтами определенного 
региона [10, с. 30].

Рассматривая подходы к оценке научного 
потенциала региона, стоит учитывать опыт, 
накопленный отечественными исследова-
телями в разные периоды. Согласно под-
ходу, предложенному Д. Ю. Знаменским, 
для оценки научного потенциала террито-
рии (региона) нужно учитывать ряд особен-
ностей: 1) научный потенциал охватыва-
ет практически все отрасли региональной 
экономики; 2) в него логически включен 
потенциал всех расположенных на данной 
территории научных организаций разно-
образных организационно-правовых форм 
и видов; 3) научный потенциал региона 
естественным образом испытывает на себе 
влияние географических, климатических, 
демографических, природно-ресурсных 
и  других регионально-территориальных 
факторов. Кроме того, важно иметь в виду, 
что не все компоненты научного потенциала 
с учетом специфики подлежат количествен-
ной оценке [12, с. 61].

В. З. Гатауллин предлагает для оценки 
регионального научного потенциала рассма-
тривать его в трех плоскостях: формирова-
ния, развития и использования [9, с. 115]. 
С точки зрения формирования и развития 
научного потенциала оценке подлежит его 
текущее состояние, с точки зрения исполь-
зования — эффективность его реализации. 
Система показателей, характеризующих 
формирование и развитие научного потен-

циала региона, строится исходя из пони-
мания его структуры. Как указано выше, 
не все компоненты научного потенциала 
относятся к измеримым величинам. В ис-
следованиях российских ученых приведены 
методики, использующие для характеристи-
ки научного потенциала региона показатели 
его ресурсного компонента. Несомненным 
достоинством таких методик служит их 
простота и объективность, доступность по-
казателей и их сопоставимость на уровне 
разных регионов. 

При ресурсном подходе оценка научного 
потенциала региона базируется на таких 
показателях, как:

1) численность организаций, выполняю-
щих научные исследования;

2) численность научных работников, их 
доля в общей численности экономически 
активного населения региона;

3) структура научных кадров по возрасту, 
ученым степеням;

4) количество учебных заведений высшего 
образования, количество вузов, предлагаю-
щих обучение в аспирантуре и докторанту-
ре; показатели выпуска вузов; места вузов 
региона в различных рейтингах;

5) объемы затрат на НИОКР;
6) материально-техническое обеспечение 

НИОКР [12, с. 61].
Рассматриваемый ресурсный подход 

с  опорой на статистический анализ науч-
ного потенциала не позволяет оценить су-
щественные аспекты научной деятельности: 
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качество управления имеющимися ресур-
сами, социально-мотивационные факторы, 
а также имеющиеся научные заделы [12, 
с.  62]. Для более полной оценки научного 
потенциала целесообразным представляется 
включить в ее количественные показатели 
следующие факторы:

1) имеющиеся в распоряжении научных 
организаций информационные ресурсы (ин-
формационный компонент научного потен-
циала);

2) структуру региональной экономики по 
отраслям и степень их развитости в сравне-
нии со среднероссийскими показателями;

3) распределение населения региона по 
уровню образования, занятости и квалифи-
кации (структурный компонент).

Из-за сложности количественной оценки 
за рамками анализа останется ряд фак-
торов:

1) состояние системы управления наукой;
2) уровень престижа профессии ученого; 
3)  уровень академической мобильности;
4)  наличие сложившихся научных школ 

и др. Иными словами, речь идет о социаль-
ном и организационном компонентах.

Оценив формирование и развитие науч-
ного потенциала на базе анализа ресурс-
ного, информационного и структурного 
компонентов, следует провести оценку его 
использования, для которой уместно опе-
реться на анализ результативного компонен-
та. К показателям эффективности реализа-
ции научного потенциала региона отнесем 
публикационную и патентную активность 
(место региона по удельному весу в общем 
числе статей страны в областях, определя-
емых приоритетами научно-технологиче-
ского развития, в изданиях, индексируе-
мых в  международных базах данных [11, 
с. 113]); организацию и уровень научных 
мероприятий; развитие научной коопера-
ции; финансовые результаты научно-иссле-
довательской деятельности и др.

В целом набор показателей, характе-
ризующих формирование, развитие и ис-
пользование научного потенциала, целесоо-
бразно ранжировать по степени их влияния 
на научный потенциал и вывести единый 
интегральный показатель, который позво-
лит сравнивать регионы по достигнутому 
уровню научного потенциала. Различные 
методики оценки научного потенциала тер-
риторий (стран и регионов), применяемые 
в России и мире, основаны именно на инте-
гральной оценке научного потенциала. Так, 

Методология оценки знаний, предложенная 
Всемирным банком для оценки научного по-
тенциала стран, устанавливает взаимосвязь 
между «интеллектуальностью» экономики 
и долгосрочным, стабильным экономиче-
ским ростом, а также конкурентоспособно-
стью страны. Результирующим показателем 
методологии выступает индекс экономики 
знаний, рассчитываемый на основе груп-
пировки 109 структурных и качественных 
показателей [13, с. 89].

Среди методик оценки научного потенци-
ала регионов, разработанных российскими 
исследователями, наибольшего внимания 
заслуживают:

– Методика Национального исследова-
тельского университета «Высшая школа 
экономики» (НИУ «ВШЭ»), оценивающая 
интегральный индекс инновационного раз-
вития регионов на основе сопоставления 
53 показателей, объединенных в пять групп 
(социально-экономические условия иннова-
ционной деятельности, научно-технический 
потенциал, инновационная деятельность, 
экспортная активность и качество иннова-
ционной политики) [14, с. 125];

– Методика Ассоциации инновационных 
рейтингов России (АИРР), оценивающая 
уровень развития инноваций в регионе по 
29 показателям, объединенным в четыре 
группы (научные исследования и разработ-
ки, инновационная деятельность, социаль-
но-экономические условия инновационной 
деятельности, инновационная активность) 
[14, с. 125].

Общими чертами приведенных методик 
являются многокомпонентная база для рас-
чета, объединение отдельных показателей 
в группы, расчет среднего арифметическо-
го субиндекса в каждом блоке. Результат 
представлен в виде интегрального рейтин-
га. Статистический анализ, проведенный 
А.  К.  Жихаревой [14, с. 130–131], свиде-
тельствует о том, что российские рейтин-
ги за счет единой методологии показывают 
близкие друг другу результаты.

Среди основных недостатков рассмотрен-
ных отечественных методик можно указать 
следующие:

1. Отсутствие ранжирования показателей 
(присвоения весов) по степени их влияния 
на уровень инновационного развития ре-
гиона.

2. Временные лаги влияния отдельных 
показателей на инновационное развитие 
(например, публикаций).
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Таблица 1
Показатели научно-инновационного потенциала Магаданской области, 2019–2021 гг.

Table 1. Indicators of scientific and innovation potential of the Magadan region, 2019–2021

№ 
п/п Показатель 2019 2020 2021 Темп роста, 

2021/ 2019

1 Удельный вес инновационных товаров, работ, 
услуг, в общем объеме отгруженных товаров, 
выполненных работ, услуг, %

0,8 0,3 0,6 0,75

2 Удельный вес организаций, осуществлявших 
технологические инновации, в общем числе 
обследованных организаций, %

26,0 17,6 18,8 0,72

Таблица 2
Показатели научно-инновационного потенциала ДФО, 2019–2021 гг.

Table 2. Indicators of scientific and innovation potential of the Far Eastern Federal District, 2019–2021

№ 
п/п Показатель 2019 2020 2021 Темп роста,

2021/2019

1 Удельный вес инновационных товаров, работ, 
услуг, в общем объеме отгруженных товаров, 
выполненных работ, услуг, %

3,0 3,1 2,3 0,77

2 Удельный вес организаций, осуществлявших 
технологические инновации, в общем числе 
обследованных организаций, %

15,4 15,4 15,7 1,02

3. Использование в одном расчетном ин-
дексе показателей за разные отчетные пе-
риоды ввиду ограничений статистики.

4. Невозможность оценки динамики из-
менения рейтингов в связи с периодическим 
изменением состава показателей рейтинга 
[8; 14].

5. Оценка научного потенциала региона 
без разбивки по уровням (формирование, 
развитие и использование), что затрудняет 
выявление проблем, связанных, например, 
с недостаточно эффективной реализацией 
научного потенциала при высоком уровне 
его развития.

6. Сложность методик для применения 
в  стратегическом планировании в регио-
нальном управлении.

Исходя из выявленных недостатков, ста-
новится понятным, что методика оценки 
регионального научного потенциала для 
целей установления взаимосвязи научного 
потенциала и экономической безопасности 
региона должна базироваться на измеримом 
наборе показателей, которые при этом бу-
дут отражать все аспекты научного потен-
циала (технологический, инновационный 
и образовательный), все его компоненты 
(ресурсный, организационный, информа-
ционный, результативный, социальный, 
культурно-статусный) и все плоскости (фор-
мирование, развитие, использование). При-

менение такой методики позволит на основе 
комплексного подхода эффективно оценить 
роль и степень влияния научного потенциа-
ла на уровень экономической безопасности 
региона, выявить возможности его развития 
и сформировать стратегию роста.

Апробация

Согласно данным, представленным в Атласе 
научно технологического развития регио-
нов за период 2019–2021 гг., рассчитаем 
характеристики научного потенциала Мага-
данской области, отраженные в таблицах 1, 
3, 5, базируясь на представленных мето-
дических рекомендациях, и сопоставим их 
с  аналогичными показателями ДФО, ука-
занными в таблицах 2, 4, 6, для выявле-
ния степени отставания региона от среднего 
уровня по  ДФО [15, с. 6–19].

По данным, приведенным в таб лице  1, 
можно сделать вывод о снижении научно-
инновационного потенциала Магаданской 
области на протяжении рассматриваемого 
периода. Сравнивая показатели с  аналогич-
ными по ДФО, отраженными в таб лице 2, 
можно констатировать, что схожая тенденция 
наблюдается только по первому показателю.  
Между тем доля организаций, осуществляв-
ших технологические инновации (второй по-
казатель), по  ДФО увеличилась, а в Мага-



Р
Е

Г
И

О
Н

А
Л

Ь
Н

А
Я

 И
 О

Т
Р

А
С

Л
Е

В
А

Я
 Э

К
О

Н
О

М
И

К
А

1206 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2023 • 29 (10) • 1198–1209

Таблица 3
Показатели научно-технологического потенциала Магаданской области, 2019–2021 гг.

Table 3. Indicators of scientific and technological potential of the Magadan Oblast, 2019–2021

№ 
п/п Показатель 2019 2020 2021 Темп роста,

2021/2019

1 Число используемых передовых производственных 
технологий, в том числе

434 375 416 0,96

Таблица 4
Показатели научно-технологического потенциала ДФО, 2019–2021 гг.

Table 4. Indicators of scientific and technological potential of the Far Eastern Federal District, 2019–2021

№ 
п/п Показатель 2019 2020 2021 Темп роста,

2021/2019

1 Число используемых передовых производственных 
технологий, в том числе

9  718 8  865 9  344 0,96

Таблица 5
Показатели научно-образовательного потенциала Магаданской области, 2019–2021 гг.

Table 5. Indicators of scientific and educational potential of Magadan Oblast, 2019–2021

№ 
п/п

Показатель 2019 2020 2021 Темп роста,
2021/2019

1 Численность исследователей, чел. 302 304 289 0,96

2 Доктора наук, чел. 33 31 28 0,94

3 Кандидаты наук, чел. 142 139 133 0,94

4 Доля исследователей до 39 лет в общей  
численности исследователей, %

25,5 26,0 25,3 0,99

5 Количество организаций, выполнявших научные 
исследования

4 4 4 1,0

Таблица 6
Показатели научно-образовательного потенциала ДФО, 2019–2021 гг.

Table 6. Indicators of scientific and educational potential of the Far Eastern Federal District, 2019–2021

№ 
п/п

Показатель 2019 2020 2021 Темп роста,
2021/2019

1 Численность исследователей, тыс. чел. 7,2 6,9 6,7 0,93

2 Доктора наук, тыс. чел. 0,9 0,9 0,8 0,89

3 Кандидаты наук, тыс. чел. 3,3 3,2 3,1 0,94

4 Доля исследователей до 39 лет в общей  
численности исследователей, %

34,8 33,7 32,7 0,94

5 Количество организаций, выполнявших научные 
исследования

224 235 234 1,05

данской области, напротив, уменьшилась. 
Это указывает на отставание научно-иннова-
ционного потенциала Магаданской области 
от уровня ДФО.

Анализируя показатели научно-техноло-
гического потенциала Магаданской области, 
которые даны в таблице 3, и показатели 
ДФО, приведенные в таблице 4, следует за-
ключить, что в регионе и в целом по ДФО 
наблюдается снижение показателя в течение 
всех трех лет. Это указывает на падение 

научно-технологического потенциала, что 
можно оценить как общую негативную тен-
денцию.

Сравнивая показатели научно-образова-
тельного потенциала Магаданской области, 
отраженные в таблице 5, и показатели ДФО, 
содержащиеся в таблице 6, обнаруживаем 
снижение большинства компонентов на-
учно-образовательного потенциала как в 
регионе, так и в округе. При этом послед-
ний показатель демонстрирует стабильность 
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в  регионе и рост на 5  % в ДФО. Относи-
тельно первого, второго и четвертого по-
казателей ситуация в Магаданской области 
выглядит лучше, поскольку снижение со-
ставило меньшее значение. В целом можно 
охарактеризовать выявленные тенденции 
научно-образовательного потенциала в Ма-
гаданской области как негативные, но менее 
кризисные, чем в ДФО.

Выводы

Анализ научного потенциала Магаданской 
области, проведенный в аспекте трех направ-
лений (научно-инновационного, научно-тех-
нологического и научно-образовательного), 
позволяет сделать вывод о наблюдающейся 
тенденции снижения научного потенциала 
как в абсолютном выражении, так и в срав-
нении с показателями ДФО. Наиболее тре-
вожная ситуация складывается в сфере на-
учно-технологического потенциала. Таким 
образом, можно констатировать появление 

нарастающей угрозы экономической безопас-
ности региона в аспекте отставания Мага-
данской области от других регионов ДФО 
как по  уровню инновационного и техноло-
гического развития, так и по формирова-
нию научных кадров для нужд региональной 
экономики.

Хотя научно-образовательный потенциал 
и показывает меньшую динамику снижения 
по сравнению с двумя остальными разно-
видностями научного потенциала, усилия 
по развитию научного потенциала целесоо-
бразно сконцентрировать именно на данном 
направлении. Это связано с тем, что страте-
гическое развитие региона и долгосрочная 
экономическая безопасность определяется 
научно-образовательным потенциалом. Под-
готовка кадров, будучи долгим по времени 
и затратным процессом, требует системного 
подхода, и этот процесс должен реализовы-
ваться параллельно с развитием других ком-
понентов научного потенциала: инновацион-
ного и технологического.
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Аннотация

Цель. Сравнить актуальные исследовательские подходы к функционированию и развитию 
опытно-промышленной инфраструктуры в контуре инновационно-технологической деятель-
ности в России и за рубежом.

Задачи. Выделить роль и функции опытно-промышленных испытаний в системе научно-ис-
следовательских, опытно-конструкторских и технологических работ (НИОКТР) страны; вы-
явить и сравнить международные подходы к классификации инфраструктуры опытно-про-
мышленных испытаний; проанализировать современную отечественную законодательную 
и  нормативно-правовую базу, регламентирующую деятельность в области опытно-промыш-
ленных испытаний.

Методология. В исследовании применены общенаучные методы (системный подход, де-
композиция, анализ и синтез, индукция и дедукция), частные методы (структурно-логи-
ческий и субъектно-объектный), методы графического структурирования и интерпретации 
данных. 

Результаты. Авторами описана эволюция подходов к определению термина «опытно-про-
мышленные испытания» на примере исследований отечественных и зарубежных ученых, 
обоснована необходимость разграничения терминов «опытно-промышленные испытания» 
и  «опытно-промышленная инфраструктура», выделена и схематично охарактеризована их 
взаимосвязь. Сравнение международных и отечественных научных и нормативно-правовых 
подходов выявило разнообразие как в используемой терминологии и их интерпретации, так 
и в типах классификации данного вида деятельности. В статье представлено три наиболее 
распространенных подхода к определению и классификации материально-технической базы 
опытно-промышленных испытаний. 

Выводы. Опытно-промышленные испытания являются важным этапом процесса внедрения 
и масштабирования технологических инноваций, позволяющим успешно осуществить транс-
фер технологий из лабораторной в промышленную среду. Несмотря на наличие положи-
тельного опыта Советского Союза в аспекте проектирования, строительства и эксплуатации 
опытных установок, в современной инновационно-технологической политике страны раз-
витие данного направления не выделено в качестве приоритетного, а деятельность имеет 
низкую динамику развития. Недостаточное внимание к совершенствованию мер и инстру-
ментов поддержки развития инфраструктуры опытно-промышленных испытаний может 
стать сдерживающим фактором для решения государственных задач импортозамещения 
и  импортоопережения. Несмотря на однозначный общий вывод всех исследований об ис-
ключительной важности этапа опытно-промышленных испытаний для процесса внедрения 
и масштабирования технологических инноваций в целом, во многих странах мира наблю-
даются ограничения для полноценного развития данного направления деятельности. Это 
обусловливает актуальность продолжения исследовательских работ, в том числе в контек-
сте анализа барьеров, государственных и частных инициатив развития опытно-промыш-
ленной инфраструктуры.
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Abstract

Aim. To compare the current research approaches to the functioning and development of pilot 
testing infrastructure in the contour of innovation and technological activity in Russia and 
abroad.

Objectives. To identify the role and functions of experimental-industrial testing in the system 
of research, development and technological works (R&D) of the country; to identify and compare 
international approaches to the classification of the infrastructure of experimental-industrial 
testing; to analyze the current domestic legislative and regulatory framework regulating the 
activities in the field of experimental-industrial testing.

Methods. The research applied general scientific methods (system approach, decomposition, 
analysis and synthesis, induction and deduction), private methods (structural-logical and subject-
object), methods of graphical structuring and data interpretation. 

Results. The authors described the evolution of approaches to the definition of the term “pilot 
testing” on the example of studies of domestic and foreign scientists, substantiated the need 
to distinguish the terms “pilot testing” and “pilot infrastructure”, highlighted and schemati-
cally characterized their relationship. The comparison of international and domestic scientific 
and regulatory approaches has revealed diversity both in the terminology used and their inter-
pretation, and in the types of classification of this type of activity. The article presents three 
most common approaches to the definition and classification of the material and technical base 
of pilot tests. 

Conclusions. Pilot testing is an important stage in the process of implementation and scaling 
of technological innovations, which allows successful technology transfer from laboratory to 
industrial environment. Despite the positive experience of the Soviet Union in the aspect of 
design, construction and operation of pilot plants, the modern innovation and technology pol-
icy of the country does not prioritize the development of this area, and the activity has low 
dynamics of development. Insufficient attention to the improvement of measures and tools to 
support the development of pilot testing infrastructure may become a constraint for solving 
the state tasks of import substitution and import substitution. Despite the unambiguous gen-
eral conclusion of all studies about the exceptional importance of the stage of pilot testing for 
the process of implementation and scaling of technological innovations in general, in many 
countries of the world there are limitations for the full development of this area of activity. 
This determines the relevance of continuing research work, including in the context of analyz-
ing the barriers, public and private initiatives for the development of pilot industrial infra-
structure.

Keywords: pilot testing, pilot infrastructure, innovations, R&D

For citation: Abzalilova L.R., Bagaveeva A.R. On the comparative analysis of approaches to the definition 
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Введение

Инновации — это результат полного науч-
но-производственного цикла. Они представ-
ляют собой совокупность последовательных 
действий, от фундаментальных научных ис-
следований до индустриального внедрения 
достижений прикладной науки и  инжене-
рии. Согласно подходу Руководства Фра-
скати, Организации экономического сотруд-
ничества и развития (ОЭСР) 1], экспери-
ментальные разработки являются одной из 
трех областей научно-исследовательских, 
опытно-конструкторских и технологических 
работ (далее — НИОКТР), наряду с фунда-
ментальными и прикладными исследовани-
ями. Реализуя основную цель (доведение 
результатов исследований до промышлен-
ной зрелости), этап опытно-промышленной 
апробации имеет характер долгосрочных, 
неопределенных инвестиций с высокой сте-
пенью риска. В связи с этим требуется со-
вершенствование экономических методов 
и инструментов, стимулирующих и коор-
динирующих полномасштабное развитие 
такой деятельности, включая кооперацию 
заинтересованных участников.

Специалисты указывают на небольшое 
число отечественных экономических науч-
ных работ о проблематике совершенствова-
ния деятельности в исследуемой области. 
Анализ освещения вопроса о развитии 
опытно-промышленной инфраструктуры 
и  деятельности на ее основе в зарубежной 
2; 3; 4  и отечественной 5; 6  научной ли-

тературе, нормативно-правовой базе 7; 8; 
9; 10  показывает значительные различия 
в использовании терминологии. Адаптация 
и последующее развитие накопленных на-
учных подходов к используемой термино-
логической платформе, структурированию 
видов деятельности, развитию инструмен-
тария стимулирования и повышения отда-
чи опытно-экспериментальной деятельности 
при внедрении инноваций представляется 
актуальным и общественно значимым.

Роль и функции опытно-промышленных 
испытаний в системе НИОКТР

Опытно-промышленные испытания — зна-
чимый этап процесса внедрения и масшта-
бирования технологических инноваций. 
Они позволяют определить эффективность 
техники и технологии в реальных условиях 
эксплуатации, провести доработку с учетом 

всех воздействующих факторов, подобрать 
оптимальные режимы работы и исключить 
ошибки, которые могут возникнуть при рас-
четах, в процессе проектирования, строи-
тельства и эксплуатации. 

Первоначально определение опытного ис-
пытания сосредоточено на физической ин-
фраструктуре и оборудовании, необходимых 
для производства небольших серий пред-
коммерческих продуктов. Дальнейшие ис-
следования показали необходимость рассмо-
трения не только оборудования, но и уровня 
квалификации персонала, анализа рынка, 
инжиниринга, материалов, рабочих ин-
струкций и т. д. [11]. Соглашаясь с данным 
подходом, мы видим целесообразность раз-
граничения терминов «опытно-промышлен-
ные испытания» и «опытно-промышленная 
инфраструктура». Определение первого тер-
мина, по нашему мнению, включает в себя 
совокупность всех необходимых действий 
для проведения этапа опытно-промышлен-
ной апробации НИОКТР. Второй термин 
применяют для обозначения специализиро-
ванных объектов, сред и условий, задейство-
ванных для реализации указанного этапа.

Традиционный процесс создания иннова-
ций предполагает поэтапный переход от ла-
бораторных к опытно-промышленным испы-
таниям, и далее — к промышленному вне-
дрению, как видно на рисунке 1. При этом не 
исключены ситуации, в которых может быть 
не задействована стадия опытно-промыш-
ленных испытаний или осуществлен возврат 
на предыдущие стадии инновационного про-
цесса при необходимости доработки, что от-
ражают пунктирные линии на  рисунке 1.

Опытно-промышленная инфраструктура 
служит необходимой институциональной 
базой опытно-промышленных испытаний 
новых технологий и включает в себя сово-
купность научно-производственных мощно-
стей, компетенций, баз данных и знаний, 
законодательной базы, институтов и  ин-
струментов стимулирования и развития, 
применяемых для отработки технологий, 
создания прототипов и опытных образцов. 
Использование совокупности перечислен-
ных условий и факторов позволяет придать 
большую целостность термину «опытно-про-
мышленная инфраструктура».

Совершенствование институциональной 
базы опытно-промышленных испытаний 
способствует преодолению так называемой 
долины смерти технологических иннова-
ций, как видно на рисунке 2, что, согласно  
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Рис. 1. Взаимосвязь терминов «опытно-промышленные испытания»  
и «опытно-промышленная инфраструктура»

Fig. 1. Relationship between the terms “pilot testing” and “pilot industrial infrastructure”

Источник: составлено авторами. 

Рис. 2. Долина смерти — этап инновационного процесса  
между лабораторным прототипированием и выходом на рынок

Fig. 2. Valley of Death — the stage of the innovation process  
between laboratory prototyping and market entry

Источник: доработано авторами по данным [12].

методологии определения уровней техноло-
гической готовности, соответствует этапам 
TRL 6–8 [12]. 

Накопленный эмпирический опыт пока-
зывает, что после опытно-промышленной 
апробации успешность внедрения в произ-
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водство научно-технических достижений 
может достигать 80 %, без опытно-промыш-
ленной апробации — всего 30  % [13].

Во время пилотной и опытно-промыш-
ленной апробации также адаптируются вну-
тренние организационные процессы компа-
нии, ее отношения с внешними партнерами 
по цепочке создания стоимости. Эти и дру-
гие действия выделены также в качестве 
решающих для успешного прохождения 
периода в развитии продукта (технологии, 
проекта, стартапа), если этот продукт еще не 
начал приносить прибыль, но на его дора-
ботку и внедрение продолжают расходовать 
средства [11].

Таким образом, будучи промежуточным 
этапом между лабораторными испытаниями 
и созданием коммерческого продукта, стадия 
опытных испытаний позволяет решить не 
только технические проблемы, но и снизить 
организационные, рыночные, институцио-
нальные риски и неопределенности, с кото-
рыми сталкиваются заинтересованные сто-
роны при продвижении новых технологий.

Международные и отечественные 
подходы к определению и классификации 
инфраструктуры опытно-промышленных 
испытаний

Как указано ранее, объекты опытно-про-
мышленной инфраструктуры выступают 
предметом немногочисленных исследова-
ний как в России, так и за рубежом. Сре-
ди исследователей до сих пор отсутствует 
консенсус в отношении терминологии: ис-
пользуются разные аббревиатуры, понятия 
и классификации. Более того, в зависимо-
сти от контекста, изменяется и категория 
опытно-промышленной инфраструктуры, 
которая может включать в себя крупные 
лабораторные установки и даже полупро-
мышленные заводы [14]. Представим далее 
подходы к определению и классификации 
материально-технической базы опытно-про-
мышленных испытаний, наиболее распро-
страненные в научной литературе.

П. Баллон, Д. Пирсон и С. Делаэр сгруппи-
ровали опытно-промышленную инфраструк-
туру в различные тестовые и эксперимен-
тальные платформы (Test and Experimental 
Platforms), предлагающие следующие сер-
висы [1]:

1) платформы прототипирования — 
экосистемы для проектирования и разра-
боток, создания и тестирования прототипов, 

используемые до выхода в массовое про-
изводство и приводящие к первому дока-
зательству концепции новой технологии, 
продукта или услуги;

2) живые лаборатории — эксперимен-
тальная среда, в которой технологии об-
ретают форму в контексте реальной жизни 
и в которой конечные пользователи техно-
логии помогают ее доработать до готового 
продукта;

3) испытательные стенды — стандарти-
зированная лабораторная среда, использу-
емая для тестирования новых технологий, 
продуктов, услуг и изолированная от влия-
ния реальной или производственной среды;

4) полевые испытания — проверка тех-
нических и других аспектов новой техноло-
гии, продукта или услуги в ограниченной, 
но реальной среде;

5) рыночные пилотные проекты — про-
екты, в которых зрелые новые продукты 
или услуги выпускают для определенного 
количества конечных пользователей с целью 
получения маркетинговых данных или вне-
сения окончательных корректировок перед 
коммерческим запуском;

6) социальные пилотные проекты — 
проекты, в которых внедрение новых про-
дуктов и услуг в реальную среду должно 
привести к социальным инновациям.

Данная классификация находит отраже-
ние и в современной российской научно-
образовательной среде, а также в ряде от-
раслей экономики (нефтяной промышлен-
ности, медицине, дорожном строительстве, 
городской и креативной экономике, др.).

Подход и понятийный аппарат, представ-
ленный в работе Х. Хеллсмарка и соавто-
ров [4], включает в себя следующие типы 
пилотных и демонстрационных установок:

1) высокотехнологичные пилотные и де-
монстрационные установки —повышают 
осведомленность о новых технологиях или 
продуктах, служат для демонстрации и обо-
снования их работоспособности;

2) проверочные пилотные и демонстра-
ционные установки — используются для 
тестирования, оценки и определения ха-
рактеристик различных технологических 
вариантов для определенной технологии 
или продукта; по масштабам этой работы 
выделяют: 

− лабораторные установки, нацеленные 
на снижение технического риска за счет те-
стирования новых разработок в небольших 
масштабах;
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− промышленные установки — имеют це-
лью проверку новой технологии в большом, 
но не обязательно коммерческом масштабе, 
тем самым создавая потенциал для промыш-
ленных мощностей;

3) экспериментальные и демонстрацион-
ные установки для развертывания — на-
правлены на повышение производительно-
сти и снижение затрат за счет накопления 
опыта эксплуатации, а также получения 
доступа к отзывам пользователей;

4) постоянные испытательные центры — 
направлены на обслуживание широкого круга 
участников для тестирования новых техноло-
гических возможностей.

Таким образом, подход этих авторов вклю-
чает в себя как базовые этапы апробации 
новых технологий и продуктов, так и этапы 
их последующего непрерывного совершен-
ствования. Указанные выше исследователи 
обращают внимание и на разные роли пилот-
ных и демонстрационных установок: первые 
тесно связаны с тестированием НИОКТР, 
а вторые сосредоточены на промышленном 
внедрении и коммерциализации.

Более обобщенный и сокращенный подход 
представлен в работе Т. Толио, Дж. Копани 
и У. Теркай, в рамках которой приведены 
следующие типы экспериментальной инфра-
структуры, как правило, использующиеся 
последовательно [15]:

1) лабораторные экспериментальные 
установки (Lab-Scale Pilot Plants) — пред-
назначены для проверки промышленного 
применения технологий за счет интегра-
ции нескольких разработок для решения 
промышленных задач (что соответствует 
по  шкале TRL уровням 4–7);

2) опытные установки промышленного 
масштаба (Industrial-Scale Pilot Plants) — 
предназначены для проведения испытаний 
в приближенных к промышленному произ-
водству условиях при широком внедрении 
зрелых технологий и решений (TRL 7–8);

3) экспериментальные установки-«мая-
ки» (Lighthouse Plants) — демонстрацион-
ные проекты, которые служат для попу-
ляризации новых, новаторских концепций 
и  технологий среди широкой обществен-
ности, принадлежат компании и работают 
в  стабильной промышленной среде.

Данный подход представляет собой наи-
более обобщенную, укрупненную группи-
ровку видов оборудования и характеризует 
этапы масштабирования, индустриализации 
инновационной технологии.

В российской практике материально-тех-
ническая база организаций, выполняющих 
исследования и разработки, представлена 
как совокупность четырех групп объектов, 
в том числе машин и оборудования [5]. По-
следние, в свою очередь, классифицируют-
ся на научное и технологическое оборудо-
вание. В документах Минобрнауки России 
фигурирует понятие «научное оборудова-
ние» — совокупность машин, механизмов, 
приборов, устройств, непосредственно ис-
пользуемых для проведения научных ис-
следований и  разработок (аналитическое, 
вспомогательное оборудование, средства 
автоматизации исследовательского процес-
са) [8]. Классификатор научного оборудо-
вания утвержден приказом Минобрнауки 
России от 29 июля 2016 г. № 925, имеет 
статус ведомственного нормативного до-
кумента [8]. Государственная поддержка 
развития научного оборудования в России 
осуществляется через создание центров 
коллективного пользования и уникальных 
научных установок.

Следует отметить, что термины «опыт-
но-промышленные испытания» и «опыт-
но-промышленная инфраструктура» в до-
кументах Минобрнауки России отсутствуют. 
Федеральный закон от 23 августа 1996 г. 
№ 127-ФЗ «О  науке и государственной на-
учно-технической политике» содержит по-
нятие «экспериментальные разработки» [7], 
которое по своей сути соответствует функ-
циональной роли опытно-промышленных 
испытаний. 

Понятие опытно-промышленной уста-
новки закреплено в приказе Ростехнадзора 
от  7 декабря 2020 г. № 500 «Об утвержде-
нии Федеральных норм и правил в обла-
сти промышленной безопасности “Прави-
ла безопасности химически опасных про-
изводственных объектов”» [8]. Согласно 
этому Приказу к опытно-промышленным 
установкам отнесены установки, создавае-
мые на промышленных предприятиях как 
самостоятельные, предназначенные для ос-
воения нового технологического процесса, 
аппаратуры, систем автоматического кон-
троля, регулирования и безопасности про-
ведения технологического процесса, а также 
для наработки опытной партии продукта. 
В документе установки классифицируют по 
признаку выпуска продукции: 

− опытные и опытно-промышленные 
уста новки, на которых выпускают товар-
ную продукцию;
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− лабораторные, стендовые и модельные 
установки, на которых товарную продук-
цию не выпускают, а рабочие режимы сред 
по  параметрам токсичности и взрывоопас-
ности — на низких, безопасных уровнях.

Обращаясь к опыту СССР, исследователи 
пишут, что в 1962 г. в стране были утверж-
дены положения о проектировании, строи-
тельстве и эксплуатации опытных установок 
по производству химической продукции (по-
становление прекратило действие в 2020 г.) 
[8]. Документ различал такие типы устано-
вок, как:

− стендовые (пилотные) установки, соз-
даваемые в научно-исследовательских ин-
ститутах или заводских лабораториях для 
отработки лабораторного регламента нового 
или усовершенствуемого технологического 
процесса производства;

− полузаводские опытные установки, 
создаваемые на опытных заводах научно-
исследовательских институтов, предпри-
ятиях для отработки аппаратурно-техноло-
гической части процесса производства по 
результатам лабораторных исследований 
или данным, полученным на стендовой 
установке;

− опытно-промышленные установки 
(цехи), создаваемые на базе одного бло-
ка или одной технологической линии це-
ха либо предприятия для освоения тех-
нологического процесса производства и 
аппаратуры, предусмотренных в проекте 
организации промышленного производ-
ства, на основе результатов лабораторных 
исследований или данных, полученных 
на стендовой или полузаводской опытной 
установке.

Обратим внимание на два принципи-
ально значимых факта. Первый: документ 
определял не только порядок проектирова-
ния, строительства и эксплуатации уста-
новок, но  и источники финансирования. 
Второй: проект плана строительства опыт-
ных установок по производству химической 
продукции в стране разрабатывали еже-
годно на  государственном уровне (в Госу-
дарственном комитете Совета министров 
СССР по химии), при этом отдельной стро-
кой в проекте плана выделяли опытные 
установки, отнесенные к особо важным 
стройкам.

Рассмотрев современную отечественную 
законодательную и нормативно-правовую 
базу, нельзя не указать на недостаточное 

внимание к понятийному аппарату и сти-
мулированию создания современной вос-
производимой базы опытно-промышленной 
инфраструктуры, что может служить значи-
мым сдерживающим фактором для ускорен-
ного вывода новых технологий и продуктов 
на рынок, а также решения государствен-
ных задач импортозамещения и импортоо-
пережения.

Выводы

Таким образом, на основе изучения отече-
ственной и зарубежной научной и специали-
зированной литературы выявлена неодно-
родность подходов к содержанию, функциям 
и роли опытно-промышленной инфраструк-
туры в инновационно-технологической де-
ятельности. Можно сделать вывод о том, 
что используемая терминологическая база 
не сформирована, она проходит этап свое-
го становления и развития. Эмпирические 
данные доказывают целесообразность вло-
жений в развитие опытно-промышленной 
инфраструктуры, так как обеспечен крат-
ный рост эффективности внедрения новой 
техники, технологии, продукции после про-
хождения этапа строительства демонстра-
ционных установок и проведения опытных 
испытаний, при одновременном снижении 
рисков и неопределенности прогнозируемой 
прибыли.

Будучи неотъемлемым условием для 
внедрения и масштабирования техноло-
гических инноваций, проведение полно-
ценных опытно-промышленных испыта-
ний сдерживается необходимостью значи-
тельных инвестиций в профессиональные 
компетенции, строительство и поддержа-
ние работоспособности испытательных 
установок и полигонов. Ограничения для 
полноценного развития этого направления 
деятельности выявлены во многих стра-
нах мира, что обусловливает актуальность 
продолжения исследовательских работ, 
в том числе в контексте анализа барьеров, 
государственных и частных инициатив 
развития опытно-промышленной инфра-
структуры. Изучение и систематизация 
передового международного опыта под-
держки опытно-промышленной деятель-
ности может стать особенно полезной при 
формировании отраслевых и региональ-
ных стратегий, программ инновационно-
технологического развития.
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Методы и показатели оценки «зеленых» рабочих мест
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Аннотация

Цель. Разработать комплекс показателей оценки «зеленых» рабочих мест, позволяющих 
охарактеризовать влияние таких рабочих мест на здоровье и работоспособность сотрудников, 
их положение в сфере труда, на основные экономические показатели деятельности органи-
зации, на окружающую среду.

Задачи. Выявить и охарактеризовать методы оценки численности и качественного состава 
рабочих мест, применяемые в России и зарубежных странах; провести сравнительный анализ 
используемых методик оценки рабочих мест, выявить их преимущества и недостатки; раз-
работать показатели и предложить методику оценки «зеленых» рабочих мест, позволяющую 
оценить влияние рабочего места на здоровье человека и его социальный статус, экономику, 
окружающую среду, что даст возможность сформировать комплекс мер, необходимых 
для  успешной трансформации рынка труда в направлении «зеленой» экономики.

Методы. Автором применены методы системного, логического и сравнительного анализа, 
анализа научной литературы, классификаций и группировок, статистической обработки 
федеральных и региональных показателей учета численности рабочих мест и их качествен-
ного состава.

Результаты. Анализ отечественной и зарубежной литературы показал, что в современных 
условиях существует множество методик оценки численности «зеленых» рабочих мест в раз-
ных странах, которые существенно различаются как по критериям отнесения рабочих мест 
к «зеленым», так и по показателям оценки их влияния на экономику и общество. В России 
в настоящее время численность «зеленых» рабочих мест не оценивают. Это затрудняет ана-
лиз состояния «зеленого» сегмента экономики и основных направлений его влияния на обще-
ство, экологию, здоровье и работоспособность работников, препятствует выявлению недо-
статков в сфере «зеленого» сегмента рынка труда и успешной разработке мер по осущест-
влению «зеленого» перехода. В этой связи целесообразно использовать комплексную 
методику оценки состояния «зеленых» рабочих мест в организации, включающую в себя 
такие компоненты, как охрана окружающей среды, достойный труд, высокотехнологичность. 
Компонента «охрана окружающей среды» предполагает оценку таких параметров, как вли-
яние рабочих мест на водные ресурсы региона и загрязнение окружающей среды. Компо-
нента «достойный труд» включает в себя оценку ключевых параметров социально-экономи-
ческого положения работников, в частности состояния оплаты труда, гарантий занятости, 
условий труда. Блок «высокотехнологичность» направлен на оценку параметров произво-
дительности и результативности труда, ресурсосбережения.

Выводы. Предлагаемая методика позволяет провести комплексную оценку «зеленых» рабочих 
мест с точки зрения их влияния на экономику региона, положение работников в сфере тру-
да, окружающую среду, выявить недостатки и «узкие места». Полученная информация может 
служить основой для разработки комплекса рекомендаций, необходимых для успешного 
осуществления «зеленого» перехода.

Ключевые слова: «зеленая» экономика, «зеленый» переход, социально-трудовая сфера, «зеленый» сегмент 
рынка труда, методы оценки рабочих мест, показатели оценки «зеленых» рабочих мест

Для цитирования: Цыганкова И. В. Методы и показатели оценки «зеленых» рабочих мест // Экономика 
и управление. 2023. Т. 29. № 10. С. 1220–1227. http://doi.org/10.35854/1998-1627-2023-10-1220-1227
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Abstract

Aim. To develop a set of indicators for assessing “green” workplaces that allow characterizing 
the impact of such workplaces on the health and working capacity of employees, their position 
in the workplace, on the main economic indicators of the organization, on the environment.

Objectives. To identify and characterize the methods of assessing the number and qualitative 
composition of jobs used in Russia and foreign countries; to conduct a comparative analysis of 
the used methods of assessing jobs, to identify their advantages and disadvantages; to develop 
indicators and propose a methodology for assessing “green” jobs, allowing to assess the impact 
of the workplace on human health and social status, the economy, the environment, which will 
make it possible to form a set of measures necessary for the successful transformation of the 
labor market in the direction of the labor market.

Methods. The author applied the methods of systemic, logical and comparative analysis, analy-
sis of scientific literature, classifications and groupings, statistical processing of federal and 
regional indicators of accounting for the number of jobs and their qualitative composition.

Results. The analysis of domestic and foreign literature has shown that in modern conditions 
there are many methodologies for assessing the number of “green” jobs in different countries, 
which differ significantly in terms of both the criteria for classifying jobs as “green” and the 
indicators for assessing their impact on the economy and society. In Russia, the number of 
green jobs is not currently assessed. This makes it difficult to analyze the state of the “green” 
segment of the economy and the main areas of its impact on society, the environment, health 
and working capacity of workers, and prevents the identification of shortcomings in the “green” 
segment of the labor market and the successful development of measures to implement the 
“green” transition. In this regard, it is advisable to use a comprehensive methodology for as-
sessing the state of green jobs in the organization, which includes such components as environ-
mental protection, decent work, high-tech. The “environmental protection” component involves 
the assessment of such parameters as the impact of workplaces on the region’s water resources 
and environmental pollution. The component “decent labor” includes the assessment of key 
parameters of the socio-economic status of workers, in particular, the state of wages, job secu-
rity, and working conditions. The block “high-tech” is aimed at assessing the parameters of 
labor productivity and performance, resource saving.

Conclusions. The proposed methodology makes it possible to conduct a comprehensive assess-
ment of “green” jobs in terms of their impact on the region’s economy, the situation of work-
ers in the labor sphere, the environment, to identify shortcomings and “bottlenecks”. The ob-
tained information can serve as a basis for the development of a set of recommendations neces-
sary for the successful implementation of the “green” transition.

Keywords: “green” economy, “green” transition, social and labor sphere, “green” segment of the labor market, 
methods of job evaluation, indicators of evaluation of “green” jobs

For citation: Tsygankova I.V. Methods and indicators for evaluating green jobs. Ekonomika i upravlenie = 
Economics and Management. 2023;29(10):1220-1227. (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-2023-
10-1220-1227

Необходимость перехода к «зеленой» эконо-
мике, основанной на использовании возоб-
новляемых источников энергии, вызывает 
изменения в сфере занятости. Появляются 
«зеленые» рабочие места и в традиционных, 
и в новых секторах экономики. Эти рабочие 
места ориентированы как на защиту окру-
жающей среды, так и на создание условий 
достойного труда (достойного уровня опла-
ты труда, благоприятных санитарно-гигие-

нических и психофизиологических условий 
труда, а также социально-психологического 
климата в трудовом коллективе, применения 
безопасных технологий производства и  ока-
зания услуг, использования экологически 
чистых материалов в интерьере помещений 
и т. д.) [1, с. 56]. Трансформация экономиче-
ской системы в условиях «зеленого» перехода 
предполагает необходимость учета, оценки 
численности и качественных параметров  
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Таблица 1 
Показатели, отражающие влияние хозяйственной деятельности на окружающую среду,  

2000–2021 гг.

Table 1. Indicators reflecting the impact of economic activity on the environment, 2000–2021

Показатель 2000 2010 2019 2020 2021

Забор воды из  природных водных объектов  
для использования, млрд м3 

75,9 69,7 59,0 54,4 56,0

Сброс загрязненных сточных вод, млрд м3 20,3 16,5 12,6 11,7 11,6
Выбросы загрязняющих веществ в  атмосферный 
воздух, млн т

32,3 32,4 22,7 22,2 22,3

Образовалось отходов производства  
и потребления, млн т

… 3  734,7 7  750,9 6  955,7 8  448,6

в том числе опасных, млн т … 114,4 100,6 98,1 117,9
Утилизация и  обезвреживание отходов  
производства и  потребления, млн т 

… 1  738,1 3  881,9 3  429,0 3  937,2

Расходы на охрану окружающей среды  
(в фактически действовавших ценах; млн руб.) 

… 372  382 872  456 970  059 1  242  328

Индекс физического объема природоохранных 
расходов (в  процентах к  предыдущему году;  
в сопоставимых ценах) 

… … 103,4 103,4 105,1

Источник: [3, c. 80].

«зеленых» рабочих мест в России в  целом  
и в отдельных секторах экономики.

Подходы к оценке численности «зеленых» 
рабочих мест существенно различаются 
в  отдельных странах. Даже Международ-
ное бюро статистики труда применяет две 
отличающиеся друг от друга методики. Пер-
вая предполагает проведение социологиче-
ских исследований в организациях, дающих 
экологическую маркировку своим товарам 
с целью установления численности рабочих 
мест, положительно влияющих на окружа-
ющую среду; вторая — учет рабочих мест 
на различных предприятиях с экологически 
чистыми технологическими процессами.

Росстат в настоящее время не ведет учет 
численности «зеленых» рабочих мест, 
а  также мест, которые при определенных 
условиях могут трансформироваться в «зе-
леные». В методиках Росстата отсутству-
ет понятие «зеленое рабочее место». При 
этом в нашей стране производится оценка 
численности и  качественных параметров 
высокопроизводительных (высокотехноло-
гичных) рабочих мест, в том числе по видам 
экономической деятельности. Основными 
критериями отнесения рабочих мест к высо-
котехнологичным являются уровень оплаты 
труда (Росстат, Агентство стратегических 
инициатив по продвижению новых проек-
тов), производительность труда (согласно 
подходу Агентства стратегических иници-
атив по продвижению новых проектов), 
добавленная стоимость (согласно методике 

Министерства экономического развития) 
в сравнении с  нормативными значениями 
данных показателей. Иными словами, не 
учитывают влияние высокопроизводитель-
ных рабочих мест ни на окружающую среду, 
ни на здоровье и  работоспособность персо-
нала предприятий.

На всех рабочих местах, в организациях 
и на предприятиях в Российской Федерации 
(РФ), с 2013 г. должна быть обязательно 
проведена специальная оценка рабочих мест 
по условиям труда с целью выявления вли-
яния различных факторов производствен-
ной среды и трудового процесса на здоровье 
и  работоспособность сотрудников. Данная 
методика также не позволяет оценить влия-
ние деятельности организации на окружаю-
щую среду. Сегодня Росстат ведет учет раз-
личных показателей, отражающих влияние 
деятельности предприятий и организаций 
на окружающую среду, как показано в та-
блице 1 [2, с. 80]. Статистическая инфор-
мация отражена в целом в стране и  регио-
нальном аспекте.

Данные, приведенные в таблице 1, позво-
ляют заключить, что в нашем государстве 
с 2000 по 2021 г. по многим показателям 
наблюдается положительная динамика. 
Так, объем водопотребления в  России 
в  промышленных и хозяйственных целях 
существенно снизился, практически в два 
раза сократился сброс загрязненных сточ-
ных вод. Значительно сокращены выбро-
сы загрязняющих веществ в атмосферу. 
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Таблица 2
Критерии выбора «зеленых» рабочих мест

Table 2. Criteria for selecting “green” workplaces

Критерий Детализация

Технологические Наличие современной техники, инструментов, приспособлений,  
позволяющих добиться показателей высокой производительности 
труда при снижении затрат труда, наличие ресурсосберегающих 
технологий

Экономические Достойный уровень оплаты труда, своевременные инвестиции  
в основной капитал, своевременные инвестиции в человеческий 
капитал

Организационные Следование принципам бережливого производства; санитарно- 
гигиенические условия труда, при которых параметры  
производственной среды (микроклимат, уровень шума, освещен-
ность, загазованность и запыленность воздуха, наличие химиче-
ских вредностей, излучение) не превышают установленных  
в стране нормативов; психофизиологические условия труда,  
при которых уровень физической и нервно-психической нагрузки 
не превышает установленных в стране нормативов (по результатам  
проведения специальной оценки условий труда)

Социально-психологические Высокие гарантии занятости, правовая защищенность работников,  
благоприятный социально-психологический климат в трудовом  
коллективе; рациональные режимы труда и отдыха, позволяющие  
сохранить здоровье и высокую работоспособность сотрудника,  
обеспечить нормальное соотношение свободного и рабочего времени 
в течение суток

Экологические Нейтральное или положительное воздействие трудовой деятельно-
сти на рабочем месте на окружающую среду и экосистему

Источник: таблица разработана автором.

Но  при этом с 2010 по  2020 г. пример-
но вдвое увеличилось количество отходов 
производства и потребления, в том числе 
опасных. Незначительное снижение зна-
чений показателей в 2021 г. в  сравнении 
с 2019  г. вызвано влиянием пандемии 
коронавирусной инфекции COVID-19 на 
предпринимательскую, хозяйственную де-
ятельность и  существенным сокращением 
объема производства товаров и  оказывае-
мых услуг. В 2021 г. значения показателей 
возросли как в сравнении с  2020 г., так 
и  в  сравнении с 2019 г. Рост расходов на 
охрану окружающей среды наблюдался на 
протяжении рассматриваемого периода.

В публикациях отечественных ученых, 
посвященных вопросам формирования «зе-
леной» экономики и занятости в «зеленом» 
секторе, обоснована важность «зеленого» 
перехода. Вместе с тем практически нет 
публикаций о необходимости учета «зеле-
ных» рабочих мест, не приведена инфор-
мация о  численности «зеленых» рабочих 
мест в  России в целом. Так, И. В. Балту-
тите анализирует состояние нормативно-
правовой базы, определяющей положение 
и развитие «зеленого» сегмента экономики 

в России. Автор не проводит оценку числен-
ности существующих «зеленых» рабочих 
мест. Но  исследует данные о том, что до-
полнительно в мире может быть создано 
24  млн «зеленых» рабочих мест до 2030  г. 
[4, с.  147]. Л. Х. Джандарова оценивает 
численность дополнительных «зеленых» ра-
бочих мест, которые могут появиться бла-
годаря «зеленому» переходу в 15–60 млн  
[5, с. 64]. Е. А. Войкина и И. М. Потравный, 
исследуя тенденции изменения численности 
занятых в «зеленом» секторе, приводят дан-
ные относительно ряда отраслей [6, с. 219]. 
По их оценке, в России может быть создано 
около 200 тыс. «зеленых» рабочих мест. 
Ю. В. Ермолаева указывает численность 
занятых на производстве возобновляемой 
энергии в различных странах. Согласно ее 
прогнозам, 105 тыс. таких рабочих мест мо-
гут появиться в России до 2035 г. [7, с. 38].

Анализ литературы и официальной ста-
тистической информации показал, что:

– в России в настоящее время Росстат 
оценивает отдельные аспекты влияния хо-
зяйственной деятельности на экономику 
и общество с точки зрения «зеленой» транс-
формации (существуют отдельные методики 
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Таблица 3 
Показатели оценки состояния «зеленых» рабочих мест в организации

Table 3. Indicators for assessing the state of “green” jobs in the organization

Компоненты 
оценки

Оцениваемые 
параметры Показатель Формула расчета, нормативное значение 

показателя

Охрана 
окружающей 
среды

Влияние  
на водные 
ресурсы

Расход чистой воды, м3 Согласно нормативу, в зависимости  
от вида экономической деятельности

Оборотное и последовательное 
использование воды, м3

% от расхода чистой воды

Сброс загрязненных сточных 
вод, м3

Согласно нормативу, в зависимости  
от вида экономической деятельности

Загрязнение 
окружающей 
среды

Отходы производства и потреб-
ления (в том числе твердые, 
жидкие, газообразные), т в год

Согласно нормативу, в зависимости  
от вида экономической деятельности

Утилизация и обезвреживание 
отходов, т

% от объема отходов производства

Выбросы вредных и загрязня-
ющих веществ в атмосферу, 
млн т

Согласно санитарно-гигиеническим 
нормативам, принятым для предпри-
ятий и организаций

Достойный 
труд

Оплата труда Соотношение средней заработ-
ной платы работника и прожи-
точного минимума

Iпм = З : ПМ, где З — средняя  
заработная плата работника, ПМ — 
величина прожиточного минимума  
для работающего населения. 
Нормативное значение показателя:

 Iпм > 5

Соотношение средней заработ-
ной платы работника  
и средней заработной платы  
по стране

Iсзп РФ = З : СЗП РФ, где З — средняя 
заработная плата работника,  
СЗП РФ — величина средней заработ-
ной платы в России в отчетном году.
Нормативное значение показателя:

Iсзп РФ ≥ 1

Соотношение средней  
заработной платы работника  
и средней заработной платы  
по данному виду экономиче-
ской деятельности

Iсзп ВЭД = З : СЗП ВЭД, где З — 
средняя заработная плата работника, 
СЗП ВЭД — величина средней зара-
ботной платы по виду экономической 
деятельности в отчетном году.
Нормативное значение показателя:

Iсзп ВЭД ≥ 1

Гарантии  
занятости

Продолжительность трудового 
договора

Наличие трудового договора на срок 
не менее трех лет

Условия труда Интегральный показатель  
санитарно-гигиенических  
условий труда1

Аут = 1 2
n

na a a , где a — частный  
коэффициент условий труда.  
Для расчета частных коэффициентов 
используют формулы: 
a = Сн : Фп — если санитарная норма 
регламентирует верхнее допустимое 
значение показателя (уровень шума, 
уровень излучения и т. д.);
a = Фп : Сн — если санитарная норма 
регламентирует нижнее допустимое 
значение показателя (уровень  
освещенности и т. д.).
Нормативное значение показателя:

Аут = 1

Интегральный показатель  
психофизиологических условий 
труда2

Вут3 
Нормативное значение показателя:

Вут ≥ 1

1 Рассчитывают по результатам специальной оценки условий труда в организации.
2 Рассчитывают по результатам специальной оценки условий труда в организации.
3 Определяют по результатам специальной оценки условий труда в организации.
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Окончание табл. 3 

Компоненты 
оценки

Оцениваемые 
параметры Показатель Формула расчета, нормативное значение 

показателя

Показатель социально-психоло-
гического климата в трудовом 
коллективе (индекс положи-
тельного социометрического 
статуса)

Сi = Ri : (N – 1), где Ri — число  
положительных полученных i-членом 
группы голосов (выборов);  
N — численность членов группы4.
Нормативное значение показателя:

Ci  > 0

Высокотехно-
логичность

Производи-
тельность 
труда

Выработка ПТ на рабочем месте > 3 млн руб.  
в год5

Индекс производительности 
труда

Iпт = ПТотч : ПТбаз, где ПТотч — 
производительность труда в отчетном 
периоде, руб., ПТбаз — производитель-
ность труда в базовом периоде, руб.
Нормативное значение показателя:

Iпт > 1

Результатив-
ность труда

Показатель результативно-
сти (для непроизводственной 
сферы)

Удовлетворенность качеством и ско-
ростью работ (услуг) со стороны  
не < 80 % клиентов (потребителей 
услуг), рассчитывается по результатам 
проведенных социологических иссле-
дований

Ресурсосбере-
жение

Материалоотдача МО = Q : МЗ, где Q — объем  
производимой продукции, тыс. руб.;  
МЗ — затраты сырья и материалов, 
тыс. руб.

Коэффициент соотношения 
темпов роста объемов про-
изводства (или оказываемых 
услуг) и затрат сырья и мате-
риалов на рабочем месте 

Кмз = Iq : Iмз, где Iq — индекс  
объема производства; Iмз — индекс 
материалозатрат.
Нормативное значение показателя:

Кмз > 1

Удельный вес материальных за-
трат в себестоимости продукции

% материальных затрат в себестоимо-
сти продукции 

Источник: таблица разработана автором.

4 Рассчитывают по результатам проведенного социологического исследования.
5 Нормативное значение установлено союзом предпринимателей «Деловая Россия».

по оценке высокотехнологичных рабочих 
мест, влиянию хозяйственной деятельности 
на здоровье и работоспособность работни-
ков, влиянию хозяйственной деятельности 
на окружающую среду);

– не приведены авторские оценки чис-
ленности «зеленых» рабочих мест в стране 
в  целом;

– прогнозные оценки численности «зе-
леных» рабочих мест, которые могут быть 
дополнительно созданы в России и мире, 
существенно различаются.

Это обусловливает необходимость приме-
нения комплексной методики оценки чис-
ленности «зеленых» рабочих мест, позволя-
ющей провести анализ состояния «зеленой» 
составляющей рынка труда в России. Для 
оценки численности и качественного состава 

«зеленых» рабочих мест необходимы чет-
кие критерии выбора, указанные в табли-
це 2. Их применение позволит обеспечить 
комплексный подход к выбору «зеленых» 
рабочих мест.

Для оценки состояния «зеленых» рабочих 
мест целесообразно использовать систему 
показателей, дающих представление о фак-
тическом положении рабочего места, его 
влиянии на окружающую среду (влиянии на 
водные ресурсы, атмосферу, земельные ре-
сурсы и т. д.), здоровье и работоспособность 
сотрудника, его положение в трудовой сфере 
(оплата труда, гарантии занятости, условия 
труда), экономическую систему предпри-
ятия или региона (производительность или 
результативность труда, ресурсосбереже-
ние). Оценка может быть произведена как 
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в отношении отдельных рабочих мест, что 
отражено в таблице 3, так и относительно 
организации в целом. Целесообразно ис-
пользовать три блока показателей: «Охрана 
окружающей среды», «Достойный труд», 
«Высокотехнологичность».

Показатели компоненты «Охрана окру-
жающей среды» отражают не только вли-
яние хозяйственной деятельности пред-
приятий на водные ресурсы и атмосферу, 
но и дают представление о том, насколько 
бережно относится организация к природ-
ным ресурсам, направлена ли ее деятель-
ность на  сохранение окружающей среды 
(по показателям повторного использова-
ния воды, утилизации и обезвреживанию 
отходов).

Индикаторы компоненты «Достойный 
труд» характеризуют уровень дохода заня-

того на «зеленом» рабочем месте, стабиль-
ность трудовых отношений (по показателю 
«Продолжительность трудового договора»), 
влияние санитарно-гигиенических, психо-
физиологических и социальных факторов на 
здоровье и работоспособность сотрудника. 
Показатели компоненты «Высокотехноло-
гичность» дают представление о том, на-
сколько эффективным является «зеленое» 
рабочее место с экономической точки зре-
ния.

Анализ состояния отдельных рабочих 
мест в организации по вышеперечисленным 
показателям позволит выявить «узкие» ме-
ста в положении ряда рабочих мест с точки 
зрения соответствия требованиям «зеленой» 
экономики и при необходимости разрабо-
тать комплекс мер по изменению ситуации 
в лучшую сторону.
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Роль ведущих финансовых институтов  
в реализации ESG-повестки

Станислав Алексеевич Стрижов1, Сергей Юрьевич Абрамович2
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Аннотация

Цель.  Выявление тенденций и направлений развития ESG-повестки российского банковско-
го сектора в условиях новой геополитической обстановки.

Задачи. Проанализировать реакцию российского банковского сектора на продвижение За-
падом ESG-повестки в предсанкционный период и смену приоритетов после введения для Рос-
сии масштабных финансовых и технологических санкций; определить требуемые преоб-
разования бизнес-стратегий и систем управления рисками; предложить дополнительные 
меры поддержки со стороны государства для повышения приоритета суверенных техноло-
гий в реализации ESG-трансформации и развитии конкурентной национальной системы 
стандартов.

Методология. Авторами применен смешанный метод анализа, сочетающий качественные 
и  количественные данные, для формирования эмпирической базы исследования. Для ана-
лиза качественных данных использованы метод контент-анализа и эмпирические методы. 
В свою очередь, количественные данные обработаны с помощью статистических и логических 
инструментов.

Результаты. Проведенное исследование позволило подтвердить эффективность ESG-инстру-
ментария в реализации концепции устойчивого развития. Определено, что существенной 
движущей силой ESG-трансформации сегодня являются преимущественно крупные банки. 
Однако потенциал ESG-трансформации со стороны банков может быть исчерпан, и практи-
ческая часть исполнения планов, отраженных в их ESG-политиках, требует дополнительных 
стимулов со стороны государства.

Выводы. По итогам проведенного исследования становится понятным, что необходимо фор-
мирование конкурентной российской суверенной ESG-модели, которая должна включать в 
себя национальную нормативно-правовую базу, технологические стандарты, отечественные 
платформенные IT-системы управления. Усиливая работу в этом направлении‚ участники 
финансовых рынков в наибольшей степени способны повлиять на внедрение инноваций в 
сфере инструментария достижения целей устойчивого развития (ЦУР) и национальных про-
ектов, учитывать национальные интересы ввиду реализации ESG-повестки, обеспечить их 
развитие и финансирование.

Ключевые слова: устойчивое развитие, цели устойчивого развития (ЦУР), ESG-повестка, цифровая 
экономика, IT-платформа, суверенное развитие
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ESG-повестки // Экономика и управление. 2023. Т. 29. № 10. С. 1228–1238. http://doi.org/10.35854/1998-
1627-2023-10-1228-1238
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The role of leading financial institutions in the realization of the ESG agenda

Stanislav A. Strijov1, Sergei Yu. Abramovich2

1 The Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, Moscow, Russia, 
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Abstract

Aim. To identify trends and directions of development of ESG-agenda of the Russian banking 
sector in the new geopolitical environment.

Objectives. To analyze the reaction of the Russian banking sector to the promotion of ESG-
agenda by the West in the pre-sanctions period and the change of priorities after the introduc-
tion of large-scale financial and technological sanctions for Russia; to determine the required 
transformation of business strategies and risk management systems; to propose additional 
measures of support from the state to increase the priority of sovereign technologies in the 
implementation of ESG-transformation and the development of a competitive national system 
of standards.

Methods. The authors applied a mixed method of analysis, combining qualitative and quantita-
tive data, to form the empirical base of the study. Content analysis and empirical methods were 
used to analyze qualitative data. In turn, quantitative data were processed using statistical and 
logical tools.

Results. The conducted research allowed to confirm the effectiveness of ESG-tool in the realiza-
tion of the concept of sustainable development. It was determined that the significant driving 
force of ESG-transformation today is mainly large banks. However, the potential of ESG-
transformation on the part of banks may be exhausted, and the practical part of fulfillment of 
plans reflected in their ESG-policies requires additional incentives from the state.

Conclusions. Based on the results of the conducted research, it becomes clear that it is neces-
sary to form a competitive Russian sovereign ESG model, which should include a national 
regulatory framework, technological standards, and domestic platform IT management systems. 
Strengthening the work in this direction’ financial market participants are most able to influ-
ence the introduction of innovations in the sphere of tools for achieving sustainable development 
goals (SDGs) and national projects, to take into account national interests in view of ESG-
agenda realization, to ensure their development and financing.

Keywords: sustainable development, sustainable development goals (SDGs), ESG-agenda, digital economy, 
IT-platform, sovereign development

For citation: Strijov S.A., Abramovich S.Yu. The role of leading financial institutions in the realization 
of  the ESG agenda. Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 2023;29(10):1228-1238.  
(In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-2023-10-1228-1238

Современные требования устойчивого раз-
вития требуют новых подходов для реше-
ния задач мониторинга, анализа, оценки 
происходящих процессов, предотвращения 
возникновения критических рисков, что 
предполагает внедрение новых методов 
управления и инструментов, базирующихся 
на цифровых IT-платформах. Во главу угла, 
как правило, ставят применение принципи-
ально новых технологий, дружественных по 
отношению к природе и одновременно обе-
спечивающих суверенитет, конкурентоспо-
собность экономики Российской Федерации 
(РФ). Укажем, что технологические реше-
ния  — это не только технологии в прямом 
смысле слова, но и сопровождающие их со-

циально направленные подходы к ведению 
дел, заложенные в системы управления, ко-
торые на современном этапе развития обще-
ства формулирует ESG-повестка.

Осуществление заявленных намерений 
(реализовать 169 задач ЦУР к 2030 г.) тре-
бует соответствующего объема инвестиций. 
Странам рекомендуется проанализировать 
возможные доступные механизмы финанси-
рования и совершенствовать процессы под-
готовки национальных бюджетов с учетом 
ориентации на достижение ЦУР и целевого 
показателя официальной помощи развитию 
со значением 0,7 % валового национального 
дохода [1]. Сегодня в России финансовое обе-
спечение реализации мероприятий государ-
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Таблица 1
Концентрация банковских активов

Table 1. Concentration of banking assets

Рейтинг Показатель

Топ-3 54  % активов, из них 32  % Сбер
Топ-5 64  % активов

Топ-10 78  % активов
Топ-20 87  % активов

Источник: подготовлено авторами на основании [6].

Таблица 2
Активы топ-5 лидеров рынка и кредиты физических лиц

Table 2. Assets of top 5 market leaders and retail loans

Рейтинг Банк Активы нетто, тыс. руб.  
на  февраль 2022 г.

Кредиты физических лиц, тыс. руб. 
на  январь 2022 г.

1 Сбер 39 109 367 769 27 246 939 295
2 Банк ВТБ 19 825 106 187 11 819 101 275
4 Альфа-Банк 6 141 402 076 3 905 649 652
3 Газпромбанк 8 934 718 940 5 786 245 247
5 Россельхозбанк 4 219 609 693 2 931 610 624

Источник: подготовлено авторами на основании [6].

ственных программ, в наибольшей степени 
соотносящихся с ESG-повесткой, покрыва-
ется за счет средств федерального бюджета 
не в полном объеме (около 40–45 % бюджет-
ных ассигнований) [2]. Потенциальный раз-
мер финансирования проектов устойчивого 
развития в России до 2030 г. оценивается 
в 19 трлн руб. [3], из которых 7 трлн руб. со-
ставляет блок проектов городской экономики 
(модернизация тепловых сетей и городских 
систем водоснабжения, современные ком-
плексы по переработке и  утилизации отхо-
дов, модернизация трамвайной сети и иного 
городского пассажирского транспорта, вне-
дрение энергоэффективных и ресурсосбере-
гающих технологий и др.). Около 5,5 трлн 
руб. потребуют проекты низкоуглеродной 
энергетики (модернизация устаревших ко-
тельных, модернизация тепловых электро-
станций и др.), более 4 трлн руб. — проекты 
высокотехнологичных производств (электро-
металлургия и прямое восстановление желе-
за, современные аноды и  гидроэнергетика 
в  производстве алюминия, современные неф-
техимические и газохимические комплексы, 
декарбонизация угольной промышленности 
и др.), около 2,5  трлн руб. — новые отрас-
ли производства (производство «голубого» и 
«зеленого» водорода, добыча и переработка 
редких и редкоземельных металлов для низ-
коуглеродной промышленности и  др.).

Очевиден тот факт, что государственных 
средств недостаточно для реализации обо-

значенных задач. Необходим поиск дей-
ственных рыночных механизмов привлече-
ния средств, предусматривающих активное 
участие профессиональных игроков финан-
сового рынка, которые сегодня трансформи-
руют подходы к политикам заимствований 
для компаний и в первую очередь нацеле-
ны на применение позитивно зарекомен-
довавших себя современных инструментов 
и механизмов на базе принципов ESG. При 
этом ESG обеспечивает не только экономи-
ческий рост, но и социальную, экологиче-
скую безопасность, создает инфраструктуру 
долгосрочного действия, обеспечивающую 
надежное функционирование модели устой-
чивого развития [4].

Глобальные финансовые активы в настоя-
щее время оценивают в более чем 200 трлн 
долл. США, а валовой мировой продукт — 
80 трлн долл. США, что свидетельствует 
о наличии значительных финансовых ресур-
сов. Однако большую их часть не направ-
ляют на реализацию ЦУР в тех масштабах 
и теми темпами, которые необходимы для 
достижения ЦУР [5]. В связи с этим одной 
из основных задач становится формирова-
ние суверенной результативной модели оте-
чественной финансовой инфраструктуры, 
включая оформление стандартов эмиссии, 
системы таксономии, системы верифика-
ции, листинга на бирже и др. Практики 
ESG следует рассматривать как многофак-
торные системы, которые учитывают, ре-
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гламентируют и оценивают эффективность 
финансирования, в том числе социальные и 
экологические последствия их реализации.

Детальный анализ сложившихся ESG-
практик показал, что, несмотря на уси-
лия регулятора, в России существенной 
движущей силой ESG-трансформации яв-
ляются преимущественно крупные банки 
(прежде всего — топ-5), как показано в таб-
лицах  1  и  2.

Роль и значение данной категории банков 
объясняется высокой концентрацией акти-
вов (в топ-5 банков — 64 %) и особой ролью 
лидера рынка (Сбера), который покрывает 
около трети активов сектора в целом. Дан-
ная категория финансовых организаций 
внедряет в бизнес-цели соответствующие 
ESG-метрики, стараясь тем самым стимули-
ровать заемщиков, малые и средние банки 
применять практики устойчивого развития 
и финансировать важные для экономики 
страны проекты. Наличие дополнительных 
мер стимулирования со стороны государства 
должно ускорить этот процесс.

Для подтверждения вышеуказанного вы-
вода и определения приоритетных задач 
проанализирован ESG-прогресс в  банков-
ской сфере в период до изменения геополи-
тической обстановки в сравнении с ситуа-
цией, характеризующейся появлением но-
вых геополитических рисков, что отражено 
в таблице 3. Анализ включает в себя около 
80 кредитных организаций. Изучены их от-
четность, публичная информация, проведе-
но интервьюирование. Сделанные выводы 
соответствуют и развивают основные по-
зиции ведущих консалтинговых и  рейтин-
говых экспертных агентств. Среди них  — 
Ассоциация банков России, ESG-альянс, 
Делойт, Эксперт РА и др.

Кроме того, обратим внимание на дина-
мику изменения настроений крупных клю-
чевых финансовых игроков, что находит от-
ражение в таблице 4.

По результатам проведенного исследова-
ния можно констатировать, что до измене-
ния геополитической обстановки россий-
ским банкам не удавалось полностью следо-
вать ESG-принципам, процессы в этой сфере 
преимущественно имели форму планов 
и  деклараций, информация раскрывалась 
не в полном объеме (менее 1 % банков под-
готавливали ESG-отчетность специальным 
документом). За пределами топ-10 интерес 
к теме ESG минимален: около 30 % банков 
не видели необходимости в развитии бизне-

са на основе ESG-принципов (прежде всего 
ввиду дополнительных затрат, нецелесо-
образности конкуренции с лидерами рынка 
и рисками потерять заемщиков).

При этом нельзя не отметить, что в прак-
тиках банковского сектора России накоплен 
значительный потенциал. Более 30 % бан-
ков ввели ESG-метрики в ключевые показа-
тели эффективности и применяли практики 
корпоративной социальной ответственности 
(КСО) в своих процессах; считали существен-
ным приоритетно учитывать ESG-факторы 
в  работе 15  % финансовых учреждений. 
40 % при этом убеждены во влиянии клима-
тических изменений на финансово-экономи-
ческие результаты деятельности до 2025 г., 
в связи с чем планировали повышать роль 
ESG-факторов в принятии решений.

С учетом новых реалий банки с неболь-
шими корректировками продолжили дви-
жение к ранее заявленным ЦУР. 35 % го-
товы в  ближайшие два-три года внедрить 
ESG-принципы, приводящие в кратчай-
шие сроки к нужным результатам. Про-
изошла смена акцентов в отношении бло-
ка G (45 %) и S факторов (35 %), внимание 
к блоку Е снизилось до 20  %. Крупней-
шие игроки работают с компаниями, ко-
торые демонстрируют заинтересованность 
в ESG-финансировании, что способствует 
появлению новых предложений в сфере 
ответственного инвестирования. Активно 
инвестирующие в ESG-активы клиенты про-
являют интерес при размещении «зеленых» 
облигаций (в том числе выпуска «зеленых» 
бондов Москвы).

Прослеживается тенденция, проявляю-
щаяся в том, что потенциал ESG-транс фор-
мации со стороны банков может быть ис-
черпан, и практическая часть исполнения 
планов, отраженных в их ESG-политиках, 
потребует дополнительных стимулов со сто-
роны государства. К числу наиболее востре-
бованных действий относятся преференции 
при резервировании по кредитам на базе 
ESG (55  %); налоговые льготы для проек-
тов с ESG-составляющей (30  %). Усиление 
влияния ESG-факторов может снизить мо-
тивацию части игроков банковского рынка 
(менее 10  % указали на актуальность вве-
дения универсальной таксономии).

Динамика основных законодательных из-
менений в этой области подтверждает по-
нимание и интерес государства к ESG:
 в 2019 г. Банк России подготовил Концеп-

цию организации методической системы  
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Таблица 3
Анализ ESG-прогресса в банковской сфере в период до изменения  

геополитической обстановки (до февраля 2022 г.) в сопоставлении с ситуацией, 

характеризующейся появлением новых геополитических рисков

Table 3. Analysis of ESG progress in the banking sector in the period before the change  
of geopolitical situation (until February 2022) in comparison with the situation  

characterized by the emergence of new geopolitical risks

Характеризуемый показатель До изменения геополитической  
обстановки (до февраля 2021 г.) В новой геополитической ситуации

Приоритеты  
между E  (экология),  
S (социальная сфера)  
и G (управление) факторами

Главенствующую роль играли  
E (экологические) факторы

В условиях нарастающей неопреде-
ленности произошла смена акцентов  
в отношении блока G  (45  % респон-
дентов) и S факторов (35  % голосов), 
внимание к блоку Е  снизилось  
до 20  %

Наличие у банка стратегии 
устойчивого развития

По итогам 2021 г. 7  % банковских 
структур внедрили стратегию 
устойчивого развития

По итогам 2022 г. 35  % банковских 
структур внедрили стратегию  
устойчивого развития. Рост участников, 
приверженцев устойчивого развития, 
обусловлен заинтересованностью  
в более эффективной деятельности, 
учитывающей не только финансовые 
показатели, но и социальные,  
экологические аспекты

Готовность банков внедрять 
ESG-принципы

По итогам 2021 г. 40 % готовы 
в  ближайшие два-три года  
внедрить ESG-принципы

35 % готовы в 2023 г. и в ближайшие 
два-три года внедрить ESG-принципы, 
приводящие в  кратчайшие сроки  
к нужным результатам

Доля банков, отрицающих 
целесообразность внедрения 
ESG-принципов

25  % опрошенных отрицали  
целесообразность внедрения  
ESG-принципов

Возросла доля банков, отрицающих 
целесообразность внедрения 
ESG-принципов (30  % опрошенных). 
Это обусловлено приостановкой рядом 
финансовых учреждений своей  
ESG-трансформации из-за  геополи-
тических рисков и  высокой степени 
неопределенности в первой половине 
2022 г.

Портфель ESG-кредитов Портфель ESG-кредитов  
по  состоянию на 1 июля 2021 г. 
составлял 400 млрд руб.

Портфель ESG-кредитов увеличился  
в три раза и на 1 июля 2022 г.  
составил около 1,2 трлн руб.  
Существенный рост сложился 
из-за  появления новых ESG-кредитов, 
включая отнесенные к ним проекты  
по защите окружающей среды

Оценка рисков заемщиков 
банков на основе 
ESG-критериев

Оценку рисков заемщиков  
на основе ESG-критериев  
по итогам 2021 г. внедрили 
15  % банков

Оценку рисков заемщиков на основе 
ESG-критериев по итогам первого 
полугодия 2022 г. внедрили 40  % 
банков

Оценка собственных 
ESG-рисков банков

Оценку собственных ESG-рисков 
проводят 40  % опрошенных 
банков

Оценку своих собственных ESG-рисков 
проводят 45  % опрошенных банков

Источник: подготовлено авторами на основании публичной отчетности об объемах и структуре кредит-
ных ESG-портфелей российских банков в период до 2021 г. Системная публичная отчетность об  объ-
емах и структуре кредитных ESG-портфелей российских банков в 2022–2023 гг. отсутствует. В связи 
с  этим приведены краткие тезисы, содержащие качественную и количественную экспертную оценку 
ESG-кредитов, на основе статей, пресс-релизов и заявлений из источников, вызывающих доверие.
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Таблица 4
Настроения банков в период «до изменения геополитической обстановки  

(до февраля 2021 г.)» в сопоставлении с ситуацией,  

характеризующейся появлением «новых геополитических рисков»

Table 4. Banks’ sentiments in the period “before changes in the geopolitical environment  
(until February 2021)” versus the situation characterized by the emergence of “new geopolitical risks”

Финансовая  
организация

Позиция  
в рейтинге1

Настроения до изменения геополитической 
обстановки (до февраля 2021 г.)

Настроения в новой  
геополитической ситуации

Сбер 1 Банк считал предоставление льгот-
ных условий финансирования в виде 
привязки правила кредитования 
к  определенным ESG-задачам при-
оритетным инструментом развития 
данной сферы. Ставка уменьшается 
в  случае выполнения обязательств, 
в  противном случае — увеличивается. 
В 2021 г. объем таких ссуд превысил 
80 млрд руб.

Как заявлено в 2021 г., банк,  
как и  прежде, с небольшими кор-
рективами планирует сохранить 
состав заемщиков, обеспечивавших 
углеродную нейтральность к 2030 г.
Планы по реализации ESG скоррек-
тированы незначительно2

ВТБ 2 В 2021 г. банк активно развивал си-
стему кредитования с учетом  
ключевых показателей эффективности 
(КПЭ) в сфере ESG. Общий объем  
финансирования превысил  
50 млрд руб.

С 2022 г. банк с небольшими кор-
ректировками осуществляет движе-
ние к ранее заявленным ЦУР

Газпромбанк 3 С 2021 г. банк в приоритетном  
порядке определяет социальные  
и  экологические риски заемщиков 
и  декларирует «зеленые» направле-
ния, представляющие наибольший 
интерес. 700 млрд руб. кредитов 
(включая розничные и  корпоратив-
ные направления) выдано с учетом 
ESG-критериев, 40 млрд руб.  
привязаны к  показателям КПЭ 
в  ESG-проектах 

С 2022 г. банк с небольшими кор-
ректировками осуществляет движе-
ние к ранее заявленным ЦУР

Россельхозбанк 6 В 2021 г. банк реализовывал  
стратегию в соответствии  
с  ESG-рекомендациями Центрального 
банка (ЦБ) РФ

В 2022 г. банк продекларировал,  
что ESG-повестка значима  
как для  Евразийского экономическо-
го союза, так и для стран Азиатско-
Тихоокеанского региона. Указаны 
новые возможности для  взаимодей-
ствия с инвесторами этих стран

МКБ 7 В 2021 г. банк сформировал портфель 
кредитов, гарантий и  облигаций, 
учитывающий ESG-критерии,  
в объеме более 50 млрд руб.

С 2022 г. банк с небольшими  
корректировками осуществляет 
движение к ранее заявленным ЦУР. 
Наблюдается рост кредитования 
ESG-проектов, учитывающих  
социальную направленность

Открытие 8 В 2021 г. банк работал с  компания-
ми, которые демонстрировали при-
верженность работы с учетом  
ESG-принципов. Профинансировано 
более десяти проектов, нацеленных 
на развитие «зеленой» и альтерна-
тивной энергетики. В 2020–2021 гг. 
банком определены лимиты кредито-
вания на  «зеленые» проекты (общая 
сумма составила более 100 млрд руб.). 
Кроме того, утверждена система 
управления ESG-рисками

С конца 2022 г. банк «Открытие» 
вошел в структуру ВТБ и реализует 
политику, осуществляемую головной 
компанией (см. выше)

1 На основании [6].
2 Детальная подробная информация о практике лидера рынка представлена далее в статье.
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Окончание табл. 4

Финансовая  
организация

Позиция  
в рейтинге1

Настроения до изменения геополитической 
обстановки (до февраля 2021 г.)

Настроения в новой  
геополитической ситуации

Промсвязьбанк 9 В 2021 г. банк реализовывал  
стратегию в соответствии  
с ESG-рекомендациями ЦБ РФ

В 2022 г. банк фиксировал важ-
ность развития социально направ-
ленных инициатив в регионах, 
включая программы поддержки 
сотрудников и клиентов. В приори-
тетном порядке рассматривались 
программы поддержки социально-
экономической устойчивости, со-
кращения издержек, возобновления 
логистических цепочек, импортоза-
мещения. Под  влиянием санкций 
усовершенствованы системы предот-
вращения рисков, в том числе  
в области ESG

Райффайзен-
банк

10 В 2021 г. банк внедрил новую систе-
му оценки заемщиков, обязательно 
учитывающую, наряду с кредитными 
рисками, ESG-факторы

С небольшими корректировками 
банк осуществляет движение  
к ранее заявленным ЦУР

Росбанк 11 В 2021 г. банк активно поддерживал 
компании, учитывавшие в своей  
деятельности принципы ESG,  
и к 2025 г. определял объем такого 
рода инвестиций в 150 млрд руб.

Фокус деятельности банка сместил-
ся на осуществление антикризисных 
мероприятий, предусматривающих 
кредитование проектов, имеющих 
высокие финансово-экономические 
показатели и сопровождающихся 
высокой экологической и  соци-
альной эффективностью. Согласно 
позиции банка, несмотря на измене-
ние международных торгово-эконо-
мических связей, внедрение прин-
ципов ESG позволит российским 
компаниям быть более конкуренто-
способными и  успешными. Большее 
внимание получат проекты с поло-
жительным влиянием на социальную 
 и  экологическую сферу, сугубо 
маркетинговые проекты могут быть 
поставлены на паузу или отменены

Тинькофф 12 В 2021 г. банк реализовывал страте-
гию в соответствии  
с  ESG-рекомендациями ЦБ РФ

Банк утверждает, что установлен-
ные санкции напрямую отразились 
на  ESG-развитии: умышленно  
снижен международный 
ESG-рейтинг, прекращена работа 
с  некоторыми международными 
партнерами, прекращено сотрудни-
чество с некоторыми сертифицирую-
щими рейтинговыми агентствами

Центр-инвест 57 В 2021 г. банк реализовывал страте-
гию в соответствии  
с ESG-рекомендациями ЦБ РФ

Ключевые проекты ESG-повестки 
сохранены. В приоритете деятель-
ность, связанная с рынком углерод-
ных единиц, увеличивается порт-
фель масштабных инфраструктур-
ных проектов, сохраняет важность 
сфера возобновляемых источников 
энергии

Источник: подготовлено авторами на основании публичной отчетности об объемах и структуре кредитных 
ESG-портфелей российских банков в период до 2023 г. включительно, в том числе с учетом информации 
из статей, пресс-релизов и заявлений из  источников, интервью лиц, вызывающих доверие.
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по развитию «зеленых» финансов и про-
ектов, в которой оценил объем ЦУР 
в  $30  трлн [7];

 в июле 2021 г. Банк России опубликовал 
рекомендации по реализации принципов 
ответственного инвестирования для ин-
ституциональных инвесторов, которые 
дают разъяснения по методике учета 
ESG-факторов;

 в сентябре 2021 г. Правительство РФ под-
готовило постановление, в котором осве-
щен порядок отбора «зеленых» проектов, 
способных привлечь через специальные 
займы льготное финансирование;

 в конце ноября 2021 г. вступили в силу 
новые стандарты эмиссии ценных бу-
маг, позволяющих выпускать «зеленые» 
и  социальные облигации целевого на-
значения;

 в августе 2022 г. ЦБ РФ подтвердил, 
что продолжит работу, направленную на 
создание необходимой нормативно-мето-
дологической базы для трансформации 
бизнеса и внедрения вопросов ESG в кор-
поративное управление; 

 в 2022 г. появилась еще одна инициа-
тива регулятора, которая устанавливает 
обязанность эмитентов «зеленых» и со-
циальных облигаций публично информи-
ровать о реализации проектов, указанных 
в проспекте ценных бумаг;

 в 2022 г. осуществление ЦУР включено 
в проект основных направлений деятель-
ности финансового рынка РФ до 2024 г.
Приведенные данные подтверждают эф-

фективность ESG-инструментария в реали-
зации концепции устойчивого развития. Так, 
Банк России обращает внимание на следую-
щие приоритеты ESG-финансирования [8]: 
развитие инструментов и инфраструктуры, 
внедрение ESG-вопросов в системы корпора-
тивного управления. Позиция Минэконом-
развития России, ответственного за «зеле-
ное» финансирование, а также методологи-
ческих центров ВЭБ.РФ (государственной 
корпорации развития) и ESG-альянса также 
обосновывает вышеуказанные выводы Банка 
России. Государство в  лице Банка России 
активно подтверждает ESG-направленность, 
а фиксация повестки в целях КПЭ дает по-
зитивные стимулы в аспекте долгосрочного 
развития.

В соответствии с проведенным исследова-
нием, ввиду новой геополитической обста-
новки и стремительного внедрения цифро-
вых технологий во всех областях жизнедея-

тельности общества, оперативного решения 
требуют следующие задачи:

 обеспечить сбор и сопоставимость инфор-
мации в соответствии с ESG-метриками, 
поскольку сегодня отсутствуют единые 
стандарты отчетности и расчета показате-
лей для корректной оценки достигнутых 
результатов ЦУР, что оказывает значи-
тельное влияние для принятия эффектив-
ных управленческих решений;

 обеспечить внедрение ESG-инстру мен-
тария в системы управления банками;

 предусмотреть гибкий и нежесткий пере-
ход на новые стандарты работы, отража-
ющие требования современных систем 
кредитования и инвестирования, разра-
ботанных с учетом принципов ESG.
Для решения поставленных задач не-

обходимо изучать и распространять пози-
тивный опыт лидеров российского рынка 
как движущей силы ESG-трансформации. 
При этом важно учитывать приоритетность 
суверенных технологий и реализовывать 
ESG-трансформацию с учетом националь-
ной системы стандартов и показателей, 
использовать накопленный в России опыт 
ответственного банкинга в экономике посто-
янных изменений, что позволит развивать 
комплексные подходы, критически оцени-
вать международные стандарты, повышать 
конкурентоспособность отечественной ESG-
системы [9].

Суверенное развитие публично продекла-
рировано Президентом РФ: «И для того, 
чтобы претендовать на какое-то лидер-
ство  — я уже не говорю про глобальное 
лидерство, но хоть в чем-то, — безуслов-
но, любая страна, любой народ, любой эт-
нос должны обеспечить свой суверенитет» 
[10]. Конкурентными преимуществами 
российской суверенной ESG-модели могли 
бы стать национальные технологические 
стандарты, цифровизация и повсеместное 
распространение нефинансовой отчетности. 
В условиях цифровой экономики норма-
тивная и регуляторная ESG-база должна 
быть разработана на основе цифровых тех-
нологий и выражена в виде программных 
продуктов, процедур, алгоритмов и серви-
сов, доступных для использования любыми 
потребителями, что позволит осуществлять 
контроль при принятии решений на полно-
ту, достоверность, непротиворечивость дан-
ных, учитывать многовариантность моде-
лей, гибко адаптироваться к новым рискам 
и регуляторным требованиям.
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В контексте вышеизложенного особая 
роль принадлежит лидерам рынка (пре-
жде всего топ-5) и Сберу1 с учетом его 
особой системообразующей роли в россий-
ской экономике (более трети всех активов, 
самая большая в  России сеть отделений, 
более 100  млн корпоративных и  рознич-
ных клиентов). Следует обратить внимание 
на полученный им опыт в процессе ESG-
трансформации и распространять лучшие 
практики на других участников. Данный 
подход отражен в позиции руководства 
организации: «Осознавая свою уникаль-
ную роль и  возможности, Сбер стремится 
стать лидером в области ESG и устойчивого 
развития как в  финансовой отрасли, так 
и  в  стране в  целом» [11].

Условия, принципы и правила регули-
рования, которые закладываются в стра-
тегии банка, могут быть использованы 
государственными структурами и други-
ми финансовыми организациями, могут 
учитываться в нормативных документах 
различного уровня (федерального, регио-
нального, муниципального, корпоративного 
и т. д.) с учетом специфики хозяйствующе-
го субъекта, масштабности, сложившихся 
традиций и других особенностей ведения 
дел. Его подход, вероятнее всего, обеспечит 
безболезненный переход от разрозненных 
экспертных оценок и систем показателей 
к системному подходу оценки реализации 
ЦУР, позволит осуществлять мониторинг, 
анализ, оценку и контроль реализуемых 
программ и проектов на основе системы 
сбалансированных комплексных метрик. 
Тем самым и Сбер, и другие лидеры рынка 
могли бы выступить в качестве операторов-
координаторов при управлении ESG, что 
позволило бы осуществлять оптимальное 
и эффективное управление распределением 
имеющихся финансовых ресурсов, а также 
своевременно привлекать новые источники 
финансирования для достижения 17 ЦУР 
и реализации национальных проектов РФ.

В настоящее время именно цифровые тех-
нологии позволят обеспечить эффективный 
мониторинг, анализ, оценку и контроль 

1 24 сентября 2020 г. Сбербанк сменил наименова-
ние на  «Сбер». Бренд «Сбербанк» останется только 
для финансовых сервисов в отношении населения. 
Одновременно переформатировано множество суб-
брендов, а также выпущены новые сервисы и тех-
нические устройства с функциями искусственного 
интеллекта. В работе используется как предыдущее 
наименование «Сбербанк», так и новое «Сбер».

происходящих процессов и влияния на эти 
процессы инвестиционных проектов и ESG-
программ. Усиливая работу в данном на-
правлении‚ участники финансовых рынков 
в наибольшей степени способны повлиять на 
внедрение инноваций в сфере инструмента-
рия достижения ЦУР и национальных про-
ектов, учесть национальные интересы для 
практической реализации ESG, обеспечить 
их финансирование и воздействовать на 
успешный переход к цифровой экономике.

Таким образом, должны быть четко сфор-
мированы конкурентные преимущества рос-
сийской суверенной ESG-модели, ключевы-
ми элементами которой должны стать наци-
ональная регуляторная база, современные 
технологические стандарты, суверенные 
платформенные цифровые IT-системы 
управления. Это позволит распространять 
контроль ESG-политик на полноту, досто-
верность, непротиворечивость данных, учи-
тывать многовариантность моделей, гибко 
адаптироваться к новым рискам и регуля-
торным требованиям.

В этой связи существенной частью си-
стем корпоративного управления должна 
служить разработка автоматизированных 
систем IT-платформ поддержки принятия 
ответственных решений. Они в первую оче-
редь способствуют предотвращению крити-
ческих рисков, их минимизации (оптимиза-
ции) за счет того, что учитывают наравне 
с финансово-экономической составляющей 
социальную и экологическую проблематику, 
а также позволяют объективно оценивать 
эффективность и результативность деятель-
ности участников и степень их ответствен-
ности.

Ключевой момент состоит в том, что се-
годняшние руководители, принимая реше-
ния, в большинстве случаев опираются на 
свой опыт и опыт своей команды, а также 
широко практикуют ручное управление, 
что повышает риски принятия малоэффек-
тивных решений. Когнитивные технологии 
цифровой экономики дают возможность 
предвидеть наиболее вероятные послед-
ствия принимаемых решений и «подска-
зывают» руководителю, какие параметры 
в наибольшей степени соответствуют по-
ставленным целям и задачам. Разработка 
и внедрение таких систем могла бы стать 
значимым направлением в процессах со-
вершенствования систем ответственного 
ведения дел в контексте достижения ЦУР 
и реализации национальных проектов РФ.
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Основные направления формирования  
налоговой политики организации  
в условиях внедрения ESG-технологии

Владимир Владимирович Зюков
Санкт-Петербургский университет технологий управления и экономики, Санкт-Петербург, Россия, 
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Аннотация

Цель. Рассмотреть основные проблемы трансформации налоговой политики организации под 
воздействием ESG-регламента в условиях глобального развития интегрированной отчетности 
и установить зависимость уровня устойчивого экономического развития компании, роста ее 
рейтинга от встраивания элементов налоговой политики в показатели финансовой и нефи-
нансовой отчетности.

Задачи. Исследовать понятие и значение налоговой политики для формирования качествен-
но новой интегрированной отчетности; определить роль налоговой политики в повышении 
инвестиционной привлекательности и конкурентоспособности компании; установить влияние 
ESG-концепции на построение налоговой политики и финансовые результаты компании; 
изучить современное состояние нормативно-правовой базы Российской Федерации (РФ), 
регламентирующей внедрение ESG-технологии в состав локальных актов компании.

Методология. В исследовании использованы частнонаучные и общенаучные методы, в том 
числе методы исторического подхода, систематизации эмпирических и теоретических иссле-
дований; проанализирована действующая нормативно-правовая база в области разработки 
и  внедрения ESG-элементов и определены ведущие направления формирования налоговой 
политики в условиях ESG-рейтинга.

Результаты. Разрабатываемые государственными регуляторами рекомендации по формиро-
ванию интегрированной отчетности и присвоению ESG-рейтингов устойчивого развития не 
отражают налоговой составляющей. В связи с этим предлагаемая автором методика призва-
на способствовать формированию, по сути, комплексного локального нормативно-правового 
акта, налоговой политики в целом, в которой учтена специфика внедрения (встраивания) 
ESG-компонентов.

Выводы. Создание комплексной научно обоснованной архитектуры налоговой политики 
в  рамках ESG-технологии будет способствовать достижению целей устойчивого развития 
компании. Это, в частности, улучшит качество интегрированных отчетов, повысит инвести-
ционную привлекательность, усилит позиции организации в ESG-рейтингах и снизит на-
логовые риски.

Ключевые слова: налоговая политика, интегрированные отчеты, ESG-компоненты, ESG-технологии, 
инвестиционная привлекательность, конкуренция, ESG-рейтинг
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Main directions of formation of tax policy of the organization  
in the conditions of introduction of ESG-technology

Vladimir V. Zyukov 
St. Petersburg University of Management Technologies and Economics, St. Petersburg, Russia,  
vladimirzyukov@gmail.com

Abstract

Aim. To consider the main problems of transformation of tax policy of the organization under 
the influence of ESG-regulations in the conditions of global development of integrated report-
ing and to establish the dependence of the level of sustainable economic development of the 
company, growth of its rating on the incorporation of tax policy elements into the indicators 
of financial and non-financial reporting.

Objectives. To study the concept and significance of tax policy for the formation of qualita-
tively new integrated reporting; to determine the role of tax policy in improving the investment 
attractiveness and competitiveness of the company; to establish the impact of ESG-concept on 
the construction of tax policy and financial results of the company; to study the current state 
of the regulatory and legal framework of the Russian Federation (RF), which regulates the 
introduction of ESG-technology in the composition of local acts of the company.

Methods. The study used private-scientific and general scientific methods, including methods 
of historical approach, systematization of empirical and theoretical research; analyzed the 
current legal and regulatory framework in the field of development and implementation of 
ESG-elements and identified the leading directions of tax policy formation in the conditions 
of  ESG-rating.

Results. The recommendations developed by state regulators on the formation of integrated 
reporting and ESG-rating of sustainable development do not reflect the tax component. In this 
regard, the methodology proposed by the author is designed to contribute to the formation of, 
in fact, an innovative complex local normative legal act, tax policy in general, which takes into 
account the specifics of the introduction (embedding) of ESG-components.

Conclusions. Creation of a comprehensive science-based architecture of tax policy within the 
framework of ESG-technology will contribute to the achievement of sustainable development 
goals of the company. In particular, it will improve the quality of integrated reports, increase 
investment attractiveness, strengthen the organization’s position in ESG-ratings and reduce 
tax risks.

Keywords: tax policy, integrated reports, ESG-components, ESG-technologies, investment attractiveness, 
competition, ESG-rating

For citation: Zyukov V.V. Main directions of formation of tax policy of the organization in the conditions 
of introduction of ESG-technology. Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 2023;29(10): 
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Введение

В современных условиях хозяйствования 
практически все сферы жизнедеятельно-
сти подвергаются постоянной трансформа-
ции. Происходит это в связи с развитием 
цифровизации, ввиду ряда экономических 
преобразований, появления экосистем, фор-
мирования новых моделей построения рас-
четных взаимоотношений с контрагентами, 
под воздействием политических факторов. 
Возникает необходимость разработки новых 
показателей, грамотное использование ко-
торых позволит сформировать эффективную 
учетную, налоговую и финансовую полити-

ку, усилить инвестиционную привлекатель-
ность и повысить конкурентоспособность 
компаний. Поэтому разработка внутренних 
локальных нормативных документов, ре-
гулирующих финансовые и нефинансовые 
аспекты деятельности организаций, в том 
числе ESG-показатели, является важным 
направлением развития.

Методология

Нормативно-правовое регулирование 
и  практика разработки финансовой, на-
логовой и других стратегий коммерческой 
организации постоянно совершенствуются, 
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видоизменяются, трансформируются под 
воздействием различных факторов. Из года 
в год появляются новые показатели, цели, 
инструменты, которые влияют на разра-
ботку и реализацию налоговой политики 
компании.

Большинство элементов учетной полити-
ки для целей налогообложения установлены 
Налоговым кодексом Российской Федерации 
(НК РФ), самостоятельность организации 
при этом ограничена. НК РФ устанавливает 
варианты учета, из которых компания вы-
бирает наиболее рациональный. Для отдель-
ных обстоятельств правила не обозначены, 
и законодательство рекомендует налогопла-
тельщикам разработать их самостоятельно, 
закрепить в учетной политике для целей на-
логообложения [1]. Методология разработки 
и порядок выбора показателей зависит от 
многих факторов: режима налогообложе-
ния, в котором находится организация, ее 
размера, задач учетной политики для целей 
налогообложения.

Налоговая политика организации — это 
совокупность методов (способов), правил, 
процедуры ведения налогового учета, а так-
же разработки, оптимизации, расчета и ана-
лиза налоговых показателей-индикаторов. 
Налоговые показатели-индикаторы отража-
ют размер фискальной нагрузки, а также 
характеризуют долю налогов и сборов в ак-
тивах и пассивах организации; показывают 
соотношение элементов различных видов 
налогов; налоговую платежеспособность 
компании и т. д. [2]. Грамотно сформиро-
ванная налоговая политика организации 
играет важную роль в регулировании на-
логовой нагрузки [1].

Основными задачами налоговой политики 
предприятия традиционно служат миними-
зация налоговых платежей, снижение нало-
говой нагрузки, формирование оптимально-
го графика выплаты налогов. На практике 
налоговая политика осуществляется через 
налоговый механизм. Налоговый механизм 
представляет собой совокупность органи-
зационно-правовых форм и методов нало-
гообложения. Необходимо учитывать, что 
оптимизация налогообложения не должна 
ухудшать экономические показатели орга-
низации, в том числе ESG-индикаторы.

Метрики ESG — это показатели деятель-
ности компании по экологическим, социаль-
ным и управленческим вопросам, помога-
ющие определить ее эффективность и  по-
тенциальные риски. В России концепция 

Environment, Social, Governance (ESG) нахо-
дится на начальной стадии развития, посте-
пенно внедряясь в финансово-хозяйствен-
ную деятельность экономических субъектов. 
При этом многие компании в стремлении 
повысить или удержать высокий уровень 
деловой репутации уже включают в свои 
отчеты ESG-показатели [3].

Концепция стратегии экономического раз-
вития организации предусматривает постро-
ение налоговой политики как гармонично-
го сочетания финансовых и нефинансовых 
показателей для создания эффективной 
и  максимально прозрачной «программы», 
которая разрабатывалась бы в рамках ESG-
концепции. В настоящее время наиболее 
ответственные инвесторы и акционеры при-
держиваются ESG-подхода при проверке 
инвестиционных проектов контрагентов, 
учитывая влияние фирм на окружающую 
среду, особенности формирования фондов 
компаний и порядок их сохранения и эффек-
тивного использования (приращения)  [3].

Экономическое значение налоговой по-
литики в глобальном масштабе заключается 
в воздействии на экономику через налого-
обложение для достижения таких целей, 
как регулирование спроса и предложения, 
разработка новых бизнес-стратегий, сни-
жение предпринимательских рисков, про-
ведение структурных изменений в системе 
общественного воспроизводства и др. Ка-
ким образом встроить в эту систему блок 
ESG-показателей? Это остается актуальным 
и малоисследованным вопросом, во-первых, 
потому, что еще недостаточно проработана 
российская нормативно-правовая база, ре-
гламентирующая формирование ESG-пока-
зателей, в том числе для составления нало-
говой политики. Во-вторых, не доказана не-
обходимость встраивания показателей ESG 
в учетную политику для целей налогового 
учета, поскольку не исследована эффектив-
ность результатов такой интеграции. Все 
это — вопросы, которые предстоит решить 
в ближайшем будущем.

Тем не менее доказательства того, что 
ESG-отчетность служит инструментом 
стратегического анализа устойчивого раз-
вития организации, в научных исследова-
ниях приведены. Эффективность корпо-
ративного управления позволяют оценить 
ESG-рейтинги. В частности, по результатам 
ESG-рейтинга устойчивого корпоративного 
управления, в 2021 г. лишь 3  % компаний 
(из 499 исследованных) получили статус 
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«Лидер корпоративной ESG-практики РФ». 
Эти компании руководствуются в своем 
управлении ESG-аспектами, управляют 
ESG-рисками, имеют высокий уровень про-
зрачности показателей и корпоративной 
культуры [4]. По результатам исследования 
рейтингового агентства «Эксперт РА» о ре-
ализации ESG-повестки российскими ком-
паниями [4], 5 % обследованных компаний 
можно отнести к категории «Лучшая корпо-
ративная ESG-практика РФ», предприятий 
с развитой корпоративной практикой насчи-
тывается 4 %, к категории «Развивающаяся 
корпоративная ESG-практика» относятся 
8  % компаний, 23  % компаний находятся 
на начальном уровне, 34  % фрагментарно 
придерживаются ESG-концепции, о 22  % 
предприятий данные отсутствуют.

В 2022 г. в условиях геополитической 
напряженности направления реализации 
ESG-повестки сдвинулись с экологического 
на  социальный аспект. На основе резуль-
татов ESG-рейтингов устанавливают вос-
приимчивость компаний к экологическим, 
социальным и управленческим рискам, та-
ким как энергоэффективность, безопасность 
сотрудников, независимость Совета директо-
ров, финансовые последствия. Инвесторы, 
использующие ESG-рейтинги в сочетании 
с результатами финансового анализа, полу-
чают более полное представление о перспек-
тивах развития компании на долгосрочный 
период. 

Исследованиями и формированием ре-
зультатов рейтингов ESG-показателей 
занимаются специализированные агент-
ства. Среди них — Sustainalytics, MSCI, 
S&P Global, Эксперт РА, НРА, Кредитное 
рейтинговое агентство НКР, АКРА и др. 
У большинства агентств свои критерии отбо-
ра организаций для участия в рейтингах [4], 
а также установлен перечень показателей, 
по которым проводится рейтинг. Но нет ни 
одного упоминания о налоговых направ-
лениях в такого рода ранжированиях. По-
этому встраивание показателей налоговой 
политики организации в ESG-систему пред-
ставляется нам проблематичным. В табли-
це 1 сведены показатели, с учетом которых 
проводится ESG-рейтингование вышеука-
занными агентствами [4]. 

Таким образом, мы предлагаем систему 
показателей, формирующих налоговую по-
литику с учетом ESG-показателей. На наш 
взгляд, разработанные показатели необхо-
димы не только для рейтинговой оценки 

компании, но и для целей формирования 
понятия о целостности и прозрачности по-
казателей налоговой отчетности, состав-
ляемой по критериям ESG. В российской 
практике не было прецедента отражения 
показателей о величине планируемой при-
были и ESG-показателей в учетной полити-
ке для целей налогового учета. Требовалось 
отражать только информацию о способах 
налогообложения деятельности и имущества 
организации.

Учетная политика по налоговому учету 
определяет порядок ведения учета и до-
кументооборота по операциям, связанным 
с формированием величины налогооблагае-
мых баз, совокупность допускаемых НК РФ 
методов определения доходов (расходов), их 
признания, оценки, распределения и учета 
иных необходимых для целей налогообложе-
ния показателей финансово-хозяйственной 
деятельности налогоплательщика. Однако 
связи с ESG-компонентами и показателя-
ми налоговой политики не наблюдаются. 
В  российской нормативно-правовой базе 
отсутствуют законодательные и инструк-
тивные материалы о порядке формирования 
учетной политики для целей бухгалтерского 
учета или налогового. Поэтому для фор-
мирования налоговой политики в рамках 
ESG-системы необходимо руководствовать-
ся международными стандартами. В част-
ности, при начислении амортизации нема-
териальных активов используют принципы 
МСФО (IAS) 38 «Нематериальные активы» 
(“Intangible Assets”).

Первым нормативно-правовым актом 
относительно разработки ESG-стратегии 
организации служат выпущенные Банком 
России в 2021 г. рекомендации публичным 
компаниям по раскрытию в отчетах инфор-
мации о том, как учитывать факторы, свя-
занные с воздействием на окружающую сре-
ду, социальной политикой и корпоративным 
управлением (ESG) [6]. В январе 2023  г. 
Мосбиржа представила обновленную вер-
сию гида по ESG-практикам «Руководство 
для эмитента: как соответствовать лучшим 
практикам устойчивого развития» [7]. На-
конец, в январе 2023 г. Центральный банк 
(ЦБ) РФ опубликовал методологию ESG-
рейтингов [5].

В налоговую политику в дальнейшем 
предстоит включать информацию о новых 
объектах налогообложения, таких как циф-
ровые финансовые активы, криптовалюта, 
интеллектуальная собственность, гудвилл, 
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Таблица 1 
Формирование налоговой политики в рамках ESG-технологии

Table 1. Formation of tax policy within the framework of ESG-technology

№
п/п ESG-показатель Критерии, характеризующие  

данный показатель Налоговая составляющая критерия

А 1 2 3

1 Структура  
собственности

Прозрачность информации о структуре 
имущества 

Порядок налогообложения 
имущества

Деловая репутация Способ начисления амортизации 
(ФСБУ 14/2022, МСФО 3 и 38)

2 Стратегия Публикация долгосрочной стратегии  
в СМИ

Как фактор налоговой  
стабильности компании

Описание рисков и возможностей Акты стратегического  
планирования в рамках  
ESG-прогнозирования

Интеграция ESG-факторов в долго-
срочную стратегию

3 Действия акционеров/ 
участников

Имеются или нет контролирующие 
акционеры

Являются контролирующие 
акционеры резидентами  
или нет

Согласованность действий определен-
ных пользователей

Стратегия корпоративной нало-
говой политики и установление 
ее параметров ее структуры Наличие конфликтов между группами 

акционеров

4 Взаимоотношения  
со стейкхолдерами

Применение стейкхолдер-подхода Разработка мероприятий  
по системе внедрения стейкхол-
дер-менеджмента при форми-
ровании налоговой политики 
компании

Развитие системы менеджмента стейк-
холдеров, публикация информации  
в медиапространстве 

Степень тесноты связей со стейкхолде-
рами

5 Следование интересам 
акционеров 

Формирование дивидендной политики, 
влияние общего собрания акционеров, 
функции и роль Совета директоров 

Сформировать и отразить  
в учетной политике систему 
налогообложения вознаграж-
дений различных категорий 
персонала 

Вознаграждения Совету директоров, 
корпоративный помощник-референт 

6 Контроль над рисками 
и внутренним аудитом

Результативность показателей риск-
менеджмента и внутреннего контроля 

Критерии оценки системы  
внутреннего контроля  
и внутренних рисков Система внутреннего аудита

7 Уровень раскрытия  
и качество финансовой 
и нефинансовой  
информации

Соответствие информации националь-
ным и международным требованиям, 
своевременность и доступность, заве-
рение информации, деловая репутация

Раскрыть этапы формирования 
финансовой отчетности и ее 
заверения во избежание рисков 
налоговых проверок

8 Наблюдение  
над системой  
показателей устойчи-
вого развития

Объединение ESG-повестки посред-
ством участия членов Совета директо-
ров, формирование отделов по устой-
чивому экономическому развитию

Установить зависимость нало-
говой политики и устойчивого 
развития компании

Обнаружение рисков в системе устой-
чивого развития (экономические, 
социальные, экологичные, показатели 
безопасности)

Включить в налоговую поли-
тику информацию о возможно-
стях получения сверхприбылей 
(для добывающих предприятий) 
и ее планируемом размереОтражение информации, связанной  

с изменениями климата, в финансовом 
аспекте

Источник: составлено на основе данных источника [4]; вторая графа приведена в сокращении, включая 
данные из источника [5]; третья графа составлена автором.
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стратегии и инсайды. Чтобы адаптация про-
исходила значительно быстрее, компани-
ям постоянно придется совершенствовать, 
изменять свою налоговую политику, про-
гнозировать налоговые начисления, при-
нимать оперативные решения и работать 
с  изменениями.

Результаты

Преобладающей группой пользователей 
результатов ESG-рейтингов выступают 
инвесторы, которые при принятии финан-
совых решений в первую очередь отдают 
предпочтение ESG-факторам. Вкладчиков 
капитала интересуют данные об устойчивом 
развитии компании и возможность их при-
менения в своих расчетах. В зарубежной 
практике, а в последнее время и отечествен-
ной, высокой популярностью у портфель-
ных и  реальных инвесторов стала пользо-
ваться нефинансовая отчетность для все-
сторонней оценки деятельности компании. 
Нефинансовая отчетность отражает умение 
компании эффективно распоряжаться акти-
вами, ресурсами, обязательствами, нововве-
дениями таким образом, чтобы соблюдать 
социальную справедливость по отношению 
к персоналу организации, не наносить вред 
окружающей среде и обеспечивать безопас-
ное производство. 

Эти показатели находят отражение 
в  ESG-отчетности, которая является не-
финансовой отчетностью, включающей 
в  себя показатели устойчивого экономи-
ческого развития организации (речь идет 
об экологии, социальных проектах, корпо-
ративном управлении) в отчетный период. 
Для получения общей, целостной карти-
ны о деятельности организации, на наш 
взгляд, перечень перечисленных показа-
телей необходимо дополнить информацией 
фискального характера, то есть формиро-
вать налоговую политику. 

В настоящее время в России нет утверж-
денных отечественных ESG-компонент, по-
этому большинство компаний используют 
международные стандарты. Разумеется, 
государственные и финансовые структуры 
работают в этом направлении. Так, в 2014 г. 
Банком России утвержден Кодекс корпо-
ративного управления. В 2021 г. ЦБ РФ 
опубликованы Рекомендации по раскры-
тию публичными акционерными общества-
ми нефинансовой информации, связанной 
с  деятельностью таких обществ, а в апреле 

2023  г. вышла в свет Модельная методоло-
гия ESG-рейтингов.

В соответствии с концепцией формирова-
ния публичной финансовой и нефинансо-
вой отчетности компании должны следовать 
некоторым правилам: отчетность должна 
формироваться и публиковаться каждые 
12 месяцев; компании самостоятельно опре-
деляют формат такой отчетности, включая 
налоговую политику; ответственность за со-
став показателей и решение о необходимости 
размещать на официальном сайте компании 
информацию об учетных политиках возлага-
ется на Совет директоров; доступ к отчетной 
информации и налоговой политики компа-
нии рекомендуется предоставлять на три 
года с даты публикации годовых отчетов.

Выводы

Таким образом, налоговая политика буду-
щего — это своего рода модель, представля-
ющая собой слияние ESG-показателей, на-
логовых составляющих, приемов и способов 
ведения налогового учета ввиду отечествен-
ных и международных норм, текущего фи-
нансового состояния организации, проблем 
рынка и методики, по которой определяется 
ESG-рейтинг компании. Для формирования 
и расширения налоговой политики как ло-
кального нормативно-правового акта необ-
ходимо осуществлять сбор большого количе-
ства данных (финансовых и нефинансовых), 
анализировать и управлять ими. Формиро-
вание налоговой политики ESG-профиля 
сегодня является актуальным направлением 
в различных сферах деятельности. 

Нельзя не обратить внимание и на то, 
что налоговая политика компании должна 
рассматриваться не как единичный элемент, 
а как часть бизнес-системы, пересекающей 
различные управленческие компоненты, 
а также показатели, на основании которых 
может быть сформована интегрированная 
отчетность. Наличие последней дает бизнесу 
конкурентное преимущество перед другими 
компаниями, в первую очередь при оценке 
деятельности организации на основе ESG-
рейтингов в аспекте удовлетворения инте-
ресов инвесторов. 

Самым значимым и очевидным преиму-
ществом внедрения налоговой политики, 
созданной в рамках ESG-концепции, мож-
но считать отсутствие затрат на ее форми-
рование либо их минимальные размеры. 
Следующий этап — оценка эффективности 
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внедрения налоговой политики в деятель-
ность компании, в систему внутреннего кон-
троля. Третьим этапом станет разработка 
направлений дальнейшего развития ком-
пании в рамках налогового планирования, 
а  для внешних пользователей — и  инве-
стирования. Четвертым этапом совершен-
ствования налоговой отчетности в рамках 
ESG-технологии будет служить оценка ри-
сков, информационных угроз, трансфор-
мация условий окружающей среды, нор-
мативно-правовой базы, изменение спроса 
потребителей, макроэкономических условий 
(кризисы, пандемии) и др.

Компании должны постоянно бороться 
с  рисками устаревания продукции, тех-
нологий, вероятностью банкротства, сни-
жения интереса к компании со стороны 
инвесторов. ESG-профиль компании по-
зволяет привлекать новых и удерживать 
имеющихся пользователей. Повышая ка-
чество своей отчетности и внедряя новые 
методики в систему внутренних локальных 
нормативных актов, организации могут 
существенно увеличить свои доходы. По-
этому лидирующие позиции в рейтингах 
компаний могут быть достигнуты на основе 
внедрения ESG-технологий.
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Аннотация

Цель. Анализ основных аспектов использования маркетплейсов для развития экспортной 
деятельности различных предпринимательских субъектов в  нашей стране, а также выяв-
ление перспективных направлений совершенствования такой деятельности в современных 
условиях.

Задачи. Определение сущности понятия «маркетплейсы»; исследование их роли в развитии 
системы торговых отношений в нашей стране; анализ значения маркетплейсов в развитии 
системы продвижения и экспорта современных компаний.

Методология. При подготовке исследования использованы как общенаучные методы (анализ, 
синтез, сравнение, индукция, дедукция и др.) в их совокупности, так и группа специальных 
научных методов. К последним отнесены статистический анализ, анализ динамики, моно-
графический анализ и др.

Результаты. В рамках современной практики организации деятельности различных предпри-
нимательских субъектов существенное внимание сегодня уделено вопросам наиболее эффек-
тивного развития электронной торговли. Это связано с тем, что именно за счет электронной 
коммерции формируются значительные возможности для повышения объема сбыта, а сле-
довательно, чистой прибыли. В долгосрочной перспективе развитие электронной торговли 
позволяет обеспечить практически полный «переход на новый формат работы» предприни-
мателей, а также существенно сократить объем транзакционных издержек из-за возможностей, 
которые предоставлены со стороны современных компаний, задействованных в функциони-
ровании электронной торговли.

Выводы. Сегодня для развития деятельности многих торговых компаний существенное вни-
мание должно быть уделено практике использования в рамках продвижения и развития 
экспортной деятельности услуг и возможностей различных маркетплейсов. Это связано с тем, 
что именно такие площадки могут предоставлять значительные возможности для дальней-
шего развития торговой деятельности. Указанные выше возможности совершенствования 
практики продвижения и экспортной деятельности должны учитывать как в рамках развития 
сотрудничества с торговыми интернет-площадками, так и в процессе формирования стратегий 
развития поставщиков маркетплейсов.

Ключевые слова: маркетплейсы, экспорт, продвижение, предпринимательство, электронная торговля, 
продажи, сбыт
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Abstract

Aim. The purpose of the study is to analyze the main aspects of the use of marketplaces for 
the development of export activities of various business entities in our country, as well as to 
identify promising directions for improving such activities in modern conditions. 

Objectives. Definition of the essence of the concept of “marketplaces”; research of their role in 
the development of the system of trade relations in our country; analysis of the significance of 
marketplaces in the development of the system of promotion and export of modern companies. 

Methods. Both general scientific methods (analysis, synthesis, comparison, induction, deduction, 
etc.) in their totality and a group of special scientific methods were used in the preparation of the 
research. The latter include statistical analysis, analysis of dynamics, monographic analysis, etc.

Results. Within the framework of modern practice of organizing the activities of various busi-
ness entities, considerable attention today is paid to the issues of the most effective development 
of electronic commerce. This is due to the fact that it is at the expense of e-commerce that 
significant opportunities for increasing sales volume and, consequently, net profit are formed. 
In the long term, the development of electronic commerce allows to provide an almost complete 
“transition to a new format of work” of entrepreneurs, as well as to significantly reduce the 
volume of transaction costs due to the opportunities provided by modern companies involved 
in the functioning of electronic commerce.

Conclusions.  Today, in order to develop the activities of many trading companies, considerable 
attention should be paid to the practice of using the services and opportunities of various 
marketplaces as part of the promotion and development of export activities. This is due to the 
fact that such sites can provide significant opportunities for further development of trade ac-
tivities. The above-mentioned opportunities to improve the practice of promotion and export 
activities should be taken into account both in the development of cooperation with online 
trading platforms and in the process of forming strategies for the development of market-
places suppliers. 

Keywords: marketplaces, export, promotion, entrepreneurship, e-commerce, sales, distribution
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Введение

В настоящем исследовании нами проанали-
зированы ключевые аспекты использования 
маркетплейсов для развития экспортной де-
ятельности различных предприниматель-
ских субъектов в Российской Федерации 
(РФ), а также выявлены перспективные на-
правления совершенствования этой деятель-
ности на современном этапе. На реализацию 
цели направлены и задачи проведенного 
исследования, и различные методы.

Результаты

В рамках современной практики органи-
зации деятельности предприниматель-

ских субъектов существенное внимание 
уделяют вопросам развития электронной 
торговли. Это связано с тем, что именно 
за счет электронной коммерции формиру-
ются значительные возможности для по-
вышения объема сбыта, а следовательно, 
прибыли. В долгосрочной перспективе 
развитие электронной торговли позволяет 
обеспечить практически полный «переход 
на новый формат работы» предпринимате-
лей, а также существенно сократить объем 
транзакционных издержек из-за возмож-
ностей, которые предоставлены со стороны 
современных компаний, задействованных 
в функционировании электронной торговли.

В качестве одного из направлений раз-
вития электронной коммерции современ-
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Рис. 1. Динамика объемов электронной торговли в России в 2017–2022 гг.,  
% от объема розничной торговли [5]

Fig. 1. Dynamics of e-commerce volumes in Russia in 2017-2022, % of retail trade volume [5]

ных предприятий и организаций, можно 
выделить постепенное, но активное разви-
тие сотрудничества с различными маркет-
плейсами. В связи с этим определим де-
тальнее сущность понятия «маркетплейсы». 
Так, И. С. Вафин определяет маркетплейсы 
как площадки, на которых осуществляется  
купля-продажа различных товаров в фор-
мате онлайн. При этом площадка также по-
зволяет обеспечить взаимодействие между 
всеми участниками сделок [1, с. 937].

С точки зр ения М. Б.  Шаб аев а 
и  А.  И.  Джан гарова, маркетплейс пред-
ставляет собой отдельную торговую пло-
щадку, на которой конкретный поставщик 
может реализовывать различные товары 
и услуги одновременно с остальными 
конкурентами [2, с. 157]. Е. В. Черпа-
кова, Е.  И. Бочихина и Е. Р. Лежнина 
характеризуют маркетплейс как торговую 
площадку в сети Интернет, на которой по-
тенциальные потребители могут выбрать 
необходимый им товар из совокупности 
различных предложений, существующих 
на рынке [3, с. 35].

Исходя из вышеизложенного, можно ут-
верждать, что маркетплейсы становятся 
важным элементом развития торговой де-
ятельности предпринимательских субъек-
тов. Они представляют собой специфические 
торговые площадки, на которых осущест-
вляется сбыт различных товаров и услуг, 
формируются возможности для развития 
отношений между продавцами и покупа-
телями.

Такие торговые площадки обеспечивают 
формирование предложения на рынке, до-
стижение ключевых целей и задач в сфере 

удовлетворения потребностей населения 
в  тех или иных товарах или услугах. По 
нашему мнению, сегодня именно маркет-
плейсы становятся основным инструмен-
том повышения объема сбыта предприятий, 
в  том числе и из-за возможностей более 
быстрой доставки. Рассматривая практику 
развития маркетплейсов в нашей стране, 
следует выделить наличие двух главных мо-
делей выстраивания отношений в их рам-
ках. Данные модели могут быть описаны 
следующим образом:

 первая опирается на самостоятельное 
развитие фулфилмента и построение соб-
ственной логистической инфраструкту-
ры. По этому пути развития идут Ozon 
и  Wildberries, которые активно инвести-
руют в склады и распределительные цент-
ры, развивают географию пунктов выдачи 
заказов. Аналогичная стратегия роста на 
перспективу анонсирована «Яндекс Мар-
кет», который также стремится макси-
мально контролировать логистические 
процессы обработки заказов и доставки;

 вторая основана на аутсорсинге. Она реа-
лизована, например, в Goods (М. Видео). 
Эта площадка делегирует логистические 
функции сторонним провайдерам, кото-
рые собирают товар со складов постав-
щиков и доставляют его потребителю [4, 
с. 58].
Маркетплейсы служат одним из ключе-

вых элементов современной системы сбыта, 
причем наиболее актуальной для всех пред-
принимательских субъектов, работающих 
в  области реализации товаров и услуг для 
населения, то есть для целей конечного потреб-
ления. При этом маркетплейсы оказывают  
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значительное воздействие на развитие ри-
тейла в России в целом, что подтверждается 
ростом объемов электронной торговли, как 
видно на рисунке 1.

Представленные данные свидетельствуют 
о том, что в течение последних шести лет 
развития отношений в рамках электронной 
торговли происходит постепенное увеличе-
ние совокупного объема реализации. Нель-
зя не обратить внимание на постепенное 
увеличение роли маркетплейсов в общей 
системе розничной торговли в России, что 
позволит в будущем, по нашему мнению, 
стать им основой для постепенного совер-
шенствования отношений между продавца-
ми и покупателями.

Приведем несколько наиболее активно 
развивающихся маркетплейсов в России. 
К  отечественным из них относятся Wild-
berries (около 50  % от объема электронной 
торговли в нашей стране), Ozon (23  % от 
объема продаж через маркетплейсы в Рос-
сии), «Яндекс Маркет» (8 % от объема элек-
тронной коммерции). Зарубежные маркет-
плейсы представлены в России площадками 
AliExpress, Taobao, отнесенными к особенно 
популярным в мире.

С учетом этих сведений можно указать, 
что маркетплейсы постепенно занимают 
все больший объем розничной торговли. 
Кроме того, именно маркетплейсы сегодня 
выступают одним из ключевых факторов 
развития системы продвижения компа-
ний, их экспортной деятельности. В связи 
с  этим рассмотрим подробнее каждый из 
аспектов.

Современная деятельность предприятий 
и организаций, заинтересованных в раз-
витии собственной системы сбыта на базе 
маркетплейсов, тесно связана с развитием 
системы продвижения с использованием 
инструментов, которые они предоставляют. 
Актуальность этих инструментов связана 
с  возможностями существенного повыше-
ния объема реализации товаров (или услуг) 
при условии относительно небольших рас-
ходов на осуществление такого продвиже-
ния.

Основой для продвижения товаров и ком-
паний являются SEO, отзывы и акции. Дан-
ные инструменты служат ключевыми для 
многих товаров. Рассмотрим их детальнее.

1. SEO — поисковая оптимизация. Бла-
годаря ей, алгоритмы площадки понимают, 
какой продукт предлагается, и показывают 
карточку продукта в подходящих катего-

риях и  по  подходящим запросам пользо-
вателей. Именно этот инструмент сегодня 
выступает одним из ключевых, на основе 
него выстраивают дальнейшее продвиже-
ние; SEO формируется на базе примене-
ния значительного объема информации, 
которая аккумулируется по итогам ана-
лиза различных данных о товарах, спросе 
и  т.  д. [6].

2. Отзывы сами по себе выступают специ-
фическим социальным доказательством 
того, что товар является качественным 
и  востребованным среди потенциальных 
потребителей. Сегодня отзывы становятся 
основой для выбора тех или иных товаров 
на маркетплейсах потребителями. Торговые 
площадки не продвигают товары, в которых 
нет отзывов, что связано со спецификой ра-
боты алгоритмов, реализованных на этих 
площадках. Несмотря на то, что вопросам 
развития эффективной маркетинговой де-
ятельности предпринимателей на маркет-
плейсах уделено значительное внимание 
и  со стороны продавцов, и со стороны пло-
щадок, единственный маркетплейс, у кото-
рого практически реализован инструмент 
развития отзывов, — Ozon [6]. При этом 
продавцы могут поощрять покупателей за 
оставленные отзывы баллами, начисляе-
мыми в личных кабинетах пользователей. 
Инструмент предполагает, что продавец са-
мостоятельно определяет стоимость каждого 
отзыва (сумму, которая должна быть пере-
числена покупателю за предоставленный 
отзыв о товаре), а после покупки площадка 
начисляет баллы для покупателя [6].

3. Акции. Наиболее важным фактором, 
влияющим на продвижение продуктов на 
маркетплейсах, служит цена. В связи с этим 
все маркетплейсы проводят различные ак-
ции, позволяющие привлекать новых поку-
пателей. Решение об участии в таких акциях 
принимает продавец определенных товаров, 
поскольку большая часть расходов, связан-
ных с их проведением, ложится именно на 
продавцов. В целях наиболее эффективного 
продвижения на маркетплейсах актуальным 
для всех продавцов становится участие в та-
ких видах акций, как:

а) категорийные, или нишевые — акции, 
рассчитанные на продвижение товарной ка-
тегории. Участвуя в них, можно нарастить 
долю в категории, что положительно ска-
жется на ранжировании карточек товаров;

б) массовые, или сезонные — акции, рас-
пространяющиеся на все товарные катего-
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рии. Например, «черная пятница». Маркет-
плейсы самостоятельно продвигают такие 
акции: размещают статьи в СМИ, запускают 
рекламу. На площадки приходит много но-
вых посетителей, а значит, продавец может 
быстрее и в больших количествах продать 
товары, в том числе товары пониженного 
спроса [6].

Изложенный подход к организации кон-
куренции на маркетплейсах обеспечивает 
возможности эффективного продвижения. 
Это связано с тем, что компании могут ис-
пользовать все возможности ценовой кон-
куренции, не являясь зависимыми от по-
стоянного проведения акций и различных 
стимулирующих мероприятий.

Маркетплейсы становятся важной ча-
стью развития экспортной деятельности. 
Это можно объяснить тем, что они осущест-
вляют доставку товаров не только в рам-
ках одной страны, но и на международном 
уровне. К  тому же вклад маркетплейсов в 
экспортную деятельность наблюдается как 
для отечественных площадок, так и для ино-
странных.

Современные российские маркетплейсы 
чаще всего осуществляют доставку в стра-
ны СНГ или бывшего СССР. Рассматривая 
практику деятельности такого крупнейшего 
в России маркетплейса, как Wildberries, 
укажем, что он осуществляет доставку в 
России, Польше, Беларуси, Казахстане, 
Армении, Киргизии, а в 2021 г. заплани-
рован выход компании на новые рынки ев-
ропейских стран (во Францию, Италию и 
Испанию). Однако из-за санкционного дав-
ления на Россию выход в данные страны 
был отложен.

В настоящее время в практике развития 
деятельности компаний на базе сотрудни-
чества с маркетплейсами можно отметить 
значительные возможности для оптимиза-
ции экспортной деятельности предприятий. 
Это связано с рядом аспектов:

 маркетплейсы берут на себя практически 
все затраты и функции в сфере органи-
зации доставки товаров от продавца до 
конечного потребителя (если это предус-
мотрено договором сотрудничества) или 
могут существенно сократить объем рас-
ходов на организацию доставки за счет 
собственных распределительных центров 
и логистических ресурсов;

 за счет развития сотрудничества между 
компанией и маркетплейсами обеспечено 
снижение издержек, связанных с тамо-

женным оформлением товаров, постав-
ляемых за рубеж для компании, которая 
осуществляет поставки товаров;

 с помощью маркетплейсов можно бы-
стро, минимум за три месяца, наладить 
трансграничный экспорт. Достаточно за-
регистрировать компанию на площадке, 
оформить товарные карточки и организо-
вать доставку с помощью одной из пред-
ложенных служб [7];

 со стороны государственных органов вла-
сти сегодня уделено большое внимание 
вопросам развития экспортной деятель-
ности. Ввиду этого для развития деятель-
ности многих компаний на маркетплей-
сах (чаще всего для малого и среднего 
бизнеса, а также для крупных компаний, 
работающих в различных сферах) со сто-
роны поддерживающих организаций, ра-
ботающих на условиях государственного 
финансирования, предоставлена совокуп-
ность льгот и преференций, позволяющих 
компаниям эффективнее работать в  рам-
ках экспорта на маркетплейсах. Такие 
организации оказывают различную ин-
формационную и консультационную под-
держку в рамках развития деятельности 
маркетплейсов, в том числе и в области 
формирования «продающего контента»;

 маркетплейсы дают шанс на развитие 
региональному бизнесу: поставщикам 
и  производителям. Известны произво-
дители пищевой продукции, продукции 
легкой промышленности, игрушек, иного 
в регионах, которые напрямую выставля-
ют свой товар на маркетплейсах, обходя 
множество посредников;

 размещение товара на маркетплейсах за-
частую позволяет продавать товар без 
затрат на продвижение. К перечислен-
ным выше плюсам можно причислить 
возможность отгружать товар не толь-
ко с централизованного, но и со своего 
склада, быструю доставку и близость 
к  клиенту.
Описанный выше перечень возможностей 

экспортной деятельности на основе маркет-
плейсов позволяет говорить о наличии зна-
чительного потенциала развития практики 
экспортной деятельности и организации 
продвижения компаний [7].

Выводы

Проведенное исследование свидетель-
ствует о том, что сегодня в деятельности 
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многих компаний существенное внимание 
должно быть уделено практике исполь-
зования в  рамках продвижения и раз-
вития экспортной деятельности услуг и 
возможностей маркетплейсов. Это связано 
с тем, что именно такие площадки могут 
предоставлять значительные возможно-
сти для дальнейшего развития торговой 

деятельности. Выделенные нами в статье 
возможности совершенствования практики 
продвижения и  экспортной деятельности 
должны учитывать как в контексте раз-
вития сотрудничества с торговыми интер-
нет-площадками, так и в процессе форми-
рования стратегий развития поставщиков 
маркетплейсов.
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Совершенствование подходов при формировании 
классификации видов современных цифровых 
финансовых технологий

Владимир Александрович Федоров
Санкт-Петербургский университет технологий управления и экономики, Санкт-Петербург, Россия, 
vovafv@gmail.com

Аннотация

Цель. Рассмотреть комплекс основных современных подходов к определению разновидностей 
цифровых финансовых инструментов, а также объединить данные разновидности в единую 
классификацию и дополнить модификации необходимыми признаками с точки зрения на-
учной аргументации и практических подходов.

Задачи. Исследовать понятие и значение цифровых финансовых технологий/инструментов; 
рассмотреть наиболее актуальные и современные классификационные признаки, применяе-
мые на практике и в научной среде к классификации видов цифровых финансовых техноло-
гий/инструментов; при необходимости дополнить выделенные классификационные признаки 
новыми типами; свести в единую классификацию характеристики видов цифровых финан-
совых инструментов.

Методология. Исследование проведено с использованием метода теоретического описания, при 
изучении научной литературы и правовой базы по тематике цифровизации российской эконо-
мики в финансовой сфере; с применением метода формально-логического подхода, конкрети-
зации выводов, метода мышления и наглядной интерпретации полученных результатов.

Результаты. Цифровые финансовые технологии/инструменты представляют собой особый 
вид и средство управления финансовыми потоками организации (субъекта бизнеса), при 
котором используется вычислительная компьютерная техника с записью кодовых импульсов 
в определенной последовательности и с определенной частотой. Проведенное исследование 
показало, что комплекс цифровых финансовых технологий можно разделить по следующим 
классификационным признакам: в зависимости от способов финансирования, от методов 
и  форм управления финансами, от управления расчетно-платежными операциями, исходя 
из управления финансовыми рисками, в зависимости от контрольно-надзорных функций, 
от управления финансовой безопасностью/кибербезопасностью, от управления финансовыми 
отношениями с партнерами, от использования технологий прогноза, от масштабов и длитель-
ности применения цифровых технологий. Прослеживается дополнение узкой классификации 
пятью новыми классификационными признаками. В их числе — управление финансовой 
кибербезопасностью, денежными отношениями с партнерами, оснащенностью материальной 
цифровой базой, рекламно-маркетинговым воздействием, технологиями прогноза.

Выводы. Понимание сути и содержания цифровых финансовых технологий/инструментов, 
а  также разновидностей их типов в первую очередь имеет важное значение для управления 
финансами с позиции цифровой трансформации. Действительно, прежде чем сделать выбор 
цифрового инструмента для управления финансовыми потоками организации, руководству 
любой компании сначала необходимо установить, какие инструменты актуальны, как они 
классифицируются исходя из финансирования, в зависимости от управления финансами, 
платежами и переводами и др. Данный аспект играет существенную роль в начале пути вы-
бора цифровых аспектов управления бюджетом и, как результат, определяет эффективность 
финансово-хозяйственной деятельности ведения практически любого бизнеса.

Ключевые слова: финансы, бизнес, цифровизация, трансформация, технология, управление, классификация

Для цитирования: Федоров В. А. Совершенствование подходов при формировании классификации видов 
современных цифровых финансовых технологий // Экономика и управление. 2023. Т. 29. № 10.  
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Improvement of approaches in forming the classification  
of types of modern digital financial technologies

Vladimir A. Fedorov
St. Petersburg University of Management Technologies and Economics, St. Petersburg, Russia, vovafv@gmail.com

Abstract

Aim. To consider a set of the main modern approaches to determining the varieties of digital 
financial instruments, as well as to unite these varieties into a single classification and to 
supplement the modifications with the necessary features in terms of scientific argumentation 
and practical approaches.

Objectives. To investigate the concept and meaning of digital financial technologies/instruments; 
to consider the most relevant and modern classification features applied in practice and in the 
scientific environment to the classification of types of digital financial technologies/instruments; 
if necessary, to supplement the selected classification features with new types; to bring together 
the characteristics of types of digital financial instruments into a single classification.

Methods. The study was conducted using the method of theoretical description, in the study of 
scientific literature and legal framework on the subject of digitalization of the Russian economy 
in the financial sphere; using the method of formal-logical approach, concretization of conclusions, 
method of thinking and visual interpretation of the results obtained.

Results. Digital financial technologies/tools represent a special type and means of managing 
financial flows of an organization (business entity), which uses computing computer technology 
with the recording of code pulses in a certain sequence and with a certain frequency. The 
conducted research has shown that the complex of digital financial technologies can be divided 
according to the following classification features: depending on the methods of financing, on 
the methods and forms of financial management, on the management of settlement and payment 
operations, on the basis of financial risk management, on the basis of control and supervisory 
functions, on the management of financial security/cybersecurity, on the management of financial 
relations with partners, on the use of forecasting technologies, on the scale and duration of 
application of digital technologies, on the scale and duration of financial management, on the 
basis of the management of financial and economic relations with partners, on the basis of the 
management of financial security and cybersecurity, on the basis of the management of financial 
relations with partners. The addition of five new classification attributes to the narrow 
classification is traced. These include financial cybersecurity management, monetary relations 
with partners, material digital base equipment, advertising and marketing impact, and predictive 
technologies.

Conclusions. Understanding the essence and content of digital financial technologies/tools 
and the varieties of their types is primarily essential for financial management from a digital 
transformation perspective. Indeed, before making the choice of a digital tool to manage 
the financial flows of an organization, the management of any company first needs to 
establish what tools are relevant, how they are classified based on financing, depending on 
the management of finances, payments and transfers, among others. This aspect plays an 
essential role in the beginning of the journey of choosing digital aspects of budget management 
and, as a result, determines the efficiency of financial and economic activities of conducting 
almost any business.

Keywords: finance, business, digitalization, transformation, technology, management, classification
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Введение

Цифровая трансформация, как главенствую-
щий в управленческой бизнес-среде феномен 
XXI в., требует от современных субъектов 
предпринимательской деятельности приня-

тия кардинальных решений в аспекте управ-
ления финансовыми потоками (доходами, 
расходами, зачислением, перераспределени-
ем, движением денежных средств и др.). Дан-
ное управление должно быть технологиче-
ски ориентированным, чтобы конкурентные  
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позиции субъектов бизнеса не уступали пе-
редовым мировым практикам финансового 
менеджмента.

Сегодня практически каждый бизнес-
мен, предприниматель, владелец мелкой 
или крупной компании использует в своем 
финансовом менеджменте компьютерные 
технологии. Цифровые технологии в управ-
лении финансовыми потоками организа-
ции имеют множество преимуществ. Среди 
них — исключение человеческого фактора 
совершения ошибок, более детальный ана-
лиз расходов и доходов, аналитика и мони-
торинг движения потоков денежных средств 
в режиме реального времени, составление 
прогнозов финансовых поступлений и 
многое другое. При таком разнообразии 
преимуществ использование цифровых тех-
нологий становится первостепенным что, 
в  свою очередь, актуализирует проблема-
тику теоретических изысканий в контексте 
темы классификации видов данных техно-
логий.

Методология

Термин «цифровые технологии» определен 
российским законодательством в качестве 
электронно-вычислительного метода с ис-
пользованием соответствующей аппарату-
ры, техники, в частности компьютерного 
оборудования, если идентификация, зане-
сение, обработка и распространение инфор-
мации/данных произведены посредством 
использования кодовых импульсов (двоич-
ных чисел/цифр «0» и «1», что и служит 
основой названия «цифровой») в определен-
ной последовательности и с определенной 
частотой [1].

Приведенное определение находит отра-
жение в научной литературе, как в отече-
ственной [2, с. 9; 3, с. 139], так и зарубеж-
ной [4, p. 2; 5, p. 4]. Ученые указывают на 
прямую связь цифровых технологий с ком-
пьютеризацией и двоичными цифровыми 
знаками обработки потоков информации.

Логично полагать, что если речь идет 
о финансовых цифровых технологиях, то ис-
пользование компьютеризации применяется 
относительно финансов, как правило, по 
отношению к их формированию, распреде-
лению, мониторингу, управлению, анализу 
и использованию. В связи с этим становится 
понятным, что говорится об инструменте 
управления финансами, в качестве которого 
в данном случае и выступает технология. 

Именно поэтому в рамках настоящего ис-
следования термин «технология» и «ин-
струмент» представлены как равнозначные 
и  взаимозаменяемые понятия.

Посредством технологии происходит бо-
лее эффективное управление финансовыми 
потоками компании, детализация денежных 
поступлений, расходов, определение и пере-
распределение их в нужной последователь-
ности. Выделяют различные виды цифро-
вых финансовых технологий/инструментов. 
Рассмотрим наиболее распространенные из 
них, которые представлены в виде схемы 
на рисунке 1.

Во-первых, принято выделять цифровые 
финансовые инструменты, в зависимости от 
финансирования, от поиска источников фи-
нансирования [6, с. 28]. В частности, речь 
идет о таких технологиях, как, например, 
краудфандинг, электронный факторинг, фи-
нансовые маркетплейсы, краудинвестинг, 
p2b-кредитование и др.

Краудфандинг представляет собой инно-
вационный метод привлечения финансов, 
при котором сбор средств для бизнес-про-
екта осуществляется на специально пред-
назначенной для этого краудфандинговой 
платформе (ресурсе интернета). Пользова-
тели, инвесторы, как и эмитент, регистри-
руются на данной платформе, вкладывают 
средства в понравившийся проект и при 
его реализации пользуются результатами 
внедрения такого проекта.

Электронный факторинг бывает раз-
личных видов (EDI-факторинг, цифровой 
факторинг, онлайн-факторинг). Речь идет 
о разновидности факторинговых операций, 
при которых процедура финансирования 
контрактов по поставке товаров или услуг 
с отсрочкой платежа производится с исполь-
зованием высокотехнологичных сервисов 
и  систем электронного документооборота 
[7, с. 327].

Финансовые маркетплейсы — это специ-
ально разработанные платформы, на кото-
рых эмитент (тот, кто ищет денежные сред-
ства) может сравнить различные кредитные 
организации, страховые компании и иные 
финансовые организации по величине про-
цента за кредит, стоимости комиссии, про-
центу платежа и многим другим характери-
стикам займа или получения финансовой 
услуги. Как результат, эмитент выбирает 
для себя на данной платформе наиболее 
выгодное финансовое предложение, наи-
более выгодную финансовую организацию 
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Рис. 1. Виды цифровых финансовых технологий в управлении финансами предприятий  
(сокращенная классификация) [2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 9]

Fig. 1. Types of digital financial technologies in business finance management  
(abbreviated classification) [2; 3; 4; 5; 5; 6; 7; 8; 9]

и подает на этой же платформе заявку на 
кредит или заявку на получение иной фи-
нансовой услуги. Для управления финан-
сами в  аспекте поиска инвестиций на тот 
или иной бизнес-проект указанный способ 
очень удобен, поскольку позволяет про-
вести мониторинг различных финансовых 
организаций, сравнить их по разнообраз-
ным критериям, характеристикам и др. [8, 
с. 146].

P2b-кредитование характеризуется как 
сбор средств на специальных интернет-плат-
формах, на которых представлены различ-
ные, как правило, инновационные стартап-
проекты. Инвесторы выбирают наиболее по-
нравившиеся проекты и вкладывают в  них 
средства. При этом отдача от таких вложе-
ний не является обязательной. Инвестор 
получает прибыль лишь в случае успеха 
проекта. Для бизнеса изложенный способ 
поиска финансов также значим, поскольку 

отдельные сотрудники могут представлять 
на этих платформах свои стартап-проекты, 
которые в случае успеха могут быть реали-
зованы уже в масштабах компании. Данный 
финансовый цифровой инструмент явля-
ется практически беззатратным в аспекте 
комиссий за пользование привлеченными 
средствами (уплачивается только комиссия 
платформе). Поэтому предприятиям стоит 
учитывать и указанный способ в поиске ис-
точников финансирования.

Во-вторых, принято выделять цифровые 
финансовые инструменты в зависимости 
от управления финансами (в том числе до-
ходами и расходами): электронный трей-
динг, автоматизированные компьютерные 
системы/программы финансового менед-
жмента, онлайн-банкинг и др. Электрон-
ный трейдинг представляет собой инстру-
мент, посредством которого осуществляется 
доступ к торгам на фондовой, валютной,  
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товарной биржах. Данный инструмент мо-
гут применять компании для обмена валют-
ных средств, иных финансовых операций. 
Соответственно, происходит управление 
денежными активами, задействованными 
на  торгах, вложенными в валюту и др.

Наиболее популярны в управлении фи-
нансами традиционные компьютерные про-
граммы, которые давно зарекомендовали 
себя в качестве эффективных цифровых 
технологий финансового менеджмента. Осо-
бенно популярны программы «1С: Пред-
приятие», «Битрикс24», CRM, «Финолог», 
«Планфакт» и др.

Онлайн-банкинг дает возможность кон-
тролировать денежные потоки, проводить 
мониторинг сумм полученных и потрачен-
ных денежных средств по субъектам трат 
(физические и юридические лица, ЖКХ, 
расходы на воду, энергоснабжение и др.). 
Онлайн-банкинг обладает множеством функ-
ций для управления финансами бизнеса. 
В их числе — управление кредитными пла-
тежами, вкладами, инвестициями, страхо-
выми платежами и др.

В-третьих, в зависимости от управления 
платежами и переводами принято выделять 
ряд финансовых инструментов: альтерна-
тивные платежные методы, блокчейн-техно-
логии, криптовалюту, ICO, цифровой рубль, 
бесконтактные платежи (pay-сервисы, мо-
бильные приложения, оплату по QR-коду, 
биометрические платежи, голосовые плате-
жи) и др. Например, JPMorgan Chase & Co 
создал платежную систему на основе блок-
чейна для совершенствования мгновенных 
и трансграничных переводов между инсти-
туциональными клиентами на базе частной 
монеты — стейблкоина JPM Coin [9, с. 19]. 
Виртуальные активы и их приложения по-
лучили широкое распространение благодаря 
своим технологическим возможностям ис-
полнять финансовые операции с  низкими 
затратами без посредника, при отсутствии 
валютных и законодательных ограничений 
(перемещать токены в сети Интернет). Важ-
но понимать, что, в частности, в России от-
сутствует законодательная база по использо-
ванию криптовалюты, она еще не является 
законным средством платежа. Между тем 
в перспективе цифровая технология может 
развиваться, поэтому ее сегодня следует 
учитывать.

Следующим популярным цифровым ин-
струментом в среде финансовых переводов 
служат мгновенные платежи. Инициатором 

этого процесса выступил Банк России, ко-
торый совместно с национальной системой 
платежных карт в 2019 г. запустил систе-
му быстрых платежей. Изначально сервис 
был доступен для мгновенных переводов 
по номеру телефона, в 2020 г. в системе 
появилась оплата в адрес юридических лиц 
по QR-коду. Для бизнеса такой способ при-
ема платежей дешевле и проще обычного 
эквайринга, поэтому спрос со стороны ма-
лых и средних предприятий на подклю-
чение указанной услуги растет. Одним из 
главных трендов финансовых технологий 
последних лет, который стал особенно ак-
туален в 2022–2023 гг. в связи с уходом 
Visa, Mastercard, Apple Pay и Google Pay из 
России, являются бесконтактные платежи 
(pay-сервисы и приложения, оплата по QR-
коду и биометрические платежи) [10].

В-четвертых, в зависимости от управле-
ния финансовыми рисками можно выделить 
следующие цифровые финансовые инстру-
менты: автоматизированный андеррайтинг, 
компьютерные программы бизнес-аналити-
ки, искусственный интеллект, машинное 
обучение и др. В частности, автоматизи-
рованный андеррайтинг Scienaptic’s Ether 
обслуживает 100 млн клиентов, объединяя 
неструктурированные и структурирован-
ные данные, сервис «учится» при каждом 
взаимодействии и предлагает контекстную 
аналитику для андеррайтинга. Так, рабо-
тая с портфелем кредитных карт, Scienaptic 
сэкономил 151 млн долл. в месяц за счет 
уменьшения убытков. Например, ресурс 
DataRobot помогает субъектам бизнеса соз-
давать точные прогнозные модели, облегча-
ющие принятие решений по вопросам устра-
нения или предотвращения мошеннических 
действий, связанных с кредитами [11].

В-пятых, в зависимости от контрольно-
надзорных функций финансовые цифро-
вые технологии бывают регулирующими 
(RegTech) и надзорными (SupTech). Так, 
Банк России среди регулирующих техноло-
гий выделяет [6, с. 28] технологии компла-
енс-контроля, направленные на обеспече-
ние соблюдения регуляторных и надзорных 
требований; технологии идентификации, 
связанные с проверкой клиентов и иных 
лиц, участвующих в денежных операци-
ях; технологии мониторинга транзакций, 
имеющих своей целью выявление отклоне-
ний и  нарушений в процессах, связанных 
с переводом денежных средств, валютными 
операциями и др.
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Надзорные технологии связаны с авто-
матической обработкой отчетности и иной 
информации, поступающей от субъектов 
финансового рынка, с мониторингом и ана-
лизом рыночных и операционных рисков, 
цифровизацией регуляторных требований. 
Можно констатировать тот факт, что к циф-
ровым финансовым технологиям примени-
мы и общие признаки классификации фи-
нансового менеджмента. Так, целесообразно 
выделить зависимость от масштабов исполь-
зования цифровой технологии (примени-
тельно к сотруднику, отделу, филиалу, ком-
пании в целом). Выделим и зависимость от 
длительности использования: тактическое 
использование (до месяца), краткосрочное 
использование (от месяца до года), средне-
срочное (от года до пяти лет), долгосрочное 
(более пяти лет), бессрочное (нет временных 
рамок применения технологии).

По нашему мнению, приведенный пере-
чень видов цифровых финансовых техноло-
гий является далеко не исчерпывающим, 
поскольку существуют и другие разновид-
ности финтех, охарактеризованные нами 
далее в исследовании.

Соответственно, в-шестых, дополнительно 
укажем классификационный признак безо пас- 
 ности (управление кибербезопасностью фи-
нансов): различают блокчейн для создания 
безопасной формы хранения информации, 
мультиоблачное хранилище данных, без-
опасный доступ к сервису (SASE) [12]. 
В-седьмых, дополнительно выделим при-
знак использования цифровизации в зави-
симости от управления финансовыми отно-
шениями с партнерами: речь идет о смарт-
контрактах, открытых API.

Смарт-контракт — это договор, записан-
ный в виде компьютерной программы. Текст 
смарт-контракта криптографически подпи-
сывают стороны сделки, и он запускается 
на исполнение на доверенной платформе. 
Открытые API представляют собой про-
граммные интерфейсы, позволяющие бы-
стро и безопасно передавать данные между 
разными компаниями. В бизнес-отраслях 
их применяют для взаимодействия органи-
заций друг с другом и поставщиками фин-
тех-сервисов. Благодаря открытым API не-
большие компании могут не тратить время 
на разработку собственных технологических 
сервисов, а получить доступ к готовым ре-
шениям.

В-восьмых, выделим производственно-
ресурсный признак, суть которого состоит 

в материальной оснащенности субъекта биз-
неса производственными цифровыми техно-
логиями: оснащенности датчиками, осна-
щенности интернетом вещей (IoT) и умными 
технологиями. Интернет вещей оказывает 
кардинальное прямое влияние на управ-
ление финансами. Так, сенсоры часто упо-
минаются как компонент финтех-револю-
ции. Примеры датчиков, используемых для 
управления финансами, включают в  себя 
видеокассовый мониторинг, который может 
определять количество людей, находящихся 
в очереди, количество товаров, которые по-
купают чаще всего или в меньшей степени, 
средства платежа, которыми пользуется по-
купатель. Датчики также можно использо-
вать в транзакциях микроплатежей [12].

В-девятых, укажем признак классифи-
кации финансовых инструментов в зависи-
мости от рекламно-маркетингового воздей-
ствия. Среди таких инструментов — циф-
ровые и виртуальные карты лояльности, 
дисконтные карты, личные кабинеты клиен-
тов на сайте компаний, геймификация и др. 

Охарактеризованные цифровые техноло-
гии также позволяют управлять финансами. 
В личных кабинетах клиентов (потребите-
лей, покупателей), партнеров субъектов биз-
неса находит отражение информация о по-
купках, состоянии находящихся в корзинах 
товаров и услуг (то есть о том, что клиент 
планирует приобрести). Такие данные мож-
но и нужно использовать для выработки фи-
нансовых планов расходов на производство 
новых товаров и услуг, проводить монито-
ринг и составлять планы бюджета на буду-
щий год по результатам состояния корзин 
и покупок в личных кабинетах клиентов.

В рамках геймификации, как иннова-
ционного способа привлечения клиентов, 
может быть проведена игра. В ней, напри-
мер, игрок собирает призы, которые впо-
следствии обменивают на товары и услуги 
компании. Такой подход дает субъекту биз-
неса возможность мониторить доходно-рас-
ходную часть клиентов в режиме игр, если 
они тратят деньги в игре на различную 
игровую атрибутику или обменивают вы-
игрыши на товары и услуги. Геймифика-
ция — это своего рода дизайнерское ре-
шение с учетом игровой механики, такой 
как персональные оценочные карточки или 
значки, чтобы вовлечь клиентов в выпол-
нение определенных задач. Эти игры по-
буждают клиентов отслеживать привычки 
расходования средств с помощью событий 
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Рис. 2. Широкая классификация видов современных цифровых финансовых технологий/инструментов, 
используемых субъектами бизнеса

Fig. 2. Broad classification of types of modern digital financial technologies/tools  
used by business entities

Источник: разработано автором.
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или индикаторов выполнения, а также обе-
спечивают положительную обратную связь 
для принятия правильных финансовых ре-
шений [12].

В-десятых, дополнительно выделим за-
висимость от использования технологий 
прогноза и укажем соответствующие ин-
струменты: специальные компьютерные 
программы по прогнозированию финансо-
вых потоков (расходов и доходов), прогнози-
рованию наиболее выгодных поставщиков, 
сегментов рынка (по географии), выбору 
наиболее выгодных отраслей, сфер бизнеса 
и др.; квантовые вычисления; искусствен-
ный интеллект для прогноза.

Результаты

Итак, нами выделено двенадцать осново-
полагающих разновидностей современных 
цифровых финансовых технологий/инстру-
ментов, которые представлены на рисунке 2. 
Новое в данном случае состоит в дополнении 
узкой классификации пятью классификаци-
онными признаками.

Результатом проведенного исследования 
стало уточнение и дополнение существую-
щих видов цифровых финансовых техно-
логий/инструментов, используемых субъ-
ектами бизнеса. Как нам представляется, 
предложенная классификация важна для 
понимания сути и содержания цифровых 
технологий в финансовом менеджменте.

Классификационный подход способству-
ет более детальному обзору различных ви-
дов финансовых инструментов. Субъектам 
бизнеса будет проще и легче выстраивать 
принципы своей цифровой трансформации, 
располагая теоретическими знаниями о том, 
какие сегодня существуют цифровые финан-
совые технологии.

Выводы

Таким образом, в статье рассмотрен ком-
плекс основных современных подходов 
к  определению разновидностей цифровых 
финансовых инструментов. Эти разновидно-
сти объединены в единую классификацию, 
а также дополнены нами такими классифи-

кационными признаками, как зависимость 
от управления финансовой безопасностью/
кибербезопасностью (блокчейн для создания 
безопасной формы хранения информации, 
мультиоблачное хранилище данных, безо-
пасный доступ к сервису (SASE), децентра-
лизация); от управления финансовыми от-
ношениями с партнерами (смарт-контракты, 
открытые API); оснащенность материальной 
базой финансовой цифровизации (оснащен-
ность датчиками, оснащенность интерне-
том вещей (IoT) и умными технологиями 
для управления потоками финансов); за-
висимость от рекламно-маркетингового воз-
действия (цифровые и виртуальные карты 
лояльности, дисконтные карты, личные ка-
бинеты клиентов на сайте компаний, гейми-
фикация и др.); от использования техноло-
гий прогноза (специальные компьютерные 
программы по прогнозированию финансо-
вых потоков, прогнозированию наиболее 
выгодных поставщиков, сегментов рынка 
(по географии), выбору наиболее выгодных 
отраслей и сфер бизнеса и др., квантовые 
вычисления, искусственный интеллект, ис-
пользуемый для прогноза).

Каждый классификационный признак 
играет важную роль в выборе цифровых 
технологий для управления финансами. 
Нам представляется, наиболее рациональ-
но использовать в финансовом менеджменте 
как можно больше разновидностей финансо-
вых инструментов для более эффективного 
управления. В частности, такой признак, как 
управление финансами в целом, должен быть 
использован в каждом субъекте бизнеса, не-
зависимо от размеров предприятия. Соответ-
ственно, элементарные программные инстру-
менты финансового менеджмента, такие как 
«1С: Предприятие», служат неотъемлемым 
элементом работы любой организации. По-
скольку это дает возможность оперативно 
управлять традиционными составляющими 
денежных потоков, в том числе в случаях на-
числения зарплат, расчетов с поставщиками 
и клиентами, иных. При наличии у  компа-
нии достаточных ресурсов цифровые инстру-
менты могут быть применены, например, 
в управлении рисками, кибербезопасностью, 
в платежных переводах.
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О каналах «ресурсного проклятия финансового сектора»
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Аннотация

Цель. Выявление каналов «ресурсного проклятия финансового сектора».

Задачи. Систематизация основных подходов к описанию связи между состоянием финансо-
вого сектора и ресурсной зависимостью; классификация выявленных каналов «ресурсного 
проклятия финансового сектора».

Методология. Настоящая статья основана на анализе и систематизации существующих эм-
пирических и теоретических исследований в области «ресурсного проклятия финансового 
сектора» и смежных областях. Автором  использованы методы синтеза, обобщения, класси-
фикации и системного анализа.

Результаты. Выполнено описание возможных каналов влияния ресурсной зависимости на 
финансовое развитие. Рассмотрены каналы «ресурсного проклятия», инвестиций и сбереже-
ний, «голландской болезни», волатильности, человеческого и социального капитала, «групп 
интересов», институциональные. Выделенные каналы «ресурсного проклятия финансового 
сектора» (или каналы влияния ресурсной зависимости на состояние финансового сектора) 
включают в себя различный набор цепочек причинно-следственных связей. В некоторых 
каналах (канале «ресурсного проклятия», каналах, связанных с «голландской болезнью», 
др.) задействованы объяснения «ресурсного проклятия», затрагивающего процессы эконо-
мического роста, и собственно гипотеза «ресурсного проклятия. Такие каналы классифици-
руются как специфические. В зависимости от характера влияния на состояние финансового 
сектора ресурсной обеспеченности выделено три группы каналов: «ресурсного проклятия», 
«условного ресурсного проклятия» и «ресурсного благосло вения».

Выводы. Гипотеза «ресурсного проклятия финансового сектора» может быть рассмотрена 
как элемент комплексного подхода к анализу особенностей функционирования экономики 
в условиях ресурсной зависимости. Одна из постановок этой гипотезы предполагает от-
носительно более низкий уровень финансового развития, при котором происходят струк-
турные изменения в финансовом секторе стран, специализирующихся на производстве 
и  экспорте природных ресурсов. Характер выделенных каналов позволяет утверждать, 
что только при определенном наборе условий может возникать «ресурсное проклятие 
финансового сектора», при котором факт ресурсной зависимости экономики или его по-
следствия являются сдерживающим фактором для развития финансового сектора. Вве-
денные каналы нуждаются в эмпирической верификации. Разработанная классификация 
каналов «ресурсного проклятия финансового сектора» может послужить отправной точкой 
для подобного анализа.

Ключевые слова: «ресурсное проклятие», «ресурсное проклятие финансового сектора», финансовое 
развитие, финансовый сектор, ресурсная зависимость

Для цитирования: Яковлева И. И. О каналах «ресурсного проклятия финансового сектора» // Экономика 
и управление. 2023. Т. 29. № 10. С. 1264–1276. http://doi.org/10.35854/1998-1627-2023-10-1264-1276
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Abstract

Aim. To identify the channels of the “resource curse of the financial sector”.

Objectives. Systematization of the main approaches to describing the relationship between the 
state of the financial sector and resource dependence; classification of the identified channels 
of the “resource curse of the financial sector”.

Methods. This article is based on the analysis and systematization of existing empirical and 
theoretical studies in the field of “resource curse of the financial sector” and related areas. The 
author used the methods of synthesis, generalization, classification and system analysis.

Results. The description of possible channels of resource dependence influence on financial de-
velopment has been carried out. The channels of “resource curse”, investment and savings, 
“Dutch disease”, volatility, human and social capital, “interest groups”, institutional channels 
are considered. The identified channels of the “resource curse of the financial sector” (or chan-
nels of the influence of resource dependence on the state of the financial sector) include a dif-
ferent set of chains of cause-effect relations. Some channels (the “resource curse” channel, 
channels related to the “Dutch disease”, etc.) involve explanations of the “resource curse” af-
fecting the processes of economic growth and the resource curse hypothesis itself. Such channels 
are classified as specific. Depending on the nature of the impact of resource endowment on the 
state of the financial sector, three groups of channels are identified: “resource curse”, “condi-
tional resource curse” and “resource blessing”.

Conclusions. The hypothesis of “resource curse of the financial sector” can be considered as an 
element of a comprehensive approach to analyzing the peculiarities of the functioning of the 
economy under conditions of resource dependence. One of the formulations of this hypothesis 
assumes a relatively lower level of financial development, at which structural changes occur in 
the financial sector of countries specializing in the production and export of natural resources. 
The nature of the channels identified allows us to argue that only under a certain set of condi-
tions the “resource curse of the financial sector” can occur, in which the fact of resource de-
pendence of the economy or its consequences is a constraint for the development of the financial 
sector. The introduced channels need empirical verification. The developed classification of 
channels of “resource curse of the financial sector” can serve as a starting point for such an 
analysis.

Keywords: “resource curse”, “resource curse of the financial sector”, financial development, financial sector, 
resource dependence
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Введение

Потребность в природных ресурсах для 
обеспечения экономической деятельности 
и неравномерность их распределения меж-
ду странами сформировали специфическую 
группу стран, наделенных ресурсами и спе-
циализирующихся на их экспорте. В  этих 
странах зачастую формируется особая 
структура экономики. Ряд исследователей 
для ее характеристики использует понятие 
«ресурсное проклятие», что предполагает 
негативное влияние на процессы экономи-

ческого роста и развития ресурсной зави-
симости или обеспеченности [1; 2; 3; 4]. 

Подобная логика может быть перенесена 
и на другие показатели, поскольку произ-
водственная структура экономики сказы-
вается и на финансовом секторе, а значи-
тельные колебания цен ресурсов в условиях 
ресурсной специализации экономики могут 
приводить к более высокой премии за риск 
и более высокой процентной ставке, сопря-
женной с   более низким уровнем инвести-
ций и выдаваемых кредитов. Это находит 
отражение на глубине финансового сектора. 
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Так, гипотезу «ресурсного проклятия» при-
меняют для описания состояния финансо-
вого сектора стран-экспортеров природных 
ресурсов [5; 6; 7]. В целях упрощения обо-
значим гипотезу «ресурсного проклятия», 
используемую для характеристики состоя-
ния финансового сектора экономик, зависи-
мых от экспорта природных ресурсов, как 
гипотезу «ресурсного проклятия финансо-
вого сектора» [8].

Область исследований «ресурсного про-
клятия финансового сектора» начала ак-
тивно развиваться лишь в 2010-е гг., и 
она представлена немногочисленными эм-
пирическими работами [5; 6; 7; 9; 10; 11]. 
В  них с  помощью эконометрических мето-
дов тестируется набор гипотез относительно 
характера влияния ресурсной зависимости 
на отдельные показатели финансового раз-
вития. В подобных эмпирических работах 
строго не определен набор показателей фи-
нансового развития, негативное влияние 
ресурсной зависимости на которые интер-
претируется как «ресурсное проклятие». 

Тем не менее при рассмотрении связи, на-
правленной от ресурсной зависимости к ха-
рактеристикам, определяющим состояние 
финансового сектора, ряд исследователей 
предполагает, что ресурсная специализация 
экономики может оказывать сдерживающее 
влияние на показатели финансового раз-
вития [5; 11; 12]. Подобное отрицательное 
влияние ресурсной зависимости на некото-
рый набор характеристик финансового сек-
тора трактуют как «ресурсное проклятие 
финансового сектора». Ряд исследователей 
характеризуют «ресурсное проклятие фи-
нансового сектора» как следствие ресурсной 
зависимости или наделенности [13].

Существующие исследования не позволя-
ют дать строгое определение «ресурсному 
проклятию финансового сектора» и зафик-
сировать набор характеристик, негативное 
влияние ресурсной зависимости или наде-
ленности на которые считают проявлениями 
«ресурсного проклятия финансового секто-
ра». В ряде работ содержатся указания на то, 
что экономикам-экспортерам ресурсов свой-
ственен относительно более низкий уровень 
финансового развития в целом, чем странам, 
имеющим иную специализацию [5; 12]. В от-
дельных исследованиях предполагается, что 
ресурсная специализация оказывает сдержи-
вающее влияние на банковский сектор и не-
гативно сказывается на его стабильности, 
глубине и эффективности [6]. 

Некоторые исследователи обсуждают осо-
бенности структуры финансового сектора 
в  условиях ресурсной зависимости и  при-
ходят к выводу о том, что подобным эко-
номикам свойственно доминирование фон-
довых рынков над банками [5; 6]. Другие, 
напротив, утверждают, что фондовые рынки 
в странах, зависимых от экспорта ресур-
сов, наравне с банковским сектором под-
вержены негативному влиянию ресурсной 
зависимости [14]. Моделируется влияние 
ресурсной зависимости на интегральные 
[6; 10] и индивидуальные показатели, ха-
рактеризующие состояние финансового сек-
тора [5; 7; 9]. В частности, рассмотрены 
показатели глубины (отношение кредитов 
частного сектора к валовому внутреннему 
продукту (ВВП) [5; 6; 7; 9; 15], отношение 
капитализации фондового рынка к ВВП [5; 
9], отношение денежного агрегата M2 к ВВП 
[9; 15; 16], субиндекс глубины финансово-
го посредничества [6], субиндекс глубины 
фондовых рынков [6], индексы Междуна-
родного валютного фонда (МВФ) глубины 
финансового посредничества и фондовых 
рынков [10]), эффективности (спред про-
центных ставок по кредитам и депозитам 
[9]) и стабильности (Z-score [6; 7]) финан-
сового сектора. 

Несмотря на то, что в существующих 
исследованиях «ресурсного проклятия фи-
нансового сектора» представлен широкий 
спектр различных показателей финансо-
вого развития, малоизученными остаются 
механизмы «ресурсного проклятия финан-
сового сектора». Для более глубокого ос-
вещения причинно-следственных связей, 
направленных от ресурсной зависимости 
к показателям, характеризующим состояние 
финансового сектора, представляется необ-
ходимым описать соответствующие каналы. 
Выделение каналов нами производится на 
основе эмпирических и теоретических работ 
в области «ресурсного проклятия финансо-
вого сектора» и, в частности, «ресурсного 
проклятия».

Цель и методы исследования

В результате достижения цели, состоящей 
в определении и описании возможных ка-
налов «ресурсного проклятия финансового 
сектора», область исследований, посвящен-
ных анализу влияния ресурсной зависимо-
сти и наделенности на состояние финансово-
го сектора, может быть дополнена работой, 
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в которой предпринята попытка осветить 
механизмы «ресурсного проклятия финан-
сового сектора». При этом мы не ставим 
задачу эмпирической верификации выде-
ленных каналов, однако она представляет 
одно из направлений дальнейшего анализа. 

Результаты исследования и их обсуждение

Одним из основных результатов исследова-
ния является приведенное далее в статье 
описание каналов «ресурсного проклятия 
финансового сектора», построенное на эм-
пирических и теоретических работах, со-
держащих своего рода ориентиры для из-
ложения выделяемых нами каналов. Кроме 
того, нами введена классификация каналов 
«ресурсного проклятия финансового сек-
тора». Сформировано три группы каналов 
«ресурсного проклятия финансового сек-
тора» в зависимости от характера влияния 
ресурсной обеспеченности на состояние фи-
нансового сектора. 

Предполагается, что ресурсная зависи-
мость может оказывать отрицательное, 
условное (вариативное) и положительное 
влияние на состояние финансового сектора. 
Соответственно, выделены группы каналов 
«ресурсного проклятия», «условного ресурс-
ного проклятия» и «ресурсного богатства». 
Рассмотрение группы каналов, допускаю-
щих положительное влияние ресурсного 
изобилия на состояние финансового секто-
ра, обусловлено тем, что каналы, относимые 
к этой группе, связаны с каналами из груп-
пы «условного ресурсного проклятия» или 
«ресурсного проклятия». В группу каналов 
«условного ресурсного проклятия» входят 
только предполагающие то, что ресурсная 
зависимость или ресурсное изобилие могут 
оказывать влияние на финансовый сектор, 
характер которого определяется некоторым 
фактором (например, качеством политиче-
ских институтов).

Каналы «ресурсного проклятия  
финансового сектора»

Описание каналов «ресурсного проклятия 
финансового сектора» представляется не-
обходимым начать с группы каналов, пред-
полагающих неблагоприятное влияние ре-
сурсной зависимости на финансовый сектор. 
Один из таких каналов представлен нами 
как канал «ресурсного проклятия». Соот-
ветствующая данному каналу цепочка при-
чинно-следственных связей описана в одной 

из работ [6], в которой содержатся указания 
на то, что наблюдаемые вследствие прояв-
лений «ресурсного проклятия» более низ-
кие темпы экономического роста приводят 
к снижению спроса на услуги финансового 
сектора. В этом канале задействована не 
только гипотеза «ресурсного проклятия» 
в  базовой постановке, но и теория спроса 
на услуги финансового сектора, предложен-
ная Дж. Робинсон и обсуждаемая в работах 
Р.  Раджана и Л. Зингалеса [17], согласно 
которой темпы роста реального сектора 
определяют спрос на услуги финансового 
сектора.

Представленная в канале «ресурсного 
проклятия» цепочка причинно-следствен-
ных связей видится крайне обобщенной, 
и  остается открытым вопрос относительно 
того, как на финансовом секторе сказы-
ваются различные источники «ресурсного 
проклятия», затрагивающего процессы эко-
номического роста. Согласно представлен-
ным в работах [16; 18] предположениям, 
характер инвестиционных и сберегательных 
решений в странах, специализирующихся 
на экспорте природных ресурсов, негативно 
отражается на процессах экономического 
роста.  

Так, в условиях ресурсной зависимости 
могут складываться условия, при которых 
снижается предельная производительность 
капитала и, как следствие, склонность 
к  сбережениям. Сбережения сокращаются, 
а значит, и инвестиции, что отрицатель-
но отражается на темпах экономического 
роста, а с учетом теорий спроса на услуги 
финансового сектора — и на финансовом 
развитии. Следовательно, ресурсная зави-
симость может оказывать негативное влия-
ние на состояние финансового сектора через 
канал инвестиций и сбережений.

Механизм «ресурсного проклятия», затра-
гивающего процессы экономического роста, 
вариативно описан в литературе, и  специ-
фика инвестиционных и сберегательных 
решений в условиях ресурсной зависимо-
сти — это не единственное объяснение «ре-
сурсного проклятия» и «ресурсного прокля-
тия финансового сектора». Одно из  наибо-
лее обсуждаемых в литературе обоснований 
«ресурсного проклятия» — «голландская 
болезнь» [5; 6; 19]. Выделяемый нами канал 
«голландской болезни», в отличие от канала 
«ресурсного проклятия», допускает разно-
направленный характер влияния ресурсной 
наделенности и зависимости на финансовый 
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сектор, хотя характер влияния «голланд-
ской болезни» на процессы экономического 
роста, скорее, отрицателен [19]. 

Иными словами, канал «голландской 
болезни» может быть разложен на каналы 
трех типов в зависимости от рассматривае-
мого механизма или эффекта «голландской 
болезни». В случае каналов «голландской 
болезни» первого и второго типа характер 
влияния ресурсной зависимости на финан-
совый сектор полагается отрицательным, 
а для канала третьего типа — положитель-
ным. В основе «голландской болезни» на-
ходятся эффекты «перемещения ресурсов» 
и «роста расходов» [19]. Предположим, что 
канал «голландской болезни» первого типа 
действует через «эффект перемещения ре-
сурсов», канал второго типа — через укре-
пление курса национальной валюты, канал 
третьего типа основан на «эффекте роста 
доходов». 

Рассмотрим канал «голландской болез-
ни» первого типа. «Эффект перемещения 
ресурсов» состоит в перемещении трудовых 
ресурсов между торгуемым, неторгуемым 
и  ресурсным секторами экономики в усло-
виях бума добывающего, то есть ресурсного 
сектора [19]. Расширение ресурсного секто-
ра сопровождается ростом предельной про-
изводительности и заработных плат, проис-
ходит переток мобильного труда из торгуе-
мого и неторгуемого секторов в ресурсный. 
В результате при неизменной технологии 
падает выпуск и доходы торгуемого сектора. 
Следовательно, спрос торгуемого сектора на 
кредиты может снижаться, что негативно 
влияет на глубину финансового сектора. 
В  одной из работ [5] упоминается подоб-
ный механизм, однако при его описании 
Т. Бек прибегает к более высокой степени 
обобщения. 

Выделяемый нами канал «голландской 
болезни» второго типа действует со сторо-
ны спроса на услуги финансового сектора, 
но отдельные элементы цепочки причинно-
следственных связей, лежащих в его основе, 
уже описаны в исследовании [7]. При рас-
смотрении этого канала подразумевается, 
что ресурсное богатство оказывает влияние 
на финансовое развитие через сопутству-
ющее «голландской болезни» укрепление 
валютного курса [19]. Бум ресурсного сек-
тора, обусловленный либо открытием новых 
крупных месторождений, либо улучшением 
конъюнктуры на рынках природных ресур-
сов, приводит к росту объемов ресурсного 

экспорта, росту предложения иностранной 
валюты. 

В зависимости от типа курсообразования 
происходит либо укрепление номинального 
и реального курса при плавающем режиме 
валютного курса, либо укрепляется только 
реальный курс, и происходит ускорение ин-
фляции в результате роста объема денежной 
массы при фиксированном режиме валютно-
го курса. Укрепление курса в реальном или 
номинальном выражении приводит к тому, 
что товары торгуемого сектора становят-
ся менее конкурентоспособными, доходы 
торгуемого сектора падают, а спрос на кре-
диты со стороны торгуемого сектора сни-
жается вследствие падения спроса на  его 
продукцию и отсутствия необходимости 
расширять производственные мощности. 
Соответственно, ресурсная специализация 
экономики сказывается на состоянии фи-
нансового сектора, в частности на глубине 
финансового сектора.

Канал «голландской болезни» третьего 
типа не обсуждается в исследованиях в об-
ласти «ресурсного проклятия финансового 
сектора». Потенциально связанные с этим 
каналом эффекты могут компенсировать или 
смягчать негативное влияние ресурсной за-
висимости на финансовое развитие, транс-
лируемое через каналы первого и второго 
типов. В результате бума ресурсного сектора 
и действия эффекта расходов увеличивается 
уровень доходов в экономике, что находит от-
ражение в показателях спроса на торгуемые 
и неторгуемые товары. Цены на неторгуемые 
товары растут, а цена на торгуемые товары 
остается неизменной, поскольку определяет-
ся на мировом рынке. Соответственно, рост 
уровня цен на товары неторгуемого сектора 
приводит к росту доходов неторгуемого сек-
тора и росту спроса с его стороны на услуги 
финансового сектора. 

Однако положительное влияние отно-
сительно спроса на услуги финансового 
сектора со стороны неторгуемого сектора, 
возникающее ввиду «эффекта роста расхо-
дов», может нивелироваться общим деинду-
стриализационным эффектом «голландской 
болезни», состоящим в сжатии торгуемого 
сектора и снижении производительности. 
В целом вызванное «голландской болезнью» 
замедление темпов экономического роста, 
согласно теории спроса на услуги финан-
сового сектора, должно приводить к сни-
жению потребности в ресурсах финансового 
сектора.
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К другим источникам «ресурсного про-
клятия финансового сектора» может быть 
отнесена волатильность, обусловленная ре-
сурсной зависимостью экономики, а именно 
колебаниями цен экспортируемых ресурсов, 
доходов добывающего сектора и валютных 
курсов. Как и в случае «голландской болез-
ни», представляется возможным выделить 
три типа каналов волатильности «ресурсно-
го проклятия финансового сектора». Канал 
волатильности первого типа действует че-
рез свойственное периодам значительных 
колебаний цен экспортируемых ресурсов 
снижение темпов экономического роста. 
В  канале второго типа задействована пре-
мия за риск, а в канале третьего типа рас-
смотрено влияние на банки волатильности 
условий торговли. 

Для раскрытия механизма влияния ре-
сурсной зависимости на состояние финансо-
вого сектора, соответствующего каналу во-
латильности первого типа, представляется 
необходимым обратиться к теоретическим 
моделям Плоег [20] и Мендоса [21], которые 
могут быть применены для описания воз-
действия на процессы экономического роста 
волатильности, связанной с ресурсной за-
висимостью. В случае модели Мендоса [21] 
предполагается, что волатильность сказыва-
ется на процессах экономического роста че-
рез сберегательные решения домохозяйств 
и связанные с ними эффекты дохода и за-
мещения. Если эффект замещения домини-
рует над эффектом дохода, то домашние хо-
зяйства увеличивают текущее потребление, 
снижая сбережения, а не накапливают их 
для страховки от неопределенности в  бу-
дущем, следуя мотиву предосторожности. 

Соответственно, рост волатильности, что 
вызвано колебаниями условий торговли то-
варов, связанных с добывающим сектором 
экономики, приводит к снижению темпов 
экономического роста. Это, согласно тео-
рии спроса на услуги финансового секто-
ра, негативно отражается на финансовом 
развитии. В модели Плоег [20] волатиль-
ность, связанная с ресурсной зависимостью, 
оказывает влияние на экономический рост 
через процесс внедрения инноваций фирма-
ми. Если фирма не может преодолеть шок 
ликвидности, обусловленный конъюнкту-
рой сырьевых рынков, то она отказывается 
от  внедрения новых технологий в произ-
водственный процесс, что негативно сказы-
вается на производительности и процессах 
экономического роста и, как следствие, на 

финансовом секторе. В модели Плоег по по-
строению характер влияния ресурсной зави-
симости и связанной с ней волатильности на 
экономический рост определен первоначаль-
ным уровнем финансового развития [20]. 

При недостаточно развитых финансовых 
институтах для фирм ограничения по за-
имствованию являются жесткими, в про-
тивном случае фирма с большей вероятно-
стью воспользуется услугами финансового 
сектора. Таким образом, в отличие от других 
каналов, в частности, от канала волатиль-
ности первого типа, дополненного моделью 
Мендоса [21], основанный на модели Плоег 
[20] канал допускает существование «ло-
вушки финансового развития», при которой 
ресурсные экономики с низким первона-
чальным уровнем развития финансового 
сектора обречены на отставание от других 
ресурсных и нересурсных экономик с бо-
лее развитым финансовым сектором. Фак-
тически канал волатильности первого типа 
действует аналогично описанному каналу 
«ресурсного проклятия». Однако в качестве 
источника негативного влияния ресурсной 
зависимости на процессы экономического 
роста выступает волатильность, связанная 
с ресурсным сектором экономики, а не ре-
сурсная зависимость как таковая.

Волатильность, связанная с ресурсной 
зависимостью, может отразиться на состо-
янии финансового сектора не только через 
процессы экономического роста. Так, опи-
сываемый в работе [9] механизм служит 
примером подобного влияния, и мы его 
классифицируем как канал волатильности 
второго типа. Предполагается, что вола-
тильность, связанная с ресурсным сектором 
экономики, сказывается на уровне макроэ-
кономической волатильности в целом: вола-
тильности условий торговли, волатильности 
валютного курса, волатильности доходов 
от экспорта ресурсов, волатильности вы-
пуска. Высокая макроэкономическая вола-
тильность обусловливает высокую премию 
за риск. Соответственно, при более высокой 
процентной ставке по сравнению с эконо-
миками, подверженными колебаниям цен 
ресурсов в меньшей степени, доступ к за-
емным средствам становится дороже, сни-
жается уровень инвестиций и выдаваемых 
кредитов, что отражается на глубине фи-
нансового сектора.

Схожий механизм влияния ресурсной 
зависимости на финансовый сектор опи-
сан в исследовании [15], в котором нельзя 
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не  обратить внимание на предположение  
о том, что в ресурсных экономиках не толь-
ко выше процентная ставка, но и существу-
ет «ловушка сырьевой специализации». 
Последняя может быть распространена на 
финансовый сектор. Если в странах-экс-
портерах ресурсов происходит постепенное 
вытеснение торгуемого нересурсного сек-
тора добывающим, специализация только 
усиливается, и экономика становится более 
подверженной шокам условий торговли, 
сохраняются высокие процентные ставки, 
снижающие привлекательность кредитов. 
«Ловушку сырьевой специализации» в ка-
нале волатильности второго типа от «ло-
вушки финансового развития» в канале 
волатильности первого типа отличает то, 
что источником деградации финансового 
сектора служит не собственно первоначаль-
ный уровень финансового развития.

Еще один канал, через который может дей-
ствовать «ресурсное проклятие финансового 
сектора», тоже относится к группе каналов 
волатильности. Канал волатильности третье-
го типа отличает предположение о негатив-
ном влиянии ресурсной зависимости на по-
казатели стабильности финансового сектора, 
а не на показатели глубины. Содержащиеся 
в работе [22] предположения о механизме, 
через который действует «ресурсное про-
клятие финансового сектора», позволяют 
утверждать, что непредвиденное ухудшение 
условий торговли экспортируемых ресурсов 
может привести к  росту объема просрочен-
ной задолженности по кредитам. 

В подобных условиях снижается ликвид-
ность банков, что повышает вероятность 
банковских кризисов и сказывается на ста-
бильности финансового сектора [22]. Рас-
сматривая канал волатильности третьего 
типа, следует упомянуть и свойственную 
странам, зависимым от экспорта природ-
ных ресурсов, процикличность расходов. 
Процикличность состоит в осуществлении 
крупных инвестиционных проектов в годы 
высоких цен на природные ресурсы, для 
реализации которых привлекают заемные 
средства. При ухудшении конъюнктуры 
на рынках природных ресурсов и снижении 
доходов повышается вероятность невозврата 
подобных кредитов. У фирм других отраслей 
в ресурсных экономиках может возникать 
«иллюзия богатства», если они прибегают 
к использованию заемных средств в целях 
расширения производственных мощностей 
в периоды высоких цен на энергоресурсы. 

Таким образом, волатильность ресурсных 
доходов затрудняет процессы планирования 
и может приводить к снижению не только 
глубины финансового сектора, но и его ста-
бильности.

«Ресурсное проклятие финансового сек-
тора» может действовать и через другие, 
отличные от волатильности и «голландской 
болезни», проявления «ресурсного прокля-
тия», затрагивающего процессы экономиче-
ского роста. В ряде работ [12; 23] высказано 
предположение об ухудшении качества че-
ловеческого капитала в условиях ресурсной 
специализации и обсуждается его влияние 
на финансовый сектор. Если для описания 
канала человеческого капитала можно ис-
пользовать терминологию «голландской бо-
лезни», то ухудшение качества человеческо-
го капитала происходит в результате сжатия 
торгуемого сектора, поскольку именно в нем 
задействованы высококвалифицированные 
работники [19].

Если придерживаться предложенного 
Т. Гилфасон подхода к анализу «ресурсного 
проклятия» [24], то становится очевидным, 
что более низкий уровень качества челове-
ческого капитала в ресурсных экономиках 
объясняется низкими индивидуальными 
стимулами к образованию, обусловленны-
ми недооценкой значимости образования 
в  долгосрочном периоде. Независимо от 
причины ухудшения качества человеческого 
капитала в ресурсных экономиках, можно 
выделить два объяснения «ресурсного про-
клятия финансового сектора». Одно из них 
ранее предложено в работе [12] и состоит 
в  том, что при низком качестве человече-
ского капитала уровень информированности 
об услугах финансового сектора ниже.

Соответственно, возникают условия, при 
которых на часть услуг финансового секто-
ра предъявляется невысокий спрос или на 
отдельные услуги спрос не предъявляется, 
что обусловливает низкий уровень развития 
финансового сектора в целом. Другое объ-
яснение традиционно находится в области 
процессов экономического роста, посколь-
ку высокий уровень человеческого капита-
ла представляется необходимым условием 
для разработки и внедрения инноваций. 
В случае более низких темпов экономиче-
ского роста в странах-экспортерах ресурсов 
по  сравнению с нересурсными экономика-
ми, спрос на услуги финансового сектора 
может снижаться, что негативно сказыва-
ется на  финансовом развитии.
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Для раскрытия механизма «ресурсного 
проклятия» финансового сектора может 
быть использован канал социального ка-
питала. В отличие от канала человеческого 
капитала, в его основе находится не нако-
пленный уровень знаний, умений, навыков, 
а уровень доверия между людьми. В одной 
из публикаций [6] в области «ресурсного 
проклятия финансового сектора» выдвига-
ется предположение о низком уровне до-
верия между экономическими агентами 
в  странах-экспортерах ресурсов как источ-
нике негативного влияния ресурсной за-
висимости на финансовый сектор. Однако 
причины такого явления не объяснены. 

Для более детального описания канала 
социального капитала представляется не-
обходимым обратиться к работе [25], авторы 
которой одними из первых высказали пред-
положение о наличии связи между уровнем 
накопленного социального капитала и со-
стоянием финансового сектора в нересурс-
ных экономиках. Они приходят к выводу 
о том, что при более высоком уровне дове-
рия повышается склонность домохозяйств 
к использованию различных финансовых 
инструментов, при низком уровне доверия 
наличные деньги применяют практически 
как единственный финансовый актив. При-
чины отставания ресурсных экономик от 
иных по уровню доверия между контраген-
тами могут состоять в более низком каче-
стве институтов и человеческого капитала, 
которые в исследовании [25] рассмотрены 
как детерминанты процесса накопления со-
циального капитала.

Другое неспецифическое объяснение «ре-
сурсного проклятия финансового сектора» — 
предложенная Р. Раджаном и Л. Зингалесом 
теория «групп интереса», которая изначаль-
но разработана для объяснения формирова-
ния финансового сектора с различающимся 
набором характеристик в странах, не явля-
ющихся экспортерами сырья и имеющих 
сопоставимый уровень экономического раз-
вития [17]. Теорию «групп интереса» от те-
ории спроса отличает то, что она допускает 
значительную вариацию в уровнях развития 
финансового сектора между странами с со-
поставимым уровнем экономического и про-
мышленного развития. 

Согласно базовой постановке теории 
«групп интереса», представляющей собой 
альтернативу теориям спроса на услуги 
финансового сектора и предложения, от-
дельные заинтересованные группы, «груп-

пы интересов» препятствуют процессу фи-
нансового развития в целях ограничения 
конкуренции. «Группы интересов» могут 
препятствовать свободной торговле и под-
держивать введение ограничений на потоки 
капитала, что отрицательно сказывается на 
состоянии финансового сектора и позволяет 
«группам интереса» препятствовать входу 
на рынок конкурирующим компаниям [17].

Переложение теории «групп интересов» 
на случай ресурсных экономик представле-
но в работе [6], содержащей предположе-
ние о том, что в подобных странах основная 
«группа интересов» — компании добываю-
щего сектора, стимулы которых к развитию 
конкурентного банковского сектора могут 
быть ограничены. Такие компании имеют 
доступ к зарубежным финансовым рынкам 
и к ресурсам внутреннего фондового рынка, 
обладают возможностями для самофинанси-
рования. В результате в странах-экспорте-
рах ресурсов могут наблюдаться низкий уро-
вень финансового развития в целом и такая 
структура финансового сектора, при которой 
доминируют фондовые рынки, а не финан-
совые институты.

 Описанные каналы представляют вари-
ативные цепочки причинно-следственных 
связей, направленных от ресурсной зависи-
мости экономики к состоянию финансового 
сектора. Их характер позволяет утверждать, 
что при определенном наборе условий может 
возникать «ресурсное проклятие финансово-
го сектора», при котором факт ресурсной за-
висимости экономики или его последствия 
являются сдерживающим фактором для раз-
вития финансового сектора.

Каналы «ресурсного благословения» или «условного 
ресурсного проклятия финансового сектора»

Как и в случае процессов экономического 
роста, факт ресурсной зависимости не озна-
чает то, что экономика будет подвержена 
негативному влиянию проявлений «ре-
сурсного проклятия финансового сектора». 
Согласно исследованиям, посвященным 
анализу влияния ресурсного изобилия на 
динамику фактического и потенциального 
выпуска, для обозначения группы каналов, 
подразумевающих то, что характер влияния 
ресурсной зависимости на состояние финан-
сового сектора определяется неким третьим 
фактором, будем использовать понятие «ус-
ловное ресурсное проклятие». В отличие от 
«условного ресурсного проклятия», затра-
гивающего процессы экономического роста,  
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единственным рассматриваемым в лите-
ратуре фактором вариативности влияния 
служит качество политических институтов. 

Соответственно, в институциональном ка-
нале «ресурсного проклятия финансового 
сектора» условного типа степень проявле-
ния негативного влияния ресурсной зави-
симости на финансовый сектор определена 
качеством политических институтов, подоб-
но модели Мехлума-Моэне-Торвика [26] для 
процессов экономического роста. Модель 
Ходлера [15] может быть использована для 
объяснения «условного ресурсного про-
клятия финансового сектора», так как она 
по  построению предполагает, что качество 
политических институтов определяет стро-
гость исполнения контрактов. При плохих 
институтах выше уровень коррупции, усло-
вия исполнения контрактов менее строги, 
что негативно сказывается на состоянии фи-
нансового сектора, снижает доверие к фор-
мальному финансовому сектору [6; 15]. Ряд 
исследователей утверждают [27; 28], что 
в  условиях ресурсной зависимости опре-
деленные группы экономических агентов, 
имеющие доступ к ресурсным доходам, мо-
гут намеренно способствовать формирова-
нию таких институтов, при которых сохра-
няются благоприятные условия для поиска 
ренты, извлечения сверхприбылей. Другие 
исследователи, напротив, заключают, что 
возникновение «ресурсного проклятия» 
в контексте процессов экономического роста 
возможно только при плохих институтах, 
если в терминах модели Мехлума-Моэне-
Торвика экономика оказывается не в про-
изводственном равновесии, а в равновесии 
присвоения [26]. 

Характер влияния ресурсной зависи-
мости на состояние финансового сектора 
может быть и положительным. Соответ-
ствующие каналы (вышеописанный канал 
«голландской болезни» третьего типа, 
канал ликвидности) классифицируются 
нами как каналы «ресурсного богатства» 
и отнесены к специфическим, поскольку 
источником влияния выступает факт ре-
сурсной обеспеченности или зависимости. 
Выделенный в одной из  работ [7] канал 
ликвидности действует через сопутствую-
щий ресурсному изобилию приток дохо-
дов, который приводит к росту депозитов 
в банках и обеспечивает возможности для 
расширения объема выдаваемых кредитов, 
что способствует углублению финансового 
сектора, повышению его эффективности, 

поскольку процесс привлечения депозитов 
сопровождается выдачей кредитов.

Обобщение результатов обзора  
каналов влияния ресурсной зависимости 
на состояние финансового сектора

Результаты обзора и классификации кана-
лов приведены в таблице 1. Помимо групп 
каналов влияния ресурсной обеспеченности 
на состояние финансового сектора, сфор-
мированных в зависимости от его харак-
тера, выделяют подгруппы специфических 
и неспецифических каналов. При формиро-
вании подгруппы специфических каналов 
принимаем предпосылку о том, что соот-
ветствующие каналы основаны на одном из 
объяснений «ресурсного проклятия», затра-
гивающих процессы экономического роста. 

Если институциональный канал клас-
сифицируется как неспецифический, то 
качество институтов определяет характер 
влияния ресурсной зависимости на про-
цессы экономического роста, которые через 
спрос на услуги финансового сектора влия-
ют на финансовое развитие. Если институ-
циональный канал «ресурсного проклятия 
финансового сектора» рассматривается как 
специфический, то «ресурсное проклятие» 
видится первичным по отношению к ка-
честву политических институтов, которые 
определяют состояние финансового сектора.

Хотя причинно-следственные связи от 
ресурсной специализации к финансовому 
развитию кратко освещены в исследовани-
ях о «ресурсном проклятии» финансового 
сектора, в настоящей статье предпринята 
попытка выделить каналы, через которые 
действует «ресурсное проклятие финансо-
вого сектора», описать подробнее соответ-
ствующие им механизмы и их системати-
зировать. 

Нами рассмотрены не только каналы «ре-
сурсного проклятия финансового сектора» 
как такового, но и в целом каналы влияния 
ресурсной зависимости на состояние фи-
нансового сектора. Характер выделенных 
каналов позволяет утверждать, что прояв-
ление симптомов «ресурсного проклятия 
финансового сектора» определено комби-
нацией факторов. Его источники находятся 
преимущественно в области как такового 
«ресурсного проклятия», хотя на степени 
проявления «ресурсного проклятия финан-
сового сектора» могут сказываться и другие 
факторы. 
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Таблица 1
Классификация каналов влияния ресурсной зависимости на финансовый сектор

Table 1. Classification of channels of resource dependence influence on the financial sector

Каналы «ресурсного  
проклятия»

Каналы «ресурсного  
благословения»

Каналы «условного  
ресурсного проклятия»

Специфические 
каналы

Канал «ресурсного  
проклятия»
Канал инвестиций  
и сбережений
Каналы «голландской  
болезни» (тип 1, 2)
Канал волатильности  
(тип 1–3)
Канал человеческого  
капитала

Канал «голландской  
болезни» (тип 3)

Институциональные каналы

Неспецифиче-
ские каналы

Канал социального  
капитала
Канал «групп интересов»

Канал ликвидности

Источник: составлено автором.

Выводы

Ресурсная зависимость стран-экспортеров 
сырья может накладывать отпечаток на раз-
витие финансового сектора и его структуру, 
о чем свидетельствуют результаты ряда эм-
пирических исследований. Однако вопрос 
о механизмах такого влияния остается от-
крытым в подобных исследованиях. Хотя, 
как показывает проведенный обзор, такие 
механизмы могут быть крайне вариативны-
ми, а оказываемый тип влияния на финан-
совый сектор изменяется от отрицательного 
до положительного. 

Нами сформировано три группы каналов:
 к первой группе отнесены каналы, кото-

рые предполагают наличие отрицатель-
ной связи между ресурсной зависимостью 
и показателями, характеризующими фи-
нансовое развитие. Первая группа кана-
лов включает в себя каналы «ресурсного 
проклятия», во вторую, напротив, входят 
каналы «ресурсного богатства»;

 ко второй группе отнесены только кана-
лы, посредством которых ресурсное изо-
билие оказывает положительное влияние 
на состояние финансового сектора;

 каналы, относящиеся к третьей группе, 
допускают вариативность влияния. 

Большинство рассмотренных каналов (ка-
нал «ресурсного проклятия», канал инве-
стиций и сбережений, канал «голландской 
болезни» первого и второго типов, каналы 
волатильности, каналы человеческого и со-
циального капитала, канал «групп интере-
сов») соответствуют «ресурсному прокля-
тию финансового сектора». Но существуют 
и такие, которые отражают «условное ре-
сурсное проклятие» (институциональный 
канал). При определенной комбинации фак-
торов характер влияния может быть и поло-
жительным (канал «голландской болезни» 
третьего типа, канал ликвидности).  

Соответственно, «ресурсное проклятие 
финансового сектора», подобно базовому 
«ресурсному проклятию», предполагает не-
гативное влияние ресурсной зависимости 
на состояние финансового сектора и служит 
следствием сложившейся структуры эконо-
мики страны-экспортера ресурсов. Суще-
ствование каналов «ресурсного богатства» 
и «условного ресурсного проклятия» позво-
ляет предположить, что финансовый сектор 
различных ресурсных экономик может быть 
подвержен негативному влиянию ресурсной 
обеспеченности в разной степени, а также 
негативное влияние не является детерми-
нированным.
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