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профессионального образования в сфере экономики
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Цель. Определить ключевые параметры занятости, позволяющие студентам бакалавриата и маги-
стратуры оптимальным образом сочетать работу с получением профессионального образования, 
а  лицам, обучающимся на курсах повышения квалификации, иметь баланс между работой и се-
мейными функциями. 

Задачи. Проанализировать опросы студентов выпускного курса бакалавриата и магистратуры, 
а  также выпускников программ дополнительного профессионального образования (ДПО) экономи-
ческого факультета Московского государственного университета (МГУ) имени М. В. Ломоносова.

Методология. В исследовании применены общелогические методы познания: диалектический, си-
стемный, логический и сравнительный анализ; методы социологических исследований, включая 
опросы контактной аудитории. 

Результаты. Выявлены основные характеристики занятости, способствующие сохранению работа-
ющими студентами высокого уровня успеваемости, положительно сказывающиеся на балансе «се-
мья — работа» для лиц более старшего возраста, получающих дополнительное профессиональное 
образование. 

Выводы. Повышение гибкости рынка труда в виде роста предложений о работе с частичной за-
нятостью могло бы в значительной степени способствовать сохранению и повышению качества 
подготовки студентов, совмещающих работу и учебу, что особенно актуально для уровня бакалав-
риата. Расширение доступных форм занятости может положительно влиять на решение о полу-
чении первого профессионального опыта еще во время обучения в вузе. В связи с развитием дис-
танционной занятости формы работы студентов требуют дополнительного детального изучения. 

Ключевые слова: занятость молодежи, рынок труда, образование, баланс жизненных сфер, баланс «семья — 
работа», переход «учеба — работа». 
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Balancing the Spheres of Life During Professional Economic Education

Zolotina O. A.1, Serpukhova M. A.1 
2 Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia

Aim. The presented study aims to determine the key employment parameters that allow bachelor’s and 
master’s degree students to combine work with professional education in the optimal way and help people 
enrolled on further professional education to maintain a balance between work and family functions.

Tasks. The authors analyze surveys of bachelor’s and master’s degree undergraduates and graduates 
of continuing professional education (CPE) programs of the Faculty of Economics of Lomonosov Mos-
cow State University (MSU).

Methods. This study uses general logical methods: dialectical, logical, comparative, and systems 
analysis; methods of sociological research, including public surveys.

Results. The authors identify major employment characteristics that help working students maintain 
high academic performance and positively affect the work-family balance of older people receiving 
further professional education.

Conclusions. Increased flexibility of the labor market in the form of more part-time job offers could 
make a significant contribution to maintaining and improving the quality of training of students who 
combine work and studies, which is especially relevant for bachelor’s degree students. Diversifying 
the available forms of employment can positively affect the decision to gain intitial professional ex-
perience while studying at the university. Due to the development of remote employment, the forms 
of occupation available to students need to be further studied in detail.
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Введение

В современных условиях все большую акту-
альность приобретают вопросы, связанные со 
сбалансированным распределением времени 
на реализацию индивидом функций в различ-
ных сферах его жизни, таких как образование, 
работа и семья. Активное развитие цифровых 
технологий привело к трансформации стан-
дартной концепции инвестиций в человеческий 
капитал [1, с. 30], когда человек получал ос-
новное образование, затем профессиональное, 
что впоследствии позволяло ему использовать 
накопленные знания для обретения желаемой 
работы. 

В настоящее время студенты «вынуждены» 
при получении профессионального образова-
ния совмещать образовательную и экономи-
ческую активность с целью повышения своей 
конкурентоспособности на рынке труда. Одно-
временно с этим изменения в структуре спроса, 
содержании профессий, требованиях работо-
дателей, которые происходят на современном 
рынке труда, обусловливают необходимость 
для работников быть адаптивными и гото-
выми к получению новых профессиональных 
знаний на протяжении всей жизни. Наряду 
с карьерным развитием и получением образо-
вания одним из наиболее важных институтов 
в процессе становления и развития личности 
является семья. В условиях укрепления модер-
низированной модели семьи с двумя работаю-
щими супругами нахождение баланса между 
рабочими и семейными функциями, а  также 
непрерывным повышением профессиональной 
квалификации в случае достойной занятости 
приобретают особую важность, являясь спо-
собом повышения качества жизни и удовлет-
воренности ею. 

Цель статьи — определение ключевых па-
раметров занятости, позволяющих студентам 
бакалавриата и магистратуры оптимальным 
образом сочетать работу с получением про-
фессионального образования, а лицам, обу-
чающимся на курсах повышения квалифика-
ции, иметь баланс между работой и семейными 
функциями. Для достижения заявленной цели 
авторами был проведен опрос выпускников 
бакалавриата, магистратуры и программ до-
полнительного профессионального образова-
ния экономического факультета МГУ имени 
М. В. Ломоносова. 

Методология

В современной России традиционная модель 
перехода от учебы к работе (начало работы 
после получения диплома о профессиональ-
ном образовании) сменяется стратегией со-
вмещения студентами обучения и занятости. 
Приобретение опыта работы еще до получения 
диплома повышает конкурентоспособность мо-
лодых специалистов как кандидатов на работу. 
Впервые этот вывод в отношении отечествен-
ного рынка труда сделан в начале 2000-х гг. 
[2]. В том числе, было доказано, что факт со-
вмещения учебы и работы положительно вли-
яет на успешность перехода после получения 
диплома к постоянной занятости, по уровню 
квалификации, соответствующей образованию 
выпускника. Сделан вывод о том, что стра-
тегия совмещения учебы с работой является 
сигналом о более высоком уровне способностей 
студентов и их производительности. В допол-
нение к этому аспекту анализа опыта работы 
студентов в исследовательской литературе 
можно найти выводы о том, что сам факт на-
личия опыта работы положительно влияет на 
уровень общепрофессиональных компетенций, 
а в случае, если опыт работы профильный и 
соответствует квалификации учащегося, он 
дополнительно стимулирует формирование 
профессиональных компетенций [3, с. 763]. 

Вместе с тем получение профессионального 
образования, особенно в вузе, обеспечиваю-
щем высокое качество подготовки, является 
выгодным для молодежи: в настоящее время 
в России каждый следующий уровень профес-
сионального образования приносит дополни-
тельную финансовую отдачу, улучшает пер-
спективы трудоустройства и повышает удов-
летворенность выпускников работой [4, с. 138; 
5]. Все это является обоснованием для пере-
хода молодежи в первые десятилетия XXI  в. 
к стратегии выхода на рынок труда в период 
получения профессионального образования, 
а  не после его завершения.

В современных условиях получение до-
полнительных знаний и умений, осваивание 
новых программных продуктов, повышение 
уровня своей компетентности становится не-
обходимым на протяжении всей жизни, а не 
только в контексте получения основного про-
фессионального образования [6, с. 72]. Пе-
реход к непрерывному образованию описан 
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возникла на Западе еще в 1960-е гг. На важ-
ности получения образования в течение жизни 
сделан акцент в докладе ЮНЕСКО в 1996 г., 
где сказано о том, что это способствует повы-
шению производительности труда, «позволяет 
людям развивать осознание себя и свою среду 
и побуждает их играть свою социальную роль 
на работе и в обществе» [7].

Однако возможность получения дополни-
тельного профессионального образования 
взрослыми как элемента непрерывного обра-
зования ограничивается не только рабочими 
задачами, количество которых не снижается 
на период обучения работника, но и наличием 
у большинства обучающихся семейных обя-
зательств. В этой связи, по нашему мнению, 
значимым критерием успешности получения 
качественного дополнительного образования 
служит баланс между работой и семьей, ко-
торый, в свою очередь, зависит как от основ-
ных параметров занятости, так и от состава 
семьи работника. Основные теории, раскрыва-
ющие взаимосвязь работы и семьи в контексте 
поиска баланса между ними, представлены 
в  исследованиях таких авторов, как Р. Блуд, 
Д.  Вульф [8], С. Ламберт [9], С. Пиотковски 
[10], Г. Гриндаус, Т. Бьютелл [11], Р. Барнетт 
[12], С. Маркс, С. Макдемид [13], М. Кларк 
[14], Дж. Белски, М. Перри-Дженкинс, А. Кру-
тер [15] и др. 

Наибольшее распространение среди моделей 
баланса «семья — работа» получала теория 
[15; 16], в основе которой находится идея 
о  том, что данные жизненные сферы оказы-
вают влияние друг на друга: достижения (или 
проблемы) в работе положительно (или отрица-
тельно) сказываются на реализации индивидом 
его семейных функций, и наоборот. Данная 
теория подтверждена в более поздних работах 
таких ученых, как М. Фрон [17], Д. Сегарра-
Лейва [18], Л. Сорнсвейт [19], Дж. Гринхайса, 
Г. Повелла [20] и других, где доказано, что от-
сутствие баланса между семьей и работой при-
водит к снижению производительности труда 
работника, а его наличие формирует удовлет-
воренность работой и приносит дополнитель-
ные выгоды компании. Теоретические основы 
и современные тенденции достижения балан-
са «семья — работа» в России представлены 
в  работах Т. О. Разумовой, М. А. Серпуховой 
[21; 22] и И. Е. Калабихиной [23].

Для достижения заявленной цели нами 
проведен анализ исследований студентов вы-
пускного курса бакалавриата и магистратуры, 
а также выпускников программ ДПО эконо-
мического факультета МГУ имени М. В. Ло-
моносова. Полученные результаты позволили 
выявить основные характеристики занятости, 
способствующие успешному совмещению рабо-

ты и учебы для студентов, положительно ска-
зывающиеся на балансе «семья — работа» для 
лиц более старшего возраста, получающих до-
полнительное профессиональное образование. 

Описание выборки

Индикаторами достижения баланса жизненных 
сфер в проведенном исследовании выбраны: 

•• для студентов — успешное сочетание ра-
боты и учебы, когда достижение баланса 
этих сфер характеризуется высокой успе-
ваемостью, на уровне среднего балла 4,5 по 
диплому (по пятибалльной шкале);

•• для слушателей программ дополнительного 
образования — успешное сочетание работы 
и семейных обязанностей, которое опреде-
ляется субъективной оценкой респондента, 
где достижение равновесия между сферами 
соответствует ответу «полностью удовлетво-
рен» балансом «семья — работа». 
Для формирования портрета занятого сту-

дента, успешно совмещающего работу и учебу, 
проведен анализ мониторинга трудоустройства 
студентов выпускного курса бакалавриата и 
магистратуры экономического факультета МГУ 
за 2015–2019 гг. Целевая группа респонден-
тов (работающие студенты с успеваемостью 
на уровне среднего балла 4,5) в 2015–2019 гг. 
составляет в бакалавриате 105 человек, в маги-
стратуре — 223 человека. Общая численность 
студентов, принявших участие в мониторинге 
на момент выпуска, количество и доля рабо-
тающих студентов, а также число студентов, 
успешно балансирующих в отношении учебы 
и работы, представлены в таблице 1.

Следует учитывать, что в 2017 г. направле-
ние «Менеджмент» включало в себя и направ-
ление «Финансы и кредит», которое выдели-
лось в качестве самостоятельного направления 
подготовки и впервые выпустило студентов. 
Принцип объединения этих направлений под-
готовки состоит в том, что студенты указанного 
выше направления, в отличие от студентов 
направления «Экономика», обучаются в ве-
чернее время. Формально это упрощает со-
вмещение учебы и работы. Общее количество 
ответов студентов направления «Финансы 
и кредит»  — 72, из них работающих — 38, 
в  том числе с высокой успеваемостью — 13. 
Студенты бакалавриата обоих направлений 
подготовки («Экономика» и «Менеджмент») 
обучаются в дневное время. Поэтому профиль 
студента, достигшего баланса «учеба — рабо-
та», анализируется для бакалавриата в целом. 
В магистратуре время проведения занятий от-
личается по направлениям подготовки. Так, 
студенты направления «Экономика» обучаются 
в дневное время, а направления «Менеджмент» 
(и с 2017 г. вновь созданного направления под-
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и Таблица 1 
Данные мониторинга трудоустройства студентов выпускного курса экономического факультета МГУ 

имени М. В. Ломоносова, 2015–2019 гг.

Год выпуска 2015 2016 2017 2018 2019

Бакалавриат
Общее количество студентов 284 362 383 379 377
Количество работающих студентов 45 39 55 78 81
Доля работающих студентов, % 16 11 14 21 21
Количество работающих студентов,  
указавших средний балл

25 21 41 52 53

Количество работающих студентов  
со средним баллом 4,5

13 12 22 28 30

в том числе направления «Экономика» 12 12 19 22 24
в том числе направления «Менеджмент» 1 3 6 6

Магистратура
Общее количество студентов 235 256 303 302 255
Количество работающих студентов 107 106 125 132 126
Доля работающих студентов, % 46 41 41 44 49
Количество работающих студентов,  
указавших средний балл

63 67 64 64 72

Количество работающих студентов  
со средним баллом 4,5

41 46 41 42 53

в том числе направления «Экономика» 27 33 30 25 15
в том числе направления «Менеджмент» 14 13 11 17 38

готовки «Финансы и кредит») — в вечернее, 
что формально упрощает совмещение учебы 
и работы. Поэтому группы магистров проана-
лизированы отдельно по направлениям под-
готовки. 

Среди студентов бакалавриата, успешно со-
вмещающих работу и учебу, в 2015–2017  гг. 
доля студентов направления подготовки «Эко-
номика» значительно больше, чем студентов 
направления «Менеджмент». Однако в 2018–
2019 гг. доли студентов, достигших баланса, на 
направлениях «Экономика» и «Менеджмент» 
практически становятся равными. Данный 
факт, а также небольшое количество студен-
тов направления «Менеджмент» в выборке яв-
ляется дополнительным аргументом в пользу 
того, чтобы анализировать оба направления 
подготовки в бакалавриате совместно. 

Вопрос об успеваемости в мониторинге тру-
доустройства выпускного курса — опциональ-
ный. Ежегодно среди работающих студентов 
обоих уровней подготовки доля ответивших на 
вопрос о среднем балле больше, чем у студен-
тов в целом. Из всех работающих студентов, 
ответивших на вопрос об успеваемости, доля 
имеющих средний балл 4,5 в бакалавриате по 
годам колеблется от 52 до 57  %; в магистра-
туре — от 62 до 74  %. Это говорит о том, что 
с  большей вероятностью достичь баланса меж-
ду учебой и работой удается в магистратуре. 

Для формирования портрета занятого об-
учающегося по программам ДПО, успешно 
совмещающего работу, семью и получение до-
полнительного образования, с декабря 2019 г. 

по июнь 2020 г. проведен опрос с участием 
356 респондентов. В финальной выборке ока-
зались 142 человека, которые в данный пе-
риод являлись занятыми, проходили курсы 
повышения квалификации на экономическом 
факультете МГУ, имели семью и ответили, что 
они полностью удовлетворены балансом «се-
мья — работа» в их жизни. Важно отметить, 
что в состав семьи могут входить следующие 
категории: пара, состоящая в брачных отно-
шениях; мужчина или женщина, не состоящие 
в браке, но имеющие детей либо родственни-
ков, совместно проживающих с ними. Среди 
опрошенных 54,9  % — женщины, 45,1  % — 
мужчины. Средний возраст респондентов — 37 
лет. Практически 98  % опрошенных имеют 
высшее образование и продолжают получать 
дополнительное, проходя курсы повышения 
квалификации или переподготовки на эконо-
мическом факультете МГУ. 

Существенную роль в субъективной оценке 
удовлетворенности балансом между работой и 
семейными функциями играет состав семьи. 
Согласно полученным данным, более 66,9  % 
респондентов состоят в брачных отношениях, 
19,7 % — никогда не вступали в них, 8,5 % — 
разведены. При этом более 44 % опрошенных 
не имеют детей, у 20,4  % — один ребенок, 
у 22,5  % — двое детей, а лишь 2  % — вос-
питывают троих. 28 человек (19,7  %) среди 
опрошенных не состоят в брачных отношениях 
по тем или иным причинам и не имеют детей, 
при этом совместно проживают с другими род-
ственниками.
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Сфера деятельности работающих студентов бакалавриата (успеваемость 4,5 балла), 2015–2019 гг. 

Сфера деятельности 2015 2016 2017 2018 2019

Деятельность профессиональная, научная и техническая   4 9 10 8
Обрабатывающие производства   4 3 4 9
Деятельность финансовая и страховая   2 5 7
Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных 
средств и мотоциклов

  2 3 3

Образование   1 2 2 2
Деятельность в области информации и связи   1 1 2
Государственное управление и обеспечение военной  
безопасности; социальное обеспечение

  2

Обеспечение электрической энергией, газом и паром; 
кондиционирование воздуха

  1

Деятельность административная и сопутствующие  
дополнительные услуги

  1

(пусто) 13 1 2 1
Итого 13 12 22 28 30

Рис. 1. Тип компании. Бакалавриат (успеваемость 4,5), 2015–2019 гг.

Результаты исследования

Баланс жизненных сфер у студентов  
бакалавриата
Распределение мест работы студентов бака-
лавриата, имеющих высокую успеваемость, 
по видам экономической деятельности пред-
ставлено в таблице 2. Бакалавры, оптимально 
сочетающие работу и учебу, преимуществен-
но работают в сферах «Профессиональная 
деятельность» (аудит, консалтинг, научные 
исследования), «Обрабатывающие производ-
ства» (в первую очередь в категориях «Про-
довольственные и потребительские товары», 
«Фармацевтика»), «Финансовая и страховая 
деятельность».

По уровню должности студенты в основном 
занимают позиции специалистов. Так, из рабо-
тающих бакалавров с высокой успеваемостью 

2015–2019 годов выпуска заявили о том, что 
они:

•• специалисты — подавляющее большинство 
студентов (11, 11, 18, 26 и 28 человек каж-
дого из выпусков соответственно); 

•• руководители, имеющие до трех человек 
в  подчинении (1, 1, 3, 2, 1 человек); 

•• руководители, у которых в подчинении от 
четырех до десяти человек (по одному сту-
денту в 2015, 2017 и 2019 гг.).  
Тип компании. Установлено, что абсо-

лютное большинство студентов работают 
в крупном бизнесе, как видно на рисунке 1. 
Следующие по популярности — небольшие 
коммерческие компании и сфера государ-
ственного управления. Практически никто 
из бакалавров, достигших баланса между 
учебой и работой, не занимается собствен-
ным бизнесом. 
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Рис. 2. Объем занятости студентов бакалавриата с высокой успеваемостью, 2015–2019 гг.

Рис. 3. Размер заработной платы студентов бакалавриата с высокой успеваемостью (средний балл 4,5), 
2015–2019 гг.

Объем занятости, позволяющий достичь 
оптимального баланса. Практически полови-
на студентов трудятся как в течение полного 
рабочего дня, так и в режиме частичной за-
нятости, что отражено на рисунке 2.

Вопрос об уровне зарплаты не является обя-
зательным. Но среди ответивших большинство 
бакалавров, достигших баланса учебы и рабо-
ты, получают от 20 до 40 тыс. руб. в месяц, 
как показано на рисунке 3. 

Интересным ракурсом анализа служит оцен-
ка полученного образования студентами, до-
стигшими баланса между учебой и работой. 
Так, большинство удовлетворены обучением, 
но не в полной мере. В рассматриваемый пе-
риод 50–73  % ответившим учеба «скорее, по-
нравилось». Доля тех, кому обучение очень по-

нравилось, колеблется от 23 до 39 %, в 2018–
2019 гг. растет. Доля тех, кому не понравилось 
обучение на экономическом факультете МГУ, 
отлична от нуля в 2017–2018 гг. и составляет 
5  % и 7  % соответственно.

Аналогично пользу от обучения от 55 до 
77  % студентов оценивают как «скорее, по-
лезно», от 11 до 18  % — «очень полезно», за 
исключением 2016 г., что находит отражение 
в таблице 3. Оценка пользы от обучения значи-
тельно ниже оценки удовлетворенности. Доля 
тех, кто считает учебу «скорее и полностью 
бесполезной», отлична от нуля, но имеет тен-
денцию снижаться и в 2019 г. составляет 7 %.

Таким образом, на уровне бакалавриата 
достижение баланса жизненных сфер проис-
ходит при относительной удовлетворенности 
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Удовлетворенность работающих студентов обучением. Бакалавриат (средний балл 4,5),  

2015–2019 гг.

Оценка обучения 2015 2016 2017 2018 2019

Насколько Вам понравилось обучение?
Очень понравилось 3

(23  %)
4

(33  %)
5

(23  %)
11  

(39  %)
11  

(37  %)
Скорее, понравилось 8

(62  %)
8

(67  %)
16

(73  %)
14

(50  %)
18

(60  %)
Скорее или совсем не понравилось 0 0 1

(5  %)
2

(7  %)
0

Затрудняюсь ответить 2
(15  %)

0 0 1
(8  %)

1
(8  %)

Насколько Вы оцениваете пользу от обучения?
Очень полезно 2

(15 %)
0 4

(18  %)
3

(10  %)
5

(17  %)
Скорее, полезно 10

(77  %)
7

(47  %)
12  

(55  %)
19  

(63  %)
19

(63  %)
Скорее, бесполезно или совсем бесполезно 1

(8  %)
5

(33  %)
5

(23  %)
6

(20  %)
2

(7  %)
Затрудняюсь ответить 1

(8  %)
3

(25  %)
2

(4  %)
2

(7  %)
4

(13  %)

Рис. 4. Доля студентов магистратуры с высокой успеваемостью (средний балл 4,5) в 2015–2019 гг., %

студентами полученным образованием, но доля 
в полной мере удовлетворенных полученным 
образованием увеличивается. 

Баланс жизненных сфер в магистратуре
В магистратуре среди всех работающих сту-

дентов, ответивших на вопрос об успеваемости, 
доля имеющих средний балл 4,5 по годам на 
направлении «Экономика» колеблется от 63 до 
72  %, а на направлении «Менеджмент» — от 
55 до 76  %. При этом студентов направления 
«Менеджмент», успешно совмещающих работу 
и учебу, с каждым следующим годом становит-
ся больше, т. е. обучение на этом направлении 
способствует успешному достижению баланса 
жизненных сфер. 

Данное обстоятельство, как предполагалось 
выше, может быть связано с графиком обуче-
ния, снижающим потенциальный конфликт 
между учебой и работой. 

Студенты магистратуры обоих направлений 
(«Экономики» и «Менеджмента») заняты в 
основном в тех же видах деятельности, что 

и студенты бакалавриата: «Профессиональ-
ная деятельность» (преимущественно аудит, 
консалтинг, научные исследования); «Обра-
батывающие производства» (в первую очередь 
категории «Продовольственные и потребитель-
ские товары», «Фармацевтика»), «Финансо-
вая и страховая деятельность», как видно из 
таблицы 4.

В процессе характеристики опрошенных 
по уровню должности выявлено, что среди 
магистров также большинство составляют 
специалисты, как показано на рисунке 5. На 
направлении «Экономика» в каждом следу-
ющем выпуске растет доля руководителей, 
но студентов, занимающих позиции спе-
циалистов, насчитывается 80–96  %. Среди 
студентов направления «Менеджмент» доля 
специалистов значительно меньше — от 45 
до 65  %. 

Для обоих направлений подготовки вторая 
по численности группа — это руководители, 
имеющие в подчинении до трех сотрудников. 
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и Таблица 4
Сфера деятельности работающих студентов магистратуры (успеваемость 4,5 балла), 2015–2019 гг.

Вид деятельности по ОКВЭД
Направление «Экономика» Направление «Менеджмент»

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Деятельность профессиональная, 
научная и техническая 

8 10 8 5 2 4 6 10

Обрабатывающие производства 6 7 3 5 2 4 7

Деятельность финансовая  
и страховая

10 3 10 2 1 5

Деятельность в области  
информации и связи

2 3 2 2 1 1 5

Государственное управление  
и обеспечение военной безопасности; 
социальное обеспечение

3 1 2 3

Деятельность в области культуры, 
спорта, организации досуга  
и развлечений

1 1 1 1 2

Образование 4 3 1

Торговля оптовая и розничная; ре-
монт автотранспортных средств  
и мотоциклов

1 3 1 1

Другие виды деятельности 3 3 1 1 1 1 1 2

(пусто) 27 3 1 14 1 2 1

Итого 27 33 30 25 15 14 13 11 17 38

Рис. 5. Уровень должности студентов магистратуры (средний балл 4,5) в 2015–2019 гг., %

На направлении «Менеджмент» доля студен-
тов-руководителей устойчиво больше, чем на 
направлении «Экономика». По сравнению с ба-
калавриатом среди работающих магистров по-
являются студенты, управляющие командами 
более десяти человек. 

Компании, в которых работают студен-
ты магистратуры на момент выпуска, в ос-
новном относятся к представителям крупного 
бизнеса. Исключение составляет направление 
«Экономика» в 2019 г., где большинство ма-
гистров выпускного курса с высокой успевае-

мостью (пять человек) заняты в государствен-
ных учреждениях. Далее по популярности на 
протяжении всех лет исследования идут госу-
дарственные структуры и небольшие частные 
компании.

Интересно, что магистры направления «Эко-
номика» чаще занимаются собственным бизне-
сом, чем магистры направления «Менеджмент», 
которое традиционно считается более пред-
принимательским. При этом среди студентов, 
обучающихся по направлению «Менеджмент», 
гораздо больше руководителей.
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Рис. 6. Объем занятости студентов магистратуры с высокой успеваемостью в 2015–2019 гг., %

Рис. 7. Объем занятости студентов магистратуры с высокой успеваемостью в 2015–2019 гг., %

Режим работы отличается от бакалавриата 
в сторону большего объема занятости, что от-
ражено на рисунке 7. Большинство магистров 
работают 40 часов в неделю. На направлении 
«Экономика» (в каждый год наблюдения) в та-
ком режиме работают не менее 70 % студентов 
с высокой успеваемостью. Объем занятости на 
направлении «Экономика» в среднем более 
вариативен, чем на направлении «Менедж
мент», где в режиме полного рабочего дня 
заняты от 80 до 100  % студентов со средним 
баллом 4,5. 

Уровень заработной платы магистров 
направления «Экономика» аналогичен ба-
калавриату: на протяжении каждого ис-
следуемого года, за исключением 2015 г., 

большинство получают от 20 до 40 тыс. руб. 
в  месяц. В  2015 г. большая часть студентов 
этого направления с оптимальным балансом 
получали от 40 до 80 тыс. руб. в месяц, как 
видно на рисунке 8. 

Зарплата магистров направления «Менед-
жмент» выше. Большинство выпускников 
2015 г. зарабатывали 41–80 тыс. руб. в  ме-
сяц; 2016 г. — до 20 тыс. руб. или от 81 
до 100 тыс. руб. (но в этом году получено 
очень мало ответов целевой группы респон-
дентов  — 5); 2017 г. — 41–80 тыс. руб. или 
81–100 тыс. руб. в месяц; 2018 г. — более 
100 тыс. руб. (и вторая по величине груп-
па  — от 80 до 100 тыс. руб.); 2019 г. — от 
81 до 100 тыс. руб.
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Рис. 8. Заработная плата студентов магистратуры с высокой успеваемостью в 2015–2019 гг. 

Баланс жизненных сфер у слушателей  
программ ДПО
Для формирования ключевых параметров за-
нятости, позволяющих работникам успешно 
совмещать оплачиваемую трудовую деятель-
ность, семейные функции и повышение про-
фессиональной квалификации, проанализи-
рованы данные о сфере деятельности респон-
дентов, наиболее удовлетворенных балансом 
«семья — работа», что находит отражение 
в  таблице 5. 

По результатам опроса выявлено, что боль-
шинство респондентов (28,2  %), которым 
успешно удается совмещать изучаемые сферы 
жизни, составляют занятые в научной деятель-
ности и образовании, 19  % являются работ-
никами металлургической отрасли, 10,6 % — 
представителями финансовой деятельности. 
Данный результат может быть обусловлен тем, 
что в современных условиях работникам в сфе-
ре науки и образования предоставлена воз-
можность для формирования графика работы 
в соответствии с личными предпочтениями, 
что положительно сказывается на возможно-
стях достижения баланса между изучаемыми 
категориями. Вместе с тем регулярное повы-
шение квалификации такой группы работни-
ков — обязательное условие для продолжения 
деятельности в данной сфере. 

Данные о распределении респондентов по 
уровням должностей представлены на рисун-
ке 9. 

Полученные результаты свидетельствуют 
о  том, что среди наиболее сбалансированных 
людей более 53 % заняты в качестве наемных 
работников (специалистов высшего уровня ква-
лификации), а 19,7 и 19  % составляют наем-
ные работники, являющиеся руководителями 

и специалистами среднего уровня квалифика-
ции соответственно. Таким образом, можно 
заключить, что с повышением уровня должно-
сти повышается и удовлетворенность балансом 
между работой и семьей. Анализ данных о ме-
сте работы респондентов показал, что в  стан-
дартных условиях (вне пандемии) более 82 % 
сбалансированных работников осуществляют 
деятельность на предприятии или в организа-
ции, более 11 % — не имеют фиксированного 
рабочего места, еще 7 % опрошенных работают 
из дома. 

Среди показателей, влияющих на степень 
удовлетворенности балансом жизненных сфер 
индивида, выделяется стаж работы, о чем сви-
детельствует рисунок 10. 

Более 70  % тех, кому успешно удается со-
вмещать работу, семью и учебу, — это лица, 
имеющие общий трудовой стаж более 10 лет, 
а 12  % имеют опыт работы от 5 до 10 лет, 
еще 12  % — от 3 до 5 лет. Данный результат 
свидетельствует о том, что лица с большим 
стажем работы успешнее достигают баланса 
между жизненными сферами. 

Эффективное распределение времени на раз-
личные виды деятельности среди занятного 
населения во многом зависит от графика их 
работы. Так, более 64,8 % респондентов заяви-
ли, что их работа выполняется в компании на 
условиях полного рабочего дня, 33,1 % — вы-
полняют деятельность в режиме гибкого рабо-
чего дня, 2  % — трудятся неполный рабочий 
день или неделю. Данные о реальной продол-
жительности рабочей недели свидетельствуют 
о том, что среди занятых, наиболее удовлет-
воренных балансом жизненных сфер, 45,8  % 
работают от 40 до 50 часов в неделю, 28,2  % 
имеют 30–40 рабочих часов в неделю, 15,5  % 
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Сфера деятельности респондентов с наилучшим балансом «семья — работа»

Сфера деятельности Распределение респондентов

Научная деятельность, образование 40 28,2  %

Металлургия 27 19,0 %

Финансовая деятельность 15 10,6 %

Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, 
бытовых изделий и предметов личного пользования, гостиницы и рестораны, 
транспорт и связь

12 8,5  %

ИТ, телефония 11 7,7  %

Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 8 5,6  %

Добыча полезных ископаемых 7 4,9  %

Строительство 5 3,5  %

Предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг 4 2,8  %

HR 4 2,8  %

Здравоохранение и предоставление социальных услуг 3 2,1  %

Консалтинг 3 2,1  %

Другое 3 2,1  %

Всего 142 100,0  %

Рис. 9. Распределение респондентов с наилучшим балансом «семья — работа» по уровням должностей

Рис. 10. Распределение респондентов с наилучшим балансом «семья — работа» в зависимости  
от трудового стажа, %

опрошенных — более 50 часов. Однако реальная 
продолжительность рабочей недели респонден-
тов не всегда соответствует официальному гра-
фику их работы, что отражено на рисунке 11. 

Согласно полученным результатам, сотруд-
ники с полным рабочим днем более склоны 
к переработкам: у 19 % из них в действитель-
ности рабочая неделя составляет более 50 ча-
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Рис. 11. Распределение респондентов с наилучшим балансом «семья — работа» в зависимости  
от режима работы и реальной продолжительности рабочей недели (в часах)

Рис. 12. Распределение респондентов с наилучшим балансом «семья — работа» в зависимости  
от размера заработной платы

сов, а при гибком графике работы лишь 10,6 % 
имеют переработку. От 30 до 40 часов в не-
делю трудятся около 30  % занятых в режиме 
гибкого рабочего дня. В условиях полной за-
нятости данный показатель всего на три про-
цента ниже (27  %). Итак, среди работников, 
которые полностью удовлетворены балансом 
между работой и семьей, большинство тех, кто 
трудится на условиях полной рабочей недели. 
Ее продолжительность — от 40 до 50 часов. 

Однако степень удовлетворенности балансом 
между рабочими и семейными фикциями при 
получении дополнительного профессиональ-
ного также может быть обусловлена размером 
заработной платы работника, как видно на 
рисунке 12. 

Представленные данные свидетельствуют 
о том, что 29,6  % респондентов, которым 
успешно удается совмещать работу, учебу 
и семью, составляют занятые с заработной 
платой в размере от 50 до 100 тыс. рублей. 
23,2  %  — получают от 100 до 150 тыс. руб., 
а более 17 % — 20–50 тыс. руб. Следовательно, 
можно считать, что оптимальная заработная 
плата для сотрудника современной компании, 

позволяющая иметь баланс жизненных сфер, 
должна быть в диапазоне от 50 до 150 тыс. руб. 

Выводы

Проведенный анализ исследований с участи-
ем студентов экономического факультета МГУ 
имени М. В. Ломоносова позволил выявить ос-
новные характеристики занятости (профиль), 
которые дают возможность студентам успешно 
достигать баланса между учебой и работой, 
а работникам современных компаний успешно 
повышать профессиональную квалификацию, 
имея семью и высокий уровень удовлетворен-
ности своим балансом между работой и семей-
ными обязанностями:
– профиль занятости для работающих 
студентов:

•• работа по найму в крупной коммерческой 
организации на позиции специалиста с пол-
ной занятостью;

•• сфера деятельности — профессиональная, 
научная и техническая деятельность (аудит, 
консалтинг, наука, маркетинговые исследо-
вания, реклама); обрабатывающие производ-
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товары, фармацевтика, нефтехимия); финан-
совая и страховая деятельность;

•• объем занятости может быть более гибким, 
чем 40 часов в неделю, в первую очередь 
в бакалавриате, и чуть менее в магистратуре 
направления «Экономика»; близок к пол-
ной занятости в магистратуре направления 
«Менеджмент»;

•• заработная плата для студентов бакалав-
риата и магистратуры направления «Эко-
номика» — 21–40 тыс. руб. в месяц; для 
студентов магистратуры направления «Ме-
неджмент» — от 80 тыс. руб. с тенденцией 
к росту.

– профиль занятости для работающих  
слушателей программ дополнительного  
образования:

•• работа в качестве наемного работника (пре-
имущественно специалиста высшего уровня 
квалификации) на предприятии или в орга-
низации, с повышением уровня занимаемой 
должности, растет и степень удовлетворен-
ности балансом между работой и семьей;

•• сфера деятельности — научная деятель-
ность, образование, металлургия, финансо-
вая деятельность, при этом лицам с большим 
стажем работы успешнее удается достичь 
баланса между жизненными сферами;

•• среди работников, удовлетворенных в пол-
ной мере балансом между работой и семьей, 
большинство тех, кто работает на условиях 
полной рабочей недели, продолжительность 
которой составляет от 40 до 50 часов; 

•• оптимальная заработная плата для сотруд-
ника современной компании, позволяющая 
иметь баланс жизненных сфер, должна быть 
в диапазоне от 50 до 150 тыс. руб.
Результаты проведенного исследования по-

казывают, что достижение баланса между ра-
ботой и учебой в большей степени доступно 
студентам магистратуры, чем студентам бака-
лавриата. При этом обучение в магистратуре 
по направлению «Менеджмент» дает больше 

возможностей для достижения равновесия, 
чем обучение по направлению «Экономика». 
Вероятно, данное обстоятельство связано с ор-
ганизацией времени обучения на направлении 
«Менеджмент», которая способствует сохране-
нию высокой успеваемости при совмещении 
учебы и работы с одной стороны и повышению 
доходов в связи с возможностью увеличения 
объема занятости с другой.

Таким образом, формирование баланса жиз-
ненных сфер среди обучающихся различных 
уровней образования экономического факуль-
тета МГУ предполагает наличие работы в сфере 
научной и технической деятельности, обра-
батывающего производства, финансовой или 
страховой деятельности на условиях полной 
занятости. Полученные результаты свидетель-
ствуют о том, что студенты не только маги-
стратуры, но и бакалавриата, проходя очное 
дневное обучение, работают в режиме, сопо-
ставимом со слушателями программ дополни-
тельного образования, близком к полной за-
нятости. Это подтверждает факт недостаточной 
для оптимального использования трудового 
потенциала молодежи гибкости рынка труда 
и о конфликте выбора между временем, по-
священным учебе или работе. 

Вместе с тем формы занятости студентов и 
учащихся программ дополнительного образова-
ния требуют дальнейшего исследования. С раз-
витием информационных технологий и в связи 
с ограничениями периода пандемии все более 
распространенной становится дистанционная 
работа. Возможно, студенты, успешно совме-
щающие учебу с работой в режиме «40  часов 
в неделю», не только отличаются более высокой 
производительностью, но и в большей степени, 
чем студенты с низкой успеваемостью, работают 
в дистанционном режиме. Сравнение параметров 
организации работы по сферам деятельности 
для студентов и для учащихся дополнительно-
го образования также является перспективным 
для дальнейшей выработки рекомендаций в от-
ношении форм занятости молодежи.
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