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Настоящая статья является результатом исследования условий и факторов реализации националь-
ных проектов России в процессе перехода к цифровой экономике. Особое внимание уделено при-
менению метода «затраты–выпуск» в прогнозировании конечных результатов функционирования 
агропродовольственного комплекса России с акцентом на выявление ключевых факторов роста 
конкурентоспособного экспорта продовольствия в среднесрочной перспективе.

Цель. Анализ особенностей прогнозирования российского экспорта продовольствия в условиях не-
определенности с использованием метода «затраты–выпуск».

Задачи. Обосновать необходимость применения метода «затраты–выпуск» для научного ана-
лиза управленческих решений в сфере внешнеэкономической деятельности. Выявить особен-
ности нового подхода к прогнозированию экспорта продовольствия в условиях неопределен-
ности. 

Методология исследования обусловлена возрастающей степенью неопределенности внешнеэко-
номических связей, требующей применения современных экономико-математических методов 
в прогнозировании экспорта. Предлагается использование авторской модификации симметрич-
ной таблицы «затраты–выпуск» агропродовольственного комплекса России и метода динами-
ческой визуализации данных для исследования процессов с высоким уровнем неопределенности.

Результаты. Дана характеристика условий и факторов роста российского экспорта продовольствия 
в условиях возрастающей неопределенности развития мировой торговли. Обоснована необходимость 
и приведены результаты трансформации функционирования государственных и коммерческих 
структур, осуществляющих экспортные операции. Предложен системный подход к прогнозированию 
вектора конечного продукта агропродовольственного комплекса России и вектора экспорта в его 
составе, обеспечивающий реализацию национальных проектов повышения уровня и качества жиз-
ни населения. Дана оценка вероятности устойчивого роста российского экспорта продовольствия 
в среднесрочном периоде.

Выводы. В условиях кризисных явлений в мировой экономике российская система управления 
экспортом предлагает новые формы поддержки экспортеров с использование цифровой транс-
формации услуг, диверсификации традиционных внешних связей и мер государственной под-
держки экспорта, обеспечивает распространение новых эффективных деловых практик и пла-
нирование стратегии поддержки экспорта в посткризисный период. Использование метода 
«затраты–выпуск» для прогнозирования экспорта продовольствия позволяет выполнить ком-
плексное обоснование системы национальных проектов, направленных на рост уровня и повы-
шение качества жизни населения, укрепление продовольственной безопасности страны. В  ус-
ловиях возрастающей неопределенности развития внешнеэкономических связей для обоснования 
прогнозов необходимо использование метода визуализации данных во времени для оценки 
вероятности достижения параметров национальных проектов страны в среднесрочной перспек-
тиве.

Ключевые слова: прогнозирование, агропродовольственный комплекс, вектор экспорта, метод «затраты–вы-
пуск», неопределенность, динамическая визуализация данных, оценка вероятности результатов прогнози-
рования.
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Forecasting Russian Food Exports in the Face of Uncertainty Using  
the Input-Output Method

Anfinogentova A. A.1, Reshetnikova N. V.1

1 Institute of Agrarian Problems of the Russian Academy of Sciences, Saratov, Russia

The presented study examines the conditions and factors for the implementation of national projects in 
Russia during the transition towards a digital economy. Particular attention is paid to the use of the 
input-output method in forecasting the final operating results of the Russian agro-food industry, with 
a focus on identifying key factors for the growth of competitive food exports in the medium term.

Aim. The study aims to analyze the specific aspects of forecasting Russian food exports in the face 
of uncertainty using the input-output method.

Tasks. The authors substantiate the need to use the input-output method for the scientific analysis 
of management decisions in the field of foreign economic activity and identify the specific features of 
a new approach to forecasting food exports in the face of uncertainty.

Methods. The methodology used in this study is determined by the increasing uncertainty of foreign 
economic relations, which calls for modern economic and mathematical methods in forecasting. The 
authors propose using their own modification of the symmetrical input-output table of the Russian 
agro-food industry and the method of dynamic data visualization to examine processes with a high 
level of uncertainty.

Results. The study describes the conditions and factors for the growth of Russian food exports in the 
context of increasing uncertainty in the development of world trade; substantiates the necessity and 
presents the results of the transformation of operation of public and commercial organizations engaged 
in exports; proposes a systems approach to forecasting the vector of the final product of the Russian 
agro-food industry and the vector of exports as its component that would ensure the implementation 
of national projects to improve the population's quality of life; estimates the probability of sustainable 
growth of Russian food exports in the medium term.

Conclusions. In the context of crisis phenomena in the world economy, the Russian export management 
system offers new forms of support for exporters through digital transformation of services, 
diversification of traditional foreign relations and state export support measures, ensures the 
dissemination of new efficient business practices and development of an export support strategy for 
the post-crisis period. By using the input-output method in the forecasting of food exports, it is 
possible to comprehensively substantiate a system of national projects aimed at increasing the 
population's quality of life and strengthening the country's food security. To justify forecasts amid 
the increasing uncertainty in the development of foreign economic relations, it is necessary to use 
data visualization over time to estimate the probability of achieving the parameters of national projects 
in the medium term.

Keywords: forecasting, agro-food industry, export vector, input-output method, uncertainty, dynamic data visualiza-
tion, estimation of probability of forecasting results.
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Научное обоснование национальных проектов и 
продление сроков их реализации в новой реаль-
ности, характеризующейся возрастающей не-
предсказуемостью перспектив развития мировой 
экономики, требует использования новых под-
ходов к прогнозированию [1]. Это, безусловно, 
относится к национальному проекту «Экспорт 
продукции агропродовольственного комплекса», 
реализация которого зависит от успешного вы-
полнения трехэтапного плана восстановления 
экономики РФ до 2021 года [2; 3]. В националь-
ном проекте роста экспорта продовольствия за-
конодательно закреплена трехуровневая система 
органов управления этим процессом, включаю-

щая в себя министерство сельского хозяйства, 
координирующий федеральный орган исполни-
тельной власти и правительственную комиссию 
по поддержке экспорта [4].

Государственная поддержка экспорта про-
довольствия в зарубежных странах получила 
широкое развитие и непрерывно совершенству-
ется. Система регулирования межгосударствен-
ных торговых отношений, основу которой со-
ставляют различные формы протекционизма, 
использует экспорт как ресурс для модерниза-
ции внутренней экономики, с одной стороны, 
и ускоренного развития внешней торговли для 
завоевания новых рынков сбыта — с другой [5].
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и Российский экспорт продовольствия регу-
лируется сложной системой взаимодействия 
государственных органов управления, вклю-
чающей в себя федеральное правительство, 
региональные органы власти, министерство 
финансов, отраслевые министерства, Внеш-
экономбанк, а также коммерческие банки стра-
ны и торговые представительства за рубежом. 
В подготовке проекта участвуют региональные 
отраслевые министерства, инновационные цен-
тры поддержки экспорта и предприниматель-
ства, бизнес-инкубаторы. Важное значение 
для потенциальных экспортеров имеет дея-
тельность Российского союза промышленников 
и предпринимателей, Торгово-промышленной 
палаты и других объединений деловых кругов 
страны. Координация деятельности институтов 
государственной поддержки экспорта, создание 
благоприятных условий для наращивания его 
объема и совершенствования структуры в Рос-
сии осуществляется Российским экспортным 
центром [6]. Его деятельность направлена на 
организацию экспорта в условиях закрытия 
границ, существенного снижения потребитель-
ского спроса и роста цен, усложнения процесса 
грузоперевозок, увеличения сроков прохожде-
ния таможенных процедур и других усложне-
ний внешнеэкономической деятельности [7]. 

Несмотря на эти условия, экспорт зерновых 
из России, по мнению экспертов, может возра-
сти. При этом не исключено удлинение сроков 
поставок, но не снижение объемов экспорта 
[8]. В России в такой сложный период потре-
бовался пересмотр многих решений в сфере, 
связанной с экспортом. Для его стабильной 
поддержки особое значение имеет цифровиза-
ция как база для ускорения процесса предо-
ставления консультаций, обновления механиз-
ма получения обратной связи от участников 
торговых сделок, повышения квалификации 
экспортеров. Эпидемия коронавируса повли-
яла на процесс реализации экспортных кон-
трактов, но для оценки степени этого влияния 
требуется время. Деятельность Российского 
экспортного центра направлена на обеспече-
ние максимальных экспортных результатов 
на основе критической оценки сложившихся 
деловых практик и распространения наиболее 
эффективных из них [9].

Методология исследования внешнеэконо-
мических связей основана на использовании 
возможностей векторной экономики, составля-
ющей информационную основу цифровизации 
в процессе обоснования системы националь-
ных проектов, направленных на обеспечение 
нового уровня и качества жизни населения 
и объединенных стратегическими задачами 
укрепления продовольственной безопасности 
страны. Рост конечного продукта агропродо-
вольственного комплекса, включающего в себя 

вектор личного потребления и обеспечения 
продовольствием социальной сферы, вектор 
прироста стратегических резервов и запасов, 
а  также вектор экспорта, является комплекс-
ной целью успешной реализации системы на-
циональных проектов. 

Вследствие этого решение задачи удвоения 
вектора продовольственного экспорта непо-
средственно зависит и определяется условиями 
обеспечения внутренних потребностей в про-
довольствии. Системный подход к  реализации 
взаимосвязанных национальных проектов, обе-
спечение их ресурсами требует использования 
натуральных и стоимостных балансов, объеди-
ненных в многоуровневую систему симметрич-
ных таблиц «затраты–выпуск» агропродоволь-
ственного и инвестиционного комплексов [10]. 
Конечный продукт и добавленная стоимость 
в  многоотраслевых комплексах определяются 
эффективностью межотраслевых и межреги-
ональных взаимодействий и находятся под 
влиянием множества факторов. В их числе 
динамика цен, погодные условия, усиление 
или ослабление торговых ограничений, смяг-
чение валютного контроля, электронный до-
ступ к государственным услугам по поддержке 
и оформлению экспортных поставок и многие 
другие. Вместо согласования экспортных по-
ставок с многочисленными ведомствами в сло-
жившихся условиях предусмотрен электронный 
доступ экспортеров к сервисам Российского 
экспортного центра, сопряженных с платфор-
мой цифрового правительства. Данная система 
позволяет находить наилучшие решения для 
всей бизнес-ситуации экспортеров, в том чис-
ле для малых и средних предприятий, доля 
которых в экспорте в 2019  г. составила 8,5  % 
[9]. Российский экспортный центр активно их 
поддерживает, наращивает объемы финансовой 
помощи, обеспечивает внешнеторговые гаран-
тии и страхование контрактов для повышения 
доли малых и средних предприятий в общем 
объеме несырьевого экспорта.

Спрос на экспорт продовольствия в совре-
менной ситуации растет. В первую очередь 
требуется рост экспортных поставок зерновых 
культур, кормов, маслосемян и растительных 
масел. Китайская Народная Республика (КНР) 
проявляет повышенный интерес к импорту из 
России мясных продуктов. Российский экс-
портный центр принимает сейчас экстраорди-
нарные меры поддержки экспорта, создающие 
благоприятные предпосылки для его будущего 
глобального роста как одного из определяющих 
факторов восстановления российской экономи-
ки. В сложных условиях пандемии сотрудники 
Российского экспортного центра нашли новые 
рынки сбыта и обеспечили географическую 
переориентацию некоторых экспортных по-
ставок [11]. 
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Предпринятые усилия по поддержке экс-
порта, в том числе меры финансовой и не-
финансовой поддержки, в первую очередь не-
сырьевого экспорта и экспорта услуг, создали 
условия для роста числа экспортеров. Много 
внимания уделяется уменьшению количества 
административных барьеров для экспортера. 
Произошли существенные изменения в ва-
лютном законодательстве. Одним из наибо-
лее важных является предоставление права 
экспортерам не зачислять выручку на счета 
в российских банках в случаях, если экспортер 
торгует несырьевыми товарами или оказывает 
услуги. При этом деньги должны поступать 
на зарубежный счет компании экспортера, об 
открытии которого необходимо уведомлять на-
логовую инспекцию. Все более разнообразные 
формы поддержки оказывают экспортерам бан-
ки, имеющие специалистов по таможенному 
оформлению и предоставляющие экспортерам 
персональных менеджеров, специализирую-
щихся в сфере внешнеэкономической деятель-
ности, которые консультируют по вопросам 
таможенного оформления контрактов и отсле-
живания сроков их исполнения  [12].

В условиях возрастающей неопределенности 
Российский экспортный центр и другие орга-
низаторы внешнеэкономической деятельности 
прилагают большие усилия, направленные на 
генерирование новых продуктов, совершен-
ствование или отказ от ранее применявшихся, 
поиск новых форм поддержки экспорта. Эта 
работа осуществляется синхронно с процесса-
ми цифровой трансформации предоставления 
услуг по субсидированию, сертификации и 
лицензированию экспортных поставок. Одно-
временно осуществляется оценка ключевых 
показателей эффективности мер по поддержке 
экспорта, а также пересмотр традиционных 
экспортных ниш и планирование стратегии 
их поддержки в посткризисный период [13].

Новые условия внешнеэкономической дея-
тельности кардинально изменили сложивши-
еся торговые связи. Российский экспортный 
центр рассматривает такой процесс как не-
обходимость выявить новые риски, оценить 
новые направления диверсификации и госу-
дарственной поддержки торговых связей. Идет 
поиск новых клиентов внешнеэкономической 
деятельности. Много внимания уделяется ма-
лым и средним предпринимателям, работаю-
щим на экспорт, которым сложнее противосто-
ять постоянно меняющимся вызовам мировой 
торговли. 

Малый и средний бизнес нуждается не 
только в снижении стоимости услуг, но так-
же в  простых и эффективных инструментах 
государственной поддержки экспорта, которые 
можно использовать в усложняющихся усло-
виях внешнеэкономической деятельности. Рос-

сийские банки выдают предприятиям малого 
и среднего бизнеса под экспортные контракты 
кредиты без твердого обеспечения и под низкие 
проценты (до 4  % годовых). Российским экс-
портерам доступно страхование отсрочки пла-
тежа, которое распространяется не только на 
коммерческие риски, но и на риски изменения 
законодательства, эмбарго, форс-мажорные об-
стоятельства, невозможность перевода средств 
и другие. Важно подчеркнуть, что большинство 
финансовых продуктов Российского экспортно-
го центра активно используется экспортерами.

В связи с пандемией в мире отменили или 
перенесли около 400  коммерческих выставок, 
в которых при поддержке экспортного центра 
должны были участвовать российские экспорте-
ры. Многие деловые и бизнес-миссии для экс-
портеров переведены на онлайн-форматы, в том 
числе и мероприятия региональных центров под-
держки экспорта. Актуальная аналитическая 
информация доступна в электронном формате на 
сайте Российского экспортного центра. Образова-
тельные программы для экспортеров переведены 
в онлайн-режим и разрабатываются в удаленном 
формате. Значимое направление деятельности 
Российского экспортного центра — содействие 
компаниям, имеющим внешнеэкономические 
связи с КНР, в доставке продовольствия в сло-
жившихся условиях [14]. Современный этап 
развития внешнеэкономических связей харак-
теризуется увеличением числа и разнообразием 
организационно-экономических мер поддержки 
экспорта, стимулированием инновационных тех-
нологий, расширением налоговых, таможенных, 
иных льгот, поиском новых форм взаимодей-
ствия экспортеров и организаций, обеспечива-
ющих реализацию экспортных проектов.

Применение метода «затраты–выпуск» 
создает предпосылки для фундаментального 
обоснования прогнозного вектора конечного 
продукта агропродовольственного комплекса, 
важнейшей составляющей которого служит век-
тор экспорта продовольствия. Цели реализации 
национальных проектов состоят в росте каче-
ства и продолжительности жизни населения, 
снижении бедности, смягчении региональной 
дифференциации потребления продовольствия, 
росте стратегических резервов [15]. Реализация 
целевых параметров проектов зависит от уровня 
и структуры конечного продукта агропродо-
вольственного комплекса. Системный подход 
к обоснованию национальных проектов требу-
ет использования метода «затраты–выпуск» 
в  многоуровневых структурах управления для 
оценки степени их обеспеченности инвестици-
онными и трудовыми ресурсами.

Фундаментальное обоснование условий и 
факторов реализации национального проекта 
экспорта продовольствия осуществляется ис-
следователями Института аграрных проблем 
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Таблица 2
Прогноз экспорта продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья  

на период до 2024 г ., млн долл . США [27]

Год Lo 80 Hi 80 Lo 95 Hi 95

2020 21405.43 28100.57 19633.33 29872.67

2021 20018.82 29487.18 17512.69 31993.31

2022 18954.83 30551.17 15885.47 33620.53

2023 18057.85 31448.15 14513.66 34992.34

2024 17267.60 32238.40 13305.07 36200.93

Российской академии наук. В научных трудах 
ученых этого института особое внимание уде-
ляется перспективам роста продовольственного 
экспорта, особенностям диверсификации агро-
продовольственного комплекса, тенденциям 
роста экспортного потенциала регионов [16; 
17; 18]. Интерес представляет оценка влия-
ния долгосрочных тенденций формирования 
ресурсного потенциала аграрного производства 
на рост экспорта продовольствия [19], а также 
изучение перспектив реализации федерально-
го проекта экспорта продовольствия с учетом 
существующих тенденций развития пищевой 
промышленности [20].

Вектор экспорта в составе конечного продукта 
агропродовольственного комплекса России, его 
динамика и структура с 2005 по 2019 г. и в ян-
варе — марте 2020 г. представлены в таблице 1.

Доля экспорта основных видов продоволь-
ственных товаров и сельскохозяйственного сы-
рья в России увеличилась с 1,9  % в 2005  г. до 
5,9  % валового внутреннего продукта страны 
в  2019 г. Наиболее существенный прирост экс-
порта в этот период наблюдался по зерновым 
и масличным культурам, маслу подсолнечно-
му, рыбе свежей и мороженой. В соответствии 
с национальным проектом экспорт продукции 
агропродовольственного комплекса должен 
увеличиться в два раза, с 25 млрд долл. США 

в  2020  г. до 45 млрд в 2024 г. Показатели ис-
следуемого нами национального проекта утверж-
дены в январе 2018 г. В условиях пандемии и 
нарастающего глобального замедления эконо-
мического роста принято решение о продлении 
сроков реализации национальных проектов до 
2030 года. В условиях возрастающей неопреде-
ленности требуется применение новых подходов 
к прогнозированию. Одним из них является ме-
тод динамической визуализации данных во вре-
мени при изучении неопределенных процессов, 
который применен нами для оценки вероятности 
достижения показателей национального проекта 
экспорта продовольствия в целом и его основных 
параметров в периоде до 2024 г., как показано 
в таблицах 2, 3 и 4 [26; 27].

Результаты прогноза, представленные в таб-
лицах 2, 3 и 4, получены с помощью комби-
нирования различных методов визуализации 
данных для прогнозирования в условиях непред-
сказуемости событий. На графиках таблиц 2, 3 
и 4 области с более интенсивными оттенками 
соответствуют цвета более высокой вероятности, 
а  с  менее интенсивными — меньшей вероят-
ности. Анализ данных может осуществляться 
также по контуру полос либо путем комбини-
рования подходов к визуализации данных, по-
зволяющих увидеть и оценить неопределенность 
[26]. Использование методов визуализации дан-
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Таблица 3
Прогноз экспорта зерновых культур на период до 2024 г ., тыс . т [27]

Год Lo 80 Hi 80 Lo 95 Hi 95

2020 80816.08 98157.69 76226.03 102747.70

2021 93593.54 122196.71 86022.74 129767.50

2022 100369.67 146638.06 88123.17 158884.60

2023 108999.57 173079.54 92038.63 190040.50

2024 114634.88 199862.90 92076.39 222421.40

Таблица 4
Прогноз экспорта масличных культур на период до 2024 г ., тыс . т [27]

Год Lo 80 Hi 80 Lo 95 Hi 95

2020 1 753.94 2 420.46 1 577.52 2 596.88

2021 1 615.90 2 558.51 1 366.40 2 808.00

2022 1 509.97 2 664.43 1 204.40 2 969.99

2023 1 420.67 2 753.73 1 067.83 3 106.57

2024 1 342.00 2 832.40 947.51 3 226.89
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ных для изучения неопределенных процессов 
позволяет получить варианты прогноза и зна-
чения его показателей с уровнями вероятности  
от 80 до 95  % [26; 27].

Новые подходы к прогнозированию, выпол-
ненные для оценки вероятности достижения 

заданных параметров роста экспорта продо-
вольствия в среднесрочном периоде, пред-
ставляются нам перспективным направлением 
обоснования параметров прогноза в услови-
ях возрастающей неопределенности развития 
внешнеэкономических связей.
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