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Экономическое и социальное развитие регионов и 
стран формируется под влиянием множества фак-
торов. Традиционно принято считать, что характер 
и интенсивность развития экономических систем 
находятся в зависимости от объективных факто-
ров наличия и доступности природных ресурсов, 
рабочей силы и прочих факторов, обеспечива-
ющих процессы расширенного воспроизводства. 
Однако динамика развития стран мира наглядно 
свидетельствует о том, что успешными оказыва-
ются те государства и регионы, которые умеют 
концентрировать ресурсы, даже при их крайней 
ограниченности, исключительно на приоритетных 
направлениях развития. Именно обоснованное 
формулирование и принятие к реализации стратегических приоритетов развития, обеспеченных 
конкурентными преимуществами, формируют потенциал долгосрочного успешного националь-
ного развития.

Ярчайшим примером, который мы наблюдаем в последние годы, является успех экономических 
и социальных трансформаций в Республике Узбекистан, начатых в 2017 г. Основу стратегического 
потенциала этой страны, помимо естественных природных ресурсов и рабочей силы, формиру-
ют преобразования в системе общественных и экономических отношений. Именно благодаря 
смене стратегической парадигмы в стране, переходу от концентрации усилий исключительно 
на решении текущих накопившихся проблем к выбору долгосрочных стратегических приори-
тетов, формируется основа роста привлекательности Узбекистана для международного капита-
ла, положительной динамики прямых иностранных инвестиций, привлечения прогрессивных 
технологий во все основные направления деятельности национальной экономики. Социальная 
привлекательность нового стратегического курса подтверждается общенародной поддержкой 
новых демократических реформ.

Представленная монография – актуальное исследование, концентрирующее теоретические 
основы, опыт и практику стратегирования применительно к условиям современного Узбе-
кистана. С учетом глобальных, региональных и национальных трансформаций, степени их 
интенсивности и роста конкуренции за технологии и рынки принятие научно обоснованной 
и практически реализуемой стратегии обеспечит Республике Узбекистан долгосрочный успех, 
приведет к росту благосостояния и качества жизни населения страны. Для разработки по-
добной стратегии требуется реализация системного научного подхода, опирающегося на при-
знанные в мире теории и методологии разработки и реализации стратегии, адаптированного 
к условиям Узбекистана.

Основу методологического подхода, представленного в данной монографии, составляет мето-
дология стратегирования выдающегося ученого и исследователя теории стратегии и практики 
стратегирования академика В. Л. Квинта. Автор указывает на сложность и многоэтапность про-
цесса разработки и реализации национальной стратегии. Основываясь на философских корнях 
науки стратегирования, автор справедливо отмечает, что только на основе выявления и учета 
устойчивых ценностей и интересов жителей страны возможна разработка приоритетов, которые 
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у будут восприняты и последовательно реализованы в обществе. В монографии также указано, 
что при разработке подобных долгосрочных приоритетов следует учитывать глобальные и на-
циональные стратегические тенденции, существующие прогнозы развития основных экономи-
ческих факторов, определяющих наличие и формирование конкурентных преимуществ для их 
реализации. И с этим утверждением нельзя не согласиться. 

В монографии проводится системный анализ методологических подходов, принятых для раз-
работки и реализации национальных стратегий. Кроме того, представлен результат детального 
сравнительного изучения С. Ш. Мирзиёевой опыта стратегирования национального экономиче-
ского развития в странах с формирующимся рынком, характеризующимся общими с Республикой 
Узбекистан показателями уровня и интенсивности экономических и социальных преобразований.

Особое внимание автор уделяет анализу и систематизации стратегических инициатив и ос-
новных стратегических документов, разработанных и принятых к реализации в Узбекистане 
в разные годы. Это как различные национальные и отраслевые программы и документы, так 
и стратегические, программные документы различных регионов страны. Автор выделяет их 
основные характеристики, выявляет причины неудач реализации, формулирует их достоин-
ства и недостатки. С учетом изученных стратегий стран с формирующимся рынком и опыта 
стратегирования, накопленного в Узбекистане, видится, что будет полезным, если выводы 
автора найдут применение в развитии теории и методологии стратегирования в Узбекистане, 
в практике разработки стратегий различного уровня. С целью формулирования обоснованных 
и имеющих потенциал реализации стратегических приоритетов развития Узбекистана автором 
выявлены наиболее устойчивые тенденции развития экономических и социальных факторов, 
дана авторская оценка уровня конкурентоспособности национальной экономики в различных 
приоритетных отраслях. 

Данная монография может быть рекомендована широкому кругу читателей, ученым и специали-
стам-практикам, а также студентам в процессе изучения стратегии и экономических дисциплин.
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