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Исследование направлено на выявление современных организационно-институциональных тенден-
ций эволюционного развития транзитных перевозок температурочувствительных грузов.

Цель. Установление места и роли транзитных перевозок температурочувствительных грузов желез-
нодорожным транспортом через территорию России и на евро-азиатском пространстве в системе 
глобальных путей сообщения как эффективного направления развития транзитной экономики, 
инновационного вида перевозочного процесса и высокодоходного вида экспорта транспортных услуг.

Задачи. Рассмотрение, систематизация и анализ организационно-институциональных направлений 
эволюционного развития транзитных перевозок температурочувствительных грузов. Выработка 
предложений по реализации наиболее эффективных корпоративных механизмов развития транзит-
ной экономики в России и формирования глобальной Евразии.

Методология. В исследовании использованы методы эволюционно-институциональной теории, си-
стемного анализа, теории производственно-технологической сбалансированности и исторического 
подхода.

Результаты. Определено, что развитие перевозок грузов, чувствительных к температурному режи-
му и другим параметрам, должно происходить эволюционным путем. Указано, что в начале XXI 
в. особую актуальность приобретают перевозки рыбы и морепродуктов из стран Азиатско-Тихоо-
кеанского региона в Европейский союз для удовлетворения нужд розничной торговли и сферы 
общественного питания. Выявлены сильные (конкурентные преимущества) и слабые (рыночные 
проблемы) стороны транзитных перевозок температурочувствительных грузов различными видами 
транспорта. Разработан комплекс организационно-институциональных мероприятий по повышению 
прослеживаемости перемещения российского продовольствия с целью формирования, отправки и 
курсирования на регулярной основе «холодных экспрессов».

Выводы. Одним из организационно-институциональных направлений эволюционного развития 
перевозок температурочувствительных грузов является деятельность наднациональных интеграци-
онных и политических образований, прежде всего, Евразийского экономического союза (ЕАЭС) и 
Шанхайской организации сотрудничества (ШОС), их усилия по формированию единого транспорт-
ного пространства, сопряжению инфраструктурно-интеграционных проектов. Корпоративным на-
полнением интеграционных процессов на пространстве глобальной Евразии в части сопряжения 
транспортно-коммуникационных систем должно стать создание наднациональной Евразийской 
транспортно-транзитной компании (ЕТТК).

Ключевые слова: глобальная Евразия, транзитные перевозки, температурочувствительные грузы, эволюци-
онное развитие, организации, институты, железнодорожный транспорт, рефрижераторные контейнеры.
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The presented study identifies modern organizational and institutional trends in the evolutionary 
development of transit transport of temperature-sensitive goods.
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в Aim. The study aims to determine the place and role of transit transport of temperature-sensitive 
goods across Russia and within the Eurasian space via global communication lines as an efficient 
direction for the development of transit economy, an innovative method of transport, and a highly 
profitable form of export for transport services.

Tasks. The authors examine, systematize, and analyze the organizational and institutional directions 
for the evolutionary development of transit transport of temperature-sensitive goods and formulate 
proposals for implementing the most efficient corporate mechanisms for the development of transit 
economy in Russia and formation of a global Eurasia.

Methods. This study uses the methods of evolutionary-institutional theory, systems analysis, theory 
of engineering and manufacturing balance, and historical approach.

Results. It is determined that the development of transport of temperature-sensitive and other sensi-
tive goods should be evolutionary. In the early 21st century, the transport of fish and seafood from 
the Asia-Pacific region to the European Union is becoming increasingly important for meeting the 
demands of retail trade and the food service industry. The benefits (competitive advantages) and 
shortcomings (market problems) of transit transport of temperature-sensitive goods by different modes 
of transport are identified. A set of organizational and institutional measures has been developed to 
improve the traceability of movement of Russian food products for the purpose of development, dis-
patch, and regular operation of a fleet of “cold express trains”.

Conclusions. One of the organizational and institutional directions for the evolutionary development 
of transit transport of temperature-sensitive goods involves the activity of supranational political and 
integration entities, primarily the Eurasian Economic Union (EAEU) and the Shanghai Cooperation 
Organisation (SCO), and their efforts to create a unified transport space and to combine infrastructure 
and integration projects. The establishment of a supranational Eurasian Transit Transport Company 
(ETTC) should serve as a corporate framework for integration processes within the global Eurasian 
space in terms of linking transport and communication systems.

Keywords: global Eurasia, transit transport, temperature-sensitive goods, evolutionary development, organizations, 
institutions, railway transport, refrigerated containers.
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Введение

Развитие перевозок грузов, чувствительных 
к температурному режиму и другим пара-
метрам, должно происходить эволюционным 
путем. Температурочувствительными грузами 
являются скоропортящиеся продукты пита-
ния, продукция растениеводства, химические 
вещества, опасные грузы [1], электроника и 
ряд других. 

В России за последние 10 лет доля желез-
нодорожного транспорта в перевозках скоро-
портящейся продукции сократилась на 40  %, 
а доля автомобильного транспорта выросла 
до 88 % [2]. В современном мире перевозки 
температурочувствительных грузов в рефриже-
раторном подвижном составе во многом выпол-
няют такую же роль, что и поставки пряностей 
(особенно перца) в Средневековье — функцию 
сохранения и улучшения потребительских ка-
честв продуктов питания, повышения разно-
образия гастрономических вкусов, удовлетво-
рения потребностей людей с высоким уровнем 
доходов.

Для Западной и Южной Европы потреб-
ность в повышении потребительского каче-
ства продуктов питания была актуальнее, чем 

для России и северных территорий Европы 
и Америки, по причине более высоких тем-
ператур воздуха и отсутствия возможности 
устраивать ледники. Описывая средневе-
ковую историю Венецианской республики, 
Р. Кроули отмечает большую роль перца и 
других специй в коммерческом обороте горо-
да-государства [3, с.  176]. Развитие рефри-
жераторных транспортных средств, прежде 
всего, морского флота, снизило потребность 
в пряностях, позволяя перевозить на дальние 
расстояния скоропортящиеся продукты пи-
тания. У. Бернстайн отмечает: «Изобретение 
кораблей-рефрижераторов в конце XIX века… 
обеспечило Европу дешевой говядиной из 
Америки» [4, с. 25].

В начале XXI в. особую актуальность при-
обретают перевозки рыбы и морепродуктов 
из стран Азиатско-Тихоокеанского региона 
в  Европейский союз для удовлетворения 
нужд розничной торговли и сферы обществен-
ного питания. В настоящее время перевозка 
высокоценных продуктов питания глубокой 
заморозки на дальние расстояния, напри-
мер, из Японии и Южной Кореи в Европу и 
Америку, осуществляется воздушным и мор-
ским транспортом. Перевозки водным путем 
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Рис. 1. Схема транзитных контейнерных перевозок по коридору «Восток–Запад»

Источник: Кудрявцева Е. Транзит остановился на границе [Электронный ресурс] // Гудок. 2018. 7 ноября. 
URL: http://www.gudok.ru/newspaper/?ID=1441758&archive=2018.11.07 (дата обращения: 22.11.2019).

требуют накопления значительных партий 
грузов, они занимают длительное время, но 
их преимуществами являются относительная 
дешевизна, а главное – обработанность марш-
рутов и сервисов. Дорогостоящие перевозки 
скоропортящихся грузов воздушным транс-
портом поддерживаются снижением цен на 
авиационное топливо. В текущей ситуации, 
однако, негативное влияние на их осущест-
вление оказывает сокращение межгосудар-
ственного пассажирского сообщения из-за 
пандемии коронавируса COVID-19: грузы 
перевозятся в багажных отсеках пассажир-
ских авиалайнеров.

В статье выдвинута гипотеза, суть которой 
заключается в том, что транзитные перевозки 
температурочувствительных грузов железно-
дорожным транспортом не только найдут свое 
место в системе глобальных сообщений, но и 
станут эффективным способом развития тран-
зитной экономики в России и на пространстве 
глобальной Евразии.

1. Эволюционное развитие транзитных 
перевозок грузов железнодорожным 
транспортом в контексте межвидовой 
конкуренции

Основными видами грузов, перевозимых по 
маршруту «Европа — Азия — Европа», явля-
ются автомобили и комплекты для сборочных 
производств, электроника, мебель и скоро-
портящиеся продукты питания. Железнодо-
рожный транспорт имеет неоспоримые пре-
имущества перед морским в части доставки 
продовольственной продукции: чем меньше 

время перевозки, тем свежее она будет, как 
показано на рисунке 1.

Узким местом российских транспортно-ком-
муникационных процессов служит точное со-
блюдение времени доставки, а также сохранно-
сти высокоценных грузов. В настоящее время 
в данной области наблюдаются существенные 
проблемы. Так, президент Союза транспор-
тников России В. Ефимов отмечает, что «на 
наш Транссиб зарубежные перевозчики идут 
неохотно. У них очень высокие требования 
к  точности прибытия состава» [5]. 

По информации генерального директора 
ПАО «ТрансКонтейнер» В. Сараева, средняя 
скорость контейнерных поездов в 2018 г. 
составила около 700–800 км/сут., но «если 
взять анализ за 9 месяцев 2019 г., 43 % кон-
тейнерных поездов прибыли с опозданием, из 
них 13  % — с опозданием более двух суток. 
В Европе из-за географических ограничений 
скорость поезда составляет 350 км/сут.» [6]. 
По мнению директора Института транспорта 
ВШЭ М. Блинкина, «морской транзит гораз-
до медленнее. Однако он отлажен как часы. 
Время наших транзитных перевозок зависит 
от партнеров на погранпереходах. Таможен-
ная служба исполняет свой долг, досматри-
вая контейнеры и вагоны. Но они работают 
медленно, старомодно, и из-за этого мы про-
игрываем» [7].

Кроме того, сегодня глобальные морские 
контейнерные сервисы, с одной стороны, ин-
тенсивно наращивают собственные парки реф-
рижераторных контейнеров. С другой стороны, 
в условиях торгового противостояния США 
и КНР, пандемии коронавируса и в период 
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в Таблица 1
Сильные и слабые стороны транзитных перевозок температурочувствительных грузов  

различными видами транспорта

Вид транспорта Сильные стороны  
(конкурентные преимущества) Слабые стороны (рыночные проблемы)

Водный морской Относительная дешевизна перевозки, отла-
женность сервисов, развитая портовая ин-
фраструктура и система фидерных сообще-
ний, увеличение вместимости судов-кон-
тейнеровозов, мероприятия по снижению 
расхода топлива, сокращению простоя 
судов и затрат на оплату труда экипажа, 
формирование глобальных альянсов, сни-
жающих условно-постоянные издержки

Длительное время перевозки, повышение 
тарифов на прохождение каналов, необ-
ходимость формирования крупных судо-
вых партий грузов, пролегание морских 
маршрутов по южным морям, что требует 
дополнительных затрат на поддержание 
низких температур в рефконтейнерах

Автомобильный Возможность гибкой перевозки от «двери 
до двери», быстрая подача ТС, преимуще-
ства инфраструктурной дискриминации, 
широкие возможности для оппортуни-
стического поведения, развития теневого 
сектора, сокращения издержек за счет 
усиленной эксплуатации техники и во-
дителей

Отсутствие жесткого графика доставки, 
простои на границах, расширение сети 
платных автомагистралей, усиление кон-
троля труда и отдыха водителей с помо-
щью тахометров, что не позволяет управ-
лять ТС круглосуточно

Воздушный Самый быстрый вид транспорта, подходя-
щий для перевозки высокоценных, ком-
пактных видов грузов, предметов «лакше-
ри», а также скоропортящихся продуктов

Высокая стоимость, зависимость от по-
годных условий, невозможность перевозки 
некоторых видов грузов по соображениям 
безопасности, сокращение пассажиро-ба-
гажного сообщения из-за коронавируса

Железнодорожный Относительно высокая скорость перевоз-
ки, возможность формирования ускорен-
ных контейнерных поездов, «холодных» 
агроэкспрессов, возможность осуществле-
ния контрольных процедур без остановки 
движения составов, сокращение времени 
перегрузочных  и погрузочно-разгрузоч-
ных операций на начально-конечных и 
промежуточных станциях, возможность 
перевозки некоторых видов продуктов 
в универсальном подвижном составе, 
налаживание производства российских 
рефконтейнеров, реализация синергети-
ческого эффекта развития транзитных, 
экспортно-импортных и внутренних 
перевозок контейнерных грузов, высокие 
экологические стандарты

Необходимость ОАО «РЖД» нести инфра-
структурные издержки, исчерпание про-
пускных способностей Восточного полиго-
на железных дорог, затянутость погранич-
ных процедур, необходимость перегрузки 
контейнеров при изменении стандарта 
колеи, отсутствие сквозного перевозочно-
го документа, недостаток рефконтейнеров 
российского производства, а также склад-
ских площадок с розетками, электри-
фицированных фитинговых платформ и 
дизель-генераторных установок, высокая 
стоимость перевозок в специализирован-
ном подвижном составе

новогодних праздников в Китае на маршруте 
«Азия — Европа» возникает проблема форми-
рования судовых партий контейнерных грузов, 
для решения которой используется железнодо-
рожный транспорт в качестве компенсаторно-
го инструмента. В систематизированном виде 
сильные (конкурентные преимущества) и сла-
бые (рыночные проблемы) стороны транзитных 
перевозок температурочувствительных грузов 
различными видами транспорта представлены 
в таблице 1.

2. Институциональная основа конкурентных 
преимуществ автомобильного транспорта  
при перевозках скоропортящейся продукции

К институциональным факторам повышения 
конкурентных преимуществ автомобильного 

транспорта при перевозках скоропортящейся 
продукции относятся: 
1.	 Широкие возможности для оппортунистиче-

ского поведения автоперевозчиков, уклоне-
ния от проверок Россельхознадзора, благо-
даря большому числу малых транспортных 
компаний, индивидуальных предпринима-
телей, физических лиц — владельцев грузо-
вых автомобилей и легкого коммерческого 
транспорта.

2.	 Наличие институциональных ограничений 
на проверку перевозок скоропортящейся 
продукции, которые могут выполнять толь-
ко контролирующие органы субъектов РФ.

3.	 Большие возможности выбора и измене-
ния маршрутов движения автотранспорта, 
определения мест разгрузки и перегрузки 
перевозимой продукции.
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и Однако железнодорожные перевозки могут 
быть альтернативными автомобильным в слу-
чае затягивания пограничных процедур до-
смотра и оформления грузовых автомобилей, 
в том числе в результате проведения каран-
тинных мероприятий. Заместитель генераль-
ного директора по проектной деятельности и 
технической политике ЗАО «Евросиб СПб-ТС» 
С. Кондратенко предлагает осуществить ком-
плекс мер организационно-институциональ-
ного характера для повышения конкурентных 
преимуществ железнодорожного транспорта 
при перевозках температурочувствительных 
грузов и ликвидации необоснованных приви-
легий автомобильного транспорта, связанных 
с несовершенством нормативно-правовой базы 
и трудностями проведения контрольных про-
цедур [8]. 

До недавнего времени главным конкурент-
ным преимуществом автомобильного транспор-
та при перевозке температурочувствительных 
грузов была тарифная политика ОАО «РЖД», 
согласно которой перевозки в рефрижератор-
ном подвижном составе обходились грузов-
ладельцам почти в полтора раза дороже, чем 
в универсальном. Для исправления этого по-
ложения в конце 2019 г. издан приказ Мини-
стерства транспорта РФ, предусматривающий, 
что для перевозки ряда продовольственных 
товаров можно использовать разные виды под-
вижного состава, в том числе универсальные 
контейнеры.

Но существуют и негативные последствия 
либерализации требований к технологии пе-
ревозки температурочувствительных грузов, 
связанные с несовершенством организацион-
но-институциональной среды. Критический 
подход к состоянию перевозок скоропортя-
щихся грузов изложил президент Ассоциа-
ции операторов рефрижераторного подвиж-
ного состава М. Синев. Он утверждает, что 
«в целом вся проблема отрасли сводится к 
двум главным: действующим тарифам и без-
действию контролирующих органов в лице 
Россельхознадзора и Роспотребнадзора» [9]. 
Организационно-институциональные измене-
ния привели к трансформации производствен-
но-технологических факторов транспортиров-
ки температурочувствительных грузов. Стали 
более востребованными термос-контейнеры, 
рефконтейнеры в  режиме термоса, универ-
сальные контейнеры в составе ускоренных 
поездов. Перевозки скоропортящихся грузов 
в составе ускоренных контейнерных поез-
дов, следующих по выделенным «ниткам» 
графика, сами по себе обеспечивают сохран-
ность продукции, сокращая риски ее порчи 
и уменьшения стоимости. Стоимость пере-
возки килограмма рыбы в контейнере-рефри-
жераторе превышает стоимость его перевозки 

в  вагоне-термосе примерно в 1,75 раза. Ис-
пользование вагонов-термосов, срок службы 
которых постоянно продлевается, обусловлено 
сиюминутным желанием операторов данного 
подвижного состава получить доход.

Таким образом, главной институциональной 
проблемой при перевозке рыбной продукции 
с Дальнего Востока является унификация же-
лезнодорожных тарифов на транспортировку 
грузов в универсальных и рефрижераторных 
контейнерах. Перевозки рыбной продукции 
отличаются сезонной неравномерностью, 
связанной с прохождением путины. В свя-
зи с этим тарифные ставки на предоставле-
ние рефрижераторных вагонов, фитинговых 
платформ и рефконтейнеров характеризуют-
ся большой волатильностью. У операторов 
железнодорожного рефрижераторного под-
вижного состава отсутствуют долгосрочные 
контракты с грузоотправителями на перевоз-
ку рыбной продукции, что также является 
причиной повышения стоимости перевозки 
в отдельные периоды. 

В целях сглаживания тарифных колебаний 
и стимулирования железнодорожных перевоз-
ок скоропортящихся грузов железнодорожным 
транспортом рассматривалась возможность 
субсидирования перевозок рыбы по желез-
ной дороге, а также применения налоговых 
льгот для компаний — поставщиков рыбной 
продукции на внутренний рынок. В целях 
предоставления тарифных скидок требуется 
правительственное решение с последующим 
предоставлением ОАО «РЖД» бюджетных ком-
пенсаций потерь доходов.

В области организации перевозок рыбной 
продукции с Дальнего Востока очевидны сле-
дующие институциональные ловушки: согла-
сие ОАО «РЖД» на предоставление опера-
торам подвижного состава скидки в размере 
50  % в границах тарифного коридора только 
под гарантированные годовые объемы пере-
возок; несогласие рыбодобывающих компа-
ний  — грузоотправителей на заключение 
годовых контрактов, гарантирующих запла-
нированные объемы перевозок продукции.

Для преодоления указанных институцио-
нальных ловушек необходимо начать пере-
говорный процесс с участием представите-
лей государства. В противном случае рыба 
будет уходить на морской и автомобильный 
транспорт, а по железной дороге перевозиться 
в  универсальном подвижном составе, не обе-
спечивающем должные условия сохранности 
этого груза, чувствительного к малейшим ко-
лебаниям температуры. Как отмечает М. Си-
нев, «автомобилями целесообразно перевозить 
рыбу на небольшие расстояния, а когда речь 
идет о больших расстояниях, железная до-
рога  — лучший вариант» [10].
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в 3. Синергия транзитных перевозок 
температурочувствительных грузов  
и роста экспортных поставок  
продовольствия в Китай

Основной проблемой при перевозках рыбы 
в  рефконтейнерах является наличие значи-
тельного порожнего пробега тары и подвижно-
го состава. Унификация тарифов на перевозки 
грузов в универсальных и рефрижераторных 
контейнерах будет способствовать обратной 
загрузке рефконтейнеров любыми контейне-
ропригодными грузами.

Новым институционально-организацион-
ным фактором, стимулирующим транзит-
ные перевозки температурочувствительных 
грузов через территорию России, является 
начало и увеличение экспорта отечествен-
ного продовольствия в Китай. Это позволяет 
уменьшить условно-постоянные расходы на 
перевозку одного транзитного контейнера, 
сформировать стимулы для обратной за-
грузки подвижного состава и контейнеров 
транзитными грузами. Основой экспортных 
поставок продовольствия в Китай служат то-
вары, требующие соблюдения температурно-
го режима.

В целях стимулирования поставок рос-
сийского продовольствия китайские ком-
пании создали инфраструктуру для приема 
скоропортящейся продукции в Чунцине и 
Чэнду. Это приводит к сокращению време-
ни проведения пограничных процедур. Рас-
сматривается вопрос о предоставлении ОАО 
«РЖД» тарифной скидки в размере 50 % на 
перевозки рефконтейнеров по ряду маршру-
тов. Привлекательность железнодорожного 
транспорта для перевозки температурочув-
ствительных грузов повышается вследствие 
реализации ОАО «РЖД» инновационно-
инвестиционного проекта «Холодный экс-
пресс». При участии Российского экспорт-
ного центра реализуется комплекс мер по 
повышению прослеживаемости перевозок 
российского продовольствия. Организация 
перевозок рыбной продукции по маршруту 
«Владивосток — Хуньчунь (Китай)» позво-
ляет сформировать грузовую базу для портов 
Приморского края. Формирование кластера 
по переработке рыбной продукции в  при-
граничной китайской провинции Цзилинь 
повышает спрос на российскую рыбу и, со-
ответственно, цены на нее.

Организационно-институциональные проб
лемы обратной загрузки контейнеров и под- 
вижного состава связаны, прежде всего, 
с  ограничениями Россельхознадзора в фор-
ме введенного в 2019 г. запрета на ввоз из 
Китая в Россию косточковых и цитрусовых 
культур.

4. Открытие новых направлений перевозок 
сельскохозяйственной продукции

Транзитная экономика в России развивается 
также благодаря усилиям, прилагаемым дру-
гими странами ЕАЭС и постсоветского про-
странства, в частности Белоруссией. Первые 
контейнеры с пищевой продукцией (сыром, 
молоком, сливками, пивом, маслом, кон-
дитерскими изделиями и др.) по маршруту 
«Брест — Чэнду» отправлены в августе 2018 г. 
В сентябре этого же года организована пробная 
перевозка молочной продукции по маршруту 
«Колядичи — Чунцин». Необходимо отметить, 
что ТЛЦ «Колядичи» развивается как распре-
делительный центр для китайских товаров, 
следующих в Европу, поэтому для него акту-
ален вопрос обратной загрузки контейнеров и 
подвижного состава.

Заслуживает внимания предложение прице-
плять к проходящим мимо коротким поездам 
сцепы с рефрижераторными контейнерами, 
формировать «холодные экспрессы» на всем 
пространстве глобальной Евразии. И, наобо-
рот, при формировании ускоренных рефри-
жераторных поездов следует предусмотреть 
возможность включения в такие составы ва-
гонов с широкой номенклатурой грузов, не 
чувствительных к температурному режиму. 
Это будет способствовать поддержанию ре-
гулярности курсирования полносоставных 
ускоренных «холодных экспрессов» в период 
снижения предложения рыбной продукции 
к  перевозке.

В рамках развития международного транс-
портного коридора «Север – Юг» Белорусская 
железная дорога совместно с ОАО «РЖД» и 
ЗАО «Азербайджанские железные дороги» 
планирует организовать курсирование кон-
тейнерного поезда по маршруту «Минск — 
Баку». В настоящее время по маршруту «Ев-
ропа — Япония» перевозятся дорогостоящие 
грузы: электроника, химическая продукция, 
компоненты и комплектующие, технологиче-
ское оборудование. Особое внимание японских 
компаний привлекает потенциальная возмож-
ность организации железнодорожных перевоз-
ок скоропортящихся грузов.

В связи с тем, что грузы из Японии отлича-
ются высокой добавленной стоимостью, кри-
тическое значение имеет соблюдение условий 
перевозки, обеспечивающих их сохранность. 
В 2018 г. осуществлена тестовая перевозка 
40-футового контейнера, оснащенного датчи-
ками температуры, влажности и вибрации, по 
маршруту «порт Кобе (Япония) — порт Вос-
точный (Россия)» и далее по железной дороге 
в рамках сервиса «Транссиб за 7 суток». Росту 
транзитных перевозок температурочувстви-
тельных грузов из Японии в Европу через 
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и территорию России будет способствовать со-
единение мостовыми переходами (тоннелями) 
японского острова Хоккайдо и российского 
Сахалина через пролив Лаперуза и Сахалина 
с Хабаровским краем через пролив Невельско-
го, а также строительство железнодорожной 
линии «Селихин — Ныш».

По мере роста доли представителей среднего 
класса в КНР повышается спрос на высоко-
качественную рыбную продукцию. Развитию 
транзитной экономики в России и Казахстане 
будет способствовать организация перевозки 
лосося, выращенного на рыбных фермах в Се-
верной Норвегии, в Китай [11].

5. Эволюция структуры подвижного состава 
для перевозок температурочувствительных 
грузов

Эволюция структуры подвижного состава для 
перевозок температурочувствительных грузов 
направлена на сокращение доли рефрижера-
торных вагонов и вагонов-термосов, у более 
чем половины из которых истекает или ис-
тек срок эксплуатации, и увеличение доли 
рефрижераторных контейнеров (рефконтей-
неров). Главное условие перевозки темпера-
турочувствительных грузов — недопущение 
разрыва непрерывной холодильной цепи, а 
следовательно, предотвращение потери ка-
чества замороженной продукции. Это могут 
обеспечить только рефконтейнеры.

Современная компания, занимающаяся же-
лезнодорожными перевозками температуро-
чувствительных грузов, должна иметь большой 
парк рефконтейнеров разных моделей; элек-
трифицированные фитинговые платформы; 
дизель-генераторные вагоны сопровождения; 
контейнеры-цистерны с запасами топлива для 
дизель-генераторных установок. В качестве 
тяги желательно разработать и применять ло-
комотивы, имеющие возможность выдавать 
трехфазный ток напряжением 380 В для элек-
троснабжения рефрижераторных контейнеров, 
а также получать и хранить параметры пере-
возимых грузов.

В настоящее время на территории России 
курсируют около пяти тысяч рефрижератор-
ных контейнеров китайского производства, 
но их недостаточно для удовлетворения ры-
ночного спроса на перевозки температуро-
чувствительных грузов. В целях развития 
инновационно-индустриальных поясов со-
временных торговых путей, проходящих на 
территории России, необходимо организо-
вать собственное производство рефконтей-
неров.

Так, АО «Омский завод транспортного ма-
шиностроения» планирует наладить серий-
ное производство 40-футовых рефрконтейне-

ров с  автономной холодильной установкой и 
полным комплектом автоматики. Речь идет 
о первом российском рефконтейнере, который 
спроектирован и будет собираться на терри-
тории России преимущественно из россий-
ских комплектующих, но за образец взято 
устройство китайского контейнера. Россий-
ские рефконтейнеры не должны быть доро-
же китайских, которые стоят 1,2 млн руб. 
В противном случае операторы подвижного 
состава будут по-прежнему закупать парк за 
рубежом, несмотря на высокие, сопоставимые 
со стоимостью рефконтейнера таможенные 
пошлины [12].

6. Использование электронных пломб  
и других контрольных приборов

Перспективная производственно-технологи-
ческая и организационно-институциональ-
ная инновация, направленная на повышение 
эффективности транзитных перевозок гру-
зов,  — применение электронного запорно-
пломбировочного устройства (ЭЗПУ), осу
ществляющего дистанционный контроль 
в режиме реального времени за местонахож-
дением подвижного состава; сохранностью 
грузов; температурой, влажностью, осве-
щенностью внутри контейнера и другими 
параметрами.

По словам заместителя генерального дирек-
тора АО «ГЛОНАСС» А. Ароновой, «в 2016 г. 
Россельхознадзор вместе с АО “ГЛОНАСС” 
провел эксперимент по прослеживаемости 
перевозки мороженой рыбной продукции, 
прибывшей с Дальнего Востока на станцию 
МЖД Селятино» [13]. Особенно актуально 
использование ЭЗПУ при международных и 
транзитных перевозках грузов и придание ему 
статуса таможенной пломбы, что обеспечит 
безостановочное движение составов, бесшов-
ное прохождение границ, сократит время та-
моженных операций, повысит транспортную 
безопасность. 

Коммерческий директор АО «ГЛОНАСС» 
А. Климовский отмечает: «Мне кажется пер-
спективным автоматизировать процесс тамо-
женного контроля с точки зрения не элек-
тронного документооборота, а исключения 
самой необходимости таможенному инспек-
тору подходить к грузу… Доверенная среда 
и доверенный инструмент должен быть при-
нят партнерами со стороны Китая, Японии, 
Кореи» [14]. Внедрение ЭЗПУ сдерживается, 
во-первых, несовершенством и недостаточно-
стью нормативно-правовых механизмов их 
применения, во-вторых, высокой стоимостью 
ЭЗПУ: если цена обычной пломбы составляет 
около 200–250 руб., то электронной — от 20 
тыс. руб.
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в 7. Внутренняя контейнеризация перевозок 
грузов — синергия для экспортно-импортных 
и транзитных контейнерных перевозок

Как отмечают эксперты, контейнеризация им-
порта, определяемая иностранными поставщи-
ками, помогает контейнеризации экспорта, но 
внутренние грузопотоки контейнеризируются 
по-прежнему очень медленно. В России су-
щественно меньше, чем в развитых странах, 
перевозятся химические грузы и пищевые 
продукты в охлаждаемых, рефрижераторных 
контейнерах-цистернах.

По сведениям президента Союза транспорт
ников, экспедиторов и логистов Сибири 
С.  Максимова, «в среднем мировой показа-
тель контейнерных перевозок составляет 39 %, 
в Европе — 42  %, в США — порядка 45  %, 
в Китае — 38 %. У нас пока только 5–7  % 
грузов перевозится в контейнерах» [15]. По 
расчетам, «контейнеризация отгрузок пред-
приятия может обеспечить до 20  % экономии 
затрат на логистику» [16]. При возникнове-
нии проблем с доставкой рыбной продукции 
на внешние рынки бывает трудно перенапра-
вить ее на внутренний российский рынок по 
причине отсутствия достаточных складских 
мощностей. В условиях, когда холодильные 
складские мощности на Дальнем Востоке за-
полнены, для хранения запасов рыбы исполь-
зуются дорогостоящие рефконтейнеры.

Заключение

Одним из организационно-институциональных 
направлений эволюционного развития перево
зок температурочувствительных грузов явля-
ется деятельность наднациональных интегра-
ционных и политических образований, прежде 
всего, ЕАЭС и ШОС, их усилия по формирова-
нию единого транспортного пространства, со-
пряжению инфраструктурно-интеграционных 
проектов [17–18].

М. Блинкин считает, что «в перспективе 
обязательно появится оператор скоростных 
контейнерных поездов» [19]. Перевозки тем-
пературочувствительных грузов должны быть 
выделены в отдельное структурное подразде-
ление наднациональной Евразийской транс-
портно-транзитной компании (ЕТТК). Тестиру-
ются перевозки рыбной продукции с Дальнего 
Востока в Европейскую часть России по Север-
ному морскому пути (СМП), которые занимают 
примерно два месяца. В течение трех–четырех 

лет перевозки рыбы по СМП могут быть уве-
личены до 100 тыс. т, что в некоторой степе-
ни компенсировало бы списание и недостаток 
железнодорожного рефрижераторного подвиж-
ного состава.

Однако в ближайшей перспективе ожида-
ется дефицит рефрижераторных судов. Как 
отметил член совета директоров АО «Югреф-
трансфлот» В. Кот, «дефицит рефрижератор-
ного флота Россия испытывает уже сейчас. 
Решить задачу по перевозке морепродуктов 
с  Дальнего Востока в европейскую часть Рос-
сии можно, но для этого вопрос строительства 
новых кораблей должен быть вынесен на го-
сударственный уровень» [20]. М. Синев также 
полагает, что «роль государства, в том числе 
в регулировании перевозок скоропортящихся 
грузов всеми видами транспорта, должна быть 
более активной» [21].

Для обеспечения сохранности грузов при их 
железнодорожной транспортировке необходи-
мо свести к минимуму количество операций, 
связанных с перетаркой и перегрузкой. Тран-
зитные контейнерные перевозки полностью 
удовлетворяют этому требованию. Кроме то-
го, при  осуществлении транзитных перевозок 
скоропортящихся грузов легче обеспечивается 
непрерывность холодильной цепи.

Следует обратить внимание еще на одно 
обстоятельство, актуальность которого будет 
повышаться в процессе увеличения тран-
зитных перевозок фруктов, овощей, рыбы, 
морепродуктов и других температурочув-
ствительных грузов по направлению «Се-
вер — Юг». Бывший глава Госнаркоконтроля 
В. Иванов отмечал, что «транзит наркотиков 
никогда не осуществляется сам по себе, нет 
специализированных грузовиков и вагонов, 
которые возили бы наркотики. Такой транзит 
камуфлируется, подстраивается под товаро-
обмен» [22].

Перевозки сельскохозяйственной продук-
ции, продуктов питания, рыбы, морепродук-
тов, других скоропортящихся грузов желез-
нодорожным транспортом в большей степени 
поддаются контролю, в том числе и без оста-
новки движения, чем многочисленные гру-
зовые автомобили. Контролем, пресечением 
транспортировки наркотиков, оружия, взрыв-
чатых веществ могут заниматься подразделе-
ние безопасности ЕТТК и аффилированные 
частные военные компании, укомплектован-
ные также и жителями стран (регионов) про-
хождения торговых путей.
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