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Статья посвящена вопросам повышения уровня экономической безопасности кредитных организаций. 
Обоснована авторская позиция о применении учетно-аналитической информации как одного из ин-
струментов принятия тактических и управленческих решений.
Цель. Выявить специфику учетно-аналитического обеспечения системы экономической безопасности 
коммерческого банка, оценить роль учетно-аналитической информации в системе экономической 
безопасности.
Задачи. Проанализировать теоретические основы изучения места и роли учетно-аналитической ин-
формации в системе экономической безопасности кредитной организации. Исследовать основные 
аспекты учетно-аналитических данных, формирующих структуру системы экономической безопас-
ности.
Методология. Методологической базой исследования является анализ научных трудов зарубежных 
и отечественных ученых об экономической безопасности хозяйствующих субъектов, о роли бухгал-
терского учета в обеспечении экономической безопасности кредитных организаций. Использовались 
и такие общенаучные методы, как анализ, научные обобщения, сравнения.
Результаты. Определена взаимосвязь учетной информации и системы экономической безопасности, 
выделены специфические направления повышения уровня экономической безопасности коммерче-
ского банка, обусловленные особенностями учетно-аналитической системы.
Выводы. Предполагается повышение уровня экономической безопасности кредитной организации 
ввиду специфики учетно-аналитического обеспечения.
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The presented study addresses the issues of improving the economic security of credit organizations 
and substantiates the authors’ position on the use of accounting and analytical information as a tool 
for making tactical and managerial decisions.
Aim. The study aims to identify the specific aspects of accounting and analytical support for the 
economic  security  system of a commercial bank and to assess the role of accounting and analytical 
information within the economic security system.
Tasks. The authors analyze the theoretical framework for examining the place and role of accounting 
and analytical information in the economic security system of a credit organization and examine the 
major aspects of accounting and analytical data that form the structure of the economic security 
system.
Methods. The methodological basis of this study includes analysis of scientific works of foreign and 
Russian scientists on the economic security of business entities and on the role of accounting in en-
suring the economic security of credit organizations. The study also uses general scientific methods, 
such as analysis, scientific generalization, and comparison.
Results. The authors determine the correlation between accounting information and the economic 
security system and identify specific directions for improving the level of economic security of a com-
mercial bank based on the specific aspects of the accounting and analytical system.
Conclusions. The level of economic security of a credit organization is expected to increase due to the 
specific aspects of accounting and analytical support.
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Устойчивое экономическое развитие хозяй-
ствующих субъектов имеет исключительное 
значение, поскольку финансовая стабильность 
экономических систем макро-, мезо- и микро-
уровней — залог экономического благополучия 
государства. Особенно значим в становлении и 
формировании национальной системы эконо-
мической безопасности финансовый сектор, по-
скольку коммерческие структуры играют клю-
чевую роль в развитии и становлении экономи-
ки [1]. В частности банковский сектор является 
системообразующим в экономике государства, 
кредитные организации аккумулируют основ-
ные финансовые потоки и определяют вектор 
развития национальной экономики.

Учитывая изложенное выше, становится оче-
видным тот факт, что процесс принятия так-
тических и управленческих решений должен 
быть обоснован, т. е. содержать количествен-
ную и расчетную базу. Наиболее объективную 
и детальную оценку текущего состояния фи-
нансово-хозяйственной деятельности экономи-
ческих субъектов дает информация, сформи-
рованная на основании учетно-аналитической 
информации. Именно бухгалтерская информа-
ция способствует формированию представле-
ния о реальном состоянии дел. В связи с этим 

выявление специфики учетного обеспечения 
системы экономической безопасности коммер-
ческих банков представляется актуальной за-
дачей, требующей своевременного решения.

Теоретические и практические аспекты учет-
но-аналитического обеспечения системы эконо-
мической безопасности коммерческих банков 
не решены в полной мере. Отсутствует единая 
методология формирования системы экономи-
ческой безопасности банка на основе анализа 
финансовой отчетности кредитной организа-
ции. Недостаточная степень изученности дан-
ной проблемы обусловила выбор темы нашего 
исследования.

Следует отметить, что в той или иной сте-
пени, вопросы применения учетно-аналити-
ческой информации при решении проблем 
обеспечения экономической безопасности 
коммерческих банков освещены в работах 
Л.  И.  Абалкина, Л.  Д.  Андросовой, Н.  Г.  Ан-
тоновой, М. И. Баканова, А. А. Баранникова, 
В. И. Барахова, Б. Бухвальда, М. А. Вахруши-
ной, В.  В.  Виноградовой, И.  М.  Дмитриевой, 
С.  Л.  Ермакова, В.  В.  Ивановой, Н.  П.  Кон-
дракова, С. А. Николаевой, В. Н. Самочкина, 
В. И. Ярочкина и др. Тем не менее необходимо 
уточнить содержание и структуру учетно-ана-
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ифику системы экономической безопасности 
коммерческого банка.

На наш взгляд, бухгалтерская отчетность 
как таковая не может служить базой при при-
нятии взвешенных управленческих решений. 
Необходима предварительная аналитическая 
обработка данных и выявление ключевых по-
казателей учетно-аналитических данных, от-
ражающих финансово-хозяйственную деятель-
ность кредитных организаций. Нестабильность 
функционирования национальной банковской 
системы подтверждает отчет международного 
рейтингового агентства Moody’s. В октябре 
2019 г. агентство изменило прогноз для рос-
сийской банковской системы — от позитивного 
к стабильному. В итоге возникла необходи-
мость уточнения содержания понятия «эконо-
мическая безопасность коммерческого банка» 
и специфики учетно-аналитического обеспе-
чения системы экономической безопасности.

Анализ имеющихся дефиниций «экономи-
ческая безопасность коммерческого банка» 
позволил конкретизировать в рамках нашего 
исследования данное понятие, а впоследствии 
сформулировать вывод о том, что систему без-
опасности коммерческого банка можно рас-
сматривать как сложную структуру взаимосвя-
занных подсистем, основная задача которой — 
защита корпоративных ресурсов, в первую 
очередь финансовых и информационных [2]. 
Одной из таких подсистем является учетно-
аналитическая, поскольку именно информа-
ция о финансово-хозяйственной деятельности 
определяет текущее состояние экономической 
системы.

Полнота и достоверность системы экономи-
ческой безопасности кредитной организации во 
многом определяется исключительно эффек-
тивностью применения учетно-аналитических 
данных, особенностями учетной политики и 
данными бухгалтерской отчетности. При этом 
динамику основных показателей деятельности 
банка, на наш взгляд, целесообразно отслежи-
вать в течение продолжительного периода, на-
пример, на протяжении двух–пяти лет. Анализ 
учетно-аналитической информации экономиче-
ского субъекта дает возможность реализовать 
мониторинг экономической безопасности кре-
дитной организации [3]. В настоящей статье 
нами рассмотрены такие элементы информаци-
онно-учетной системы, направленные на под-
держание экономической безопасности, как 
финансовый, управленческий и налоговый.

Финансовый учет в кредитных организациях 
осуществляется непрерывно, с момента госу-
дарственной регистрации до момента ее ликви-
дации или реорганизации. Центральный банк 
Российской Федерации (далее — Центробанк) 
устанавливает для коммерческих банков план 

счетов и порядок отражения в них операций 
[4]. Соблюдение методологических требований 
Центробанка к проведению финансового учета 
позволяет формировать детальные, достовер-
ные и обоснованные отчеты о деятельности 
коммерческого банка. Цель финансового уче-
та — формирование достоверной информации 
об осуществлении хозяйственных операций и 
их целесообразности.

Управленческий учет в коммерческом банке 
включает в себя подготовку финансовой отчет-
ности для групп внешних пользователей, вы-
ступает в качестве основы для интерпретации 
экономической деятельности банка, оценки 
активов, обязательств. Управленческий учет 
предназначен для обработки учетно-аналити-
ческой информации, вследствие чего формиру-
ются управленческие решения и предусмотрен 
контроль за их исполнением.

Налоговый учет в системе экономической 
безопасности коммерческого банка служит для 
оперативного выявления и устранения фак-
тов некорректного применения норм законода-
тельства о налогах и сборах. Реализация учета 
позволяет выявлять и устранять внутренние 
источники налоговой неэффективности, как 
следствие, повышать уровень экономической 
безопасности кредитной организации. Только 
взаимосвязь финансового, управленческого и 
налогового учета может обеспечить гармонич-
ное функционирование системы экономиче-
ской безопасности. Бухгалтерская отчетность 
способствует объективному и детальному из-
учению финансовых результатов, налоговый 
учет направлен на соблюдение правил веде-
ния бизнеса, управленческий учет помогает 
сконструировать организационную структуру 
кредитной организации.

Для целесообразного использования учетно-
аналитических данных в системе экономиче-
ской безопасности банка необходимо выстро-
ить логику применения учетно-аналитического 
аппарата [5]. Выделим возможные направле-
ния стабилизации и повышения уровня эко-
номической безопасности: 
1.	 Постоянный мониторинг финансовой отчет-

ности.
2.	 Создание собственной системы индикаторов, 

учитывающих специфику экономической 
системы, для анализа текущего состояния. 

3.	 Непрерывная взаимосвязь структурных ком-
понентов учетно-аналитического обеспечения.

4.	 Стратегическое планирование и управление.
5.	 Моделирование возможных негативных воз-

действий, разработка предложений по их 
предупреждению.

6.	 Принятие обоснованных управленческих ре-
шений, направленных на повышение уровня 
экономической безопасности коммерческого 
банка.
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аНа основании вышеизложенного нами сфор-

мулированы задачи учетно-аналитического обе-
спечения в системе экономической безопасности:
1.	 Предоставление достоверной информации 

для анализа текущего состояния экономи-
ческого субъекта.

2.	 Регулирование уровня экономической без-
опасности посредством стратегического пла-
нирования.

3.	 Предупреждение кризисных явлений в де-
ятельности коммерческого банка.

4.	 Выявление и устранение внутренних и 
внешних источников, оказывающих нега-
тивное воздействие на систему экономиче-
ской безопасности.

Характеризуя учетно-аналитическое обеспе-
чение системы экономической безопасности, 
нельзя не отметить влияние глобальных про-
цессов информатизации, которые принципи-
ально изменили механизмы учета [6]. Развитие 
информационно-коммуникационных техноло-
гий обусловило пересмотр правил финансово-
го, управленческого и налогового учета. Не 
следует игнорировать современные требования 
к правилам и методам хранения и обработки 
информации. Поскольку учетно-аналитическое 
обеспечение системы экономической безопас-
ности представляет собой комплекс различных 
видов информации (стратегической, конфи-
денциальной, открытой, технической, опера-
тивной, организационной, иной), необходимо 
учитывать специфические классификационные 
признаки каждого вида информации при по-
строении системы экономической безопасности 
коммерческого банка [7; 8]. На уровне банка 
целесообразно регулировать степень доступно-
сти информации, цели ее применения, способы 
получения, хранения, обработки и пр.

Итак, построение информационно-аналити-
ческой системы коммерческого банка, обеспе-
чивающей достойный уровень экономической 

безопасности, является трудоемким и дли-
тельным процессом, требующим системного 
подхода к структурным элементам учетной 
информации, этапам реализации стратегии 
развития кредитной организации, учета осо-
бенностей применения информации при ана-
лизе финансовой деятельности экономической 
системы. Подводя итоги исследования, мож-
но выделить следующие аспекты взаимосвязи 
учетной информации и системы экономической 
безопасности: информация, отраженная в бух-
галтерской отчетности, выступает в качестве 
объективного критерия оценки уровня системы 
экономической безопасности; соблюдение тре-
бований к оформлению финансовой отчетности 
обеспечивает детализацию состояния системы 
экономической безопасности; учетно-аналити-
ческое обеспечение системы экономической 
безопасности позволяет прогнозировать ре-
зультаты деятельности кредитной организа-
ции, формировать обоснованные стратегиче-
ские решения. Таким образом, авторами статьи 
систематизировано представление о специфике 
учетно-аналитического обеспечения системы 
экономической безопасности коммерческого 
банка. Предложено определение ключевого 
понятия исследования, определена структура 
учетно-аналитических данных, направленных 
на поддержание экономической безопасности 
кредитной организации, а также установлена 
взаимосвязь учетной информации и системы 
экономической безопасности коммерческого 
банка. Построение модели системы экономи-
ческой безопасности кредитной организации, 
определение системы индикаторов и их по-
роговых значений для установления текущего 
уровня экономической безопасности, анализ 
деятельности коммерческого банка с учетом 
аспектов учетно-аналитического обеспечения 
представляется перспективным направлением 
для научных исследований.
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