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Исследование посвящено выявлению актуальных региональных проблем развития трудовых ресур-
сов молодежи.
Цель. Проанализировать основные тенденции в формировании трудовых ресурсов для обеспечения 
социально-экономического развития отдельных территорий.
Задачи. Сравнить данные периода с 2015 по 2017 г. по трудоустройству российских выпускников 
в зависимости от уровня образования, изучить состав занятого населения по уровню образования, 
уровень безработицы в Дальневосточном федеральном округе.
Методология. Применялись такие количественные методы исследования, как сбор и сравнитель-
ный анализ статистических данных, характеризующих тенденции развития трудовых ресурсов 
современной российской молодежи, а также вторичный анализ результатов социологических ис-
следований.
Результаты. Показана динамика трудоустройства и уровня безработицы выпускников, а также 
причины оттока из регионов Дальнего Востока молодежи — главного трудового ресурса.
Выводы. Наличие и качество трудовых ресурсов молодежи на конкретной территории обусловлено 
группой факторов, включающих в себя уровень и качество образования, уровень жизни населения, 
экономические и социальные условия реализации профессиональных возможностей. Именно эти 
факторы влияют на обеспечение регионов человеческими ресурсами, готовыми и способными к 
приложению своих трудовых компетенций.

Ключевые слова: молодежь, выпускники, трудовые ресурсы, уровень образования, регион,  
трудоустройство, рынок труда, Дальний Восток.

Для цитирования: Ярашева А. В. Трудовые ресурсы молодежи: актуальные региональные проблемы // 
Экономика и управление. 2019. № 11 (169). С. 53–58. DOI: 10.35854/1998-1627-2019-11-53-58

Благодарности: Исследование выполнено при финансовой поддержке Российского фонда фунда-
ментальных исследований (РФФИ) в рамках научного проекта № 17-06-00565 «Трудовая миграция 
на Дальнем Востоке и обеспечение трудовыми ресурсами территорий опережающего социально-
экономического развития».

Youth Workforce: Current Regional Problems

Aziza V. Yarasheva 
The Institute of Socio-Economic Studies of Population of the Russian Academy of Sciences (ISESP RAS)

Nakhimovskiy Ave 32, Moscow, Russian Federation, 117218, e-mail: baktriana@rambler.ru

The presented study identifies the current regional problems of youth workforce development.
Aim. The study aims to analyze the major trends in the formation of workforce to ensure the socio-
economic development of particular territories.
Tasks. The authors compare data on the employment of Russian graduates depending on their level 
of education for the period from 2015 to 2017, examine the composition of the employed population 
by the level of education and the unemployment rate in the Far Eastern Federal District.
Methods. This study uses quantitative research methods, such as collection and comparative analysis 
of statistical data characterizing the trends in the development of the modern Russian youth work-
force, and secondary analysis of the results of sociological surveys.
Results. The study shows the dynamics of employment and unemployment of graduates and the out-
migration of youth – a major labor resource – from the Far Eastern regions.
Conclusions. The availability and quality of youth workforce in a particular territory is determined 
by a set of factors, including the level and quality of education, living  standards of the population, 
economic and social conditions for the realization of professional opportunities. These factors affect 
the supply of regions with human resources that are ready and able to apply their labor competencies.
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Введение

Тенденции в изменении количества и каче-
ства трудовых ресурсов в стране и ее регионах 
напрямую зависят от особенностей экономи-
ческого, социального, демографического, ин-
фраструктурного, этнокультурного, а также 
географического характера определенной тер-
ритории. Население в зависимости от возраста, 
пола, уровня и качества образования, места 
проживания, типа поселения с разной степе-
нью успешности трудоустраивается по полу-
ченной или, наоборот, по совершенно иной 
специальности [1].

Исследователями на базе многочисленных 
теоретических и практических разработок вы-
делены группы населения, по разным причи-
нам испытывающие сложности при реализа-
ции трудового потенциала [2]. В числе таких 
групп — молодежь от 18 до 30 лет, в частности 
выпускники вузов и ссузов. Поскольку именно 
молодежь выступает главным социальным ре-
сурсом общества [3] и основой успешного буду-
щего экономического развития, актуальность 
изучения этих вопросов является высокой.

Результаты исследования

Выход молодых специалистов на рынок труда 
связан со сложностью адаптации к постоянно 
изменяющимся условиям. Сегодня среди тре-
бований к качеству трудовых ресурсов, наряду 
с профессиональными знаниями, все больший 
вес приобретают иные характеристики. В их 
числе — умение брать на себя ответственность 
за принятие решений, способность креатив-
но (нестандартно) мыслить, психологическая 
устойчивость и высокий уровень адаптации 
(к новому коллективу, к увеличивающейся 
трудовой нагрузке), навыки обучения (пере-
обучения), личные коммуникативные качества 
(умение работать в команде и/или лидерство), 
цифровые навыки. Разумеется, для разных 
вакансий необходим свой набор (сочетание) 
определенных компетенций.

Молодежь по окончании учебы сталкивает-
ся с проблемами трудоустройства, особенно по 
полученной специальности. В России в 2015–
2017  гг. снизился уровень занятости как вы-
пускников с высшим образованием (на 12,0 %), 
так и выпускников со средним образованием: на 

11,9 % — по программе подготовки специали-
стов среднего звена, на 11,3 % — по программе 
подготовки квалифицированных рабочих (слу-
жащих), что находит отражение в таблице 1.

В 2015 г., как и в 2017 г., лучше трудоустро-
ены выпускники вузов. Наибольшая разница по 
уровню образования заметна в 2016 г.: у полу-
чивших высшее образование доля трудоустро-
енных составляла 84,7  %, среднее — 75,2  %.

В гендерном аспекте мужчины-выпускни-
ки оказались более успешными при трудоу-
стройстве на протяжении трех наблюдаемых 
лет. Хуже всего обстоит дело с показателем 
у  женщин — выпускниц 2017 г., получив-
ших среднее профессиональное образование 
по программе подготовки квалифицированных 
рабочих (служащих) — 65,6 %. По данным со-
циологических исследований, подобная ситуа-
ция характерна даже для Москвы, где в целом 
безработица традиционно ниже [4]. Молодежь, 
как категория населения, слабозащищенная на 
рынке труда, пересекается с такими группами, 
сталкивающимися с подобными проблемами, 
как молодые инвалиды и родители (особенно 
молодые женщины) с несовершеннолетними 
детьми (в том числе матери-одиночки). Если 
одновременно совпадают сразу несколько фак-
торов, это чрезвычайно отягощает проблему 
поиска вакансий [2].

С 2015 по 2017 г. в России уровень безра-
ботицы среди выпускников увеличился, как 
видно из таблицы 2. Для окончивших вузы он 
возрос на 7,7 %, для обладателей среднего про-
фессионального образования — на 9,7  % (по 
программе подготовки специалистов среднего 
звена) и на 9,1 % — по программе подготовки 
квалифицированных рабочих (служащих).

Ситуация, вызывающая наибольшие опа-
сения, связана с уровнем безработицы у вы-
пускников средних профессиональных учебных 
заведений: в 2017 г. — 17,5 %, т. е. более чем 
в 3,5 раза выше относительно общероссийской 
безработицы в целом. Длительный поиск вакан-
сий и трудности в реализации себя в профессии 
приводят к снижению уровня, качества жизни 
и, как следствие, к невозможности выстраивать 
личную трудовую и экономическую стратегию 
[5]. Между тем именно молодежь в  большей 
степени, чем иные слои населения, готова к ак-
тивной горизонтальной и вертикальной мобиль-
ности [6], которую можно было бы эффективно 
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иТаблица 1
Доля трудоустроенных российских выпускников 2015–2017 гг. в общей численности выпускников 

образовательных организаций высшего и среднего профессионального образования (уровень 
занятости) (по данным выборочного обследования рабочей силы в 2018 г., %)

Выпускники

Уровень образования

Высшее
Среднее профессиональное

по программе подготовки  
специалистов среднего звена

по программе подготовки  
квалифицированных рабочих (служащих)

2015 г. 88,4 83,5 81,7
мужчины 93,9 88,2 86,4

женщины 84,2 79,1 72,3

2016 г. 84,7 77,5 75,2
мужчины 89,0 80,4 79,0

женщины 81,1 74,7 68,0

2017 г. 76,4 71,6 70,4
мужчины 80,2 75,4 72,8

женщины 73,4 68,1 65,6

Источник: по данным Федеральной службы государственной статистики. URL: http:// www.gks.ru/ (дата об-
ращения: 01.07.2019).

Таблица 2
Уровень безработицы российских выпускников 2015–2017 гг. образовательных организаций 

высшего и среднего профессионального образования (по данным выборочного обследования 
рабочей силы в 2018 г., %)

Выпускники

Уровень образования

Высшее
Среднее профессиональное

по программе подготовки  
специалистов среднего звена

по программе подготовки квалифицированных 
рабочих (служащих)

2015 г. 3,9 6,4 8,4

2016 г. 7,0 10,8 12,8

2017 г. 11,6 16,1 17,5

Источник: по данным Федеральной службы государственной статистики. URL: http:// www.gks.ru/ (дата об-
ращения: 01.07.2019).

использовать работодателям. Следует отметить, 
что, по данным за 2018 г., показатель соот-
ветствия работы трудоустроенных российских 
выпускников с  высшим образованием (2015–
2017 гг.) специальностям, полученным в своей 
образовательной организации, демонстрирует 
следующие результаты: 71 % — соответствует, 
29  % — не соответствует [7].

Интерес для научного исследования пред-
ставляют российские регионы, в которых го-
сударство проводит активную политику по 
привлечению трудовых ресурсов для решения 
задач социально-экономического развития тер-
риторий. Одним из таких макрорегионов высту-
пает Дальний Восток. Сравнительный анализ 
статистических данных о безработице в  целом 
в субъектах Дальневосточного федерального 
округа (ДФО) показал, что если в конце 2018 — 
начале 2019 г. в России она составила 4,8  %, 
то в макрорегионе безработица в среднем равна 
6,0  %, о чем свидетельствует таблица 3.

Среди регионов рассматриваемого округа 
«антилидеры» — недавно вошедшие в состав 
макрорегиона Забайкальский округ и Респу-
блика Бурятия. Наименьший уровень безра-

ботицы зарегистрирован в Чукотском авто-
номном округе. Но официальная статистика 
не всегда отражает реальное положение дел, 
в частности причины высокого/низкого уровня 
безра ботицы. Ученые и практики неоднократно 
привлекали внимание государственных органов 
к проблеме миграции молодежи из регионов 
ДФО. Снижение привлекательности для жизни 
этой территории влечет за собой желание на-
селения (прежде всего молодежи) уехать [8]. 
Соответственно, собирающиеся покинуть место 
проживания, скорее всего, не будут регистри-
роваться на бирже труда и не попадут в циф-
ры официальной статистики, однако ситуация 
с трудовыми ресурсами от этого не улучшится.

Существенное увеличение миграционных 
процессов и снижение естественного воспро-
изводства населения, главными участниками 
которого являются молодые люди, позволяет 
исследователям обнаружить наличие значи-
тельных рисков для воплощения в жизнь го-
сударственной Концепции демографического 
развития Дальнего Востока до 2025 г. Социо-
логические исследования в изучаемом регионе 
выявляют мотивы миграционного поведения. 
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s Таблица 3
Безработица в субъектах Дальневосточного федерального округа среди жителей  

15 лет и старше, % (по данным выборочных обследований рабочей силы в среднем  
за ноябрь 2018 г. — январь 2019 г.)

Дальневосточный федеральный округ 6,0
Республика Бурятия 9,5
Республика Саха (Якутия) 7,3
Забайкальский край 10,0
Камчатский край 5,3
Приморский край 5,1
Хабаровский край 2,5
Амурская область 5,7
Магаданская область 4,6
Сахалинская область 5,2
Еврейская автономная область 6,2
Чукотский автономный округ 1,2

Источник: по данным Федеральной службы государственной статистики. URL: http:// www.gks.ru/ (дата об-
ращения: 29.07.2019).

Основные причины желания молодежи после 
окончания вуза уехать, например, из Примор-
ского края или из России вообще  — низкая 
оплата труда, слабые перспективы трудоустрой-
ства, невозможность карьерного роста, неста-
бильность политического и социально-эконо-
мического положения [9, с. 127]. Поведение 
студентов и абитуриентов ДФО относительно их 
миграционных настроений (стремление уехать 
для профессиональной деятельности за рубеж 
после получения образования) обусловлено низ-
ким уровнем жизни в  макрорегионе [10].

Меры, предпринимаемые государством на 
Дальнем Востоке в течение последних трех 
десятилетий практически не оказали влия-
ния на общую демографическую ситуацию. 
Наблюдается стремительное сокращение доли 
молодежи в Дальневосточном регионе России: 
с 24,4  % в 1990 г. до 18,6 % в 2018 г. Этот 
процесс более интенсивен, чем в среднем по 
стране: в России — на 4,3 %, а в ДФО за этот 
же период — на 5,8  % [11, с. 116].

Анализ статистических данных о составе 
занятого населения по всем федеральным 
округам (по уровню образования) позволил 
сопоставить наличие высшего образования 
и занятость. Самый высокий показатель — 
в Центральном федеральном округе (39,5 %), 
самый низкий — в Сибирском федеральном 
округе (30,2  %). В рассматриваемом нами 
ДФО среди имеющих работу обладателей 
высшего образования 33,5  %, т. е. меньше, 
чем в среднем по России (34,2 %). Если рас-
сматривать состав занятого населения, про-
живающего в  субъектах ДФО, по уровню об-
разования, то по наличию у трудоустроенных 
граждан высшего образования лидирует Кам-
чатский край, где показатель (40,6 %) выше, 
чем показатель по стране и по округу, как 
видно из таблицы 4.

Среди отстающих — Еврейская автономная 
область, Сахалинская и Амурская области, 
где данный показатель ниже, чем в среднем 
по макрорегиону [12]. Несмотря на принятые 
многочисленные программы по социально-
экономическому развитию Дальнего Востока, 
продолжается отток населения, что неблаго-
приятно сказывается на динамике показате-
лей территорий опережающего развития [13; 
14]. Вместе с тем успешное функционирование 
этих территорий может служить одновременно 
и фактором, сдерживающим миграционные по-
токи, и фактором повышения уровня и качества 
жизни населения.

Для молодых специалистов, главного кадрово-
го ресурса, необходимо создание благоприятных 
условий для развития имеющихся профессио-
нальных навыков и реализации своего трудового 
потенциала. С целью достижения этой задачи 
необходимо формирование региональной иден-
тичности молодежи как условия ее сохранения 
на российском Дальнем Востоке [15, с. 161]. 
На основе социологических исследований по-
казаны самые срочные меры, которые должны 
быть приняты на данной территории: возмож-
ность получения жилья, доступ к качественному 
образованию, развитие и государственная под-
держка института семьи и брака, продвижение 
внутреннего туризма, совершенствование ин-
фраструктуры для малого и среднего бизнеса, 
социальная поддержка детских и молодежных 
общественных объединений, мероприятия по 
изучению истории и культуры региона, развитие 
массового спорта, повышение и поддержание 
высокого имиджа региона.

Выводы

Итак, даже в наиболее благоприятных эконо-
мических условиях в государстве и отдельном  
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иТаблица 4
Состав занятого населения в Дальневосточном федеральном округе среди жителей 15–72 лет  

по уровню высшего и среднего профессионального образования в 2017 г.  
(по данным выборочных обследований рабочей силы; % к итогу)

Округ (республика, край, область) Высшее  
образование

Среднее профессиональное образование

по программе подготовки  
специалистов среднего звена

по программе подготовки квалифи-
цированных рабочих (служащих)

Дальневосточный федеральный округ 33,5 24,1 18,8

Республика Саха (Якутия) 33,4 24,1 15,8

Камчатский край 40,6 23,0 16,1

Приморский край 33,6 24,1 20,7

Хабаровский край 35,1 23,8 18,2

Амурская область 30,9 24,7 21,6

Магаданская область 33,5 23,8 13,1

Сахалинская область 30,9 26,1 17,9

Еврейская автономная область 24,9 22,1 20,2

Чукотский автономный округ 34,6 22,2 17,8

Источник: по данным Федеральной службы государственной статистики. URL: http:// www.gks.ru/ (дата об-
ращения: 01.07.2019).

его регионе молодежи зачастую приходится 
одновременно решать сложные задачи. Среди 
них — выбор профессии (иногда под влиянием 
вынужденных обстоятельств) и поиск места ра-
боты (нередко не по специальности), желание 
создать собственную семью и рождение ребенка, 
психологическая адаптация к особенностям ра-
ботодателя в условиях отсутствия опыта работы 
и стажа, преодоление своих завышенных тре-
бований к оплате труда и ряд других. Вместе 
с тем молодежь, как трудовой ресурс, обладает 
множеством позитивных характеристик: под-
вижностью, скоростью мышления, готовностью 
к перемещению и переквалификации, относи-
тельно высоким уровнем физического здоровья, 
цифровыми навыками. Эффективное исполь-
зование этих качеств молодых специалистов 
в совокупности с созданием для них условий 
реализации материальных и духовных потреб-

ностей может замедлить отток самого перспек-
тивного слоя трудовых ресурсов из исследуемого 
Дальневосточного региона и России в целом.

Снижение доли трудоустроенных российских 
выпускников 2015–2017 гг. вызывает опасе-
ние, поскольку нереализованность в  офици-
альном трудоустройстве порождает неформаль-
ную занятость, что негативно сказывается на 
экономическом развитии страны. Несмотря на 
декларирование приоритета развития ДФО, 
реализацию ряда национальных программ 
и  проектов, в большинстве случаев молодежь 
этого округа слабо ощущает проявления госу-
дарственной политики поддержки в отношении 
себя. Решение демографических вопросов и 
повышение уровня человеческого капитала 
на Дальнем Востоке нашей страны зависят 
от степени реализации трудового потенциала 
молодого населения.
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