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В рамках концепции долгосрочного социально-эконо-
мического развития России на период до 2020 года 
правительством РФ определены цели и приоритетные 
направления достижения не только устойчивого раз-
вития экономики страны и социально-экономических 
показателей, но и повышения качества жизни на-
селения и формирования туристско-рекреационных 
зон в регионах. 
Цель. Обосновать необходимость развития спор-
тивно-оздоровительных кластеров как вид иннова-
ционного предпринимательства в решении проблем 
социально-экономического развития регионов. 

Задачи. Проанализировать распределение эко-
номических показателей 20 стран для определения 
экономического эффекта от предпринимательской 
деятельности спортивно-оздоровительных кластеров; 
выявить специфику организации государственной и 
частной поддержки спортивно-оздоровительных кла-
стеров; определить схему функционирования спор-
тивно-оздоровительных кластеров

Результаты. Выявлена положительная тенденция 
роста количества организаций, занятых в сегменте 
спортивно-оздоровительной деятельности, как в Рос-
сии, так и за рубежом. Установлено, что функцио
нирование спортивно-оздоровительных кластеров 
территории регионов России является вопросом не 
только создания высокоэффективного и высококонку-
рентного объекта экономической деятельности, но и 
повышения качества жизни населения региона, стра-
ны и развития общества в целом.  Сформулированы 
основные стратегические задачи для формирования 
и развития спортивно-оздоровительных кластеров 
в  долгосрочной перспективе. 

Ключевые слова: спортивно-оздоровительный кла-
стер, кластерная политика, социально-экономическое 
положение региона, стратегия развития, туризм, ту-
ристско-рекреационная услуга

As part of the concept for long-term socio-economic 
development in Russia until 2020, the Russian govern-
ment has set goals and priority directions for achieving 
sustainable development of the national economy and 
socio-economic indicators, improving the quality of life 
and forming tourism and recreation zones in many re-
gions. 
Aim. This study aims to substantiate the need for the de-
velopment of sports and recreation clusters as a form of 

innovative business  to support regional socio-economic 
development. 
Tasks. This study analyzes the distribution of economic 
indicators of 20 countries to determine the economic 
effect of the business activity of sports and recreation 
clusters, determines the specific aspects of organizing 
public and private support for sports and recreation 
clusters, and provides a plan for the operation of sports 
and recreation clusters.
Results. Positive trends are determined in the growing 
number of organizations engaged in sports and recrea-
tional activities both in Russia and abroad. The operation 
of sports and recreation clusters within the territory of 
Russian regions is a matter of not only creating a highly 
efficient and highly competitive object of economic activ-
ity but also improving the quality of life of the region’s 
and country’s population, and developing the society 
as a whole. Major strategic objectives for the long-term 
formation and development of sports and recreation 
clusters are defined. 
Keywords: sports and recreation cluster, cluster policy, 
regional socio-economic situation, development strategy, 
tourism, tourism and recreation service

В соответствии с оценками международных экспертов, 
туристическая отрасль и сфера здравоохранения явля-
ются драйверами роста более 30 видов хозяйственной 
деятельности регионов и обеспечивают успешное 
решение социально-экономических задач. Взаимо-
действие структурных подразделений в масштабах от-
раслей и видов хозяйственной деятельности, которые 
обеспечивают осуществление процесса разработки и 
реализации товаров и услуг в рамках туристической 
деятельности и предоставления санаторно-курортных 
процедур, позволяет сформировать спортивно-оздо-
ровительные кластеры.

В рамках спортивно-оздоровительных кластеров 
выделяются структурные подразделения, которые мо-
гут напрямую быть связаны с осуществлением спор-
тивно-курортного обслуживания и косвенно влиять на 
предоставление данного вида услуг. К предприятиям 
прямого обслуживания относятся предприятия  — 
организаторы туризма, основной задачей которых 
является обслуживание туристов. К предприятиям 
косвенного обслуживания — предприятия смежных 
отраслей хозяйства, науки, культуры, системы об-
разования.

В условиях увеличения вклада сферы услуг в рост 
ВВП в предпринимательстве особое место занимают 
спортивно-оздоровительная деятельность и туризм, 
как виды предпринимательства, которые интенсивно 
начали развиваться в условиях усиления интеграци-
онных процессов в мировой экономике и развития 
информационно-коммуникационных технологий. Дан-
ные направления предпринимательской деятельности 
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Рис.  1. Среднемировой мультипликационный эффект различных секторов экономики 

Источник: [1].

Рис.  2. Уровень занятости по секторам экономики в 2013  г. [2]

за последние 20  лет стали приоритетным сегментом 
инвестирования для ряда регионов РФ. В конечном 
итоге это привело к формированию спортивно-оздо-
ровительных кластеров. Примером такого кластера 
является г. Сочи в Краснодарском крае.

В 2013  г. Всемирный совет по путешествиям 
и  туризму провел исследование, в котором про-
анализировал экономические показатели 20  стран 
(Аргентина, Австралия, Бразилия, Великобритания, 
Германия, Индия, Индонезия, Италия, Канада, Китай, 
Колумбия, Мексика, ОАЭ, Россия, США, Таиланд, 
Франция, Южная Африка, Южная Корея, Япония). 

В  результате данного исследования выявилось, что 
в 18 из 20 проанализированных стран 1 доллар, вло-
женный в сферу спорта, развития курортов, туризма 
и путешествий, приносит больший экономический 
эффект, нежели в целом по экономике. В среднем 
в экономике мультипликатор составляет 2,7, в то 
время как мультипликатор в туристской отрасли со-
ставляет 3,2 (рис.  1).

За последнее десятилетие резко возросло в про-
центном отношении количество организаций, кото-
рые заняты обслуживанием сегментов, связанных со 
спортивно-оздоровительной деятельностью (рис.  2).
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В Предпринимательство в данных видах хозяйствен
ной деятельности предполагает наличие государ-
ственных и региональных программ развития ку-
рортов, привлечение частных инвестиций. В основе 
данных программ должна быть комплексная оценка 
имеющегося природно-ресурсного потенциала, ин-
вестиционных и кадровых ресурсов, при этом необ-
ходимо сочетание личной выгоды предпринимателя 
с общественной пользой разработки и реализации 
осуществляемых проектов.

Поддержка спортивно-оздоровительного комплекса 
осуществляется на региональном уровне в большин-
стве развитых стран. В последние годы положитель-
ные примеры развития спортивно-оздоровительных 
кластеров можно наблюдать в европейских странах, 
ряде регионов Северной и Южной Америки, ЮАР и 
Канаде. Причем в большинстве стран данные класте-
ры поддерживаются государством в стратегическом 
плане, но при этом самостоятельно осуществляют 
предпринимательскую деятельность и привлекают 
частные инвестиции.

В качестве цепочки производства и предоставления 
услуги в рамках спортивно-оздоровительного кла-
стера должны рассматриваться различные виды де-
ятельности, стратегической целью которых являются 
удовлетворение различных потребностей на данном 
рынке и создание благоприятных условий для жизни 
людей. При этом большинство структурных подраз-
делений осуществляют специализированные виды 
деятельности в предоставлении готового товара и 
услуги, которые предназначены для удовлетворения 
спроса на туристическом рынке и в сфере здраво-
охранения в страновом масштабе, но они востре-
бованы и на региональном рынке товаров и услуг. 
В комплексной схеме спортивно-оздоровительного 
кластера в качестве структурных подразделений долж-
ны функционировать:
•	 туроператоры и туристические агентства,
•	 объекты, связанные с размещением, питанием, 

торговлей, пассажирским транспортом, товарами 
и услугами по рекламно-информационной и куль-
турно-зрелищной деятельности,

•	 компании банковского сектора и общественного 
питания,

•	 жилищно-коммунальные предприятия и строитель-
ные организации, деятельность которых направ-
лена на развитие и поддержку инфраструктурных 
проектов,

•	 образовательные учреждения, имеющие специали-
зацию по подготовке кадров в данном сегменте,

•	 административные органы по управлению и охране 
территориальными объектами.
Стратегической целью спортивно-оздоровительно-

го комплекса в большинстве развитых стран является 
удовлетворение спроса на внутреннем и внешнем 
рынках и создание условий для пополнения бюджета 
страны за счет поступлений от притока туристов из 
других регионов мира. В результате осуществления 
данного стратегического плана развития могут быть 
хозяйственно освоены большинство регионов и во-
влечены в хозяйственную деятельность природно-ре-
сурсный, кадровый и инфраструктурный потенциалы, 
что в конечном итоге позволяет решить социально-
экономические задачи региона и обеспечить заня-
тость населения. Данный кластер связан со всеми 
видами хозяйственной деятельности национальной 
экономики, поскольку он объединяет в сеть поставки 

готовой продукции и предоставления услуг множество 
организаций.

Объекты размещения в спортивно-оздоровитель-
ном кластере являются одним из важных струк-
турных элементов, поэтому чрезвычайно важны 
инфраструктурные проекты, которые развиваются 
на базе гостиниц. Формируемый на базе объек-
тов размещения мультипликативный эффект по-
зволяет обеспечить поступления в доходную часть 
регионального бюджета и получить положительный 
результат в целом для национальной экономики. 
Особенностью мультипликативного эффекта от де-
ятельности спортивно-оздоровительного комплекса 
является учет факторов времени и пространствен-
ного распространения.

В масштабах национальной экономики комплекс-
ный характер развития спортивно-оздоровительных 
кластеров может способствовать поступательному 
развитию большинства регионов, поскольку они 
потребуют развития смежных видов хозяйственной 
деятельности, сферы услуг и соответствующей ин-
фраструктуры. Национальная экономика получает 
дополнительный эффект от развития смежных от-
раслей и межрегионального взаимодействия всех 
структурных подразделений, деятельность которых 
направлена на развитие данных кластеров, которые 
обеспечивают потребности населения в туристско-
рекреационных услугах и спортивно-оздоровитель-
ных процедурах. Прямое и косвенное воздействие 
кластеров на доходную часть бюджета влияет на 
приоритеты в государственной и региональной по-
литике, разработку и реализацию концептуальных 
подходов по ее осуществлению.

В качестве прямого эффекта от деятельности 
в рамках спортивно-оздоровительного кластера рас-
сматриваются поступления от потребителей данного 
вида услуг, которые поддерживают и развивают 
соответствующую инфраструктуру хозяйствующих 
субъектов. Косвенный эффект заключается в разви-
тии видов деятельности хозяйствующих субъектов, 
которые поддерживают на региональном уровне 
развитие данного кластера. Спортивно-оздорови-
тельный кластер позволит решить социально-эко-
номические задачи региона за счет поступлений 
в бюджет и решения проблемы занятости населения. 
При этом без государственной программы развития 
регионов не может быть достигнута положительная 
динамика данного процесса. В современных услови-
ях для российской национальной экономики важно 
оптимизировать концептуальные подходы по фор-
мированию и развитию спортивно-оздоровительных 
кластеров. Необходимо активизировать действие 
косвенных составляющих, которые должны быть 
ориентированы на обеспечение развития механиз-
мов и инструментов, стимулирующих благоприятные 
условия для развития инфраструктурных проектов, 
стимулирования инвестиционных потоков, углубле-
ния интеграционных процессов для хозяйствующих 
субъектов.

Научное исследование состава и организационных 
структур национального и региональных спортивно-
оздоровительных кластеров должно проводиться на 
основе сформулированной стратегической цели и 
задач их развития. В качестве таких задач должны 
рассматриваться на долгосрочную перспективу:
•	 создание материально-технической базы для опти-

мизации качества и условий, которые обеспечивают 
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отдых, оздоровительные процедуры, спортивные 
мероприятия и лечение населения;

•	 стимулирование развития и совершенствования 
материально-технической базы, видов предпри-
нимательской деятельности в сфере услуг, которые 
формируют и обслуживают напрямую и косвенно 
инфраструктуру и логистику для спортивно-оздо-
ровительной деятельности;

•	 обеспечение условий на региональном уровне для 
решения проблемы занятости населения, которое 
принимает и обслуживает туристов;

•	 расширение возможностей для формирования до-
ходной базы регионального бюджета;

•	 повышение уровня жизни населения региона и соз-
дание ресурсной базы для формирования меж
отраслевых корпоративных связей хозяйствующих 
субъектов с целью повышения уровня и качества 
жизни населения региона.
Реформирование организационных и управленче-

ских форм российской национальной и региональ-
ной моделей развития спортивно-оздоровительных 
комплексов происходит на основе международной 
корпоративной межотраслевой системы, учитываю-
щей гибкое функционирование и адаптацию функци-
ональных связей ее отдельных блоков и элементов. 
Оптимизация системы управления результативно-
стью деятельности всех структурных подразделений 
должна быть направлена на обеспечение повышения 
показателя конкурентоспособности на региональном 
и международном рынках товаров и услуг [3]. Для 
российской модели экономики характерным является, 
как и для большинства стран мирового сообщества, 
постепенный рост доли сферы услуг в ВВП. Долго-
срочные прогнозы свидетельствуют о том, что сфера 
услуг в  ближайшие годы будет поступательно раз-
виваться на базе глобализации мировой экономики, 
инновационных технологий информационно-комму-
никационных сетей (табл.  1) [4]. В этой связи фор-
мирование и развитие спортивно-оздоровительных 
кластеров является перспективным видом предпри-
нимательской деятельности в России.

В условиях структурной перестройки мировой эко-
номики необходимо использовать инновационные 
подходы в системе управления предпринимательской 
деятельностью, которые могли бы создать условия 

для поступательного экономического роста в рамках 
региональных кластеров.
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Таблица 1
Структура мирового ВВП в 2015  г.

Отрасли Сумма, трлн долл. 
США

Удельный вес в общей сум-
ме ВВП, %

Финансовые услуги 6,02 5,8

Информационно-коммуникационные технологии 4,22 6,6

Добыча полезных ископаемых 3,78 3,9

Банковские операции 3,10 4,2

Образовательная сфера 2,87 5,2

Туризм и путешествия 2,52 3,8

Химическое производство 1,83 2,5

Высшее образование 1,08 2,4

Автомобильное производство 987,00 1,8

И с т о ч н и к: [4].


