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Настоящее исследование направлено на ис-
следование комплексной оценки влияния 
инновационных технологий на предпринима-
тельские структуры фармацевтического сек-
тора экономики России.
Цель. Разработка комплексного подхода к 
оценке влияния инновационных технологий 
на предпринимательские структуры фарма-
цевтического сектора в современных усло-
виях.
Задачи. Определение направлений инноваци-
онного развития фармацевтического сектора 
России в современных условиях. Оценка по-
тенциала предпринимательской деятельности 
в данном сегменте деятельности хозяйствую-
щих субъектов и разработка рекомендаций по 
повышению результативности деятельности 

фармацевтического кластера на региональном 
уровне управления.
Методология. В работе с помощью общих 
методов научного познания в различных 
аспектах проведен комплексный анализ кон-
курентных преимуществ компаний фарма-
цевтического сектора, которые варьируются 
в  зависимости от этапа жизненного цикла 
предпринимательской структуры. Помимо 
анализа финансовых показателей деятель-
ности компаний важно на всех этапах про-
водить комплексную оценку конкурентных 
преимуществ и стратегических целей устой-
чивого функционирования предпринима-
тельских структур.
Результаты. В условиях инновационной эко-
номики фармацевтическая отрасль занимает 
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з особое положение, поскольку она относится 
к числу наиболее стабильных видов деятель-
ности, приносящих высокий уровень дохода 
компаниям. Более того, данный вид деятель-
ности формируется и функционирует под 
влиянием все возрастающих потребностей 
системы здравоохранения в России. Иннова-
ционная направленность характерна для фар-
мацевтики и биотехнологий, поэтому гиб-
кость и адаптация должны обеспечивать 
устойчивое функционирование предпринима-
тельских структур в данном сегменте. Для 
компаний этого сегмента характерным явля-
ется высокий уровень затрат на научно-ис-
следовательскую и опытно-конструкторскую 
деятельность в целом.
Выводы. Фармацевтический рынок находится 
под влияниеv социальных, экономических 
тенденций, компании данного сегмента регла-
ментированы нормативно-правовым полем, 
требованиями по производственным параме-
трам качества, потребительских характери-
стик и маркетинговых процедур. Экспертные 
оценки населения и практикующих медицин-
ских работников, научно-исследовательских 
структурных подразделений позволяют гибко 
реагировать на структурные изменения по-
требностей рынка товаров и услуг. Государ-
ственная политика в сфере здравоохранения 
находится под влиянием оценки результатив-
ности деятельности населением. В комплексе 
все факторы оказывают существенное взаи-
модействие на стратегию и тактику реализа-
ции управленческих решений в отрасли, фор-
мируя приоритетные направления разработки, 
производственной цепочки, маркетинга и про-
дажи лекарственных средств.
Ключевые слова: инновационные технологии; 
предпринимательские структуры; фармацев-
тические компании; комплексный анализ 
внешней и внутренней среды хозяйствующе-
го субъекта.
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The presented study undertakes a comprehen-
sive assessment of the impact of innovative 
technologies on business entities in the phar-
maceutical sector of the Russian economy.
Aim. The study aims to develop a comprehen-
sive approach to assessing the impact of in-
novative technologies on business entities in 
the pharmaceutical sector under current con-
ditions.
Tasks. The authors identify directions for the 
innovative development of the Russian phar-
maceutical sector under current conditions, 
assess the business potential of this segment, 
and develop recommendations for improving 
the performance of the pharmaceutical cluster 
at the regional level of management.  
Methods. This study uses general scientific 
methods of cognition in various aspects to 

conduct a comprehensive analysis of the com-
petitive advantages of companies in the phar-
maceutical sector, which vary depending on 
the stage in the life cycle of a business entity. 
In addition to the analysis of financial perfor-
mance, it is important to conduct a compre-
hensive assessment of the competitive advan-
tages and strategic goals of sustainable opera-
tion of business entities at all stages.
Results. The pharmaceutical industry holds a 
special position in the innovative economy, 
being one of the most stable and profitable 
activities. Furthermore, this activity is formed 
and functions under the influence of the grow-
ing needs of the Russian healthcare system. 
A focus on innovation is typical for pharma-
ceuticals and biotechnology; therefore, flexibil-
ity and adaptation should ensure sustainable 
operation of business entities in this sector. 
Pharmaceutical companies are characterized 
by high costs of research and development 
activities in general.
Conclusions. The pharmaceutical market is af-
fected by social and economic trends. Compa-
nies in this sector are regulated by a regula-
tory framework, requirements for production 
quality, consumer properties, and marketing 
procedures. Expert assessments of the popula-
tion, medical practitioners, and research de-
partments allow for a flexible response to struc-
tural changes in market needs. The government 
health care policy is under the influence of 
performance assessment by the population. All 
these factors combined have a significant im-
pact on the strategy and tactics of implemen-
tation of managerial decisions in the industry, 
determining priority directions for the devel-
opment, production, marketing, and sales of 
pharmaceuticals.
Keywords: innovative technologies; business 
entities; pharmaceutical companies; compre-
hensive analysis of the external and internal 
environment of an economic entity.
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В условиях инновационной экономики фарма-
цевтическая отрасль занимает особое положе-
ние, поскольку она относится к числу наиболее 
стабильных видов деятельности, приносящих 
высокий уровень дохода. Более того, данный 
вид деятельности формируется и функциони-
рует под влиянием все возрастающих потреб-
ностей системы здравоохранения в России. 
Инновационная направленность характерна 
для фармацевтики и биотехнологий, поэтому 
гибкость и адаптация должны обеспечивать 
устойчивое функционирование предпринима-
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зтельских структур в данном сегменте. Для 
компаний этого сегмента характерным явля-
ется высокий уровень затрат на научно-ис-
следовательскую и опытно-конструкторскую 
деятельность.

Высокие темпы развития фармацевтической 
отрасли влияют на формирование и устойчивое 
развитие инновационных кластеров. Тенден-
ции и направления совершенствования меди-
цинского обслуживания определяются иннова-
циями в фармацевтической сфере. В настоящее 
время наметилась тенденция снижения уровня 
заболеваемости по большинству диагностиче-
ских направлений, но в связи с демографиче-
скими проблемами в ряде регионов возникают 
новые проблемные зоны и очаги, требующие 
инновационных технологий в мониторинге и 
лечении пациентов.

Комплексный анализ оценки потенциала 
предпринимательских структур позволяет 
осуществить внедрение инновационных тех-
нологических цепочек, которые в дальнейшем 
обеспечат существенные конкурентные пре-
имущества по сравнению с другими компа-
ниями в данном виде деятельности. Факторы 
внешней и внутренней среды оказывают суще-
ственное влияние на формирование и реали-
зацию стратегии развития предприниматель-
ской структуры. Инновационные технологии 
определяют тенденции развития фармацев-
тического рынка России и в мире. При ком-
плексном анализе инновационного развития 
отрасли дискуссионной до сих пор является 
проблема изготовления фармацевтических 
субстанций для лекарственных препаратов. 
Технологические инновации могут повысить 
риски функционирования организации в связи 
с острой конкурентной борьбой и появлением 
альтернативных заменителей с более низкими 
ценами производства.

Системообразующие предпринимательские 
структуры в фармацевтической отрасли по 
существу задают вектор инновационного раз-
вития данного вида деятельности в России, 
они формируют кластеры взаимодействия всех 
хозяйствующих субъектов, конечным резуль-
татом деятельности которых является повыше-
ние эффективности функционирования здра-
воохранения. Фармацевтические компании 
характеризуются высоким уровнем развития 
научно-исследовательских подразделений, ко-
торые являются фундаментом инновационно-
го развития биотехнологий и сопутствующих 
секторов.

Новые технологии производства лекарствен-
ных средств (ЛС) оказывают существенное вли-
яние на развитие фармацевтического рынка. 
Технологические инновации могут повысить 
риски функционирования организации в связи 
с острой конкурентной борьбой и появлением 

альтернативных заменителей с более низки-
ми издержками производства. Формирование 
и развитие современного фармацевтического 
кластера является сложным и противоречивым 
явлением, основными характеристиками кото-
рого являются высокая капиталоемкость, тех-
нологичность, фундаментальные разработки, 
маркетинг, менеджмент и высококвалифици-
рованные кадры. Мировой фармацевтический 
рынок является совокупностью национальных 
фармацевтических рынков, объединенных 
в  единую экономическую и маркетинговую 
систему производства и реализации ЛС [1; 2].

На основе оценки параметров внешней среды 
можно осуществлять коррекцию принимае-
мых решений и снизить риски, связанные с 
существенными изменениями в нормативно-
правовых и экономических инструментах ре-
гулирования на макроуровне экономики [3]. 
В фармацевтической отрасли особенно зна-
чимыми являются технологические факторы, 
которые включают мониторинг и оценку ин-
новационных цепочек изготовления лекарств, 
производства медицинского оборудования и 
современных методов диагностики.

Целью исследования является разработка 
комплексного подхода к оценке влияния ин-
новационных технологий на предприниматель-
ские структуры фармацевтического сектора 
экономики России в современных условиях.

Используемые методики комплексного ана-
лиза конкурентных преимуществ компаний 
варьируются в зависимости от этапа жизнен-
ного цикла предпринимательской структуры 
и гибкости в принятии стратегических управ-
ленческих решений. Помимо анализа финан-
совых показателей деятельности компании 
важно на всех этапах проводить комплекс-
ную оценку ее конкурентных преимуществ 
и стратегических целей устойчивого функ-
ционирования [4]. Использование различных 
методик с целью разработки инновационного 
развития предпринимательской структуры на 
протяжении ее жизненного цикла представ-
лено на рис. 1.

По результатам практических исследований 
ряда авторов методы SWOT-анализа являют-
ся эффективными на этапе возникновения и 
развития компании, они позволяют оценить 
угрозы и возможности развития предпринима-
тельских структур. SNW- и PIMS-анализы, как 
правило, используются на следующем этапе 
жизненного цикла — стабилизация, устойчи-
вое развитие и начало застойных процессов 
в  развитии [5−7].

Фундаментом поступательного развития 
здравоохранения за рубежом и в России яв-
ляются фармацевтическая отрасль и сопут-
ствующие ее развитию виды деятельности. 
В целом стратегической целью ее развития 



70	 ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ . N 3 (161) 2019

М
а

т
е

м
а

т
и

ч
е

с
к

о
е

 м
о

д
е

л
и

р
о

в
а

н
и

е
, 

с
и

с
т

е
м

н
ы

й
 а

н
а

л
и

з

Рис. 1. Комплексная оценка предпринимательских структур с учетом этапа жизненного цикла компании

в современных условиях является производ-
ство и повышение качественных характеристик 
лекарственных препаратов. Данные приори-
тетные направления должны способствовать 
повышению эффективности использования 
инструментов повышения трудоспособности 
и продолжительности жизни населения РФ. 
Для устойчивого функционирования россий-
ских фармацевтических компаний необходимо 
использовать инновационные технологии в си-
стеме менеджмента, разработке и внедрении 
лекарственных средств, обеспечивая постоян-
ный рост прибыли предприятия [8; 9].

Тенденции и направления совершенствова-
ния медицинского обслуживания определяют-
ся инновациями в фармацевтической сфере. 
Как показывает опыт зарубежных стран, соз-
дание и производственные цепочки по изготов-
лению качественных лекарственных средств 
привели к повышению продолжительности 
жизни большинства населения. С одной сто-
роны, наметилась тенденция снижения уровня 
заболеваемости по большинству диагности-
ческих направлений, но, с другой, в связи 
с  демографическими проблемами в ряде ре-
гионов возникают новые проблемные зоны и 
очаги, требующие инновационных технологий 
в мониторинге и лечении пациентов. Кроме 
того, мощные рекламные компании форми-
руют большую потребительскую аудиторию 
и повышают объем спроса на лекарственные 
препараты. Данная тенденция наблюдается на 
протяжении последних 20 лет в США, евро-
пейских странах и  России [10].

Анализ объема потребления ЛС показыва-
ет, что Россия является одним из лидеров 
данного сегмента и входит во вторую десятку 
стран мира, заняв в 2017 г. 12-е место [11]. 
По приблизительным оценкам, около 22% со-
ставили темпы роста данного вида деятель-
ности, но по показателям потребления ЛС на 
душу населения Россия отстает от развитых 
стран в  15 раз: 10.5 ед. на человека — РФ, 
143 ед. — США (рис. 2).

Качество и объем производимой продук-
ции фармацевтическими компаниями суще-
ственно влияют на уровень предоставления 
государственных услуг и параметры здоро-
вья населения в целом. Для осуществления 
инновационного сценария развития отрасли 
необходимо создать благоприятные условия 
для повышения конкурентоспособности от-
ечественных ЛС и технологий за счет опти-
мизации системы управления и снижения 
рисков, связанных с административными ба-
рьерами и высоким уровнем давления за счет 
экономических механизмов регулирования. 
Инновационный сценарий развития россий-
ской фармацевтической отрасли возможен при 
непосредственном участии государственных 
и региональных административных органов 
управления. В настоящий момент государ-
ственные закупки и субсидии как инструмент 
реализации программы развития фармацевти-
ки позволяют оптимизировать риски и зоны 
персональной ответственности структур биз-
неса и административных органов управления 
в социальной сфере [12].
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Рис 2. Показатели развития фармацевтического рынка в 2017 г.

В качестве основных проблем, связанных 
с  развитием отрасли, можно отметить необ-
ходимость использования импортных лекар-
ственных препаратов и технологий с целью 
развития внутреннего рынка и поддержки от-
ечественного товаропроизводителя. По срав-
нению с зарубежными странами негативным 
моментом является низкий уровень инноваци-
онных преобразований для производства ЛС и 
технологий [13]. Комплексный анализ инно-
вационного развития предпринимательских 
структур фармацевтической отрасли приведен 
на рис. 3 и включает динамику параметров, 
связанных с рыночными показателями, тен-
денциями в развитии производственных про-
цессов, технологических и административно-
правовых характеристик.

Фармацевтический рынок находится под вли-
янием социальных, экономических тенденций 
в развитии региональных систем управления, 
компании данного сегмента регламентированы 
нормативно-правовым полем, требованиями 
по производственным параметрам качества, 
потребительских характеристик и маркетинго-
вых процедур. Экспертные оценки населения 
и практикующих медицинских работников, 
научно-исследовательских структурных под-
разделений позволяют гибко реагировать на 
структурные изменения потребностей рынка 
товаров и услуг [14; 15].

Комплексный анализ конкурентных пре-
имуществ российских компаний по срав-
нению с  Индией и Китаем в данном виде 
деятельности позволяет выявить возмож-
ности и перспективы развития компаний в 
данном сегменте и предложить сценарии их 
инновационного устойчивого развития по 
воспроизводству лекарственных средств и 

их субстанций на долгосрочную перспекти-
ву, связанные с  сотрудничеством науки и 
производства [16; 17]. При этом для круп-
ных фармацевтических предпринимательских 
структур российский потребительский рынок 
является прибыльным и перспективным. Па-
раметры внешней и внутренней среды будут 
определять сценарий развития компаний в 
данном сегменте в перспективе. На рис. 4 
представлена динамика развития фармацев-
тического рынка России за период с 2015-го 
по 2018 г. [11].

По статистическим данным, произошло по
вышение объемов продажи лекарственных 
средств весной 2018 г., наметилась тенденция 
роста потребительского спроса на долгосрочную 
перспективу. В условиях замещения импортных 
препаратов отечественными чрезвычайно важ-
ными являются мониторинг и оценка сценариев 
развития рынка в данном направлении (рис. 5, 
а и б). За последние 2  года наблюдается ди-
намика роста потребления отечественной про-
дукции в России по сравнению с зарубежными 
аналогами [11].

Российский рынок обеспечен зарубежными 
лекарственными средствами, которые произ-
водятся транснациональными компаниями и 
традиционно занимают существенное положе-
ние на потребительском рынке. По резуль-
татам расчетов на долю импортных фарма-
цевтических средств приходится около 70%. 
В современных условиях российский рынок 
остается под влиянием зарубежных произво-
дителей, поэтому необходимо создать условия 
для поддержки отечественных производите-
лей лекарственных средств и технологий с ис-
пользованием административного ресурса и 
экономических стимулов [18].
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Рис. 3. Направления комплексного анализа инновационного развития 
российских фармацевтических предпринимательских структур

Особое место в программе развития дан-
ного сегмента занимают препараты-дженери-
ки. Четкая процедура использования данных 
лекарственных средств позволила бы в пер-
спективе обеспечить производство продукции 
российскими компаниями по более низкой 

себестоимости по сравнению с зарубежными 
аналогами. Предпринимательские структуры, 
имеющие в своем ассортименте производствен-
ные цепочки по выпуску данной лекарственной 
продукции, обладают потенциалом и мощно-
стями, обеспечивающими возможность постав-
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Рис. 4. Показатели фармацевтического рынка России в динамике с 2015-го по 2018 г.

ки на рынок несколько десятков дженериков 
различной направленности. Компании, имею-
щие возможность производить дженерики, как 
правило, обладают бо`льшим объемом выпуска 
и гибко реагируют на изменения потребностей 
рынка портфелем лекарственных препаратов 
[19; 20].

При комплексном анализе инновационно-
го развития отрасли дискуссионным до сих 
пор является проблема изготовления фарма-
цевтических субстанций для лекарственных 
препаратов [21]. Под фармацевтическими суб-
станциями подразумеваются лекарственные 
средства как действующие вещества биологи-
ческого, биотехнологического, минерального 
или химического происхождения, которые 
должны обладать фармакологической актив-
ностью, они предназначены для производ-
ства лекарственных препаратов, влияющих на 
эффективность их применения пациентами. 
До сих пор нерешенной проблемой остается 
зависимость российских фармацевтических 
компаний от импортных субстанций лекар-
ственных препаратов, которая является фак-
тором, снижающим уровень конкурентоспо-
собности предпринимательских структур. В 
первую очередь это связано с недостаточной 
рекламной деятельностью большинства рос-
сийских компаний на мировом рынке товаров 
и услуг [22].

Комплексный анализ деятельности предпри-
нимательских структур на фармацевтическом 
рынке России свидетельствует об основных 
направлениях использования компаниями ин-
новационных подходов.
1.	На государственном уровне управления не-

обходимо создать благоприятные условия 
для разработки и практической реализации 

новых лекарственных препаратов, которые 
должны заменить импортные аналоги.

2.	На региональном уровне управления обеспе-
чить развитие промышленных предприятий, 
производящих фармацевтические субстан-
ции с учетом требований международных 
стандартов GMP.

3.	Расширить направления инвестирования в 
научно-исследовательские и опытно-конструк-
торские работы, поддерживающие российские 
предпринимательские структуры, деятель-
ность которых направлена на эксперименты 
с поиском инновационных действующих ве-
ществ и субстанций лекарственных препара-
тов, инструментов оптимизации в создании 
отечественных инновационных лекарств, обе-
спечивающих инновационный вектор в раз-
витии фармацевтических компаний.

4.	Реализовывать программы по последова-
тельному развитию инновационных фар-
мацевтических кластеров на региональном 
уровне, деятельность компаний в которых 
должна способствовать развитию широкого 
спектра инновационных импортозамещаю-
щих лекарственных препаратов.

5.	Поступательно наращивать экспорт россий-
ской фармацевтической продукции и созда-
вать условия для повышения конкуренто-
способности предпринимательских структур 
в данном сегменте.

6.	Осуществить инновационные преобразова-
ния в подготовке квалифицированных ка-
дров для фармацевтической отрасли на ос-
нове современных информационно-коммуни-
кационных и телемедицинских технологий.
В современных условиях необходимо осуще-

ствить инновационные преобразования в фарма-
цевтической отрасли, используя вертикальную 
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Рис. 5. Соотношение продаж отечественных и зарубежных упаковок: а) в стоимостном 
и б) в натуральном выражении (2016−2018 гг.)

диверсификацию как способ развития пред-
принимательских структур в формирующихся 
кластерах по производству конкурентоспособ-
ных медицинских препаратов. Фармацевти-
ческая отрасль является одним из наиболее 
высокотехнологичных рынков экономики РФ с 
быстро обновляющейся продуктовой линейкой. 
Поддержание конкурентоспособности отрасли 
требует постоянных финансовых вложений и 
развития инновационных процессов, однако 
инвестиции в фармацевтический сектор спо-
собны обеспечить высокую норму прибыли, 
а  сама отрасль может стать одним из двига-
телей российской экономики.

Качественная лекарственная помощь и по-
ложительный опыт ряда регионов должны 

позволить развивать сценарий независимого 
фармацевтического рынка от зарубежных про-
изводителей лекарственных препаратов. На 
федеральном уровне управления стратегиче-
ской целью являются замещение от импорта 
лекарственных средств по номенклатуре жиз-
ненно важных средств и препаратов, поддерж-
ка экспортного потенциала фармацевтических 
компаний. Прогноз динамики показателей сви-
детельствует об интенсивном росте продаж рос-
сийских препаратов, поскольку резко выросла 
доля инновационных лекарственных средств 
на внутреннем рынке с более высокой стои-
мостью. Слабая инновационная активность 
отечественных фармацевтических предпри-
нимательских структур является не только 
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зтормозом развития отрасли, но и представляет 
определенную угрозу национальной безопас-
ности, учитывая долю зарубежных произво-
дителей лекарственных средств на российском 
рынке, введение различных санкций против 
России, продолжающиеся разработки на За-
паде бактериологического оружия.

Комплексный анализ факторов, влияющих 
на инновационные технологии в компаниях 
фармацевтического сегмента России, отражает 
тенденции и сценарии развития данного вида 
деятельности в современных условиях. Улуч-
шение качества жизни и здоровья является 
целевым ориентиром в данном направлении 
предпринимательской деятельности. В  систе-
ме регулирования на государственном уровне 
важно осуществлять четкий контроль за про-
изводственной деятельностью компаний на ос-
нове утвержденных нормативов и стандартов, 
а также качества выпускаемой лекарственной 
продукции, оказывающей существенное влия-
ние на здоровье населения, которое является 
критерием оценки результативности социаль-
ного блока в экономическом развитии России. 
В современных условиях важным инструмен-
том регулирования конкурентоспособности 
предпринимательских структур являются но-
вые виды лекарственных препаратов, позво-
ляющие осуществить замещение импортных 
аналогов.
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