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Аннотация

Цель. Предложить рекомендации ключевым стейкхолдерам футбольного трансферного рын-
ка (футбольным клубам, национальным и наднациональным регуляторам, экономистам 
и  спортивным аналитикам) на основе анализа сетевых моделей. 

Задачи. Классификация существующей литературы по трем приоритетным направлениям 
(структура рынка, взаимосвязи между клубами, рыночная власть); критический анализ при-
меняемых моделей и подходов (кластеризация на основе сетевых, спортивных и экономиче-
ских показателей, ERGM, DEA, показателей центральности); рассмотрение ограничений 
применяемых моделей и направлений дальнейшего развития методики, включая объединение 
в статье спортивных, экономических и сетевых индикаторов; выделение ключевых рекомен-
даций для каждой из групп стейкхолдеров.

Методология. Исследование основано на аналитическом подходе, с элементами сравнитель-
ного анализа. Проанализированы научные статьи (систематизация по темам и методам); 
даны таблицы с описанием данных, моделей и результатов; выполнен критический обзор 
методических предпосылок и выводов.

Результаты. Автором предложена классификация литературы, выявлены ограничения опуб
ликованных исследований (отсутствуют гибридные подходы, учитывающие спортивные, 
экономические и сетевые факторы; не применены динамические модели), а также разрабо-
таны методические рекомендации для разных групп активных участников футбольного транс-
ферного рынка. Показано, что сетевые модели позволяют проследить иерархию на рынке 
и  оптимизировать трансферную политику. Экономистам, спортивным аналитикам и специ-
алистам по сетевому анализу рекомендовано обратить внимание на гибридные и динамические 
модели, учитывающие экономические, спортивные и сетевые показатели; менеджерам фут-
больных клубов — применять сетевые модели при анализе конкурентов, определении роли 
клуба в трансферной сети и усилении переговорной позиции при взаимодействии с футболь-
ными агентами; национальным и наднациональным регуляторам — проанализировать дей-
ствующие ограничения относительно их эффективности при выполнении целей по поддер-
жанию конкуренции, развитию и популяризации спорта, а также при использовании сетевых 
моделей в случаях принятия решений о вводе новых регуляторных мер.

Выводы. Сетевые модели отражают иерархию на рынке («ядро — периферия») и паттерны 
взаимодействий (например, «порочный круг клубов-середняков»). В исследовании предло-
жены гибридные модели, сочетающие сетевые, экономические и спортивные показатели, 
а  также TERGM для динамического анализа. Обоснован вывод о том, что сетевые модели 
могут быть полезны при принятии решений различными стейкхолдерами рынка, и даны 
рекомендации.

Ключевые слова: футбол, трансферный рынок, сетевые модели, кластеризация, трансферная политика, 
экономика спорта
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Abstract

Aim. The study aimed to propose recommendations for key stakeholders of the football transfer 
market — football clubs, national and supranational regulators, economists, and sports analysts —
based on an analysis of network models.

Objectives. To classify the existing literature into three priority areas (market structure, inter-
club relationships, and market power); to critically analyze the models and approaches employed 
(clustering based on network, sports, and economic indicators; Exponential Random Graph 
Models (ERGM); Data Envelopment Analysis (DEA); centrality measures); to examine the 
limitations of the models used and directions for further methodological development, including 
the integration of sports, economic, and network indicators within a single study; to formulate 
key recommendations for each stakeholder group.

Methods. The research is based on an analytical approach with elements of comparative analysis. 
The study reviews scholarly articles (systematizing them by topic and method), provides tables 
describing data, models, and results, and offers a critical review of methodological assumptions 
and conclusions.

Results. The author proposes a classification of the literature, identifies limitations of published 
research (lack of hybrid approaches accounting for sports, economic, and network factors; 
absence of dynamic models), and develops methodological recommendations for different groups 
of active participants in the football transfer market. The study demonstrates that network 
models can reveal market hierarchy and optimize transfer policy. Economists, sports analysts, 
and network analysis specialists are advised to focus on hybrid and dynamic models that 
incorporate economic, sports, and network indicators. Football club managers are encouraged 
to apply network models when analyzing competitors, determining their club’s role in the 
transfer network, and strengthening their bargaining position when dealing with football agents. 
National and supranational regulators are advised to analyze existing regulations regarding 
their effectiveness in achieving goals related to maintaining competition, developing and 
popularizing the sport, and to consider using network models when making decisions about 
introducing new regulatory measures.

Conclusions. Network models capture market hierarchy (core – periphery structure) and interaction 
patterns (e.g., the “vicious circle of mid-table clubs”). The study proposes hybrid models that 
combine network, economic, and sports indicators, as well as Temporal Exponential Random 
Graph Models (TERGM) for dynamic analysis. The findings support the conclusion that network 
models can be useful for decision-making by various market stakeholders, and corresponding 
recommendations are provided.

Keywords: football, transfer market, network models, clustering, transfer policy, sports economics
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Введение

Катализатором роста качества и количества 
исследований о трансферном рынке стало 
решение по делу Босмана1, предоставившее 
игрокам по истечении контракта возмож-

ность свободно выбирать для себя следующий 
клуб [1]. Рост качества исследований обу-
словлен темпами развития науки и техники: 
сегодня стало возможным построение более 
сложных моделей, основанных на доступных 
больших объемах статистических данных.  

https://orcid.org/0009-0001-3145-393X
http://doi.org/10.35854/1998-1627-2026-6-797-808
https://eu.vlex.com/vid/sentencia-tribunal-justicia-15-838540225
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Однако тема сетевых моделей на  транс-
ферном рынке остается малоизученной. 
Сетевая модель применяется к направлен-
ному1 или ненаправленному2 графу, при 
этом вершинами выступают клубы или 
лиги, а весами ребер — количество или 
сумма трансферов (модель может отличать-
ся в зависимости от цели исследователя).  
Линейные модели не могут отразить полно-
ту взаимосвязей между клубами, поэтому 
уместно рассмотреть трансферный рынок 
под новым углом, а именно с учетом его 
сетевой структуры. Исследование сетевых 
моделей поможет сделать более полные, на-
дежные и устойчивые выводы о механизмах 
взаимодействия между футбольными клу-
бами. Благодаря сетевому подходу можно 
получить выводы относительно структуры 
трансферного рынка (иерархия между ли-
гами [2] и внутри лиг [3]), а также иссле-
довать механизмы взаимодействия между 
клубами [4] и оценить эффективность функ-
ционирующих на рынке клубов [5; 6; 7; 8].

Во вводной части настоящего исследо-
вания предлагаем методику группировки 
статей и проведения их анализа. Далее 
рассмотрены статьи в каждой из выде-
ленных групп, а также проведен критиче-
ский анализ существующих исследований.  
Затем представлены рекомендации для 
ключевых стейкхолдеров на футбольном 
рынке: футбольных клубов, национальных 
и наднациональных регуляторов, а также 
экономистов, спортивных аналитиков и спе-
циалистов по сетевым моделям. В заключе-
нии сделаны выводы и указаны на области, 
в которых станет возможным дальнейшее 
развитие применяемых в настоящее время 
сетевых моделей.

Материалы и методы

Прежде всего попытаемся раскрыть суть 
понятия «сетевые модели». Сетевая мо-
дель, независимо от ее цели, опирается на 
сетевой граф, представляющий собой на-
правленный или ненаправленный граф, при 
котором вершинами выступают лиги или 
клубы, а весами ребер — либо трансферная 
стоимость потока между клубами [3; 9; 10], 
либо количество трансферов [2]. 

Сетевые модели можно разделить на не-
сколько групп в зависимости от решаемой 

ими задачи. Статьи, раскрывающие при-
менение сетевых моделей на трансферном 
рынке, можно классифицировать на три 
основные группы:

1)  исследование структуры рынка. Обычно  
модели кластеризации с учетом сетевой 
специфики [3; 10; 11] или без учета по-
следней [12];

2)  исследование взаимосвязей между клу-
бами. Как правило, используют экспонен-
циальные модели случайных графов (ERGM 
[11]) [4; 13] или анализ среды функциони-
рования (DEA [14]) [6];

3)  исследование рыночной власти. Ученые 
изучают характеристики вершин в сетевом 
графе, то есть чаще всего различные виды 
центральности вершин [2; 3; 11].

При анализе статей стоит учитывать то, 
как ученые мотивируют важность исследо-
вания, какие модели и данные используют, 
к каким выводам приходят. Рассмотрим 
ключевые статьи для каждой из групп ис-
следований, отобранные по количеству ци-
тирований и применяемых в них методов 
(меры центральности, алгоритмы класте-
ризации, ERGM, DEA). У статей каждой 
группы исследований существуют и преиму-
щества, и недостатки. Большинство работ 
ограничены пятью ведущими европейскими 
лигами и короткими периодами (первого и 
второго сезонов), либо в них не применены 
гибридные и динамические методы, что сни-
жает универсальность выводов.

Результаты

Исследование структуры рынка

Футбольный рынок можно исследовать 
сразу на нескольких уровнях: лиг, клу-
бов и игроков. Исследования на каждом 
из уровней помогают ответить на ряд со-
путствующих вопросов. Кластеризация на 
уровне лиг позволяет исследовать общие 
тенденции между чемпионатами, выделить 
«центр» (наиболее богатые и успешные ли-
ги), «полупериферию» (лиги торговцев та-
лантами, выступающие ступенью перед ве-
дущими лигами) и «периферию» (наиболее 
отдаленные от европейского футбольного 
«центра» лиги в спортивном и экономи-
ческом аспектах) [2]. Кластеризация на 
уровне клубов позволяет более тщатель-
но изучить механизмы взаимодействия  

1  Граф, в котором разделены трансферные потоки из клуба А в клуб Б и из клуба Б в клуб А.
2  Граф, в котором объединены трансферные потоки из клуба А в клуб Б и из клуба Б в клуб А.
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между командами и разделить клубы по 
их уровню игры на «топ-клубы», «середня-
ков» и «аутсайдеров» внутри футбольных 
лиг [11]. Игроков можно распределить на 
кластеры по их стоимости и игровым ме-
трикам. Подобные исследования помогают 
определить, какие именно спортивные по-
казатели ценны на трансферном рынке для 
игроков разных позиций  [15;  16].

С точки зрения факторов, отвечающих 
за формирование трансферной политики 
футбольных клубов, лучше всего подходит 
анализ на уровне клубов. Клубы делят на 
группы либо исключительно по спортив-
ным аспектам [12], либо по роли в транс-

ферной сети [10]. Предметом исследова-
ний для подготовки выводов о структуре 
трансферного рынка чаще всего выступает 
граф трансферов между клубами (весами 
служат сумма или количество трансферов 
между клубами), а объектом — трансфер-
ный рынок. 

Исследований о структуре футбольного 
трансферного рынка очень мало. В статье 
нами рассмотрены исследования, которые 
привносят наибольший вклад в развитие ли-
тературы о футбольном трансферном рынке 
или применяют наиболее передовые методы 
в анализе футбольного рынка. Это находит 
отражение в таблице 1.

Таблица 1

Классификация исследований структуры трансферного рынка (по методам и данным)
Table 1. Classification of studies on transfer market structure (by methods and data)

Статья Данные Мотивация, гипотезы Основные модели Результаты
Бонд, Уидоп, 
Чедвик, 2018 [2]

Трансферы 
чемпионатов Китая, 
Бразилии, Турции 
и России за сезоны 
2016–2017 
 (203 трансфера)

Авторы изучают 
футбольный трансферный 
рынок развивающихся 
стран с точки зрения 
«мир-системного» подхода. 
Авторы связывают 
«мир-системный» подход 
с  сетевым анализом 
на  примере футбольного 
трансферного рынка

Показатели сети [17; 18], 
а именно центральность 
по степени вершины; 
центральность 
по  кратчайшему 
пути, центральность 
по собственному 
значению, структурные 
«дыры», центральность 
«Бонасича» [19]

Турция и Бразилия выступают 
связующими звеньями 
между европейским «ядром», 
«полупериферией» и «периферией». 
Устройство футбольного рынка 
напоминает модель мирового 
устройства, при которой более 
развитые страны «эксплуатируют» 
менее развитые

Палаццо, 
Рондинелли, 
Клементе, 
Иеволи, 
Рагоциния,  
2023 [11]

Трансферы, 
аренды, окончания 
аренд летнего 
трансферного окна 
сезона 2019–2020 
чемпионата Италии 
(1  205 переходов)

Исследователи стремятся 
выявить скрытые паттерны 
в поведении клубов, 
учитывая позицию и агента 
игрока

Меры центральности, 
блокмоделинг, процедура 
определения сообществ

Выявлена структура «ядро — 
периферия». Показано, что  клубы 
руководствуются разными 
стратегиями на трансферном рынке

Матесанц, 
Хольцмаер, 
Торглер, Шмидт, 
Ортега, 2018 [10]

Футбольные 
трансферы, 
аренды с сезонов 
1996–1997 по сезон 
2015–2016 ведущих 
(21) европейских 
чемпионатов (более 
135  000 трансферов)

Исследуется развитие 
трансферной сети 
во  времени,  
через изучение связи 
между спортивными 
результатами и расходами 
на трансферы

Самоорганизующиеся 
карты (SOM [20]), метод 
главных компонент (PCA)

Авторы приходят к выводу о том, 
что клубы-середняки оказываются 
в «порочном» круге ввиду 
невозможности по финансовым 
соображениям оставить у себя 
наиболее талантливых футболистов, 
а соответственно, не могут и выйти 
на новый уровень без огромных 
финансовых вливаний. Трансферный 
рынок развился до модели малого 
мира, при которой максимальное 
количество клубов и трансферов 
в  сети достигнуто

Д’Урсо, 
Де Джованни, 
Федерико,  
2025 [3]

Трансферы, арендные 
соглашения и «уходы 
на пенсию» ведущих 
семи европейских 
чемпионатов за сезоны 
с 2009–2010  
по 2021–2022  
(58  640 трансферов) 

Исследователи проводят 
анализ трансферной 
сети во времени, 
для  интерпретации 
используя спортивный 
успех и финансовые 
показатели

Топологические 
характеристики 
сети, процедура 
определения сообществ, 
иерархическая 
кластеризация

Анализ показал, что при учете 
суммы переходов наибольшими 
центральностями обладают наиболее 
богатые команды, а  при анализе 
графа без учета сумм трансферов 
в  лидеры по  центральностям 
выходят «клубы-середняки»

Источник: составлено автором.
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Кроме разных уровней (лига, клуб или 
игрок), ученые применяют два разных под-
хода к кластеризации: с использованием 
футбольных и экономических показателей 
[10] и с учетом исключительно сетевых ме-
трик [3]. При анализе графа лиг можно про-
следить устойчивое разделение чемпионатов 
на «ядро», «полупериферию» и «перифе-
рию» [2]; при анализе графа с клубами на-
блюдается выделение региональной струк-
туры при применении сетевых алгоритмов 
кластеризации [3] или иерархической струк-
туры без учета региональной принадлеж-
ности, с опорой на сетевые алгоритмы [10]. 
Ни в одном из исследований не фигурирует 
алгоритм кластеризации, учитывающий ре-
гиональную структуру трансферного рынка 
и спортивные, экономические показатели 
клуба. Необходимо предложить алгоритм 
кластеризации, который мог бы учитывать 
региональную структуру и иерархическое 
неравенство клубов с позиции финансо-
вых возможностей. Считаем это важным, 
поскольку, если учитывать только спор-
тивные или экономические показатели, в 
отрыве от сетевых, то нельзя сформировать 
целостное представление, так как клубы 
могут создавать кластеры в отрыве от сво-
их лиг. Например, клубы разных чемпи-

онатов могут придерживаться одинаковой 
трансферной стратегии (Бенфика, Севилья,  
Монако) [10;  21].

Исследование взаимосвязей на трансферном рынке

Сетевые модели нечасто используют при 
анализе взаимосвязей между акторами на 
спортивном рынке. Существуют примеры 
исследований, анализирующих взаимодей-
ствие между спортивными организациями 
небольшого города [22]. Помимо этого, 
сетевые модели применяют при изучении 
влияния доверия между игроками внутри 
команды на ее результаты [18]. Исследо-
ватели обращают внимание на изменения, 
происходящие с человеческим капиталом 
внутри футбольных клубов [20]. Наконец, 
часть исследователей с помощью сетевых 
моделей изучают взаимосвязи между игро-
ками на футбольном поле [23; 24; 25; 26].  
Данное исследование будет сконцентри-
ровано исключительно на трансферном 
рынке. При рассмотрении взаимосвязей 
на рынке футбольных трансферов анализ 
проведен на уровне клубов, как следует  
из таблицы 2. Лучше всего для моделирова-
ния взаимосвязей между клубами на транс-
ферном рынке подходят модели случайных 
графов (ERGM). 

Таблица 2

Сравнение моделей взаимосвязей между клубами (ERGM, DEA)
Table 2. Comparison of models of inter-club relationships (ERGM, DEA)

Статья Данные Мотивация, гипотезы Основные модели Результаты
Ху, 2021 [4] 98 клубов 

из  пяти ведущих 
европейских лиг 
за  летнее окно 
сезона 2019–2020

Цель исследования  — 
определить, 
как  эндогенные 
(активность, популярность, 
близость) и экзогенные 
(лига, спортивные 
результаты) факторы 
влияют на вероятность 
трансфера (формирования 
ребра в  графе)

ERGM Показано, что клубы склонны к обмену 
футболистами, а трансферы чаще 
осуществляются внутри триад. Автором 
не выявлено случая, в котором бы один 
из клубов единолично стал центром 
сети, аккумулируя значительно больше 
трансферов. При этом не обнаружено 
значимого влияния на вероятность 
осуществления трансфера для клубов, 
участвующих в еврокубках

Реис, Моурао, 
Сальгадо-
Барандела, 2024 
[13]

Клубы испанской 
лиги за сезоны 
2018–2019  
и  2019–2020  
(всего 503 трансфера)

Цель — определить 
факторы, влияющие 
на  вероятность трансфера, 
а также на сумму 
трансфера

ERGM Показано, что на рынке существует 
неравенство между командами, 
что  приводит к неслучайности трансферов. 
Это может негативно отразиться 
на  спортивной составляющей в будущем

Пестана Баррос, 
дель Коррал, 
Гарсия-дель-
Баррио, 2008 [6]

Клубы испанской 
лиги за сезоны 
с  1994–1995 
и  2004–2005

Исследование 
производственной 
функции футбольных 
клубов и деление 
на  кластеры на ее основе

DEA Результаты показывают, что на рынке 
представлены малоэффективные 
футбольные клубы. Лига делится на  три 
кластера: основные клубы, клубы 
с  большим количеством воспитанников 
и клубы с ограниченным трансферным 
бюджетом

Источник: составлено автором.
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Итак, клубам удобнее работать со знако-
мыми командами [4], и на рынке прослежи-
вается неравенство финансовых возможно-
стей между командами, что может привести 
к снижению конкурентоспособности команд, 
а значит, потенциально и зрелищности мат-
чей [13]. Известно и о том, что некоторые 
команды неэффективно распоряжаются фи-
нансовыми ресурсами [6]. ERGM модели в 
исследованиях построены с использованием 
незначительных данных о количестве лиг 
и сезонов. Перспективы этой области — 
в применении моделей, изучающих развитие  
взаимосвязей между клубами со временем 
(например, Temporal Exponential Graph 
Model (TERGM) вместо ERGM).

Исследование рыночной власти

Вопрос о рыночной власти косвенно отра-
жен в литературе в двух видах. Во-первых, 
многие исследователи на основе кластериза-
ции заявляют о наличии структуры иерар-
хической структуры «центр — периферия» 
на уровнях лиг [2] и клубов [11]. Во-вторых, 
изучают характеристики вершин, такие как 
центральность по степени вершины, цен-
тральность по кратчайшему пути, централь-
ность по собственному значению, структур-
ные «дыры», центральность «Бонасича» [2]. 
Все эти характеристики рассмотрены в 
отрыве друг от друга [3]. Центральность 
вершины может выступать индикатором 
рыночной доли клуба. Тем не менее вслед-
ствие различающихся между собой метрик 
центральности вершин оценка рыночной 
доли клуба будет обладать слишком высо-
кой вариацией. Для получения более на-
дежных и устойчивых оценок необходимо 
предложить единый индекс, оценивающий 
центральность команд. Показано, что более 
высокая активность на трансферном рынке 
может влиять на спортивные результаты [9].

Относительно работ, оценивающих рыноч-
ную стоимость игрока [8; 27], дополним, что 
сетевые метрики практически не участвуют 
в анализе: исследователи лишь включают 
в модель индикатор лиги или группы лиг 
футболиста [28]. Часто исследование про-

водится в рамках одной лиги или одного 
сезона [29; 30], что особенно отражается на 
экстраполяции полученных выводов.

Рекомендации

На основе анализа работ, применяющих 
сетевые модели в исследовании футболь-
ного трансферного рынка, подготовлены 
рекомендации для различных стейкхолде-
ров: спортивных аналитиков, экономистов 
и специалистов по анализу сетевых моде-
лей; футбольных клубов и менеджмента; 
национальных и наднациональных регуля-
торов (в их числе — УЕФА1, КОНКАКАФ2, 
КОНМЕБОЛ3, КАФ4, АФК5, ОФК6, нацио-
нальные федерации).

Экономистов, спортивных аналитиков 
и специалистов по сетевому анализу в пер-
вую очередь интересуют пути к улучшению 
существующих моделей:

1)  при анализе сетевой структуры не-
обходимо применить гибридные модели, 
учитывающие экономические, спортивные 
и  сетевые показатели;

2)  стоит применить динамические модели 
при анализе механизмов взаимодействия 
между клубами (например, TERGM) с целью 
исследования долгосрочных эффектов от со-
вершаемых сделок. Например, интересным 
представляется эффект от знакового транс-
фера из «клуба-середняка» в «топ-клуб»;

3)  нужно подробнее исследовать и раз-
работать метрики, которые бы оценивали 
рыночную власть клуба, учитывающую раз-
личные меры центральности;

4)  с точки зрения данных рекомендуем 
расширить географию исследований, ана-
лизирующих структуру лиг и взаимосвязей 
между клубами. Большинство исследовате-
лей акцентируют внимание исключительно 
на пяти ведущих европейских лигах [4; 11]. 
При этом исследование менее популярных 
европейских лиг, а также лиг Азии, Север-
ной и Южной Америки поможет сформиро-
вать более полное представление о футболь-
ном трансферном рынке.

Для футбольных клубов и их менедже-
ров рекомендации прежде всего сводятся 

1  УЕФА (UEFA) — Союз европейских футбольных ассоциаций (Union of European Football Associations).
2  КОНКАКАФ (CONCACAF) — Конфедерация футбола Северной, Центральной Америки и стран 

Карибского бассейна (Confederation of North, Central America and Caribbean Association Football).
3  КОНМЕБОЛ (CONMEBOL) — Южноамериканская футбольная конфедерация (Confederación 

Sudamericana de Fútbol).
4  КАФ (CAF) — Конфедерация африканского футбола (Confederation of African Football).
5  АФК (AFC) — Азиатская футбольная конфедерация (Asian Football Confederation).
6  ОФК (OFC) — Конфедерация футбола Океании (Oceania Football Confederation).
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к финансовой выгоде и формированию дол-
госрочной стратегии:

1)  анализ центральности позволит вы-
явить клубы-хабы, а также «структурные 
дыры» для совершенствования рыночной 
стратегии. Даже при ограниченных фи-
нансовых ресурсах можно достичь значи-
тельного успеха при грамотном подходе в 
отношении своих молодых игроков [21], 
основанном на понимании роли команды 
в трансферной сети;

2)  с точки зрения анализа рыночной вла-
сти клубу следует проводить статический и 
динамический анализ различных мер цен-
тральностей клубов и лиг в трансферной 
сети для прогнозирования дальнейших из-
менений в балансе сил, а также для усиле-
ния собственной переговорной позиции при 
взаимодействии с футбольными агентами;

3)  применение алгоритмов кластериза-
ции для проведения анализа конкурентов  
с целью выявления клубов с похожей транс-
ферной стратегией (клубов-конкурентов) и 
для выполнения анализа эффективности ре-
ализуемой клубом трансферной политики.

Рекомендации футбольным функционе-
рам (национальным и наднациональным 
регуляторам) построены на механизмах, 
защищающих конкуренцию, а значит, и 
зрительский интерес к футбольным мат-
чам [13]: 

1)  анализ монополизированности рынка 
на основе анализа центральностей. Выяв-
ление «порочных кругов» клубов [10], за-
ключающихся в невозможности естествен-
ного перехода клуба в разряд «грандов» 
без значительных финансовых вливаний, 
исключительно за счет развития талантов, 
и подготовка рекомендаций, механизмов по 
их преодолению;

2)  оценка влияния действующих огра-
ничений (например, финансового «фэир-
плей») на трансферную политику команд. 
Действительно ли существующие правила 
способствуют развитию и популяризации 
спорта, а не наоборот, ограничивают его 
рост? Существующие ограничения на рын-
ке подвергаются значительной критике со 
стороны исследователей [31; 32; 33; 34], 
даже несмотря на небольшие локальные 
успехи [35]. Сетевые модели могут привести  
аргументы за эффективность или неэффек-
тивность ограничений, помочь при анализе 
введения новых ограничений для изучения 

динамики ключевых показателей футболь-
ной трансферной сети;

3)  целесообразно разрабатывать програм-
мы по улучшению инвестиционной привле-
кательности и повышению вовлеченности 
болельщиков в лигах развивающихся стран 
для обеспечения устойчивого развития 
спорта на долгие годы вперед;

4)  национальным федерациям необходи-
мо провести анализ и оценку эффектов от 
вводимых ими ограничений трансферной 
политики (например, «лимита на легионе-
ров»1) [36]. 

Обсуждение

Несмотря на небольшое количество иссле-
дований, проведенных с использованием 
сетевых моделей на футбольном трансфер-
ном рынке, прослеживаются разнообразие 
и качество существующих работ. Исследо-
ватели изучают структуру рынка на уровне 
лиг, клубов и отдельных футболистов, ме-
ханизмы формирования трансферной стои-
мости и вероятности трансфера с помощью 
применения моделей случайных графов.  
Кроме того, возникает вопрос баланса, рав-
ноправия и справедливости в отношениях 
между командами через исследование ры-
ночной власти лиг и клубов. 

Однако исследования в каждой области не 
лишены недостатков. Исследования струк-
туры трансферного рынка фокусируются 
в основном на региональном разделении,  
без учета спортивных и экономических по-
казателей, и наоборот, в случае примене-
ния классических моделей кластеризации 
не учтен сетевой аспект в угоду спортивным 
или экономическим показателям. В каче-
стве развития исследований данной области 
предлагаем использовать модели, объединя-
ющие сетевые, спортивные и экономические 
индикаторы.

При изучении взаимосвязей между клуба-
ми и лигами на трансферном рынке исследо-
ватели чаще всего рассматривают ведущие 
европейские лиги, не обращая внимания на 
остальные лиги. Между тем изучение лиг 
развивающихся стран может представлять 
огромный интерес. Актуален вопрос о том, 
как именно взаимодействие с ведущими ли-
гами отражается на трансферной политике 
команд не из ведущих лиг. Исследования 
ограничены одним или двумя сезонами 

1  Ограничение количества иностранных игроков в составе команды на матч или заявке на сезон.
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(иногда одной лигой), что с трудом может 
быть экстраполировано на другие сезоны 
и лиги, поскольку огромную роль игра-
ет случайность конкретного трансферного  
окна. Для рассмотрения взаимосвязей между 
клубами подойдут модели, учитывающие, 
во-первых, множество лиг; во-вторых, вре-
менной аспект, то есть как именно проис-
ходит развитие взаимосвязей между клу-
бами сети во времени. В качестве модели, 
решающей проблему с эффектами времени, 
можно выделить TERGM.

В контексте исследования рыночной вла-
сти наблюдается неравноправие между ко-
мандами, которое не оценено в литературе 
количественно. Среди исследователей нет 
единого мнения о том, какой именно инди-
катор вершины в сети наилучшим образом 
отражает размер рыночной доли клуба, не 
предложена и агрегирующая эти индика-
торы модель.

При построении моделей, оценивающих 
рыночную стоимость футболиста сетевые 
характеристики или рыночная доля команд 
не применены, хотя они могли бы расши-
рить и улучшить модели, позволили бы 
учитывать складывающуюся ситуацию на 
рынке и отличия в градиенте власти между 
клубами.

Выводы

С учетом изложенного можно сделать вы-
вод о том, что исследования с применени-
ем сетевых моделей на трансферном рынке 
продвинулись вперед. Учеными получены 
выводы о наличии неравноправия между 
клубами и лигами на трансферном рынке, 
определены паттерны, по которым клубы 
взаимодействуют друг с другом. Кроме того, 
исследователями показано, что трансфер-

ный рынок достиг устойчивого состояния, 
а внешние шоки не влияют на ключевые 
характеристики рыночной сети [37].

Тем не менее исследованиям о трансфер-
ном рынке не хватает качественных данных 
относительно более одного чемпионата или 
более одного года наблюдений. Недоста-
точно и моделей, которые могли бы одно-
временно учитывать сетевую, спортивную 
и экономическую составляющие деятель-
ности футбольных клубов. Наконец, среди 
исследований рыночной власти футболь-
ных клубов не выделена единая метрика, 
выступающая универсальным индикатором 
меры рыночной власти команды за счет 
ее положения в  футбольной трансферной 
сети. 

По результатам анализа даны рекомен-
дации трем группам стейкхолдеров на 
трансферном рынке. Экономистам, спор-
тивным аналитикам и специалистам по 
сетевому анализу рекомендовано обра-
тить внимание на гибридные и динами-
ческие модели, учитывающие экономиче-
ские, спортивные и сетевые показатели,  
а также расширить географию исследу-
емых чемпионатов. Менеджменту фут-
больных клубов даны рекомендации по 
применению сетевых моделей при ана-
лизе и выявлении конкурентов, опреде-
лении роли клуба в трансферной сети 
и усилении переговорной позиции при 
взаимодействии с футбольными агентами.  
Национальным и наднациональным регу-
ляторам рекомендовано проанализировать 
действующие ограничения относительно 
их эффективности при выполнении целей 
по поддержанию конкуренции, развитию 
и популяризации спорта; использовать 
сетевые модели при принятии решений  
о вводе новых регуляторных мер.
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