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Аннотация

Цель. Определение фазы жизненного цикла рынка космических технологий и оценка пер-
спектив его развития.

Задачи. Провести сопоставление подходов к развитию космического рынка и обосновать 
значение рынка космических технологий как главного сегмента глобального космического 
рынка; оценить перспективы развития рынка космических технологий в России и мире;  
выделить современные драйверы его роста.

Методология. На основе системного и сравнительного анализа определить стадию жизнен-
ного цикла рынка космических технологий. С использованием индикаторного метода оценить 
перспективы развития рынка космических технологий. 

Результаты. Обоснована необходимость выделения рынка космических технологий как само-
стоятельного сегмента глобального космического рынка, определена переходная стадия его 
жизненного цикла от зарождения к росту с учетом представленных авторами драйверов 
роста. Проведена оценка структуры рынка космических технологий с позиции развития 
спроса и предложения на его продукты. В рамках индикаторной оценки трендов в развитии 
рынка космических технологий установлены параметры его роста до 2035 г. Показаны осо-
бенности развития рынка космических технологий в России, при этом акцент сделан  
на создании условий для развития частных космических компаний.

Выводы. Обосновано утверждение о том, что в настоящее время рынок космических техноло-
гий находится на переходной стадии жизненного цикла от зарождения к росту, для которой 
еще характерны высокие риски и неопределенность. Доказано, что развитие частных косми-
ческих компаний служит драйвером роста рынка космических технологий. В связи с необхо-
димостью повышения участия частных космических компаний в развитии российского рынка 
космических технологий предложены направления совершенствования нормативно-правовой 
базы регулирования космической отрасли за счет открытия доступа частных компаний к кос-
мической инфраструктуре, упрощения процедуры сертификации космических продуктов и их 
тестирования. Выделены факторы успешной реализации имеющегося потенциала рынка кос-
мических технологий, в том числе новые технологические прорывы в области автономности 
работы космического оборудования, формирование стабильной международной правовой базы, 
сохранение долгосрочных программ ключевых игроков космического рынка.

Ключевые слова: рынок космических технологий, космические программы, космические державы,  
потенциал роста, жизненный цикл
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Abstract

Aim. The work aimed to determine the life cycle phases of the space technology market and 
assess its development prospects.

Objectives. The work seeks to compare approaches to space market development and substantiate 
the significance of the space technology market as a key segment of the global space market; 
to assess the development prospects of the space technology market in Russia and globally;  
as well as to identify current drivers of its growth.

Methods. The work employed a systemic and comparative analysis to determine the life cycle 
stage of the space technology market. It also used an indicator method to assess the development 
prospects of the space technology market.

Results. The work substantiated the need to identify the space technology market as an independent 
segment of the global space market. The transitional stage of its life cycle from inception  
to growth is determined, taking into account the growth drivers presented by the authors.  
The structure of the space technology market is assessed from the standpoint of the development 
of supply and demand for its products. Using an indicator assessment of trends in the development 
of the space technology market, its growth parameters are established through  2035.  
The development characteristics of the space technology market in Russia are described, with 
an emphasis on creating conditions for the development of private space companies.

Conclusions. The article substantiates the assertion that the space technology market is currently 
in a transitional stage of its life cycle, from inception to growth, characterized by high risks 
and uncertainty. It is demonstrated that the development of private space companies is driving 
growth in the space technology market. Given the need to increase the participation of private 
space companies in the development of the Russian space technology market, it proposes ways 
to improve the regulatory framework for the space industry by opening up access for private 
companies to space infrastructure and simplifying the certification and testing the procedures 
for space products. Factors for successful implementation of the existing potential of the space 
technology market are identified, including new technological breakthroughs in the autonomous 
operation of space equipment, the formation of a stable international legal framework, and the 
preservation of long-term programs of key space market players.
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Введение

Космические технологии в течение продол-
жительного времени выступали прерогати-
вой государственных космических агентств, 
поскольку отражали стратегические интере-
сы ведущих государств по реализации кос-
мических программ. В связи с этим рынок 
космических технологий был нацелен на 
развитие стратегического влияния госу-
дарств на мировую космическую политику, 
а инвестиции в эти технологии обеспечива-
ли им технологический суверенитет. 

Вместе с тем в последние годы наблюдает-
ся новый подход при разработке космических 
технологий, основанный на привлечении 
частного капитала к реализации космиче-
ских программ, что связано с возможностями 
привлечения в космические проекты в пар-
тнерстве с государственными корпорациями 
частных космических компаний. При этом 
корпорации принимают на себя разработку 
комплексных систем на основе государствен-
ных заказов, а частные компании разрабаты-
вают узкоспециализированные технологии, 
включаемые в проекты корпораций. 
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Такой симбиоз обеспечивает не только 
обмен технологиями, но и повышает воз-
можности финансирования создания новых 
перспективных разработок. Активное вовле-
чение частного бизнеса в сферу создания и 
реализации космических программ высту-
пило главной предпосылкой формирования 
рынка космических технологий как само-
стоятельного сегмента глобального косми-
ческого рынка.

Теория

Исследование космического рынка связано 
со стратегическими задачами, решаемыми 
правительствами ведущих космических дер-
жав в системе международных отношений. 
Вместе с тем большинство современных 
исследований рассматривают космический 
рынок как единую систему отношений, 
обеспечивающую космические запуски и 
связанные с этим космические продукты 
[1]. Однако мировой космический рынок 
представлен более сложной, разветвлен-
ной структурой, четко сегментированной 
как со стороны заказчиков [2], так и со 
стороны производственных переделов [3].  
Если по типу заказчиков рынок разделен на 
два сегмента, государственный и коммерче-
ский, в зависимости от формы финансиро-
вания и ориентации на конечный результат, 
то сегментация космического рынка по про-
изводственно-технологическому признаку 
представлена четырьмя его секторами: ра-
кетно-космической промышленностью, сек-
тором космических услуг, сектором спутни-
ковых систем, сектором производства фак-
торов формирования общественных благ [4].

В зарубежных источниках отражена 
классификация глобального космического 
рынка как спутниковой и неспутниковой 
индустрии. Первая включает в себя запуски 
спутников, выполняющих различные за-
дачи (связь, дистанционное зондирование 
Земли и др.), вторая — транспортировку 
грузов, экипажей и иную деятельность, не 
связанную со спутниками [5].

Несмотря на сложившееся многообразие 
подходов к рассмотрению структуры кос-
мического рынка, до настоящего времени 
рынок космических технологий не выделен 
как самостоятельный сегмент. Это связано 

с тем, что технологическая составляющая 
ввиду отсутствия конечного продукта рас-
пределена по всем сегментам космического 
рынка. Однако сегодня, по нашему мне-
нию, актуализируются вопросы развития 
космических технологий как основопола-
гающей функции развития космических 
программ. 

Повышение значения разведки и добы-
чи космических ресурсов выдвигает тех-
нологические аспекты на первый план в 
системе приоритетов развития космических 
программ практически всех государств — 
участников космических проектов. В итоге 
рынок космических технологий смещается 
в структуре глобального космического рын-
ка на одно из первых мест, как объединя-
ющее звено составляющих его сегментов. 
Уникальность этого рынка определена тем, 
что он находится на стыке высоких техно-
логий, стратегического планирования и 
международного права, характеризующих 
его переход от сугубо теоретических изы-
сканий к фазе практических экспериментов 
и создания первых прототипов промышлен-
ного оборудования. Это сопровождается ак-
тивной инвестиционной деятельностью со 
стороны государств и частного венчурного 
капитала.

Стратегическое значение рынка космиче-
ских технологий подчеркивается его актив-
ным включением в национальные и надна-
циональные программы освоения космоса. 
В Основах государственной политики Рос-
сийской Федерации в области космической 
деятельности на период до 2030 года и даль-
нейшую перспективу обращено внимание на 
важность «создания технологий для добы-
чи и использования внеземных ресурсов»1. 
Аналогичные направления заложены в лун-
ные программы США, Китая и Европейско-
го космического агентства. Это свидетель-
ствует о том, что государства рассматривают 
данный рынок не только с коммерческой, 
но и с геополитической точки зрения, как 
зону будущего стратегического влияния 
и обеспечения долгосрочной ресурсной  
безопасности. Инвестиции в эти технологии 
носят характер не столько коммерческий, 
сколько стратегический, направленный на 
сохранение технологического суверенитета 
государств.

1  Основные положения Основ государственной политики Российской Федерации в области космиче-
ской деятельности на период до 2030 года и дальнейшую перспективу: утв. Президентом РФ 19 апреля 
2013 г. № Пр-906 // Гарант.ру: информ.-правовой портал. URL: https://base.garant.ru/70375384/ (дата 
обращения: 20.12.2025).

https://base.garant.ru/70375384/
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Результаты и обсуждение

Рынок космических технологий представ-
ляет собой систему отношений в контек-
сте создания инноваций и технологий для 
исследования космического пространства, 
работы в космических условиях и строи-
тельства космических объектов, в том числе 
космических аппаратов, ракет. Особенности 
формирования рынка космических техно-
логий связаны с уникальной структурой 
спроса на данный вид технологий, созда-
ющей особую конкурентную среду такого 
рынка. В отличие от традиционных отрас-
лей, в которых спрос обеспечен за счет го-
товности потребителей платить за конечный 
продукт, на рассматриваемом рынке спрос 
формируется стратегическими интересами 
государств, что определяет специфику раз-
личных аспектов складывающихся в рамках 
этого рынка отношений.

Анализ спроса показывает его четко выра-
женную двухуровневую структуру. На пер-
вом уровне представлен спрос со стороны 
космических агентств и государственных 
корпораций, участвующих в создании кос-
мической инфраструктуры, которые на-
целены на долгосрочное и экономически 
устойчивое присутствие в космосе. Данная 
компонента спроса формируется в качестве 
производной от государственных космиче-
ских программ, таких как совместный лун-
ный проект России и Китая или программа 
НАСА «Артемида», которые создают рынок 
гарантированного сбыта космических тех-
нологий.

Второй уровень спроса формируется как 
перспективный, ориентированный на по-
ставку космических ресурсов на Землю в 
будущем. Потенциал этого элемента спроса 
привлекателен для значительной доли част-
ных инвесторов, формирующих повышен-
ный технологический интерес к развитию 
космической отрасли. По прогнозам компа-
нии McKinsey, к 2035 г. рынок космических 
технологий может увеличиться до 1,8 трлн 
по сравнению с 630 млрд долл. в 2023 г.1, 
при этом основой роста служат проекты по 
обеспечению космической инфраструктуры.

С позиции спроса факторами роста этого  
рынка выступают повышение запросов на 
спутниковые услуги, разведку ресурсов 
из космоса, дистанционное зондирование 

Земли, космический туризм; расширение 
сферы использования спутников в таких об-
ластях, как транспорт, логистика, сельское 
хозяйство, мониторинг погоды, контроль 
чрезвычайных ситуаций и др. С учетом 
развития космических технологий можно 
выделить следующие факторы роста: раз-
витие малоразмерных спутников, направ-
ленных на решение специализированных 
задач; разработка технологии мегаракет, 
расширяющих возможности для орбиталь-
ного размещения; сокращение стоимости 
космических запусков. 

Участников рынка космических техноло-
гий можно разделить на несколько групп. 
В первую группу входят крупные государ-
ственные подрядчики. Среди них доминиру-
ют известные корпорации Airbus, Lockheed 
Martin, Northrop Grumman. Они обладают 
значительными производственными мощ-
ностями, для использования которых за-
ключают долгосрочные контракты с госу-
дарственными космическими агентствами. 
Во вторую группу входят узкоспециализи-
рованные частные компании, предлагающие 
рынку новейшие технологии, разработан-
ные на основе бизнес-модели с привлече-
нием венчурного капитала. 

Особенностью конкурентной борьбы между  
указанными двумя группами становится ее 
кооперационный характер в рамках фор-
мирования замкнутых технологических 
цепочек. Это обусловлено сложностью за-
дач, стоящих при разработке космических 
технологий, создание которых нуждается в 
объединении усилий с точки зрения слож-
ности технологических разработок и с по-
зиции привлечения дополнительного фи-
нансирования.

Таким образом, структурные составля
ющие рынка космических технологий (струк-
тура спроса и конкурентная среда) отража-
ют высокую динамичность формирующегося 
рынка, который трансформируется от го-
сударственных научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ (НИОКР)  
к кооперационным и коммерческим участ-
никам. При этом основу спроса формируют 
еще не рыночные компоненты, а страте-
гическая необходимость освоения космо-
са, которая придает рынку устойчивость 
и долгосрочный характер. Если исходить 
из классической модели жизненного цикла 

1  Space: The $1.8 trillion opportunity for global economic growth // McKinsey & Company. April 8. 2024. 
URL: https://www.mckinsey.com/industries/aerospace-and-defense/our-insights/space-the-1-point-8-trillion-
dollar-opportunity-for-global-economic-growth (дата обращения: 15.10.2025).

https://www.mckinsey.com/industries/aerospace-and-defense/our-insights/space-the-1-point-8-trillion-dollar-opportunity-for-global-economic-growth
https://www.mckinsey.com/industries/aerospace-and-defense/our-insights/space-the-1-point-8-trillion-dollar-opportunity-for-global-economic-growth
https://www.mckinsey.com/industries/aerospace-and-defense/our-insights/space-the-1-point-8-trillion-dollar-opportunity-for-global-economic-growth
https://www.mckinsey.com/industries/aerospace-and-defense/our-insights/space-the-1-point-8-trillion-dollar-opportunity-for-global-economic-growth
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Рис. 1. Интегральная оценка объема рынка космических технологий в 2000–2025 гг. и прогноз на 2030–2035 гг.
Fig. 1. Integrated assessment of the space technology market size in 2000–2025 and forecast for  2030–2035

Источник: рассчитано авторами на основе данных. См.: Рынок космической добычи. Размер и доля 2025–2034 // Global Market 
Insights. URL: https://www.gminsights.com/ru/industry-analysis/space-mining-market (дата обращения: 15.10.2025).

рынка, построенной на четырех ключевых 
стадиях (к ним отнесены зарождение, рост, 
зрелость и спад), то можно утверждать, что 
рынок космических технологий переживает 
сегодня стадию перехода от зарождения к 
росту. В частности, он преодолел период вы-
соких затрат на разработку технологий при 
ограниченном количестве игроков и всту-
пает в стадию интенсивного роста объемов 
продаж и формирования устойчивого роста. 

Чтобы определить перспективы разви-
тия рынка космических технологий, необ-
ходимо проанализировать его потенциал, 
который складывается с учетом развития 
ключевых трендов, определяющих движе-
ние космической отрасли: технологических, 
технических и инвестиционных. Современ-
ная специфика технологических трендов 
направлена на автономизацию и роботи-
зацию космических технологических про-
цессов, что связано со сферой применения 
этих технологий на космических объектах, 
требующих обеспечения их функциониро-
вания в автоматическом режиме. Указан-
ное выступает фактором бурного развития 
искусственного интеллекта в космических 
технологиях, обеспечивающего принятие 
оперативных решений, и робототехнических 
комплексов, гарантирующих выполнение 
работ в экстремальных условиях. 

Второй тренд — направленность техно-
логий на оптимизацию размеров и веса 
космического оборудования, что обуслов-
лено высокой стоимостью доставки на ор-
биту килограмма груза, то есть такой тренд 
связан с разработкой и внедрением новых 
технических решений. Параллельно с этим 

развиваются технологии использования ре-
сурсов на космическом объекте, которые 
по уровню разработки переходят на новую 
стадию, от лабораторных экспериментов к 
демонстрационным миссиям. 

Третий тренд связан с повышением ко-
личества источников капитала, вкладыва-
емого в космические технологии, и форми-
рованием новых стратегических альянсов.  
Если на первых этапах развития космиче-
ских технологий главным источником фи-
нансирования выступали государственные 
космические агентства, то сегодня на этом 
рынке активными участниками становят-
ся частные инвесторы, привлекаемые пер-
спективами долгосрочного потенциала роста 
космической отрасли. Неслучайно на рынке 
наблюдается создание консорциумов, вклю-
чающих в объединение стартапы с прорыв-
ными идеями, аэрокосмические гиганты, 
обладающие опытом и производственными 
мощностями, и горнодобывающие корпора-
ции, заинтересованные в доступе к новым 
космическим ресурсным базам. 

С учетом выделенных трендов нами опреде-
лена динамика роста финансового объема рын-
ка космических технологий за 2000–2025 гг.  
и на перспективу до 2035 г. При этом в ка-
честве индикаторов темпов роста выделены 
объемы вложений частных космических ком-
паний в разработку технологий, представлен-
ных в аналитическом докладе Global Market 
Insights, которые стали двигателем инвести-
ционных вложений в космические техноло-
гии за счет участия в программах разработки 
технологий космической добычи полезных 
ископаемых, как видно на рисунке 1.

https://www.gminsights.com/ru/industry-analysis/space-mining-market
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Приведенные данные свидетельствуют о 
том, что объем рынка космических техноло-
гий до 2025 г. изменялся незначительными 
темпами (от 100 до 300 млрд долл.), а в 
2025 г. прослеживается существенный рост 
(до 1  500 млрд долл.). Это обусловлено по-
явлением на рынке новых игроков в лице 
частных космических компаний. Активное 
включение частного капитала в разработ-
ку космических технологий связано с чет-
ким определением приоритетов вложения 
средств в инфраструктуру добычи будущих 
космических ресурсов.

Если проанализировать драйверы роста 
рынка космических технологий, то можно 
наблюдать эволюцию подходов к их конеч-
ному результату. Так, на первых этапах  
(2000–2010) доминировали фундаменталь-
ные научные исследования, преимуществен-
но за счет государственного финансирова-
ния. Не менее значимым драйвером стало 
появление в 2002 г. компании SpaceX, ак-
тивная деятельность которой способство-
вала снижению стоимости космических 
запусков. В 2009 г. обнаружение воды в 
полярных кратерах Луны (миссия LCROSS1) 
рассматривали в качестве драйвера роста 
вложений в разработку космических тех-
нологий со стороны венчурных инвесторов. 

В 2015–2020 гг. изданы первые нацио-
нальные законы о добыче космических ре-
сурсов. Так, в 2015 г. в США принят Закон 
«О конкурентоспособности коммерческих 
космических запусков», предоставляющий 
право частным компаниям из США на 
ресурсы, которые они будут добывать на 
любых космических телах2. В 2017 г. ана-
логичный закон принят в Люксембурге3, 
который уточняет вопросы принадлежности 
космических ресурсов, добываемых частны-

ми компаниями, находящимися в юрисдик-
ции герцогства. В 2021 г. Японией принят 
закон о содействии предпринимательской 
деятельности, связанной с исследованием и 
освоением космических ресурсов4, который 
регламентировал порядок добычи космиче-
ских ресурсов японскими компаниями. 

Принятые законы вступали в противоре-
чие с Договором о принципах деятельности 
государств по исследованию и использова-
нию космического пространства5, поскольку  
провозглашали право отдельной страны 
на космические ресурсы, которые в соот-
ветствии с указанным Договором должны 
принадлежать человечеству в целом. Однако  
для частных предпринимателей опубли-
кования указанных законов оказалось 
достаточно, чтобы активно включиться в 
космические разработки. В связи с этим 
рынок космических технологий получил 
возможность гарантированного привлече-
ния частных инвестиций, которые смогли 
внести значительный вклад в разработку и 
проведение наземных испытаний прототи-
пов добывающих роботов и других новых 
космических технологий [6].

Следующий этап (2021–2025) характери-
зуется успешными миссиями по забору грун-
та с астероидов (Hayabusa-26, OSIRIS-REx7),  
которые стали предпосылками для раз-
работки долгосрочных лунных программ, 
таких как американская программа ис-
следования Луны «Артемида», имеющая 
долгосрочную цель — создание постоянной 
базы на Луне [7]. Активное вовлечение част-
ных космических компаний в кооперации 
с государственными корпорациями спо-
собствовало запуску первых коммерческих 
лунных миссий, направленных на разведку 
космических ресурсов. Примером выступает  

1  Lunar Crater Observation and Sensing Satellite (LCROSS) — миссия NASA по наблюдению и зонди-
рованию лунных кратеров.

2 H.R.2262 — U.S. Commercial Space Launch Competitiveness Act. November 25. 2015 // Congress.gov. 
URL: https://www.congress.gov/bill/114th-congress/house-bill/2262 (дата обращения: 09.09.2025). 

3 Loi du 20 juillet 2017 sur l’exploration et l’utilisation des ressources de l’espace // Journal officiel  
du Grand-Duché de Luxembourg. 2017. A674. No. 7093.

4 Yotsumoto H., Ishikawa D., Odan T. The Space Law Review: Japan // The Law Reviews. December 
9. 2021. URL: https://thelawreviews.co.uk/title/the-space-law-review/japan#footnote-031-backlink (дата  
обращения: 07.09.2025).

5 Договор о принципах деятельности государств по исследованию и использованию космического про-
странства, включая Луну и другие небесные тела: принят резолюцией 2222 (XXI) Генеральной Ассамблеи 
от 19 декабря 1966 г. // Организация Объединенных Наций (ООН). Конвенции и соглашения. URL: 
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/outer_space_governing.shtml?ysclid=mmemnu9
9aj193559045 (дата обращения: 09.09.2025).

6 Хаябуса-2 — автоматическая межпланетная станция, запущенная в рамках одноименной космической 
миссии Японского агентства аэрокосмических исследований.

7 OSIRIS-REx — американская автоматическая межпланетная станция, предназначенная для доставки 
образцов грунта с астероида Бенну на Землю и исследования астероида Апофис.

http://Congress.gov
https://www.congress.gov/bill/114th-congress/house-bill/2262
https://thelawreviews.co.uk/title/the-space-law-review/japan#footnote-031-backlink
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/outer_space_governing.shtml?ysclid=mmemnu99aj193559045
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/outer_space_governing.shtml?ysclid=mmemnu99aj193559045
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японская компания Ispace Inc., которая за-
няла на рынке космических технологий ни-
шу по разработке роботизированных косми-
ческих аппаратов, способных осуществлять 
доставку грузов на Луну [8]. В этот же пери-
од на Международной космической станции 
отработаны технологии извлечения воды из 
реголита, что формирует базовые подходы к 
разработке лунной инфраструктуры. Техно-
логический прорыв сопровождался серией 
государственных контрактов для коммерче-
ских компаний на услуги по доставке кос-
мических грузов и созданию орбитальной 
инфраструктуры.

В стратегиях ведущих космических 
агентств к 2030 г. запланированы экспе-
рименты по добыче и переработке воды 
на Луне, а также запуск разведыватель-
ных миссий к ближайшим астероидам [7]. 
В  случае успешности этих миссий должна 
обрести развитие технология получения 
космического топлива для осуществления 
заправки космических кораблей на орбите, 
что фактически станет первым рыночным 
результатом для продукции космических 
технологий, которые будут формировать по-
следующий рыночный спрос.

В 2035 г. планируется создание посто-
янно действующей добывающей установки 
на Луне, в том числе создание Междуна-
родной лунной исследовательской станции 
(ILRS) в сотрудничестве Китая и России1. 
Это будет способствовать росту количества 
лунных миссий за счет стандартизации 
космических технологий, обеспечивающих 
снижение рисков для частных инвесторов. 
В таком случае, по нашему мнению, будут 
сформированы рыночные цепочки (цепочки 
поставок) за счет установления устойчивых 
связей между разработчиками космических 
технологий, производителями космической 
продукции и ее потребителями, то есть бу-
дет построен сквозной процесс, предусма-
тривающий все этапы жизненного цикла 
рыночного продукта. Данный этап можно 
рассматривать как завершение формирова-
ния рынка космических технологий и пере-
ход его в стадию роста.

Россия занимает одно из ведущих мест 
на глобальном рынке космических техноло-

гий, но доминирующим в структуре отрасли  
по-прежнему остается государственный сек-
тор. Это связано с запоздалым включением 
российского частного сектора в государствен-
ные космические программы. Если в США 
первые частные компании стали принимать 
участие в космических проектах в 1964 г., 
то в 2024 г. уже 95  % запусков ракетоно-
сителей осуществили частные компании  
(138 запусков из 145 приходится на SpaceX)2. 

В России включение частных космических 
компаний в создание космических техноло-
гий началось в 2013 г. с возникновения кос-
мического кластера в инновационном центре 
«Сколково». В настоящее время наиболее 
заметный вклад в развитие космических 
технологий вносят такие компании, как  
АО «Ситроникс», «Бюро 1440», ГК «Сканэкс», 
АО «Газпром космические системы» и др. 
[8]. Доминирующими у частных компаний 
являются космические технологии, ориен-
тированные на сферу создания продуктов, 
связанных с наземными средствами, что 
отражено на рисунке 2.

Как показывают приведенные на рисунке 2  
данные, на протяжении последних лет по-
лучает развитие тренд на специализацию 
разработок в сфере космических аппара-
тов, комплектующих и средств выведения. 
Это включено в общемировой тренд разви-
тия частной космонавтики на обеспечение 
дешевого доступа в космос. Вместе с тем  
в России среди частных космических ком-
паний доминирует сфера производства 
наземной инфраструктуры, что отражает 
новый этап в развитии космической инду-
стрии, направленный на коммерциализа-
цию созданной инфраструктуры с целью 
внедрения космических услуг в повсед-
невную жизнь.

Как указано выше, именно развитие част-
ных космических компаний служит драй-
вером роста рынка космических техноло-
гий, что обусловлено влиянием нескольких 
факторов. Во-первых, частные компании 
имеют преимущество перед государствен-
ными по скорости принятия решений,  
и это имеет огромное значение для обеспече-
ния дешевого доступа в космос. Во-вторых, 
частные компании обладают большей  

1  Тихомирова П. Китай намерен построить атомную электростанцию на Луне // Hi-Tech-Mail. 2025. 
29 апреля. URL: https://hi-tech.mail.ru/news/126223-kitaj-nameren-postroit-atomnuyu-elektrostanciyu-na-
lune/ (дата обращения: 15.12.2025). 

2 Космос не ждет: развитие частного космоса в Москве и мире // Росконгресс. 2025. 17 июня.  
URL: https://roscongress.org/materials/kosmos-ne-zhdyet-razvitie-chastnogo-kosmosa-v-moskve-i-mire/?utm_
referrer=https%3A%2F%2Fya.ru%2F (дата обращения: 20.12.2025).

https://hi-tech.mail.ru/news/126223-kitaj-nameren-postroit-atomnuyu-elektrostanciyu-na-lune/
https://hi-tech.mail.ru/news/126223-kitaj-nameren-postroit-atomnuyu-elektrostanciyu-na-lune/
https://roscongress.org/materials/kosmos-ne-zhdyet-razvitie-chastnogo-kosmosa-v-moskve-i-mire/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fya.ru%2F
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Рис. 2. Распределение частных космических компаний по объему производимой продукции в 2022 г. в России и мире
Fig. 2. Distribution of private space companies by volume of manufactured products in  2022 in Russia and worldwide

Источник: Космос не ждет: развитие частного космоса в Москве и мире // Росконгресс. 2025. 17 июня. URL: https://roscongress.org/
materials/kosmos-ne-zhdyet-razvitie-chastnogo-kosmosa-v-moskve-i-mire/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fya.ru%2F (дата обращения: 
20.12.2025).

свободой экспериментов в области создания 
различных технологий, что необходимо для 
их продвижения на рынок [8]. В-третьих, 
частные компании развиваются за счет соб-
ственных средств, что выступает фактором 
роста общего объема вложений в космиче-
скую отрасль.

В связи с необходимостью повышения 
участия частных космических компаний 
в развитии отечественного рынка косми-
ческих технологий в России требуется со-
вершенствование нормативно-правовой ба-
зы регулирования космической отрасли за 
счет открытия доступа частных компаний 
к космической инфраструктуре, упрощения 
процедуры сертификации космических про-
дуктов и их тестирования [9]. В прямой 
поддержке нуждается деятельность част-
ных компаний по внедрению результатов 
их разработок, подключению их научного 
потенциала к участию в крупных космиче-
ских проектах.

Выводы

Анализ драйверов развития рынка косми-
ческих технологий, определяющих инте-
гральную оценку стоимостного потенци-
ала его роста, позволяет сделать вывод о 

том, что в настоящее время он находится 
на переходной стадии жизненного цикла от 
зарождения к росту, для которой еще харак-
терны высокие риски и неопределенность.  
Однако его стратегический потенциал по 
созданию принципиально новой ресурс-
ной базы для человеческой цивилизации и 
представление его в качестве катализатора 
следующего технологического уклада невоз-
можно переоценить. 

Успешная реализация имеющегося по-
тенциала рынка космических технологий 
зависит от нескольких факторов: разви-
тия новых технологических прорывов в об-
ласти автономности работы космического 
оборудования, в том числе по переработ-
ке ресурсов; формирования стабильной 
международной правовой базы; сохранения 
долгосрочных программ ключевых игро-
ков космического рынка (США, Китая, 
России, Японии и Европейского союза). 
Усиление степени влияния указанных фак-
торов обеспечит создание институциональ-
ной инфраструктуры рынка космических 
технологий, которая приведет к активному 
развитию всех составляющих компонентов 
рынка, способствующих не только росту 
объема рынка, но и расширению состава 
его участников.

https://roscongress.org/materials/kosmos-ne-zhdyet-razvitie-chastnogo-kosmosa-v-moskve-i-mire/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fya.ru%2F
https://roscongress.org/materials/kosmos-ne-zhdyet-razvitie-chastnogo-kosmosa-v-moskve-i-mire/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fya.ru%2F
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