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Аннотация

Цель. Разработать предложения по совершенствованию государственной поддержки россий-
ского рынка лизинга в условиях санкционного давления.

Задачи. Изучить нормативно-правовую базу для выявления существующих мер государ-
ственной поддержки лизинга; проанализировать статистические данные за 2022–2025 гг. 
для оценки состояния рынка; обосновать необходимость государственной поддержки  
для развития отрасли; выявить системные ограничения эффективности действующих мер.

Методология. Авторами использованы методы системного и статистического анализа. Про-
ведено изучение нормативно-правовых актов, регламентирующих государственную под-
держку лизинга. На основе официальной статистики и отчетности лизинговых компаний 
выполнен анализ ключевых показателей рынка за 2022–2025 гг., таких как объем лизин-
гового портфеля, количество заключенных договоров, доля проникновения лизинга в ва-
ловой внутренний продукт (ВВП), что позволило оценить динамику и выявить структурные 
проблемы.

Результаты. Прослеживаются системные ограничения эффективности действующих мер го-
сударственной поддержки, включая административные барьеры, высокую концентрацию 
рынка и структурные диспропорции. Установлено, что к 2025 г. рынок лизинга перешел  
от восстановительного роста к стагнации, что выражено в сокращении доли проникновения 
лизинга в ВВП и снижении количества новых контрактов. Рост стоимости лизингового порт-
феля обусловлен в первую очередь периодом высокой ключевой ставки, а не расширением 
операционной деятельности лизингодателей в действительности.

Выводы. В качестве способов преодоления барьеров предложены меры государственной под-
держки: внедрение дифференцированной системы отраслевых «коридоров субсидирования», 
развитие механизма государственных гарантий, формирование программы поддержки  
ESG-лизинга. Особое внимание в реализации указанных мер должно быть уделено субъектам 
малого и среднего предпринимательства, для которых доступ к лизингу остается критически 
затрудненным. Это негативно отражается на диверсификации экономики и поддержке на-
циональных производителей.

Ключевые слова: лизинг, государственная поддержка, санкции, ESG-лизинг, рынок лизинга,  
меры поддержки

Для цитирования: Коршиков Ал. С., Коршиков А. С. Государственная поддержка российского рынка 
лизинга в условиях санкций 2022–2025 гг. // Экономика и управление. 2025. Т. 31. № 12. С. 1600–1610. 
http://doi.org/10.35854/1998-1627-2025-12-1600-1610

http://doi.org/10.35854/1998-1627-2025-12-1600-1610

mailto:alkorshikov@mail.ru
mailto:andrkorschikov@yandex.ru
http://doi.org/10.35854/1998-1627-2025-12-1600-1610


К
О

Р
Ш

И
К

О
В

 А
л

. 
С

.,
 К

О
Р

Ш
И

К
О

В
 А

. 
С

. 
Го

с
у

д
а

р
с

тв
е

н
н

а
я

 п
о

д
д

е
р

ж
к

а
 р

о
с

с
и

й
с

к
о

го
 р

ы
н

к
а

 л
и

зи
н

га
 в

 у
с

л
о

в
и

я
х

 с
а

н
к

ц
и

й
 2

0
2

2
–

2
0

2
5

 г
г.

 

		  Economics and Management • 2025 • 31 (12) • 1600–1610 	  1601

State support for the Russian leasing market in the context of sanctions, 2022–2025
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Abstract

Aim. The work aimed to develop proposals for improving state support for the Russian leasing 
market in the context of sanctions pressure.

Objectives. The work seeks to study the regulatory framework to identify existing state support 
measures for leasing; to analyze statistical data for 2022–2025 to assess the market conditions; 
to substantiate the need for state support for the industry’s development; and to identify 
systemic limitations to the existing measures effectiveness.

Methods. The study employed systems and statistical analysis methods. The authors examined 
the legal and regulatory framework governing the state support for leasing. The official statistics 
and leasing company reports were used to analyze the key market indicators for 2022–2025, 
such as the leasing portfolio size, the number of contracts concluded, and the share of leasing 
in the gross domestic product (GDP), which enabled to assess the market dynamics and identify 
structural issues.

Results. We identified systemic limitations to the effectiveness of current government support 
measures, including administrative barriers, high market concentration, and structural 
maladjustments. By 2025, the leasing market transitioned from recovery growth to stagnation, 
represented by a decline in GDP share of leasing and a decline in the number of new contracts. 
The value of the leasing portfolio increased primarily due to the period of high key interest 
rates, rather than the actual expansion of lessors’ operating activities.

Conclusions. We proposed government support measures as ways to overcome these obstacles, 
namely introducing a differentiated system of industry-specific “subsidy corridors,” developing 
a government guarantee mechanism, and creating an ESG leasing support program. Particular 
attention in the implementation of these measures should be paid to small and medium-sized 
businesses which access to leasing remains critically hindered. This negatively impacts the 
economic diversification and support for domestic producers.
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Введение

Усиление санкционного давления на Россий-
скую Федерацию (РФ) в 2022 г. привело к 
структурной трансформации национальной 
экономики. В условиях геополитической 
напряженности возросла необходимость в 
короткие сроки создавать и развивать це-

лые отрасли в рамках реализации политики 
импортозамещения для достижения техно-
логического суверенитета (Указ Президента 
РФ от 30 марта 2022 г. № 1661), продоволь-
ственной безопасности (Указ Президента РФ 
от 10 марта 2025 г. № 1412) и экономиче-
ской безопасности государства (Указ Пре-
зидента РФ от 26 октября 2022  г. № 7733).  

1  О мерах по обеспечению технологической независимости и безопасности критической информацион
ной инфраструктуры Российской Федерации: указ Президента РФ от 30 марта 2022 г. № 166  
(ред. от 07.04.2025) // Справ.-правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_413177/ (дата обращения: 03.11.2025).

2  О внесении изменений в Доктрину продовольственной безопасности Российской Федерации, утвержден-
ную Указом Президента Российской Федерации от 21 января 2020 г. № 20: указ Президента РФ от 10 марта 
2025 г. № 141 // Справ.-правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_500503/ (дата обращения: 03.11.2025).

3  О внесении изменения в Указ Президента Российской Федерации от 8 марта 2022 г. № 100 «О применении 
в целях обеспечения безопасности Российской Федерации специальных экономических мер в сфере внешне
экономической деятельности»: указ Президента РФ от 26 октября 2022 г. № 773 // Гарант.ру: информ.-
правовой портал. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/405456005/?ysclid=mj1coxbh3v9915
00285 (дата обращения: 03.11.2025).
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Для развития любой отрасли, существу
ющей и возникающей с нуля, необходимы 
инвестиции, так как они служат «одним 
из основополагающих факторов развития 
экономики» [1, с. 184]. Поскольку с 2014 г. 
доступ к иностранным инвестициям для 
российских компаний ограничен, на пер-
вый план выходит финансирование внутри 
страны. В  частности, И. Н. Молчанов пи-
шет: «Стратегическими векторами для на-
ращивания финансовых ресурсов должны 
стать инвестиции» [2, с. 51]. 

Лизинг, будучи альтернативой традицион
ному кредитованию, позволяет предприяти-
ям обновлять основные фонды в условиях 
ограниченного доступа к финансовым ресур-
сам. Данная форма кредитования «обеспечи-
вает сохранение ликвидности, оптимизацию 
налоговых обязательств и своевременное 
обновление материально-технической базы, 
что способствует росту рентабельности и 
долгосрочному стабильному развитию биз-
неса» [3, с. 637]. Более того, лизинговая  
деятельность способствует «повышению 
прозрачности финансового рынка, увеличе-
нию предложения обращающихся на финан-
совом рынке инструментов и формированию 
дополнительных источников долгосрочного 
финансирования» [4, c. 49].

В таких условиях государственная под-
держка лизинга приобретает ключевое зна-
чение как инструмент обеспечения устойчи-
вости компаний реального сектора. Однако 
санкции, разрыв цепочек поставок и уход 
иностранных компаний изменили конъюнк
туру рынка, что требует адаптации мер го-
сударственной поддержки. Актуальность 
темы обусловлена необходимостью разра-
ботки новых подходов к поддержке компа-
ний лизинговой отрасли, соответствующих 
вызовам изменившейся геополитической и 
макроэкономической обстановки.

Цель исследования заключается в разра-
ботке предложений по совершенствованию 
государственной поддержки российского 
рынка лизинга в условиях санкционного 
давления. К задачам исследования отнесе-
ны определение ключевых проблем и вы-
зовов, с которыми столкнулся рынок ли-
зинга под воздействием санкций, раскрытие 
роли государственной поддержки в разви-
тии лизинговой деятельности, выявление 
мер поддержки с помощью изучения нор-
мативно-правовой базы, анализ динамики 
основных экономических показателей рын-
ка лизинга в России в условиях санкций  

с 2022 по 2025 г., разработка рекомендаций 
по совершенствованию государственного ре-
гулирования лизинговой деятельности.

Объектом исследования выступает рос-
сийский рынок лизинга в период с 2022  
по 2025 г., предметом — меры государствен-
ной поддержки этого рынка, их эффектив-
ность в условиях санкций. В статье приме-
нены общенаучные и специальные методы. 
Так, нормативно-правовой обзор позволил 
выявить существующую правовую базу для 
осуществления государственной поддержки, 
а статистический анализ показателей рын-
ка лизинга — определить его состояние в 
динамике и обосновать необходимость ин-
тенсификации поддержки отрасли. Срав-
нение приведенных показателей помогло 
раскрыть суть изменений относительно фи-
нансовой устойчивости рынка вследствие 
усложнившейся геополитической и макро-
экономической конъюнктуры. 

Научная новизна работы заключается в 
комплексной оценке экономического состо-
яния лизинговой отрасли в условиях санк-
ций и разработке предложений по совершен-
ствованию государственного регулирования 
данного рынка. Теоретическая значимость 
результатов заключается в развитии методо-
логии анализа государственной поддержки 
лизинга в условиях внешних шоков. Прак-
тическая значимость состоит в разработке 
рекомендаций для органов государственной 
власти и участников лизингового рынка, на-
правленных на повышение эффективности 
мер поддержки и адаптацию к санкционным 
вызовам.

Теоретические аспекты государственной 
поддержки лизинговой деятельности

Лизинг, будучи формой кредитования, 
выполняет важную функцию в экономи-
ке. С  его помощью происходит обновление 
основных фондов, внедрение инноваций,  
а также обеспечение мобильности капитала 
в реальном секторе экономики. Под лизин-
гом понимают «комплекс мероприятий по 
выбору и передаче во временное пользова-
ние от лизингодателя — лизинговой компа-
нии предмета лизинга, которым чаще всего 
выступает техника, транспорт, оборудова-
ние, лизингополучателю — предприятию»  
[5, c.  209]. С правовой точки зрения, со-
гласно Федеральному закону от 29 октября 
1998 г. № 164, «лизинг — это вид инве-
стиционной деятельности по приобретению 
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имущества и передаче его на основании 
договора лизинга физическим или юриди-
ческим лицам за определенную плату, на 
определенный срок и на определенных ус-
ловиях, обусловленных договором, с правом 
выкупа имущества лизингополучателем»1.

В научной литературе общепринятым ста-
ло разделение лизинговых операций на два 
основных вида: финансовый и операцион
ный лизинг. Финансовый лизинг харак-
теризуется длительным сроком договора, 
сопоставимым со сроком полезного ис-
пользования актива, с последующим его 
выкупом лизингополучателем, часто по 
символической остаточной стоимости. В от-
личие от него, операционный лизинг пред-
полагает краткосрочную аренду имущества,  
при которой срок договора короче эконо-
мического срока службы предмета лизин-
га, а по его окончании актив возвращают 
лизингодателю или выкупают по рыночной 
стоимости [6, c. 41]. Оба вида лизинга по-
зволяют использовать конкурентные пре-
имущества данного вида инвестиционной 
деятельности: «источник финансирования 
капитальных вложений, получение налого-
вых и амортизационных льгот, экономное, 
рациональное и гибкое решение лизинго-
получателем своих производственных за-
дач посредством временного использования 
предмета лизинга» [7, c. 196]. 

Таким образом, лизинг дает возмож-
ность обновлять и наращивать основные 
фонды, эффективно распределяя финансо-
вую нагрузку во времени, что способствует 
технологической модернизации и повыше-
нию конкурентоспособности отечественных 
производителей. Вследствие экономической 
значимости этой формы инвестиционной 
деятельности государство активно под-
держивает сферу лизинга. Для содействия 
развитию рынка лизинга в России органы 
государственной власти осуществляют ме-
ры государственной поддержки лизинговой 
деятельности2. Исследователи Е. О. Дома-
нова, Т. Н. Колаковская пишут: «Данная 
стратегия государства, в частности, была 

закреплена рядом постановлений: № 752 
„О государственной поддержке развития 
лизинговой деятельности в Российской Фе-
дерации” от 27 июня 1996 г., „О меропри-
ятиях по развитию лизинга в Российской 
Федерации на 1997–2000 годы” от 21 июля 
1997 г., № 1020 „Об утверждении порядка 
предоставления государственных гарантий 
на осуществление лизинговых операций”  
от 3 сентября 1998 г. и др.» [8, c. 3]. 

Однако ввиду специфики (длительных 
сроков договоров, крупных объемов фи-
нансирования и зависимости от стоимости 
заемных ресурсов) лизинговая отрасль осо-
бенно чувствительна к макроэкономическим 
шокам, кризисам ликвидности, изменению 
инвестиционного климата и институциональ-
ной среды. Именно поэтому «при ухудшении 
экономической ситуации в России, возник-
шем в связи с проведением специальной опе-
рации на территории Украины и введением 
санкций со стороны недружественных стран, 
появилась острая необходимость в оживле-
нии инвестиционной активности. Поэтому 
развитие лизинга приобрело для государства 
особое значение» [9, c. 187].

Государственная поддержка лизинговой 
деятельности представляет собой целена-
правленное, системное воздействие госу-
дарства на отрасль через комплекс эконо-
мических, правовых и административных 
мер. Ее цель — повышение доступности и 
эффективности лизинга для конечных потре-
бителей, что в итоге приближает экономику 
к решению задач по достижению продоволь-
ственной безопасности, технологического су-
веренитета и импортозамещения. В ст. 36 
Федерального закона от 29 октября 1998 г. 
№ 164-ФЗ приведены меры государствен-
ной поддержки, которые могут быть оказа-
ны компаниям рассматриваемой отрасли.  
Среди них ключевыми в условиях макроэ-
кономических проблем и геополитической 
напряженности являются: 

	• стимулирование инвестиций в критиче-
ски важные и импортозамещающие про-
изводства;

1  О финансовой аренде (лизинге): федер. закон от 29 октября 1998 г. № 164-ФЗ (последняя редакция) // Справ.-
правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_20780/ 
(дата обращения: 03.11.2025).

2  О государственной поддержке развития лизинговой деятельности в Российской Федерации: постановление 
Правительства РФ от 27 июня 1996 г. № 752 (утратило силу) // Собрание законодательства РФ. 1996. № 27. 
Ст. 3279; О мероприятиях по развитию лизинга в Российской Федерации на 1997–2000 годы: постановление 
Правительства РФ от 21 июля 1997 г. № 915 (утратило силу) // Собрание законодательства РФ. 1997. № 30. 
Ст. 3654; Об утверждении порядка предоставления государственных гарантий на осуществление лизинговых 
операций: постановление Правительства РФ от 3 сентября 1998 г. № 1020 // Собрание законодательства РФ. 
1998. № 36. Ст. 4520.

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_20780/
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Рис. 1. Факторы, отрицательно влияющие на деятельность организаций в сфере финансового лизинга,  
количество ответивших организаций (2021–2022), % к их общему количеству

Fig. 1. Factors negatively affecting the activities of organizations in the financial leasing sector,  
number of responding organizations (2021–2022), % of the total

Источник: Инвестиции в нефинансовые активы. Финансовый лизинг // Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/investment_nonfinancial 
(дата обращения: 11.11.2025).

	• повышение доступности финансирования 
и снижение финансовой нагрузки на ли-
зинговые компании и лизингополучателей;

	• создание благоприятной фискальной и 
нормативной среды;

	• развитие экспортного потенциала через 
международный лизинг;

	• обеспечение продовольственной безопас-
ности и поддержка агропромышленного 
комплекса.
Таким образом, правовые основы для го-

сударственной поддержки установлены и 
закреплены в нормативно-правовых актах, 
и их применяют при ухудшении экономи-
ческого состояния данной отрасли. Далее 
предлагаем рассмотреть текущее состояние 
рынка лизинга в условиях санкционного 
давления для обоснования необходимости 
осуществления мер государственной под-
держки и их дальнейшей адаптации.

Оценка состояния рынка лизинга  
в условиях санкций 2022–2025 гг. 

Санкционное давление оказало негативное 
воздействие практически на все отрасли рос-
сийской экономики. Лизинговая отрасль 

также оказалась под значительным давле-
нием: произошел разрыв цепочек поставок, 
сокращены импорт ключевого оборудования 
и финансирование вследствие ухода ино-
странных компаний с отечественного рын-
ка. Ухудшение макроэкономической ситу-
ации, которое привело к росту ключевой 
ставки, имело ряд негативных последствий. 
В их числе — рост стоимости фондирова-
ния, снижение доступности кредитования, 
операционная неопределенность. 

Так, после введения санкций в 2022 г. и 
ухудшения макроэкономической ситуации 
в стране начался первый период высокой 
ключевой ставки, в частности с роста на де-
сять с половиной процентных пунктов (с 9,5  
до 20 %) в феврале 2022 г. В этот пери-
од высокая ключевая ставка продержалась 
недолго, но компании лизинговой отрасли 
ощутили негативный эффект от подобных 
действий Банка России. 

На рисунке 1 прослеживается измене-
ние ключевых факторов, ограничивающих 
деятельность лизинговых компаний в 
2021–2022 гг. Наиболее значимым нега-
тивным фактором в 2022 г. стала высокая 
стоимость фондирования. Доля компаний, 

https://rosstat.gov.ru/investment_nonfinancial
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Рис. 2. Динамика проникновения лизинга в ВВП за первые полугодия 2019–2025 гг., %
Fig. 2. Changes in leasing penetration in gross domestic product for the first half of 2019–2025, %

Источник: составлено авторами на основе данных сайта «Эксперт РА». См.: Рынок лизинга по итогам первого полугодия 2025 года 
// Эксперт РА. 2025. 1 сентября. URL: https://raexpert.ru/researches/leasing/1h_2025/ (дата обращения: 11.11.2025).

указавших на «высокий процент коммерче-
ского кредита» как на главную проблему, 
резко возросла, почти на семь процентных 
пунктов. Период высокой ключевой ставки 
в совокупности с остальными факторами, 
приведенными ранее, оказывал давление 
на российский рынок лизинга, что приве-
ло к снижению финансовых показателей в 
этой отрасли. Так, «геополитический кризис 
2022 г., оказавший негативное воздействие 
на лизинговый бизнес, повлек за собой сни-
жение объемов рынка лизинга более чем на 
15  %» [10, c. 68]. 

Рассмотрим дополнительные статистиче-
ские показатели, которые позволят опре-
делить динамику состояния исследуемой 
отрасли. На рисунке 2 представлена дина-
мика доли проникновения лизинга в ВВП, 
которая рассчитана как отношение объема 
стоимости нового бизнеса к ВВП в текущих 
ценах. 

Данный показатель демонстрирует неод-
нозначную динамику. Заметное снижение 
доли в ВВП лизинга наблюдается в первом 
полугодии 2022 г. (1  %). Далее, в первом 
полугодии 2023 г., доля лизинга достигла 
рекордного значения (около 2  %), но в по-
следующие годы резко снижалась, достиг-
нув минимального показателя в первом  
полугодии 2025 г. Рассмотренная тенден-
ция указывает на сохраняющуюся волатиль-
ность и зависимость рынка от макроэконо-
мической конъюнктуры, что в очередной 
раз свидетельствует о необходимости реали-

зации мер государственной поддержки для 
сохранения устойчивости отрасли.

Проанализируем еще одну метрику, отра-
жающую экономическое состояние лизинго-
вой отрасли, в частности совокупный порт-
фель лизинговых компаний. Это служит 
показателем запаса, отражая объем лизин-
говых платежей к получению. Совокупный 
портфель лизинговых компаний рассчитан 
как объем задолженности лизингополучате-
лей перед лизингодателем по текущим сдел-
кам с отчетной даты до конца срока сдел-
ки за вычетом задолженности, просрочка 
по которой составляет более двух месяцев. 
Рассматриваемый показатель рассчитан в 
рублях с учетом НДС. На рисунке 3 просле-
живается динамика совокупного портфеля 
лизинговых компаний в первые полугодия 
2021–2025 гг.

Анализ динамики совокупного портфеля 
лизинговых компаний в реальном выраже-
нии демонстрирует, что его рост существенно 
ниже номинальных значений. Особенно по-
казателен 2022 г., в котором при номиналь-
ном увеличении на 9 % реальная стоимость 
портфеля сократилась на 2 %. Значительный 
рост портфеля в 2024–2025 гг. во многом обу-
словлен влиянием высокой ключевой ставки: 
с одной стороны, она увеличила стоимость 
фондирования для лизинговых компаний,  
с другой — привела к росту процентных до-
ходов по существующему портфелю. 

Однако, как указано ранее, увеличение стои
мостного объема портфеля в значительной  

https://raexpert.ru/researches/leasing/1h_2025/
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Рис. 3. Динамика совокупного портфеля лизинговых компаний в первые полугодия 2021–2025 гг.
Fig. 3. Changes in the total portfolio of leasing companies in the first half of 2021–2025

Источник: составлено авторами на основе данных сайта «Эксперт РА». См.: Рынок лизинга по итогам первого полугодия 2025 года 
// Эксперт РА. 2025. 1 сентября. URL: https://raexpert.ru/researches/leasing/1h_2025/ (дата обращения: 11.11.2025).

степени обусловлено макроэкономической 
конъюнктурой, в частности ростом стоимо-
сти финансирования. Данная динамика отра-
жает не столько расширение масштабов опе-
раций, сколько увеличение среднего размера 
лизинговых платежей, что является прямым 
следствием удорожания кредитных ресурсов 
для лизинговых компаний и приводит к сни-
жению доступности лизинговых операций, 
негативно отражаясь на развитии реального 
сектора экономики. В этой связи для более 
объективной оценки развития отрасли клю-
чевое значение приобретает анализ физиче-
ского объема деятельности, выраженного в 
количестве новых заключенных договоров. 
Динамика этого показателя, представленная 
на рисунке 4, характеризует реальный спрос 
на лизинговые услуги.

Физический объем заключенных новых 
договоров лизинга имеет неоднозначную ди-
намику. После резкого сокращения рынка в 
2022 г., в котором количество сделок снизи-
лось на 21,6  %, по сравнению с 2021  г., в 
2023–2024 гг. наблюдалось восстановление 
до докризисных показателей. Однако данные 
за первое полугодие 2025 г. свидетельствуют 
о новом критическом снижении: значение 
132 070 договоров является минимальным 
показателем с 2022 г. и на 39,7 % ниже ана-
логичного периода 2024 г. Такая негативная 

динамика говорит о сохранении структурных 
проблем в отрасли, включая высокую стои-
мость фондирования и снижение инвестици-
онной активности. Это требует разработки 
дополнительных мер государственного сти-
мулирования лизинговой деятельности для 
поддержания доступности финансирования 
обновления основных фондов реального сек-
тора экономики.

Проблемы и ограничения в реализации 
мер государственной поддержки 
лизинговой отрасли

Несмотря на существование различных мер 
государственной поддержки, указанных  
ранее, ее практическая реализация стал-
кивается с рядом системных ограничений, 
снижающих эффективность мер и доступ-
ность лизинга для ключевых секторов эко-
номики.

Одним из препятствий для широкого 
охвата бизнеса, с которым сталкиваются 
лизинговые компании, являются сложные 
административные и бюрократические про-
цедуры. Как утверждают участники рынка, 
даже незначительные ошибки в докумен-
тах приводят к отказам в предоставлении 
поддержки; более того, жесткая привязка 
субсидий к технике с подтвержденным рос-

https://raexpert.ru/researches/leasing/1h_2025/
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Рис. 4. Динамика количества новых заключенных договоров лизинга
Fig. 4. Changes in the number of new leasing agreements

Источник: составлено авторами на основе данных сайта «Эксперт РА». См.: Рынок лизинга по итогам первого полугодия 2025 года //  
Эксперт РА. 2025. 1 сентября. URL: https://raexpert.ru/researches/leasing/1h_2025/ (дата обращения: 11.11.2025).

сийским происхождением, с одной стороны, 
соответствует целям импортозамещения,  
с другой — сужает номенклатуру доступных 
активов, особенно в высокотехнологичных 
сегментах1. 

Более глубокой проблемой становится 
чрезмерная концентрация рынка. Свыше  
63  % новых договоров, заключенных в 
первом полугодии 2025 г., приходились 
на пять крупнейших компаний. Подобная 
концентрация создает неравные условия  
доступа к поддержке: крупные компании,  
обладая значительными ресурсами, стано-
вятся основными бенефициарами государ-
ственных программ, в том числе в рамках 
реализации национальных проектов. Дей-
ствительно, «менее крупные компании в ка-
честве проблем указывают ужесточение кон-
куренции со стороны крупных федеральных 
игроков, эффективно противостоять которым 
у них не хватает ресурсов <…>»2.

Еще одна проблема существующей систе-
мы государственной поддержки — выра-
женная отраслевая диспропорция. Лизинго
датели указывают на ограниченность го-
сударственных программ, не способных 

охватить все сектора экономики3. На госу-
дарственную поддержку могут рассчитывать 
компании, работающие преимущественно в 
приоритетных отраслях экономики: сель-
ском хозяйстве, транспорте, строительстве, 
IT. Это сужает потенциал лизинга как ин-
струмента для диверсификации экономики. 
Диверсификация в условиях санкционного 
давления становится стратегической зада-
чей для обеспечения экономической без-
опасности [11, c.  81]. Об этой необходи-
мости часто упоминает Президент России 
В.  В.  Путин: «Сейчас мы должны уделить 
внимание решению других вопросов, и глав-
ный из них  — это дальнейшая диверсифи-
кация нашей экономики»4.

Рекомендации по адаптации 
государственной поддержки лизинговой 
отрасли в условиях санкций

Проведенный анализ реакции бизнеса на 
существующие меры государственной под-
держки выявил, что действующая система 
нуждается в корректировке и адаптации под 
стратегические задачи РФ. 

1  Федюшина М. Меры господдержки в лизинге: виды субсидий и как избежать ошибок // РБК. 2025. 
16 сентября. URL: https://companies.rbc.ru/news/CI75dbgCHT/meryi-gospodderzhki-v-lizinge-vidyi-subsidij-
i-kak-izbezhat-oshibok/ (дата обращения: 11.11.2025).

2  Рынок лизинга по итогам девяти месяцев 2023 года: между рисками и возможностями // Эксперт РА. 
2023. 5 декабря. URL: https://raexpert.ru/researches/leasing/9m2023/?ysclid=miwyp7jrf0815196301 (дата 
обращения: 11.11.2025).

3  Там же.
4  Путин назвал главной задачей диверсификацию российской экономики // ТАСС. 2025. 2 октября. 

URL: https://tass.ru/ekonomika/25237085 (дата обращения: 11.11.2025).
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К таким задачам традиционно отнесе-
на диверсификация экономики, которая 
должна идти параллельно курсу на импор-
тозамещение и развитие приоритетных от-
раслей. Однако сегодня, как указано ранее, 
большую часть объемов государственной 
поддержки лизинга аккумулируют компа-
нии из нескольких секторов. В подобных 
условиях осложнен процесс диверсифика-
ции. Одним из предложений по адаптации 
мер государственной поддержки является 
программа создания отраслевых «коридо-
ров субсидирования». В контексте этой 
программы все отрасли получают доступ 
к субсидиям, но размер поддержки диф-
ференцирован. Для стратегически важных 
секторов экономики возможно установле-
ние «верхнего коридора» с максимальными 
ставками компенсации. Для остальных, не 
менее важных для экономики отраслей, 
становится возможным применение «базо-
вого коридора» с меньшим, но все-таки зна-
чимым уровнем поддержки. Это позволяет 
целенаправленно стимулировать ключевые 
направления, не лишая остальные сектора 
доступа к льготному финансированию, что 
дает возможность поддерживать общую ди-
версификацию экономики.

Еще одной проблемой, возникшей в ре-
зультате ухудшения макроэкономической 
обстановки, является снижение кредито-
способности компаний малого и среднего 
предпринимательства (МСП). Вследствие 
указанных процессов наблюдается систем-
ное сокращение объема лизинговых опе-
раций с субъектами МСП. При одобрении 
сделок учитывают повышенную премию за 
риск, что приводит к удорожанию лизинга 
для конечных заемщиков субъектов МСП и 
значительно увеличивает их кредитную на-
грузку, формирует дополнительные барьеры 
развития и снижает их конкурентоспособ-
ность относительно крупных хозяйству
ющих субъектов. 

Для улучшения условий и упрощения 
доступа к лизинговым операциям для 
субъектов МСП предлагается внедрение 
несубсидиарных механизмов, таких как 
государственные гарантии по лизинговым 
платежам. Внедрение государственных га-
рантий способствует оптимизации риск-
профиля лизинговых операций с субъекта-
ми МСП, создавая условия для расширения 
доступности лизинга для малого и среднего 
бизнеса. Данный механизм обеспечивает 
субъектам МСП возможности для техноло-

гической модернизации основных произ-
водственных фондов. 

Проведенный анализ свидетельствует о 
том, что фаза активного восстановления 
лизингового рынка в 2023 г. сменилась пе-
риодом стагнации, требующим поиска но-
вых драйверов роста, не последнюю роль в 
которых должна сыграть государственная 
поддержка. Мировой тренд на «зеленую» 
энергетику постепенно приходит и в Рос-
сию. В этой связи формирование отдельной 
программы поддержки ESG-лизинга пред-
ставляется крайне актуальным. В России 
реализуют множество национальных проек-
тов, в том числе в сфере экологии и транс-
порта. Целесообразно при их осуществлении 
предусмотреть возможность финансирова-
ния, направленного на лизинг экологич-
ного транспорта (электробусов, техники на 
газомоторном топливе) и энергоэффектив-
ного оборудования для модернизации про-
мышленной инфраструктуры и основных 
фондов.

Выводы

Таким образом, рассмотренная динамика 
экономических показателей лизинговой от-
расли свидетельствует о том, что восстано-
вительный рост в 2023–2024 гг. завершен. 
Рынок перешел в новую фазу, которая ха-
рактеризуется негативной тенденцией во 
многих индикаторах экономического со-
стояния сектора. В  данных условиях воз-
растает необходимость государственной 
поддержки, но действующие механизмы 
имеют ограниченную эффективность ввиду 
наличия системных проблем: администра-
тивных барьеров, структурных диспропор-
ций, чрезмерной концентрации рынка и др. 

В статье предложен комплекс мер, по-
зволяющий снизить негативное влияние 
рассмотренных проблем на развитие отрас-
ли. Среди них стоит выделить внедрение 
дифференцированной системы отраслевых 
«коридоров субсидирования», развитие 
несубсидиарных механизмов, таких как 
государственные гарантии, формирование 
программы поддержки «зеленого» лизинга 
в рамках национальных проектов по обе-
спечению экологической устойчивости.

Перспективы дальнейших исследований 
заключаются в углубленном изучении отрас-
левых особенностей адаптации лизинговой 
деятельности в условиях санкционных огра-
ничений. Целесообразным представляется 
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