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Аннотация

Цель. Раскрыть механизмы работы социального кредитного рейтинга в Китае и оценить ее 
эффективность.

Задачи. Определить, какие экономические проблемы помогает решить система социального 
кредитного рейтинга в Китае; выявить основные преимущества и недостатки данного ин-
струмента в управлении экономикой государства; рассмотреть, каким образом с помощью 
этой системы решают вопрос взаимодействия государства и бизнеса для обеспечения эконо-
мической безопасности.

Методология. С применением общих методов научного познания в различных аспектах рас-
смотрена политика Китая в области цифровизации управления экономикой и процессов 
взаимоотношения государства и частного бизнеса.

Результаты. Cистема корпоративного кредитного рейтинга служит эффективным инструмен-
том для отслеживания возможных мошеннических схем и экономических преступлений.  
Она способствует и обеспечению адресного субсидирования перспективных компаний, кото-
рые отвечают необходимым требованиям со стороны государства в целях экономического 
роста и создания инноваций, тем самым уменьшая риск неэффективных инвестиций.

Выводы. Внедрение корпоративного социального кредитного рейтинга дает возможность 
систематизировать информацию о компаниях в Китайской Народной Республике (КНР)  
и повысить прозрачность в процессе контроля за государственными субсидиями. Такая ини-
циатива позволяет делать более адресным выделение бюджетных средств, что способствует 
достижению больших результатов при меньших затратах ресурсов.
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Abstract

Aim. The work aimed to reveal the mechanisms of the social credit rating in China and evaluate 
its effectiveness.

Objectives. The work seeks to determine the economic problems that social credit rating system 
is able to solve in China; to identify the main advantages and disadvantages of this tool  
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in managing the state economy; to consider how this system is used to resolve the issue of 
interaction between the state and business to ensure economic security.

Methods. The study employed general methods of scientific cognition to discuss the policy of 
China in the field of digitalization of economic management and the processes of interaction 
between the state and private business in various aspects.

Results. The corporate credit rating system is an effective tool for tracking potential fraudulent 
schemes and economic crimes. It also helps to provide targeted subsidies to promising companies 
that meet the necessary requirements from the state for the purpose of economic growth and 
innovation, thereby reducing the risk of ineffective investments.

Conclusions. The introduction of a corporate social credit rating enables to systematize the 
information about companies in the People’s Republic of China (PRC) and increase transparency 
in monitoring of state subsidies. Such an initiative allows for more targeted allocation of budget 
funds, which helps to achieve greater results with less resource expenditure.

Keywords: economic security, digital economy, corporate social credit rating, digital public infrastructure, 
interaction between the state and business in China, increasing the efficiency of public investments, the role 
of the state in economic management
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Введение

Внедрение цифровых технологий в про-
цессы государственного управления явля-
ется долгим и требовательным процессом. 
В условиях подготовки России к внедрению 
цифрового рубля и все большей цифровиза-
ции экономики важно создать функциональ-
ную систему, с которой можно использовать 
цифровые инструменты для управления эко-
номикой. Сегодня еще нет успешной прак-
тики создания цифровой инфраструктуры 
для управления экономикой, а в России 
существуют лишь отдельные инструменты. 
Среди них — автоматизированная система 
контроля за налогами, выполняющая опре-
деленную задачу.

Вопреки этому, ряд стран постепенно на-
чинают внедрять свои проекты. Наиболее  
перспективной выглядит система корпора-
тивного кредита, которая позволяет соби-
рать и анализировать информацию о дея-
тельности компании и оказывать своевре-
менную поддержку нуждающемуся сектору 
экономики.

Корпоративный кредитный социальный рейтинг 
как инструмент обеспечения экономической 
безопасности

Внедрение цифровых технологий для обе-
спечения экономической безопасности в Ки-
тайской Народной Республике (КНР) имеет 
четкое обоснование, связанное с бурным 
экономическим развитием Китая. Бурный 
рост китайской экономики привел к тому, 

что в 1999 г. экономика Китая не досчи-
талась 4  % валового внутреннего продукта 
(ВВП) [1].

В раннем воплощении система социально-
го кредитования была полностью обеспокое-
на «надежностью» в экономическом аспекте: 
должностными преступлениями предпри-
ятий и неправомерными действиями ряда 
граждан в их роли бизнес-профессионалов, 
предпринимателей, заемщиков и потребите-
лей. Но за 15 лет, прошедших между публи-
кацией трактата и официальным запуском 
системы социального кредитования, сфера 
применения системы значительно расши-
рилась. Современная система социального 
кредитования в Китае направлена на обе-
спечение соблюдения политики регулирова-
ния в бизнес-среде, принуждение граждан 
к желаемому поведению в социальном кон-
тексте, а также на борьбу с несанкциониро-
ванной коррупцией, перерасходом средств 
и несоблюдением политики местными ор-
ганами власти.

В 2010 г. в провинции Цзянсу (уезд Суй-
нин) проведен первый эксперимент по реа-
лизации программы социального кредитова-
ния. Каждому жителю уезда Суйнин старше 
14 лет присвоен рейтинг в размере 1  000 
баллов, каждое действие учитывали, и либо 
дополняли баллы, либо уменьшали их ко-
личество. Например, если китайские граж-
дане ухаживают за пенсионерами, то  они 
получают + 50 баллов к рейтингу; если по-
могли бедняку, то получат еще + 10. Если 
гражданин сел за руль в нетрезвом виде,  
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то теряет 15 баллов. Власти учитывали в 
списке параметров уровень образования, 
поведение в интернете и соблюдение правил 
дорожного движения.

В качестве целей создания данной систе-
мы правительство Китая определило следу-
ющие положения:

1) укрепить доверие к государственным, 
социальным, судебным и корпоративным 
институтам;

2) стимулировать развитие «социальной 
рыночной экономики»;

3) построить социально ориентированную 
систему управления и общественную гар-
монию. 

В таком виде система представляет собой 
вид цифровой общественной инфраструкту-
ры. Однако с учетом ее специфики подверга-
ется критике со стороны западных стран [2].

Подытоживая изложенное выше, мож-
но утверждать, что система социального 
кредита в Китае строится на трех главных 
принципах: стимулировании доброволь-
ного выполнения обязательств, открытой 
публичности и последовательности реагиро-
вания на нарушения. Приверженность этим 
аспектам позволяет стимулировать граждан 
и компании к добросовестному поведению 
в обществе.

Система оценки включает в себя три эле-
мента:

 • сверху вниз — система оценки, которая 
определяется государственными органи-
зациями. Она содержит сведения о граж-
данах и компаниях, а также органах госу-
дарственного управления и общественных 
организациях;

 • снизу вверх — система основана на дан-
ных, собранных из нескольких источни-
ков, таких как интернет-платформы, со-
циальные медиа и т. д. Включает в себя 
сведения о поведении людей и компаний, 
например информацию об отношении 
к  кредитованию, налоговую историю, 
участие в благотворительности, обще-
ственной деятельности и т. д.;

 • международная оценка — сравнительное 
измерение социальной кредитоспособно-
сти Китая с другими странами в рам-
ках глобальной экономики. Основана на 
стандартах и показателях международных 
организаций, таких как ОЭСР, ВТО, Все-
мирный банк и других [2].
Планирование комплексной программы 

социального кредитования в дополнение 
к слабой правовой системе Китая началось 

в 90-е гг. XX века в целях борьбы с ши-
роко распространенным мошенничеством 
и корпоративными правонарушениями по 
мере перехода стран от централизованного 
планирования к молодой рыночной эконо-
мике. Эти усилия достигли кульминации в 
2014 г., когда опубликованы План строитель - 
ства системы социального кредитования 
(2014–2020), комплексная программа 
оценки социального кредита частных лиц, 
предприятий, государственных структур 
и других организаций. С октября 2015 г. 
Национальная платформа для обмена кре-
дитной информацией (NCISP) объединяет 
данные министерств, государственных ад-
министраций и отраслевых ассоциаций. Уже 
в январе 2020 г. платформа подключила 
46 правительственных/административных 
департаментов и все кредитные платформы 
провинциального уровня, а также собрала 
более 50 млрд единиц кредитной инфор-
мации. На   этой национальной платфор-
ме содержатся данные о физических (все-
го около 500 млн единиц информации) и 
юридических лицах (в целом информация о 
более чем 27 млн предприятий). Указанная 
платформа недоступна для общественности 
напрямую, но около 75 % данных доступны 
через веб-сайт Credit China, а также через 
Национальную систему распространения 
кредитной информации предприятий [3].

При рассмотрении главных направлений 
использования системы корпоративного 
социального кредита можно выделить две 
ключевые функции, которые направлены на 
регулирование экономической деятельности 
компаний на территории КНР.

Первой функцией служит сбор данных, 
включающий в себя все компании, осущест-
вляющие деятельность на территории стра-
ны. Их можно разделить на две категории: 
1) взаимодействие с государством — порож-
дается за счет взаимодействия компании с 
государственными и регулирующими орга-
нами (штрафы, судебные решения и  лицен-
зии на ведение бизнеса); 2) рыночная кре-
дитная информация — генерируется за счет 
взаимодействия компании с  остальными 
участниками рынка. В качестве примеров 
такого взаимодействия можно привести жа-
лобы потребителей и данные, генерируемые 
кредитными рейтинговыми агентствами 
и отраслевыми ассоциациями. Эта информа-
ция будет собрана и в базу данных, а также 
привязана к конкретной компании в рам-
ках единого идентификатора социального  
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Таблица 1

Распределение оценок
Table 1 . Distribution of ratings

Переменная N % Среднее S.D. Мин. Медиана Макс.

Рейтинг

Отлично (S ≥ 850) 394 74.20 884.31 21.27 851 875 935

Хорошо (800 ≤ S < 850) 88 16.57 833.74 12.64 802 839 849

Средний (750 ≤ S < 800) 38 7.16 779.58 11.15 755 785 799

Справедливый (700 ≤ S < 750) 5 0.94 734.80 9.81 725 735 746

Бедный (S < 700) 6 1.13 651.00 63.89 541 685 695

Баллы                                                     531 864.39 45.28 541 875 935

Основные данные (80) 79.47 4.04 40 80 80

Финансы н налогообложение (195) 189.59 11.80 107 195 195

Государственное управление (90) 88.61 4.89 60 90 90

Соответствие требованиям (450) 435.97 29.96 244 450 450

Социальная ответственность (185) 70.75 25.07 0 60 150

Источник: [4] .

кредита. Такие сведения будут использовать 
в управляемых местными органами власти 
системах подсчета очков, в рамках которых 
компаниям присваивают общедоступный 
кредитный рейтинг с возможностью поиска 
для каждого предприятия, зарегистриро-
ванного в отдельном регионе страны.

Вторая функция — режим поощрения 
и наказания. В рамках нее компании под-
разделяют на добросовестных и неблаго-
надежных. Включение в так называемый 
красный список может дать ряд преиму-
ществ, от расширения доступа к кредитам 
и до сокращения количества проверок. Чем 
больше компании набирают баллы в  си-
стеме местного управления, тем больше у 
них возможностей принять участие в про-
цессах государственных закупок и  полу-
чить доступ к финансированию. Особен-
но значим этот механизм для малых и 
средних предприятий. Включение в так 
называемый черный список приводит к 
возникновению рыночных барьеров, таких 
как ограничения на получение разреше-
ний правительства, увеличение частоты 
проверок и запреты на получение креди-
тов или выпуск акций. Включение в этот 
список также снижает статус предприятия,  
поскольку, если юридическое лицо вносят 
в такой список, его юридический предста-
витель и  лица, ответственные за наруше-
ние, тоже оказываются в нем. В некото-
рых ситуациях Китайское правительство 

требует, чтобы предприятия отслеживали 
файлы социальных кредитов поставщиков 
и деловых партнеров [4].

В качестве основных индикаторов система 
использует данные о ключевых сотрудниках 
и деятельности компании. Компания может 
потерять баллы, если ключевые сотрудники 
будут уличены в мошеннических или иных 
противоправных действиях (это происходит 
только по решению суда). Баллы вычитают, 
если предприятие просрочило выплаты по 
долгам, взносам социального страхования 
или налогам. Управление объединяет ин-
формацию, относящуюся к качеству про-
дукции, уровню безопасности, соответствию 
экологическим требованиям.

Чтобы получить представление о внедре-
нии корпоративного социального кредита, 
рассмотрим исследование Лорен Ю-Синь 
Лин и Кертис Дж. Милхаупт [4], опублико-
ванное в 2023 г. Для его проведения собрана 
открытая информация на веб-сайте прави-
тельства провинции Чжэцзян по состоянию 
на 1 июля 2021 г. В выборку включена 531 
компания с листингом акций класса A, го-
ловной офис которых находится в Чжэц-
зяне. Согласно Руководящим принципам 
Чжэцзяна 2020 г., баллы варьируются от 
0 до 1  000, и на этой основе предприятия 
оценивают как «отличные» (больше или рав-
ные 850), «хорошие» (800–849), «средние» 
(750–799), «удовлетворительные» (700–749) 
или «плохие» (менее 700).
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Как следует из таблицы 1, 74  % компа-
ний получили рейтинг «отлично», при этом 
суммарно только 2  % компаний получили 
результаты, дающие негативный эффект 
к  ведению деятельности. Высокие средние 
рейтинги могут быть показателем высокого 
качества листинговых фирм в этом эконо-
мически развитом регионе Китая или сиг-
нализировать о низком качестве данных 
в  системе [4].

Исходя из этого, можно констатировать 
экономическую направленность использова-
ния, поскольку это позволяет получать пол-
ную информацию о работе компаний в раз-
ных отраслях экономики, а значит, и  воз-
можность анализировать состояние разных 
отраслей и принимать действия, направлен-
ные на стимулирование и решение проблем 
потенциальных кризисов. Тем не менее для 
эффективной работы этой системы требу-
ется сбор данных, который будет сигнали-
зировать об экономической эффективности 
компании. В качестве инструмента для сбо-
ра данных Коммунистическая Партия Ки-
тая также рассматривает цифровую валюту 
Центрального банка, поскольку данные о 
движении денежных потоков могут быть 
собраны Центральным банком, который  
выступает оператором цифрового юаня.

Ключевыми стимулами к внедрению циф-
рового юаня в КНР являются повышение 
эффективности платежной системы Цен-
трального банка, обеспечение резервного 
копирования платежной системы, повы-
шение доступности финансовых услуг [5].

Повышение эффективности платежной системы 
Центрального банка 

Крупные технологические компании рас-
ширяют влияние на платежные рынки при 
помощи мобильных телефонов. Для жите-
лей КНР использование телефона в целях 
оплаты товаров и услуг давно представляет-
ся обычным явлением, поэтому нет ничего 
удивительного в том, что на тестирование 
записались многие. В Китае граждане опла-
чивают товары и услуги при помощи двух 
приложений: AliPay и WeChat Pay. Для 
оплаты требуется отсканировать QR-код 
в  приложении, и транзакция будет авто-
матически выполнена. Прогресс в развитии 
электронных платежей в Китае демонстри-
рует готовность системы к внедрению новых 
инструментов. В качестве тенденции послед-
них лет многие центральные банки совер-
шенствуют платежные системы путем соз-

дания систем быстрых платежей, которые  
расширяют доступ к платежной системе и 
присоединяют больше участников из раз-
личных секторов. CBDC — следующий шаг в 
данном направлении, облегчающий интегра-
цию между платежными рынками. CBDC со 
структурой низких комиссий могла бы пред-
ложить цифровую форму оплаты, которая 
дешевле в эксплуатации, чем устаревшие 
инструменты, за счет создания единого про-
странства внутри страны и постепенного 
уменьшения привязанности к  физическим 
деньгам.

Обеспечение безопасности платежной системы

Использование цифровой валюты Централь-
ного банка способствует обеспечению пла-
тежеспособности, и предоставление госу-
дарственных трансфертов частным лицам 
в тяжелых обстоятельствах становится важ-
ным для всех юрисдикций. Для ряда стран, 
часто страдающих от стихийных бедствий, 
CBDC способствуют обеспечение устойчиво-
сти платежных инструментов. Кроме того, 
государства с оцифрованным платежным 
сектором могут быть обеспокоены сбоями 
в работе цифровых сервисов и рисками кон-
центрации в ситуациях, если существует 
лишь несколько крупных операторов. Сбой 
любого из них может иметь существенные 
последствия для платежной системы [6].

Китай стал свидетелем стремительного 
развития мобильных платежей, в котором  
частный сектор сыграл заметную роль 
в  цифровизации финансовой системы и 
предоставлении населению розничных услуг 
мобильных платежей. Тем не менее любой 
финансовый или технический сбой платеж-
ной системы — угроза для финансовой ста-
бильности государства. Центральные банки 
созданы для того, чтобы способствовать не-
прерывному предоставлению государствен-
ных продуктов и услуг в области платежей 
и взаиморасчетов, особенно розничных пла-
тежей, которые напрямую обслуживают ши-
рокую общественность, и это обязанность 
Национального банка Китая [5].

Повышение доступности финансовых услуг 

Внедрение цифровых технологий в бан-
ковском секторе способствует повышению 
доступности финансовых услуг для насе-
ления. В условиях большого количества 
граждан и при наличии труднодоступных 
регионов Национальный банк Китая на 
протяжении двух десятилетий стремился 
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продвигать цифровые платежи, содейство-
вать расширению доступа к финансовым 
услугам во всех аспектах. E-CNY — одно 
из таких усилий. Электронный юань мог 
бы способствовать рыночным инновациям 
и выровнять условия игры, что важно для 
структуры рынка и социального обеспе-
чения. E-CNY программируется в аспекте 
того, что смарт-контракты могут быть за-
гружены для сложных платежных функций, 
таких как условные платежи. Имея статус 
законного платежного средства, e-CNY не 
ограничен выбором поставщика услуг или 
платежных инструментов, что могло бы пре-
одолеть институциональные или инструмен-
тальные барьеры и упорядочить фрагменти-
рованные платежные рынки.

Корпоративный социальный кредитный 
рейтинг способен давать характеристику де-
ятельности компании: о том, какое значение 
она имеет в отрасли, насколько благонадеж-
на и в каком состоянии находится отрасль 
в целом. Благодаря цифровому юаню по-
является возможность систематизировать 
финансовые потоки в пределах государства, 
поскольку все платежи связаны с Нацио-
нальным банком Китая, и открыта возмож-
ность централизованного сбора данных.

В условиях все большей борьбы за долю 
рынка в высокотехнологичных отраслях 
экономики Китай на протяжении многих 
лет активно использует политику государ-
ственных субсидий, направленных на сти-
мулирование развития научно-исследова-
тельских и опытно-конструкторских работ 
(НИОКР). К ним можно отнести:

 • прямые государственные выплаты произ-
водителям или потребителям (денежные 
субсидии или дотации наличными);

 • сокращение конкретных налоговых обя-
зательств (налоговые субсидии);

 • участие государства в капитале (субсидии 
на акционерный капитал);

 • государственные кредитные гарантии, суб-
сидирование процентов предприятиям или 
льготные займы (кредитные субсидии);

 • предоставление государством товаров 
и  услуг по ценам ниже рыночных (суб-
сидии в натуральной форме);

 • государственные закупки товаров и услуг 
по ценам выше рыночных (закупки суб-
сидии);

 • неявные платежи в результате правитель-
ственных нормативных актов, которые из-
меняют рыночные цены или доступ к ним 
(регулирующие субсидии) [7].

Данные меры предполагают, что компа-
нии смогут использовать дополнительные 
ресурсы для исследований. Это также спо-
собствует их защите от провальной кон-
цепции и потенциального банкротства [8]. 
Такая стратегия зарекомендовала себя как 
успешная в контексте развития компаний, 
занимающихся выпуском электроники. 
В частности, четверть рынка персональных 
компьютеров составляет продукция китай-
ской компании Lenovo, как видно на ри-
сунке 1. Значительную долю (25  %) рынка 
смартфонов также занимают пять крупней-
ших китайских компаний [9].

Однако данная практика имеет и недо-
статки, которые при неграмотном управ-
лении способны нанести ущерб. Ряд иссле-
дований последних лет представляют про-
мышленную политику Китая в негативном 
аспекте. Одну из самых амбициозных недав-
них оценок промышленной политики Китая 
и  связанных с ней субсидий можно найти 
в  работе М.  Калупциди [11]. Используя 
сложную структурную модель и подробную 
информацию о мировой судоходной отрас-
ли, М. Калупциди делает выводы о масшта-
бах субсидий, наблюдая за поведением суб-
сидируемых китайских судостроительных 
фирм. На основе этой работы П.  Ц.  Бар-
вик, М. Калупциди и Н.  бен-Захура [12] 
пришли к выводу о том, что субсидии при-
вели к значительному увеличению объема 
производства и доли на мировом рынке, 
но не способствовали значимому увели-
чению долгосрочной прибыли, инноваций 
или положительного эффекта для других 
отраслей промышленности Китая. Анализ 
благосостояния показывает, что затраты 
на эти меры перевешивают выгоды. Чен 
и соавторы [13] изучают китайскую про-
грамму InnoCom, которая предусматривает 
снижение налогов для фирм, инвестиции 
которых в НИОКР превышают определен-
ный порог. Они обнаружили, что фирмы, 
повторно классифицирующие расходы как 
НИОКР, составляют значительную часть 
заявленных НИОКР, и такая переориента-
ция может привести к неправильному рас-
пределению НИОКР в пользу фирм с менее 
инновационными проектами.

Выводы

Подводя итоги, стоит указать, что система 
корпоративного кредитного рейтинга может 
способствовать адресному субсидированию 
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Рис . 1 . Доля поставщиков персональных компьютеров в мировых поставках с 2006 по 2024 г .
Fig . 1 . Share of personal computer suppliers in global supplies from  2006 to  2024

Источник: [10] .

компании, которая отвечает необходимым 
требованиям со стороны государства в обе-
спечении экономического роста и создании 

инноваций, уменьшая риск неэффективных 
инвестиций и образования мыльных пузы-
рей в экономике государства.
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