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Аннотация

Цель. Развитие теории менеджмента при уточнении категории «лизинговые технологии»  
и раскрытие ее содержания в рамках научного, практического, управленческого, процессного  
и цифрового аспектов.

Задачи. Проанализировать подходы к трактовке понятий «лизинг» и «технология»; раскрыть 
их эволюцию; обосновать определение понятия «лизинговая технология»; сформировать по-
нятийный аппарат в контексте лизинговых технологий.

Методология. С помощью общих методов научного познания, в том числе анализа и синтеза, 
конкретного и абстрактного, исторического и логического, выделения общего, особенного  
и единичного, в различных аспектах автором рассмотрен вопрос обоснования целесообраз-
ности введения в научный и практический оборот понятия «лизинговые технологии».

Результаты. Новизна статьи заключается в развитии теории менеджмента при уточнении 
категории «лизинговые технологии». На базе проведенного комплексного анализа и обобще-
ния подходов к определениям понятий «лизинг» и «технология» обоснована целесообразность 
введения в научно-практический оборот понятия «лизинговые технологии». Предложена 
авторская трактовка, а также раскрыты понятия «лизинговые технологии (научный аспект)», 
«лизинговые технологии (практический аспект)», «лизинговые технологии (управленческий 
аспект)», «лизинговые технологии (процессный аспект)», «лизинговые технологии (бизнес-
аспект)», «лизинговые технологии (цифровой аспект)».

Выводы. Представленный в настоящей статье теоретический аппарат раскрывает содержание 
категории «лизинговые технологии» в различных аспектах. Это позволяет использовать его 
при обосновании направлений совершенствования лизинговой деятельности и разработке  
на этой основе методов, положений, рекомендаций, практических приемов, способствующих 
повышению эффективности лизинга для всех участников лизинговых операций и сделок.
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Leasing technologies: Analysis and development of the conceptual framework
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Abstract

Aim. The work aimed to develop the management theory in clarifying the category of leasing 
technologies and disclose its content within the scientific, practical, managerial, process, and 
digital aspects.
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Objectives. The work seeks to analyze approaches to the interpretation of the concepts of leasing 
and technology, to reveal their evolution, to substantiate the definition of the concept of leasing 
technology, to generate a conceptual framework in the context of leasing technologies.

Methods. The author used general methods of scientific knowledge, including analysis and 
synthesis, concrete and abstract, historical and logical, highlighting the general, special and 
individual, in various aspects, to consider the issue of substantiating the feasibility of introducing 
the concept of leasing technologies into scientific and practical circulation.

Results. The work novelty consists in the development of management theory in clarifying the 
category of leasing technologies. The expediency of introducing the concept of leasing technologies 
into scientific and practical circulation was substantiated based on the comprehensive analysis 
and generalization of approaches to the definitions of the concepts of leasing and technology. 
The work proposes the author’s interpretation and discloses the concepts of leasing technologies 
(scientific aspect), leasing technologies (practical aspect), leasing technologies (managerial 
aspect), leasing technologies (process aspect), leasing technologies (business aspect), leasing 
technologies (digital aspect).

Conclusions. The theoretical apparatus presented in this article reveals the content of the leasing 
technology category in various aspects. This enables to use it in substantiating the directions 
for improving leasing activities and developing on this basis the methods, provisions, 
recommendations, and practical techniques that contribute to increasing the efficiency of leasing 
for all participants in leasing operations and transactions.

Keywords: leasing, financial lease, rent, technology, leasing technology
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Введение

Одна из ключевых задач управления пред-
приятием — поддержание достаточного уров-
ня ресурсов, поиск наиболее подходящих 
источников финансирования и структуры 
капитала для обеспечения бесперебойной и 
эффективной работы. К важнейшим активам 
предприятия относятся основные средства, 
характеризующиеся высокой стоимостью и 
длительным сроком службы. Приобретение 
основных средств может финансироваться и 
за счет собственных средств предприятия, и 
с привлечением заемного капитала. Высо-
кая стоимость основных средств определяет 
сравнительно большой период накопления 
достаточного объема собственных денежных 
средств, что обусловливает рациональность 
рассмотрения возможности применения 
иных способов финансирования.

Экономическая практика предлагает иные 
инструменты и методы финансирования 
деятельности юридических лиц, одним из 
которых служит лизинг. Его развитие в рос-
сийской практике прослеживается в табли-
це 1. Из таблицы 1 видно, что лизинговый 
портфель демонстрирует неуклонный рост 
на рассматриваемом интервале с 2021 г., 
а в первом полугодии 2024 г. его объемы 
превысили значения предыдущего года (за 
весь год) на 8,8  %.

Несмотря на то, что теме лизинга посвя-
щено немало публикаций, анализ которых 
представлен далее, ряд аспектов лизинга 
не в полной мере раскрыты. Своего рода 
пробелом является содержание категории 
«лизинговые технологии». Проведенный 
анализ публикаций позволил выявить ра-
боты, в содержании которых упоминается 
термин «лизинговые технологии», и даже 
вынесен в названия этих работ. Однако 
из их содержания не вполне понятно, что 
именно подразумевают авторы под данным 
термином. Среди таких публикаций —  
статьи Т.  Р. Алексеевой («Развитие малой 
энергетики с использованием лизинговых 
технологий» [2] и «Лизинговые технологии 
в инновационном развитии строительного 
комплекса» [3]), А. Ш. Сичинава («Анализ 
структуры привлеченного финансирования 
и лизинговых технологий в развитии малого 
и среднего предпринимательства стран ЕС» 
[4]), диссертации А. Г. Смирнова («Лизин-
говые технологии реализации инвестици-
онной деятельности» [5]) и О. В. Войченко 
(«Управление материально-техническим 
обеспечением транспортной компании на 
основе оценки стоимости жизненного цик-
ла оборудования и лизинговых техноло-
гий»  [6]).

Каждый из методов финансирования 
приобретения и использования основных 
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Таблица 1

Динамика основных параметров развития российского рынка лизинга, 2021–2024 гг .
Table 1. Dynamics of the main parameters of the Russian leasing market development, 2021–2024

2021 2022 2023 2024,
шесть мес.

2024,
девять мес.

Количество лизингодателей, ед. 626 634 669 542 540
Количество лизингополучателей, ед. 165 661 134 670 159 719 70 912 74 831
Количество договоров лизинга, ед. 410 415 316 399 488 212 222 490 345 744
Количество предметов лизинга, ед. 564 681 430 758 625 724 286 064 448 847
Сумма новых договоров лизинга, трлн руб. 3 370 3 209 6 830 2 800 5 449
Лизинговый портфель, трлн руб. 6 450 6 750 9 920 10 800 12 497

Источник: [1].

средств, в том числе лизинг, имеют осо-
бенности. Очевиден тот факт, что выбор 
субъектом экономики определенного мето-
да финансирования зависит от множества 
факторов, в число которых входят техноло-
гии их реализации. Это определяет рацио-
нальность ввода в научный и практический 
оборот термина «лизинговые технологии». 
В основе указанного словосочетания нахо-
дятся два термина: «лизинг» и «техноло-
гия». Это обусловило необходимость ана-
лиза особенностей их трактовки и приме-
нения в современной науке и практике для 
раскрытия сущности понятия «лизинговая 
технология».

Анализ эволюции понятия «лизинг»

В словосочетании «лизинговая технология» 
преимущественным выступает понятие «ли-
зинг». Развитие лизинга как особого финан-
сово-экономического метода представляет 
собой относительно длительный, более чем 
70-летний процесс, в рамках которого про-
исходит его конкретизация. Обратим вни-
мание на следующее:

– понятие «лизинг» является сегодня 
общеупотребительным и служит для обо-
значения особого вида отношений. Оно про-
исходит от английского термина leasing (от 
англ. to lease, что означет «брать и сдавать 
имущество во временное пользование»);

– лизинг рассматривают в научной 
и  практической литературе с различных 
точек зрения, в том числе юридической, 
организационной, управленческой, инфор-
мационной;

– каждый из указанных аспектов имеет 
специфику проявления, а следовательно, не-
обходимо различать вышеуказанные аспек-
ты лизинга.

Исходной точкой анализа понятий мож-
но считать фундаментальные словари,  
которые, как известно, отражают наибо-
лее устоявшуюся, признанную точку зре-
ния в отношении исследуемого понятия.  
Окс фордский словарь различает понятия 
«лизинг» [7] и «финансовый лизинг» [8]. 
Кроме них, в словаре приведено понятие 
«оперативный лизинг», с которым ряд рос-
сийских ученых не согласны и предлагают 
трактовать его как операционный лизинг, 
полагая, что различия можно назвать сущ-
ностными. Трактовки Кембриджского [9] 
и Оксфордского [7; 8] словарей различа-
ются между собой конструкцией определе-
ния. В  Кембриджском словаре ключевыми 
терминами являются «сдача», «использо-
вание», в Оксфордском  — «финансовый 
договор». В Большом энциклопедическом 
словаре [10], повторяющем в основных по-
ложениях предыдущий словарь, указано 
на возможность или обязанность аренда-
тора выкупить арендованное имущество. 
В  Финансово-кредитном словаре 1986 г. 
[11] отсутствует понятие «финансовый ли-
зинг», ключевым служит термин «арен-
да», а отличным от Оксфордского и Кем-
бриджского словарей является указание на 
долгосрочный характер аренды. В Финан-
сово-кредитном энциклопедическом сло-
варе 2000  г. [12] в перечень трактуемых 
терминов включено понятие «финансовый 
лизинг». Оно определено как форма лизин-
га и как вид предпринимательской деятель-
ности, в   рамках которого предполагается 
переход права собственности на предмет 
лизинга лизингополучателю по завершении 
сделки лизинга. В изложенных подходах 
нет единого понимания сущности лизинга, 
в них отражены лишь отдельные стороны 
лизинга и финансового лизинга.
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Отсутствие единства в трактовке понятия 
«лизинг», вероятно, связано как с мето-
дологическими подходами к составлению 
словарей, так и с временным фактором, 
который вносит коррективы в понимание 
тех или иных развивающихся категорий 
и   явлений. В российской экономической 
литературе отражен широкий спектр взгля-
дов на экономическую сущность лизинга, 
поскольку данной проблеме посвящено мно-
жество научных публикаций. Практически 
каждая (каждое) из диссертационных работ, 
монографий, учебных пособий, в которых 
раскрыты те или иные аспекты лизинга, 
включает в себя рассмотрение связанного с 
ним понятийного аппарата, классификаций, 
видов, особенностей, преимуществ.

В диссертационной работе Е. А. Вороно-
вой составлена таблица [13, с. 11], в которой  
автор обобщает подходы к определению 
понятия лизинга у таких авторов, как: 
1) Х. Шпиттлер, Е. В. Кабатова, А. Л. Смир-
нова, А.  С.  Заборских, Л.  Г.  Старикова, 
А.  В.  Бусыгина, В.  В.  Ковалева, которые 
трактуют лизинг как аренду; 2) Т. М. Клар-
ка, А. Я. Сухарев, В. Е. Критских, М. И. Ле-
щенко, В.  М. Джуха, В.  В.  Кузьмина, 
А.  А.  Цвых, которые определяют лизинг 
как инвестиционный инструмент / финан-
сирование капиталовложений; 3) Т. А. Пан-
телеева, И.  И.  Белозеров, И.  В.  Романов, 
А.  Р.  Галимова, которые характеризуют 
лизинг как особый/специфический вид от-
ношений.

Проведенный анализ определений ли-
зинга, которые приведены в диссертациях 
и  авторефератах диссертационных работ 
Л. А. Кузьминовой [14, с. 19], А. Н. Крюч-
ковой [15, с. 23], И. В. Курилец [16, с. 12], 
Л. В. Стариковой [17, с. 9, 12], А. Н. Кирко-
рова [18, с. 9], А. Г. Смирнова [5], А. Т. Юсу-
повой [19, с. 19], Д. В. Фомичева [20, с. 14], 
А.  Н.  Попова [21, с. 10, 12], Л.  С.  Хром-
цовой [22], Д.  Р.  Зосимова [23, с.  9], 
И.  Р.  Сафиуллиной [24, с. 8–9], Д.  В.  Ог-
нева [25, с. 16], Р.  В.  Егорова [26, с. 19], 
С. И. Цыпиной [27, с. 8], О. В. Войченко [6, 
с. 48], А.  А.  Епифанцевой [28, с.  28–29], 
В.  В.  Весиной [29, с. 31], Е.  А.  Вороновой 
[13, с. 15], дополняет обзор трактовок поня-
тия «лизинг», подходов к раскрытию и ха-
рактеристике его сущности. Это позволило 
сформулировать ряд выводов.

Во-первых, лизинг выступает одним из 
объектов повышенного научного интереса, 
как относительно новый для российской 

практики финансово-экономический метод 
(инструмент). Во-вторых, в процессе изуче-
ния путей использования лизинга в россий-
ской практике исследователи данное понятие 
трактуют как инвестиционный инструмент, 
комплекс имущественных отношений, фор-
му предпринимательской деятельности, вид 
предпринимательской деятельности, особый 
вид инвестиционной деятельности, новый 
вид инвестиционно-предпринимательской 
деятельности, способ привлечения и разме-
щения финансовых ресурсов, вид арендных 
отношений, комплекс имущественных от-
ношений, метод финансирования.

В-третьих, выделяют в качестве особого 
объекта такие виды лизинга, как иннова-
ционный лизинг, промышленный лизинг, 
лизинг восстановленных основных фондов, 
операционный лизинг, возвратный лизинг, 
международный лизинг, выкупной лизинг. 
При этом, в отличие от международного 
лизинга, который закреплен в российском 
законодательстве, указанные виды лизинга 
исследуют и описывают в инициативном 
порядке.

В-четвертых, акцент в ряде исследований 
сделан на кредитной составляющей лизин-
говых отношений, роли банков в реализации 
лизинговых сделок. Точка зрения А. А. Епи-
фанцевой, согласно которой, в Российской 
Федерации (РФ) лизинг — это «расширения 
продуктового портфеля кредитной организа-
ции» [28], по нашему мнению, нуждается в 
принципиальном уточнении: «один из спо-
собов расширения продуктового портфеля 
кредитной организации».

В-пятых, наблюдается комплексный ха-
рактер лизинга, включающий в себя такие 
формы отношений, как арендные, торговые, 
финансово-экономические [20; 21]. Это и 
позволяет трактовать его как новую форму 
бизнеса.

В-шестых, исследуют особенности раз-
вития российского и зарубежного рынков 
лизинга. Этому посвящено значительное 
количество завершенных в рамках постав-
ленных задач исследований и отдельных 
статей.

В-седьмых, приведены различные клас-
сификации видов лизинга, отражающие 
направления, способы и особенности его 
проникновения в систему экономических 
отношений. В-восьмых, освещены особен-
ности лизинга в отраслевом аспекте: на 
железнодорожном транспорте, в строитель-
стве, авиации, нефтегазовой отрасли, то есть 
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Таблица 2

Сравнительный анализ методов и рисков финансирования  
приобретения или использования предприятиями и организациями основных средств

Table 2. Comparative analysis of methods and risks of financing  
the acquisition or use of property assets by enterprises and organizations

Метод финансирования Преимущества Риски
Банковское кредитование Выбор основных средств в соответствии с размером кредита

Выбор основных средств на рынке оборудования
Риски банка 
Риски заемщика

Коммерческое кредитование Выбор предмета лизинга у производителя оборудования или поставщика 
Договорные цены
Договорные проценты

Риски производителя
Риски контрагента

Аренда Договорной период пользования
Техническая поддержка 
Возможность тестирования основных средств
Возможность досрочного прекращения договора аренды 

Риски арендодателя
Риски арендатора

Лизинг Выбор основных средств у производителя
Техническая поддержка 
Договорные цены
Договорные проценты
Договорной период пользования

Риски лизингодателя
Риски лизингополучателя
Риски субъекта финансирования

Источник: составлено автором .

в отраслях, которые характеризуются высо-
кой капиталоемкостью. Вместе с тем особен-
ностям развития лизинга в сфере малого 
бизнеса не уделено внимания.

В-девятых, практически не исследованы 
управленческие аспекты взаимодействия 
лизинговых компаний и действующих или 
потенциальных лизингополучателей. Между  
тем лизинговые компании выступают зна-
чимым институтом современных экономи-
ческих отношений.

Рассматривая лизинг как трансформацию 
традиционных методов финансирования для 
приобретения основных фондов (средств), 
укажем, что экономическая практика вырабо-
тала комплекс методов обеспечения предпри-
ятий основными средствами. Среди них  — 
аренда, банковское кредитование, коммерче-
ское кредитование, лизинг. Каждый из них 
имеет преимущества и недостатки, которые 
подробно исследованы в научной литературе. 
В  таблице  2 отражены преимущества мето-
дов финансирования и  особенности рисков, 
которые несут участники при приобретении 
и использовании основных средств.

Проведенный анализ терминов и подходов 
позволил сделать вывод, согласно которому 
лизинг:

– это значимое экономическое явление, 
которое служит результатом складывающей-
ся потребности в обеспечении финансовы-
ми ресурсами субъектов экономики за счет 
альтернативных банковскому кредитованию 
способов;

 — развивающееся понятие, которое пре-
терпевает трансформацию по мере развития 
арендных отношений, их правовых, органи-
зационных и финансовых аспектов;

– может быть охарактеризован комплекс-
но, с различных сторон, в том числе эконо-
мической, финансовой, институциональной 
и управленческой, как показано в таблице 3.

Анализ понимания категории «технология»

Особенностью лизинга является наличие спе-
циализированного посредника, то есть ли-
зингодателя, который обеспечивает управле-
ние каждой лизинговой сделкой и который, 
соответственно, заинтересован в повышении 
эффективности своей деятельности в целом. 
Поскольку одним из значимых внутренних 
факторов в корпоративном менеджменте слу-
жат технологии, рассмотрим общие подходы 
к трактовке данной категории, приведенные 
в различных источниках [30; 31, с. 1330; 
32; 33; 34]. Как утверждают специалисты, 
понятие «технология» приобрело расшири-
тельное значение, пройдя путь от понимания 
его как «науки о ремесле», организацион-
ного элемента в сфере материального про-
изводства до современной трактовки, при 
которой технологию рассматривают в ши-
роком смысле, как способ решения конкрет-
ной задачи с контролируемым результатом, 
и  это понятие применимо ко всем сферам 
деятельности. Изложенное отражает главное 
условие выделения понятия «технология» 
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Таблица 3

Лизинг как комплексное организационно-экономическое понятие
Table 3. Leasing as a complex organizational and economic concept

Аспект Характеристика
Экономический Форма бизнеса, обеспечивающая предприятия и организации основными средствами с учетом их реальных  

потребностей, финансовых возможностей и возможностей производителей
Финансовый Метод финансирования приобретения основных средств (фондов), который интегрирует в себе признаки аренды, 

коммерческого и банковского кредита, купли-продажи
Институциональный Метод финансирования использования в производственном процессе основных фондов предприятий и организаций,  

в котором ведущим посредником между производителем и потребителем этих фондов (основных средств) 
является лизинговая компания

Управленческий Вид управленческой деятельности, в рамках которой обеспечен процесс подготовки, заключения, исполнения  
и завершения лизинговой сделки в соответствии с потребностями и возможностями предприятий-лизингополучателей 
и лизинговых компаний на основе учета их интересов

Источник: составлено автором .

Таблица 4

Подходы к раскрытию отдельных видов технологий
Table 4. Approaches to disclosing individual types of technologies

Вид технологии Определение
Транспортные 
технологии

«… наука о транспортном процессе, изучающая и решающая практические задачи с целью перемещения человека  
и материальных благ в совокупности транспортных средств, методов и научных знаний соответствующей  
целесообразностью, безопасностью, надежностью, способом, режимом и последовательностью действий» [35]

Социальные 
технологии

«… система практических знаний и способов решения задач по управлению социальным поведением людей, 
которые вырабатываются и используются в процессе социального планирования и социального проектирования» [36]

Управленческие 
технологии

«… совокупность методов и процессов управления, а также научное описание способов управленческой 
деятельности, в том числе формирования управленческих решений для достижения общих и конкретных целей 
организации» [37]

Коммуникационные 
технологии

«… совокупность приемов, процедур, средств и методов, которые используются в процессе коммуникационного 
воздействия субъектом коммуникации с целью достижения поставленных целей и задач» [38]

Информационные 
технологии

«… совокупность методов, программно-технических и технологических средств, обеспечивающих сбор, накопление, 
хранение и распространение информации» [39] 
«… процессы, методы поиска, сбора, хранения, обработки, предоставления, распространения информации  
и способы осуществления таких процессов и методов» [40]
«… приемы, способы и методы применения средств вычислительной техники при выполнении функций сбора, 
хранения, обработки, передачи и использования данных» [41]

Банковская  
технология

«… упорядоченная совокупность функционально и информационно взаимосвязанных операций, действий, работ 
и процедур, обеспеченных необходимыми ресурсами, реализуемых техническими и человеко-машинными системами  
и направленных на достижение эффективности банковских операций» [42]
«– организация деятельности, связанная с последовательностью осуществления операций, совокупностью приемов  
и методов, с помощью которых создается банковский продукт» [43]

Финансовая  
технология

«… процесс выработки способов решения финансовых проблем» [44]

Финансовые  
технологии

«Финтех (финансовые технологии) — это предоставление финансовых услуг и сервисов с использованием  
инновационных технологий, таких как “большие данные” (Big Data), искусственный интеллект и машинное  
обучение, роботизация, блокчейн, облачные технологии, биометрия и других» [45]

Источник: составлено автором .

в самостоятельное: повторяемость процессов 
производства не только товаров и работ, но 
и услуг, информации, а также усложнение 
этих процессов и способов их организации.

Анализ характеристик отдельных видов 
технологий (транспортных, информацион-
ных, социальных, банковских, коммуника-

ционных, финансовых), которые отражены 
в таблице 4, показал, что структура опре-
делений для каждой отраслевой технологии 
в целом одинакова: в качестве базы исполь-
зовано общее понятие технологии, и далее 
оно трансформируется с учетом специфики 
отрасли или операции.
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Таблица 5

Раскрытие категории «лизинговая технология» в различных аспектах
Table 5. Disclosure of the leasing technology category of in various aspects

Определение
Лизинговая технология Совокупность последовательных действий по выполнению отдельных лизинговых операций с использованием 

управленческих и финансово-экономических методов и инструментов с целью повышения эффективности 
лизинговой деятельности

Лизинговые технологии 
как наука

Наука о лизинговой деятельности, изучающая и решающая практические задачи с целью повышения  
эффективности общественного производства на основе разработки методов и научных знаний по использованию 
финансовой аренды в экономической системе 

Лизинговые технологии 
(практический аспект)

Совокупность финансово-экономических и организационно-управленческих методов и инструментов,  
обеспечивающих лизинговую деятельность в интересах всех ее участников 
Приемы, способы и методы применения финансовой аренды для лизинговой деятельности в интересах 
 участников лизинговой сделки

Лизинговые техноло-
гии (управленческий 
аспект)

Совокупность методов и инструментов, процедур и решений, используемых для выполнения лизинговых 
операций в процессе лизинговой деятельности в соответствии с действующим законодательством,  
разработанными корпоративными регламентами, обычаями делового оборота и этическими нормами,  
принятыми в лизинговой компании

Лизинговые технологии 
(процессный аспект) 

Организация лизинговой деятельности как совокупности взаимосвязанных операций, для каждой  
из которых разработан алгоритм ее выполнения в соответствии со спецификой предмета лизинга,  
лизингополучателя, а также факторов внешней среды и их динамики

Лизинговые технологии 
(бизнес-аспект)

Совокупность приемов, процедур, средств и методов, которые использует в процессе лизинговой деятельности 
лизинговая компания с целью достижения поставленных целей и задач

Лизинговые технологии 
(цифровой аспект)

ФинЛизТех (финансовые лизинговые технологии) — это предоставление лизинговых услуг и сервисов  
с использованием цифровых технологий

Источник: составлено автором .

Выполненный анализ подходов к адапта-
ции понятия «технология» применительно 
к современным сферам деятельности сви-
детельствует о том, что: 1) относительно 
ряда понятий (управленческие технологии, 
образовательные технологии, социальные 
технологии и др.) представлен широкий 
спектр специальной литературы; 2) поня-
тие «информационные технологии» отраже-
но в многочисленных учебниках, статьях, 
монографиях и нормативно-правовых до-
кументах, таких как ГОСТ Р 59853-2021 
«Информационные технологии. Комплекс 
стандартов на автоматизированные систе-
мы. Автоматизированные системы. Тер-
мины и определения» [41] и Федеральный 
закон от 27 июля 2006 г. № 149-ФЗ «Об 
информации, информационных технологиях 
и защите информации» [40]; 3) о понятии 
«банковские технологии» количество пуб-
ликаций ограничено, но данное понятие от-
ражено в ГОСТ Р 8.561-95 «Государствен-
ный стандарт Российской Федерации. Госу-
дарственная система обеспечения единства 
измерений. Метрологическое обеспечение 
банковских технологий. Общие положения» 
[42]; 4) понятие «финансовые технологии» 
(финтех) определено Банком России [45], 

однако представленная трактовка описы-
вает только цифровые способы оказания 
банковских услуг; 5) определение понятия 
«лизинговые технологии» отсутствует.

Лизинговые технологии

Лизинговая деятельность также предпола-
гает повторяемость операций и различные 
возможные способы их выполнения. Про-
веденный анализ, с одной стороны, сущно-
сти и особенностей современного лизинга, 
а с другой — подходов к трактовке термина 
«технологии» позволил дать авторское опре-
деление: лизинговая технология — это со-
вокупность последовательных действий 
по выполнению отдельных лизинговых опе-
раций с использованием управленческих  
и финансово-экономических методов и ин-
струментов с целью повышения эффектив-
ности лизинговой деятельности.

Понятие лизинговой технологии может 
быть дополнено и уточнено через ряд от-
раженных в таблице 5 аспектов: науч-
ный, практический, управленческий, про-
цессный, цифровой. В совокупности они  
позволяют сформировать комплексную 
систему методологических, методических,  
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практических положений и рекомендаций, 
реализация которых будет способство-
вать повышению эффективности лизинга 
и в целом процесса модернизации основных 
фондов всех отраслей экономики в соот-
ветствии с требованиями нового техноло-
гического перехода.

Выводы

Понятие «лизинговые технологии» имеет 
конкретное научное и практическое содер-
жание, необходимость активного использо-
вания в научной и практической деятельно-

сти. Теоретический аппарат применительно 
к понятию «лизинговые технологии», пред-
ставленный в настоящей статье, отража-
ет главные подходы к раскрытию понятия 
«лизинговые технологии»: научный, прак-
тический, управленческий, процессный, 
цифровой. Это дает возможность исполь-
зовать его при обосновании направлений 
совершенствования лизинговой деятельно-
сти и разработке на данной основе методов, 
положений, рекомендаций и практических 
приемов, позволяющих повысить эффектив-
ность лизинга для всех участников лизин-
говых операций и сделок.
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