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Аннотация

Цель. Выявить перспективы и основные направления раскрытия потенциала сектора креа-
тивных индустрий как современного фактора комплексного регионального социально-эконо-
мического развития в условиях цифровой трансформации экономики и общества.

Задачи. Обосновать значимость влияния фактора креативной экономики на социально-эко-
номическое развитие регионов; на примере Северо-Западного федерального округа (СЗФО) 
проанализировать действующие региональные стратегии социально-экономического развития 
(ССЭР) с точки зрения учета и планирования использования потенциала креативной эконо-
мики, а также раскрыть сущность законотворческих инициатив, применяемых форм и ис-
пользуемых методов поддержки организаций сектора креативных индустрий; выявить успеш-
ные практики стимулирования регионального развития креативных индустрий, а также 
организационно-методологические проблемы реализации существующих мер поддержки кре-
ативных индустрий в регионах; исследовать влияние уровня достигнутых социально-эконо-
мических условий регионов СЗФО, в частности степени цифровизации, развития культурной 
среды, применения мер поддержки креативных индустрий, на оценку развития креативной 
экономики; сформулировать задачи, которые целесообразно ставить при формировании ССЭР 
с точки зрения поддержки креативной экономики на уровне регионов, и рациональные прин-
ципы имплементации ССЭР в условиях цифровой трансформации.

Методология.  Исследование построено на использовании общенаучных методов познания, 
включая системный, структурный, семантический и сравнительный анализ, научный синтез; 
методов индукции и дедукции, детализации и обобщения, моделирования.

Результаты. Показано, что, с одной стороны, креативные индустрии являются перспективным 
фактором регионального социально-экономического развития. С другой — достигнутый уро-
вень социально-экономического развития, в том числе степень региональной цифровизации, 
существенно влияет на динамику креативной экономики. Для каждого субъекта РФ, входя-
щего в СЗФО, формализованы сводные региональные показатели поддержки креативных 
индустрий (карточки «КИ-поддержки»), отражающие текущую ситуацию, при которой не все 
регионы имеют в дополнение к базовой ССЭР отдельную концепцию по развитию креативных 
индустрий и механизмов осуществления их государственной поддержки; выделены наиболее 
распространенные недостатки применяемых мер поддержки. Сформулирована типовая тема-
тика подразделов ССЭР, связанных с креативными индустриями, определены разнонаправ-
ленные практики поддержки регионального развития креативных индустрий, реализующих 
организационную, финансовую, инфраструктурную, информационную, маркетинговую функ-
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ции. Подробно проанализирован процесс влияния достигнутых социально-экономических 
условий, включающих в себя параметры цифровизации, на креативные индустрии в регионах 
СЗФО. Дана оценка уровня развития креативных индустрий в регионах СЗФО, которая по-
казала ее зависимость от степени региональной цифровизации. С учетом требований цифро-
вой трансформации предложены рациональные принципы, задачи и функции, которые це-
лесообразно реализовывать в процессе формирования ССЭР и региональных концепций 
развития креативных индустрий. 

Выводы. В условиях цифровой трансформации и перехода к шестому технологическому укла-
ду возрастает значимость учета влияния креативной экономики и на уровень развития реги-
ональных социально-экономических систем субъектов РФ, и на достижение целей идеологи-
ческого, духовно-нравственного и социально-экономического развития в национальном мас-
штабе России. Повышается актуальность учета требований цифровизации в ходе 
имплементации ССЭР регионов с точки зрения развития креативных индустрий. У региональ-
ных органов власти формируется понимание необходимости внедрения принципов цифровой 
трансформации: инновационности, цифровизации, интеллектуального труда, общественной 
транспарентности, кластеризации, имиджевой поддержки. Пока еще региональная поддержка 
развития креативных индустрий характеризуется значительной неоднородностью подходов 
регионов к решению данной задачи. При этом наблюдаются положительная динамика проис-
ходящего процесса и рост степени соответствия региональных векторов направленности ССЭР 
современным национальным целям и приоритетам развития. Актуальной задачей создания 
современных конкурентных преимуществ для руководства субъектов РФ должно стать систем-
ное внедрение на основе разработки стратегий регионального социально-экономического раз-
вития, включающих в себя разделы, регламентирующие процессы стимулирования креативной 
экономики, комплексных региональных механизмов поддержки сектора креативных индустрий. 
На уровне регионов следует уделить особое внимание внедрению взаимосвязанных информа-
ционных систем в сфере креативной экономики, выполняющих маркетинговую, информацион-
ную, обучающую интегрирующую, архивную, мониторинговую функции.

Ключевые слова: креативные (творческие) индустрии, креативная экономика, Северо-Западный 
федеральный округ, стратегия социально-экономического развития региона, концепция развития 
креативных индустрий, цифровая трансформация, цифровизация, блогерство, автоматизированная 
система
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Abstract

Aim. The work aims to identify the prospects and main fields for unlocking the potential of the 
creative industries sector as a modern factor in comprehensive regional socio-economic develop-
ment in the context of the digital transformation of the economy and society.

Objectives. The work seeks to substantiate the significance of the creative economy factor impact 
on the socio-economic development across regions; analyze the current regional strategies for 
socio-economic development (SSED) from the standpoint of accounting for and planning the 
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use of the creative economy potential using the Northwestern Federal District (NWFD) as a 
case study; reveal the essence of legislative initiatives, the forms and methods applied to sup-
port organizations in the creative industries sector; identify successful practices for stimulating 
regional development of creative industries, as well as organizational and methodological prob-
lems in the implementation of existing measures to support creative industries in the regions; 
study the influence of the level of achieved socio-economic conditions of the NWFD regions, in 
particular the degree of digitalization, development of the cultural environment, the use of 
support measures for creative industries, on the assessment of the creative economy develop-
ment; and formulate tasks that should be set when forming the SSED from the standpoint of 
supporting the creative economy at the regional level, and rational principles for implementing 
the SSED in the context of digital transformation.

Methods. The study is based on general scientific methods of cognition, including systems, 
structural, semantic and comparative analysis, scientific synthesis, as well as methods of induc-
tion and deduction, detailing, generalization, and simulation.

Results. Creative industries are shown to be a promising factor in regional socio-economic de-
velopment on the one hand. On the other hand, the achieved level of socio-economic development, 
including the degree of regional digitalization, affects significantly the creative economy dy-
namics. For each entity of the Russian Federation included in the NWFD, “CI support” cards 
have been formalized, presenting the current situation in the entities of the Russian Federation 
related to the NWFD, while not all regions have a separate concept, in addition to the basic 
SSED, for the development of creative industries and mechanisms for implementing their state 
support. Moreover, the most common shortcomings of the support measures applied have been 
identified. The standard topics of the SSED subsections related to creative industries are for-
mulated, multidirectional practices of supporting regional development of creative industries 
implementing organizational, financial, infrastructural, informational, and marketing functions 
are defined. The process of influence of the achieved socio-economic conditions, including digi-
talization parameters, on the development of creative industries in the NWFD regions is analyzed 
in detail. The work presents an assessment of the level of development of creative industries 
in the NWFD regions, which demonstrated its dependence on the degree of regional digitaliza-
tion. Taking into account the requirements of digital transformation, rational principles, tasks, 
and functions are proposed, that should be implemented in the process of forming the SSED 
and regional concepts for the development of creative industries.

Conclusions. In the context of digital transformation and the transition to the sixth technol-
ogy revolution, the importance of taking into account the influence of the creative economy on 
the level of development of regional socio-economic systems of the constituent entities of the 
Russian Federation and on the achievement of the goals of ideological, spiritual, moral, and 
socio-economic development on a national scale in Russia is increasing. The relevance of con-
sidering the digitalization requirements during the regional SSED implementation is increasing 
from the standpoint of the creative industries development. Regional authorities are developing 
an understanding of the need to implement the principles of digital transformation, namely 
innovation, digitalization, intellectual labor, public transparency, clustering, and image support. 
So far, regional support for the development of creative industries is characterized by significant 
heterogeneity of regional approaches to solving this problem. At the same time, there is an 
improvement of the ongoing process and an increase in the degree of compliance of regional 
vectors of the SSED direction with current national goals and development priorities. An urgent 
task of creating modern competitive advantages for the leadership of the constituent entities 
of the Russian Federation should be the systematic implementation of comprehensive regional 
mechanisms for supporting the creative industries sector based on the development of creative-
oriented strategies for regional socio-economic development. At the regional level, special at-
tention should be paid to the implementation of interrelated information systems in the creative 
economy, that perform marketing, information, educational, integrating, archival, and monitor-
ing functions.

Keywords: creative industries, creative economy, Northwestern Federal District, strategy for regional socio-
economic development, creative industries development concept, digital transformation, digitalization,  
blogging, automated system
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Источник: составлено авторами.

Креативная экономика, имеющая в сво-
ей основе нематериальные активы, в том 
числе интеллектуальную собственность, 
информационные технологии, в услови-
ях перехода к шестому технологическому 
укладу, наряду с высокой степенью циф-
ровизации, инновационностью и качеством 
управления, становится одним из приори-
тетных комплексных факторов, способных 
стимулировать социально-экономическое 
развитие региональных экономических 
систем. Это следует учитывать в процессе 
формирования стратегий социально-эко-
номического развития (ССЭР) субъектами 
Российской Федерации (РФ) [1; 2; 3; 4; 
5; 6; 7]. Традиционные факторы, в том 
числе уровень развития промышленной и 
транспортной инфраструктуры, наличие 
природных ресурсов, диверсификация эко-
номики, плотность человеческих ресурсов, 
внешнеторговое (по отношению к региону) 
взаимодействие, связанные с исторически 
сложившимися предпосылками развития 
региона и его физико-географическим по-
ложением, характеризуются высокой сте-
пенью освоенности и постепенно снижают 
свой вклад в динамику регионального со-
циально-экономического роста.

Развитие креативной экономики как пер-
спективного фактора социально-экономиче-
ского развития [7] существенно ускоряется 
при условии особого внимания к учету со-
временных требований цифровой транс-
формации при создании как региональных 
ССЭР, имеющих разделы, посвященные раз-
витию элементов креативной экономики, 
так и специализированных региональных 
программных нормативно-правовых актов 
(концепций), регулирующих развитие кре-
ативных индустрий [8; 9; 10; 11].

В процессе постановки задач при форми-
ровании региональных ССЭР в целях под-
держки креативной экономики как фактора 
социально-экономического развития целесо-
образно придерживаться соответствия идео-
логическим национальным ориентирам, за-
даваемым основами государственной куль-
турной политики, политикой по сохранению 
и укреплению традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей [12; 13]. 
Необходимо учитывать и рациональные 
принципы, связанные с объективными реа-
лиями цифровой трансформации экономики 
и общества, отраженные на рисунке 1. 

Рассматривая сущностное содержание ря-
да принципов цифровой трансформации, 
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которые следует учитывать при разработ-
ке ССЭР, обратим внимание, во-первых, на 
принцип инновационности, подразумеваю-
щий использование современных програм-
мных и аппаратных (в том числе облачных) 
решений, основанных на использовании 
мониторинговых преимуществ автомати-
зированных систем сбора, агрегирования 
и обработки массивов независимых пере-
менных, динамически влияющих на соот-
ветствующую целевую функцию (например, 
интегральный уровень социально-экономи-
ческого развития региона), информационно-
телекоммуникационных сетей, внутренних 
и внешних, для обеспечения доступа раз-
личных категорий авторизованных пользо-
вателей к такой информации. 

Во-вторых, укажем принцип имиджевой 
поддержки предусмотренных ССЭР задач 
по развитию креативных индустрий ре-
гиона. Цифровыми инструментами такой 
поддержки в современном мире в первую 
очередь служат методы создания соответ-
ствующего «контента» и информационно-
го продвижения той или иной «повестки» 
в сети Интернет, на различных социально 
значимых платформах (социальных сетях, 
видеохостингах, тематических порталах и 
официальных сайтах органов власти).

В-третьих, стоит учитывать принцип обще-
ственной транспарентности, реализующий 
право общества на обладание информацией 
о стратегических планах и действиях вла-
стей по развитию социально-экономической 
среды, в частности креативной экономики, 
функционирование которой прямо или кос-
венно влияет на население. В соответствии 
с этим принципом ключевая, значимая нор-
мативно-правовая информация, например 
ССЭР, концепции в сфере креативных инду-
стрий, сведения об исполнении стратегиче-
ских планов, должны быть транспарентны 
и легкодоступны для ознакомления заин-
тересованной общественности посредством 
применения цифровых технологий. 

В-четвертых, находит отражение доми-
нирование при переходе к шестому техно-
логическому укладу принципа интеллекту-
ального труда, находящего свой результат 
в формировании результата интеллектуаль-
ной деятельности (РИД), который может 
иметь как формализованные признаки, так 
и быть таковым «по существу». Речь идет 
о создании креативного контента. 

В-пятых, нельзя не упомянуть о прин-
ципе кластеризации. Его суть заключает-

ся в целенаправленном стимулировании на 
уровне регионов процессов создания креа-
тивных кластеров как по территориальному 
типу моно- или полисекторальных, так и в 
территориально распределенном формате, 
имеющих видимую связь в виртуальном, 
цифровом пространстве посредством уча-
стия включенных организаций креативных 
индустрий в качестве резидентов на специ-
ализированных, курируемых профильными 
региональными комитетами (комиссиями) 
по креативным индустриям межотраслевым 
многофункциональным площадкам в сфере 
креативных индустрий. 

В-шестых, укажем принцип цифровиза-
ции, интегрирующий все вышеизложенные 
принципы, постулирующий целесообразность 
перевода как можно большего количества биз-
нес-процессов организаций креативных инду-
стрий, процессов регионального и федераль-
ного управления социально-экономической 
жизнью в цифровой режим. Региональные 
ССЭР должны учитывать не только локаль-
ные социально-экономические интересы, 
но и выступать проводником национальной 
политики в сфере культуры, национальных 
приоритетов и проектов. Так, креативная 
экономика, поддержку которой оказывает 
федеральный и региональный уровни, мо-
жет и должна служить цели продвижения 
исконных духовно-нравственных ценностей и 
ориентиров России в информационном поле. 
Для реализации этой цели в ССЭР регионов 
целесообразно в разделе поддержки креатив-
ных индустрий планировать комплексное ре-
шение задач насыщения информационного 
пространства в сети Интернет достоверной 
информацией историко-культурного и миро-
воззренческого характера, транслирующей 
исконные духовно-нравственные ценности 
русского народа, как видно на рисунке 1. 

Данные задачи должны усиливать пред-
ставленность отечественной культурной по-
вестки в информационном пространстве. 
Они могут быть решены различными спо-
собами, в том числе посредством косвенной 
поддержки или прямого финансирования 
проектов создания информационных пор-
талов и платформ, интегрирующих инфор-
мацию об исторических вехах развития как 
России в целом, так и определенного реги-
она, разрабатывающего ССЭР; о культурно-
досуговой событийности, об организациях 
сферы креативных индустрий и кластерных 
объединениях, арт-резиденциях, креатив-
ных пространствах. 
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Целесообразно внедрять механизмы ре-
гулирования блогерства (индивидуальное 
создание интернет-контента) как составляю-
щей сектора креативных индустрий, в зна-
чительной степени связанной с процессами 
цифровизации, но наименее исследованной 
и практически не представленной в офици-
альных нормативно-правовых документах, 
в том числе ССЭР регионов. Вместе с тем 
объем рынка этого сектора креативных ин-
дустрий в России составил около 50 млрд 
руб. в 2023 г. [14]. Лидирующие блогеры-
инфлюенсеры (от англ. influence, что оз-
начает «влияние, воздействие»), которые 
сравнялись по охватам аудитории с феде-
ральными СМИ, успешно создают и реали-
зуют контент, услуги и товары, участвуют 
в формировании общественного мнения и 
общественных ценностей. Такое явление вы-
шло за рамки функции классической инду-
стрии развлечений и маркетинга товаров, 
поскольку сформировалась ниша социально 
ориентированного блогерства, имеющего в 
качестве главной цели просвещение и раз-
витие общества в контексте ряда социально 
значимых вопросов. 

Каждый субъект СЗФО обладает индиви-
дуальными культурно-историческими осо-
бенностями (аутентикой) со значительным 
экономическим потенциалом, раскрытие 
которого целесообразно реализовывать на 
базе внедрения системного организационно-
экономического механизма развития реги-
ональной креативной экономики, включа-
ющего в себя формирование, регулярное 
обновление соответствующего раздела в 
ССЭР и/или создание нормативно-правового 
акта, в частности региональной концепции 
и плана развития креативных индустрий в 
субъекте РФ [15].

С 2010 г. тенденция увеличения степе-
ни использования креативного потенциала 
регионов РФ планомерно нарастает. Сфор-
мирована и дополняется нормативно-право-
вая база регулирования социально-эконо-
мических процессов в сфере креативных 
индустрий, включающая в себя как феде-
ральную [12; 13; 16; 17; 18; 19; 20; 21; 
22; 23; 24; 25; 26; 27], так и региональную 
составляющую. Например, в СЗФО сегодня 
все 11 субъектов в процессе формирования 
ССЭР в той или иной форме ставят задачи 
по поддержке креативных индустрий [28; 
29; 30; 31; 32; 33; 34; 35; 36; 37; 38; 39; 
40; 41]. Типовая тематика поставленных на 
этом уровне задач, связанных с креатив-

ными индустриями, показана на рисунке 
2. Преимущественно она отражает целевую 
ориентацию повышения уровня социально-
экономического развития регионов. Между  
тем степень имплементации социально 
ориентированных положений системообра-
зующих концептуальных идеологических 
документов национального уровня, таких 
как «Основы государственной политики по 
сохранению и укреплению традиционных 
российских духовно-нравственных ценно-
стей» [12], «Основы государственной куль-
турной политики» [13], «О национальных 
целях развития Российской Федерации на 
период до 2030 года» [16], проявляется не 
в полной мере. Вместе с тем федеральная 
нормативно-правовая регламентация при-
кладного уровня, в том числе распоряжения 
Правительства РФ «О Концепции развития 
творческих (креативных) индустрий и меха-
низмов осуществления их государственной 
поддержки в крупных и крупнейших го-
родских агломерациях до 2030 года» [17], 
«План мероприятий по реализации Кон-
цепции развития творческих (креативных) 
индустрий и механизмов осуществления 
их государственной поддержки в крупных 
и крупнейших городских агломерациях 
до 2030 года» [18], Перечень поручений 
по итогам посещения выставки «Разви-
тие креативной экономики в России» [19],  
Федеральный закон от 8 августа 2024 г.  
№ 330-ФЗ «О развитии креативных (творче-
ских) индустрий в Российской Федерации» 
[21], в целом в ССЭР субъектов РФ испол-
нена. С разной степенью имплементации 
исполняют и другие сопутствующие феде-
ральные стратегии и концепции [21; 22; 23; 
24; 25; 26; 27]. 

Рассматривая современные тенденции 
региональной поддержки креативных ин-
дустрий, связанные с активизацией регио-
нальных законодательных инициатив, как 
показано на рисунке 3, можно обнаружить 
их преимущественную направленность на 
поддержку отраслей, обслуживающих ту-
ристические потоки и характеризующихся  
использованием потенциала исторически 
сложившейся аутентики региона. На разных 
стадиях готовности происходит формирова-
ние инфраструктуры развития креативных 
индустрий, в частности региональных коор-
динационных центров поддержки развития 
креативных индустрий, функционирующих 
в тесной связи с органами законодательной 
и исполнительной власти субъектов РФ.
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Анализируя в целом позитивные тенден-
ции региональной поддержки креативных 
индустрий, обратим внимание на органи-
зационно-методологические проблемы в 
аспекте применения ряда инструментов: 
формальную декларативность, но некон-

кретность мер поддержки креативных инду-
стрий; реактивный, основанный на исполь-
зовании исходных культурно-исторических 
территориальных преимуществ регионов ха-
рактер применяемых усилий в области под-
держки креативных индустрий; отсутствие 
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унификации подходов к формулированию 
целей, задач и мер поддержки организаций 
креативных индустрий в региональных нор-
мативно-правовых актах; нетранспарентную 
практику оказания адресной помощи креа-
тивным организациям и проектам. 

Изучение региональных ССЭР в СЗФО, 
как следует из таблицы 1, с точки зрения 
приоритетности развития креативных ин-
дустрий, в том числе с использованием 
преимуществ цифровизации, показало, что 
потенциал повышения уровня социально-
экономического развития входящих в фе-
деральный округ субъектов РФ за счет раз-
вития региональной креативной экономики 
остается в настоящее время раскрытым не 
в полной мере: лишь отдельные регионы 
разработали специализированные програм-
мы развития креативных индустрий, пла-
номерно занимаются развитием творческих 
кластеров [28; 31; 33; 35; 37]. 

Данные анализа, представленные нами 
в таблице 1 (карточка «КИ-поддержки» 
субъекта СЗФО), свидетельствуют о том, 
что только пять из 11 регионов СЗФО  
(Республика Карелия, Калининградская, 
Вологодская, Новгородская и Мурманская 
области) имеют в качестве дополнения к 
общей ССЭР, являющейся обязательной 
для субъектов РФ, отдельную региональ-
ную концепцию по развитию креативных 
индустрий и механизмов осуществления их 
государственной поддержки либо обширный 
специализированный раздел в ССЭР. Это 
отражено в таблице 1. 

Из позитивных примеров можно вы-
делить Республику Карелия (утвержден  

документ, в соответствии с которым соз-
дан территориальный кластер в сфере кре-
ативных индустрий [37]); Новгородскую 
область, у которой предусмотрен в ССЭР 
раздел, посвященный развитию креатив-
ных индустрий [35]; Мурманскую область 
(утверждена региональная Концепция раз-
вития креативных индустрий до 2030 года 
[33]). Даже при отсутствии отдельной регио-
нальной концепции поддержки креативных 
индустрий во всех ССЭР рассматриваемых 
субъектов РФ существуют разделы, связан-
ные с поддержкой и развитием либо ряда со-
ставляющих креативных индустрий и реги-
ональной сферы культуры, при этом термин 
«креативные индустрии» не упоминается 
формально, либо они дополнительно имеют, 
как, например, в ССЭР Санкт-Петербурга 
[27], специализированные целевые блоки 
по развитию креативных индустрий. Все 
регионы СЗФО реализуют государственные 
программы по разделам ССЭР, фактически 
предусматривающим вопросы развития тех 
или иных сегментов креативных индустрий: 
речь идет об экономике инноваций, культу-
ре, туризме, городской среде. Изложенное 
отражено в таблице 1.

К действенным применяемым практикам 
и мерам регионального развития креатив-
ных индустрий, упоминаемым в ССЭР, сле-
дует отнести такие, которые представлены 
на рисунке 4. 

Отраженные на рисунке 4 практики  
являются активными мерами прямого воз-
действия на креативные индустрии регио-
на. Но, по нашему мнению, огромное вли-
яние оказывает и общий фон, отражающий  
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Таблица 1

Стратегии социально-экономического развития регионов СЗФО  
с точки зрения поддержки креативных индустрий

 
in terms of supporting creative industries

№ Карточка «КИ-поддержки» субъекта СЗФО
Применяемые в ССЭР термины, связанные с КИ (1),  

косвенная связь с КИ в следующих разделах ССЭР (2),  
планы и достижения (3), меры поддержки (4) КИ

ц1 Республика Карелия (РКр) 
ССЭР — до 2030 г., раздел КИ — нет, концепция развития 
КИ — есть (План развития КИ 
2022–2024; Стратегия территориального кластера в сфере КИ). 
Участие в госпрограммах (ГП): «Развитие туризма»; 
Федеральных программах (ФП): Культурная среда»,  
«Творческие люди», «Цифровая культура»

1. Креативные (индустрии, среда), творческие индустрии. 
2. Туризм; пространственное развитие, культура; человеческий 
капитал; комфортная среда. 
3. Кластеры в секторах: КИ, туризма; член стандарта АСИ;  
перечень организаций КИ; сеть арт-резиденций. 
4. Налоговый режим; финансовая поддержка проектов в области 
культуры и искусства по итогам конкурсного отбора

22 Санкт-Петербург (СПб) 
ССЭР — до 2035 г., раздел КИ — есть. 
Участие в ГП: «Развитие сферы культуры в СПб», «Развитие 
сферы туризма в СПб»

1. Креативные (индустрии, среда, пространства, проекты). 
2. Культурная политика; развитие сферы туризма; человеческий 
капитал; качество городской среды; устойчивый экономический рост. 
3. Развитые креативные пространства

33 Ленинградская область (ЛО) 
ССЭР — до 2035 г., раздел КИ — нет, концепция развития 
КИ — нет. Участие в ГП «Развитие культуры»; «Развитие 
внутреннего и въездного туризма»; «Стимулирование  
экономической активности»

1. Туристско-рекреационный кластер. 
2. Туризм; культура; социальное развитие; комфортная среда

44 Новгородская область (НО) 
ССЭР — до 2026 г., раздел КИ — есть, концепция развития 
КИ — нет. Участие в ГП: «Развитие культуры и архивного 
дела»; «Развитие креативной экономики»; «Комплексное  
развитие туризма»; «Творческая молодежь»; «Единый  
событийный календарь»; «Национальное кино»; «Культура  
в цифре»; 
ФП: «Культурная среда»; «Творческие люди»; «Цифровая 
культура»

1. Креативные (индустрии, экономика, отрасли, бизнес-проекты, 
развитие, продукт, пространство, экосистема, потенциал), точки 
притяжения. 
2. Экономический рост; развитие туристского потенциала;  
культура; пространственное развитие. 
3. Фонд развития креативной экономики; креативный кластер 
«Трест» (в том числе технопарк и инкубатор); реестр организаций 
КИ; акселератор в КИ «12 шагов в креативной экономике»; член 
стандарта АСИ. 
4. Снижение налоговых ставок на УСН для КИ из реестра;  
грантовая поддержка (Фонд развития креативной экономики)

55 Псковская область (ПО) 
ССЭР — до 2030 г., раздел КИ — нет, концепция развития 
КИ — нет. Участие в ГП: «Культура, сохранение культурного 
наследия и развитие туризма»; «Формирование современной 
городской среды»; «Содействие экономическому развитию, 
инвестиционной и внешнеэкономической деятельности»

1. Культура (среда, жизнь, практики, потенциал, наследие, сфера, 
потенциал, пространства, активность, сотрудничество, акции, 
услуги)

66 Мурманская область (МО)
ССЭР — до 2030 г., раздел КИ — нет, концепция развития 
КИ — есть (Концепция развития творческих (креативных) 
индустрий до 2030 г.). 
Участие в ГП: «Культура»; «Комфортное жилье 
и городская среда»; «Экономический потенциал»;  
«Информационное общество»

1. Творческий (потенциал, развитие, самореализация), культурный 
(облик, жизнь, ценности, пространство, традиции, наследие,  
взаимодействие, этно-, процессы, адаптация, воспитание), кластеры 
(туристский, дизайна). 
2. Формирование и развитие кластеров; обеспечение творческого 
и культурного развития личности, участия населения в культурной 
жизни региона; повышение роли туризма в экономическом  
и социокультурном развитии региона; формирование инновационного 
предпринимательства. 
3. Создание туристско-рекреационного кластера.

77 Вологодская область (ВО)
ССЭР — до 2030 г., раздел КИ — есть, концепция развития 
КИ — нет. 
Участие в ГП: «Городская среда»; «Наследие»; «Культура  
и туризм»; «Экономическое развитие»; «Информационное 
общество»

1. Креативная индустрия, творчество (потенциал, наследие,  
продукт, коллектив, проект). 
2. Туризм; культура; социальное развитие; комплексное  
пространственное развитие. 
3. Кластеры в области туризма (всего их –шесть)

88 Республика Коми (РКо)
ССЭР — до 2030 г., раздел КИ — нет, концепция развития 
КИ — нет. Участие в ГП: «Развитие культуры и туризма»; 
«Развитие экономики»; «Информационное общество»; ФП: 
«Культурная среда»; «Творческие люди»; «Цифровая культура»

1. Творческий потенциал, духовный кластер, культурный (потенциал, 
индустрия, наследие). 
2. Развитие культуры и искусства; конкурентоспособная туристская 
индустрия; сильная экономика с привлекательным инвестиционным 
климатом



Р
Е

Г
И

О
Н

А
Л

Ь
Н

А
Я

 И
 О

Т
Р

А
С

Л
Е

В
А

Я
 Э

К
О

Н
О

М
И

К
А

1464                  

№ Карточка «КИ-поддержки» субъекта СЗФО
Применяемые в ССЭР термины, связанные с КИ (1),  

косвенная связь с КИ в следующих разделах ССЭР (2),  
планы и достижения (3), меры поддержки (4) КИ

99 Архангельская область (АО)
ССЭР — до 2035 г., раздел КИ — нет, концепция развития  
КИ — нет. Участие в ГП: «Культура Русского Севера»; 
«Формирование современной городской среды»; «Молодежь 
Поморья»; «Экономическое развитие и инвестиционная 
деятельность»; «Цифровое развитие»

1. Креативные (индустрии, кластер, рынок), культура, социальные 
пространства. 
2. Сохранение культурного наследия; культурный регион; культурный 
код; компактное развитие среды; ревитализация пространств;  
эффективная система поддержки малого бизнеса; культурный досуг 
для молодого поколения. 
3. Формирование и развитие духовного кластера; девять туристско- 
рекреационных кластеров. 
4. Проект креативного кластера народного искусства и творчества

110 Калининградская область (КО)
ССЭР — до 2026 г., раздел КИ — нет, концепция развития 
КИ — есть. 
Участие в ГП: «Культура»; «Туризм»

1. Креативность, креативные граждане, культура (жизнь, наследие, 
проекты, деятельность, пространство, ценности), творческие 
инициативы. 
2. Культура; туристско-рекреационный комплекс; цифровая экономика. 
3. Кинокластер, создание ИТ-кластера. 
4. Система рибейтов

111 Ненецкий АО (НАО) 
ССЭР — до 2030 г., раздел КИ — нет, концепция развития 
КИ — нет. 
Участие в ГП: «Культура»; «Создание условий для экономического 
развития»; «Сохранение и развитие коренных малочисленных 
народов Севера»; «Молодежь»; ФП: «Культурная среда»; 
«Творческие люди»; «Цифровая культура»

1. Креативный (кластер); творчество (потенциал, коллективы, 
проекты). 
2. Туристская деятельность; молодежная политика; развитие  
культурной сферы; культура

Окончание табл. 1

достигнутый уровень социально-экономиче-
ского развития региона, особенно в аспектах 
экономики креативных индустрий, культур-
ной среды, цифровизации и интеллектуаль-
ной собственности.

На основе анализа комплексного рейтин-
га креативных регионов России в 2023 г. 
[42] изучена степень влияния общего фона 
параметров региональной среды, способ-
ствующих развитию креативных индустрий 
[7; 15]. Из рейтинга выделены данные о 
субъектах РФ, входящих в СЗФО. Затем гра-
фически представленные в нем факторные 

показатели влияния на развитие региональ-
ных креативных индустрий пропорциональ-
но преобразованы в цифровые. В результате 
получено распределение баллов, отраженное 
на рисунке 5.

По интегральному общему баллу с боль-
шим отрывом лидирует г. Санкт-Петербург, 
как видно на рисунке 5, набирая по совокуп-
ности 750 баллов. Далее при существенном 
отрыве располагаются шесть регионов с об-
щим уровнем баллов (450–500): Калинин-
градская, Вологодская и Новгородская об-
ласти, Республика Карелия, Архангельская 
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of the Russian regions included in the Northwestern Federal District

и Мурманская области. В третью группу 
субъектов СЗФО, с наименьшими значени-
ями интегрального показателя (325–400) 
вошли Республика Коми, Ненецкий авто-
номный округ, Псковская и Ленинградская 
области. При этом внутри групповых агре-
гированных показателей (социально-эконо-
мические условия, культурная среда, эко-
номика КИ, поддержка КИ) распределение 
между субъектами РФ, входящими в СЗФО, 
существенно отличается. 

В связи с переходом к шестому техноло-
гическому укладу и возрастанием значимо-
сти процессов цифровой трансформации нас 
особенно интересовал вклад группового фак-
тора «Социально-экономические условия», 
включающего в себя параметры цифровиза-
ции, в развитие креативных индустрий по 
регионам СЗФО. Это показано на рисунке 6.

По этому групповому показателю рей-
тинга лидером остается г. Санкт-Петербург. 
Однако Ленинградская область, получая 
преимущество от территориальной близо-
сти к Санкт-Петербургу, а значит, и инфра-
структурной, с позиции связанности теле-
коммуникаций перестает быть аутсайдером 
и перемещается на седьмое место, опере-
жая Архангельскую и Псковскую области, 
Республику Коми, Ненецкий автономный 
округ. Только у последнего — нулевой балл 
по показателям цифровизации и интеллек-
туальной собственности.

Проведенный анализ подтвердил наше 
предположение о том, что фактор циф-
ровизации является высокозначимым в 
процессе имплементации ССЭР с точки 
зрения развития креативных индустрий 
региона. По нашему мнению, уровень и 
динамику цифровой трансформации в субъ-
ектах СЗФО, можно косвенно определить 
по валовой добавленной стоимости (ВДС) 
раздела «Деятельность в области инфор-
мации и связи» валового регионального 
продукта (ВРП) в системе национальных 
счетов по регионам РФ, как видно на ри-
сунке 7. Так, в СЗФО определяющий вклад 
в ВДС по этому направлению вносит г. 
Санкт-Петербург. На относительно высо-
ком уровне, демонстрируя впечатляющую 
положительную динамику прироста, на-
ходятся Вологодская, Калининградская и 
Ленинградская области. Мурманская об-
ласть, находясь на сопоставимом уровне 
по ВДС на протяжении рассматриваемого 
семилетнего периода, сохраняет стабиль-
ную динамику. 

Таким образом, в условиях цифровой 
трансформации возрастает значимость вли-
яния креативной экономики как на уровень 
и динамику социально-экономического раз-
вития регионов, так и на достижение целей 
идеологического, духовно-нравственного и 
социально-экономического развития в на-
циональном масштабе РФ. 



Р
Е

Г
И

О
Н

А
Л

Ь
Н

А
Я

 И
 О

Т
Р

А
С

Л
Е

В
А

Я
 Э

К
О

Н
О

М
И

К
А

1466                  

 

 
on the creative industries of the Northwestern Federal District regions

Сравнительный анализ ССЭР субъектов 
СЗФО, с точки зрения степени региональной 
поддержки развития креативных индустрий 
показал существенную неоднородность 
подходов различных регионов к решению 
данной задачи. Однако выявлены положи-
тельная динамика исследуемого процесса 
и рост степени соответствия региональных 
векторов направленности ССЭР современ-
ным национальным целям и приоритетам 
развития.

В процессе изучения влияния совокупно-
сти достигнутых параметров, характеризу-
ющих сложившееся протекание социально-
экономических процессов каждого субъекта 
СЗФО, на развитие сектора региональных 
креативных индустрий выявлено, что уро-
вень цифровизации является важнейшим из 
них. Раскрыты причины и сформулирована 
типовая тематика подразделов ССЭР реги-
онов СЗФО, которые связаны с креативны-
ми индустриями при выделении успешных 
практик регионального развития креатив-
ных индустрий, реализующих организацион- 
ные, финансовые (в том числе налоговые), 
инфраструктурные, информационные и мар-
кетинговые меры поддержки. Современной 
тенденцией в сфере креативных индустрий 
видится возрастание значимости учета объ-
ективных требований процессов цифровиза-
ции в ходе имплементации ССЭР регионов 
с точки зрения развития креативных ин-
дустрий. При этом у региональных орга-
нов власти наблюдается понимание необ-

ходимости внедрения принципов цифровой 
трансформации: инновационности, цифро-
визации, интеллектуального труда, обще-
ственной транспарентности, кластеризации, 
имиджевой поддержки. Растет влияние 
цифровизации на человеческий капитал, 
резидентов креативной экономики, которые 
представлены совокупностью людей, вовле-
ченных в креативную деятельность, как в 
формализованном, так и неформализован-
ном виде. На них прямо влияют цифровые 
методы оценки эффективности их работы, 
а также мониторинга эффективности орга-
низаций креативных индустрий и в целом 
комплексного регионального уровня соци-
ально-экономического развития.

В современных условиях концепция раз-
вития креативных индустрий и на нацио-
нальном уровне, и на подчиненных ему ре-
гиональных уровнях должна подразумевать 
под собой использование автоматизирован-
ной программно-аппаратной информаци-
онно-телекоммуникационной среды. Такая 
среда должна быть построена на математи-
чески обоснованных алгоритмах и моделях, 
динамически отслеживающих состояние со-
вокупности значимых переменных, явля-
ющихся индикаторами функционирования 
креативной экономики (организации, регио-
на, государства) и модели, которая способна 
через преобразование исходных переменных 
предоставлять органам исполнительной и 
законодательной власти соответствующих 
уровней, населению и бизнес-сообществу 
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информацию для оценки уровня развития 
как отдельных организаций, так и в целом 

сектора креативных индустрий страны, в 
том числе каждого региона. 
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