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Аннотация

Цель. Установить наличие или отсутствие в экспертной среде разделяемых всеми или боль-
шинством экспертов подходов к решению выявляемых на практике трудностей применения 
Федерального стандарта бухгалтерского учета (ФСБУ) 25/2018. 

Задача. Систематизировать основные проблемы применения стандарта ФСБУ 25/2018  
хозяйствующими субъектами.

Методология. Авторами применены методы общеэкономического анализа с учетом специфи-
ки деятельности по ведению бухгалтерского учета. Изучены отечественная нормативная 
документация, международные стандарты финансовой отчетности, а также научные иссле-
дования, аналитические обзоры, стенограммы экспертных дискуссий, на которых предметом 
обсуждения стали возможности совершенствования ведения бухгалтерского учета аренды, 
включая анализ статистических материалов в контексте темы исследования.

Результаты. Представлено систематизированное описание проблемных областей применения 
ФСБУ 25/2018, однозначно фиксирующих факт того, что практика положительного приме-
нения ФСБУ 25/2018 не сложилась; единые (согласованные) подходы к решению выявляемых 
на практике трудностей применения ФСБУ 25/2018 отсутствуют.

Выводы. Полученные результаты исследования подтверждают, что применение существующей 
редакции ФСБУ 25/2018 не может обеспечить в должной мере качество и эффективность 
управления бизнесом. В связи с этим представляется целесообразным рекомендовать заин-
тересованным субъектам инициировать проведение анализа положений ФСБУ 25/2018  
с целью: 1) оценки ясности и определенности этих положений и понятийного аппарата;  
2) соответствия нормам действующего законодательства Российской Федерации (РФ) и до-
пустимости их применения в части, не противоречащей положениям действующего законо-
дательства РФ; 3) результативности их применения для достижения основных целей при-
нятия стандарта.
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показатели, активы, обязательства, Федеральный стандарт бухгалтерского учета, Международный 
стандарт финансовой отчетности
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Abstract

Aim. The work aimed to establish the presence or absence in the expert community of ap-
proaches to solving the difficulties of applying the Federal Accounting Standard (FAS) 25/2018, 
that are identified in practice, shared by all or most experts.

Objectives. The work seeks to systematize the main problems of applying the FAS 25/2018 
standard by business entities.

Methods. The study employed general economic analysis, taking into account the specifics  
of accounting activities. The authors studied Russian regulatory documentation, international 
financial reporting standards, as well as scientific research, analytical reviews, and shorthand 
records of expert discussions of the possibility of improving lease accounting, including the 
analysis of statistical materials in the research issue context.

Results. The work presents a systematized description of problem aspects of applying FAS 
25/2018, demonstrating clearly the fact that positive application of FAS 25/2018 has not de-
veloped, and there are no unified (agreed) approaches to solving the difficulties of applying FAS 
25/2018 that are identified in practice.

Conclusions. The study results obtained confirm that the application of the current version of 
FAS 25/2018 cannot ensure the quality and efficiency of business management to the proper 
extent. In this regard, it seems appropriate to recommend that interested entities initiate an 
analysis of the FAS 25/2018 provisions in order to 1) assess the clarity and certainty of these 
provisions and conceptual framework; 2) comply with the current statutory provisions of the 
Russian Federation (RF) and the admissibility of their application in the part that does not 
contradict the provisions of the current legislation of the Russian Federation; 3) provide the 
effectiveness of their application to achieve the main objectives of the standard adoption.

Keywords: lease, company accounting policy, company financial statements, financial indicators, assets,  
liabilities, Federal Accounting Standard, International Financial Reporting Standard
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Введение 

Приказом Министерства финансов Россий-
ской Федерации (РФ) от 16 октября 2018 г. 
№ 208н утвержден Федеральный стандарт 
бухгалтерского учета ФСБУ 25/2018 «Бух-
галтерский учет аренды» (далее — ФСБУ 
25/2018) [1], который начали применять 
все хозяйствующие субъекты с 1 января 
2022 г. Переход к его применению вызвал 
многочисленные вопросы со стороны хозяй-
ствующих субъектов. Данное обстоятельство 
обусловило необходимость проведения на-
стоящего исследования.

Рабочая гипотеза исследования пред-
полагает, что формирование адекватной 
достигнутому уровню экономических от-

ношений практики бухгалтерского учета 
аренды будет способствовать повышению 
качества принимаемых экономических ре-
шений широким кругом заинтересованных 
лиц, в том числе государственными орга-
нами, и созданию условий для повышения 
эффективности хозяйственной деятельности 
экономических субъектов и качества госу-
дарственного регулирования.

Информационная база включает в себя 
документы, регламентирующие порядок 
бухгалтерского учета аренды в России; 
международные стандарты финансовой от-
четности и соответствующие стандарты уче-
та, применяемые в зарубежных странах; 
научные публикации, экспертные обзоры 
и аналитические материалы относительно 
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исследуемой проблемы, находящиеся в от-
крытом доступе.

Документ, опередивший практику развития 
хозяйственных отношений

Объективным основанием беспрепятствен-
ного и результативного применения любого 
свода правил, в том числе и ФСБУ 25/2018, 
является определенность его положений, 
прежде всего базовых. Поскольку в ФСБУ 
25/2018 содержится ссылка на Междуна-
родный стандарт финансовой отчетности 16 
«Аренда» (далее — МСФО (IFRS) 16), а также  
рекомендовано его применение в России 
[2; 3], необходимо понимать роль и место 
последнего в регламентации современной 
практики учета, историю его возникновения 
и современное состояние. 

МСФО (IFRS) 16 существенно изменил 
способ учета компаниями активов и обя-
зательств по договорам аренды. Он введен 
в действие в январе 2019 г. в качестве от-
вета на опасения относительно прежнего 
стандарта, МСФО (IFRS) 17 [4], который 
допускал неадекватное раскрытие инфор-
мации об активах и обязательствах компа-
ний. Многие развитые и развивающиеся 
страны приняли решения о переходе на 
новый стандарт. Однако некоторые стра-
ны отложили его внедрение: например, в 
Великобритании он вступил в силу только 
1 апреля 2022 г. [5].

В экспертной среде широко обсуждают 
различные аспекты внедрения МСФО (IFRS) 
16. Из круга наиболее актуальных вопросов, 
на которых фокусируются исследователи, 
можно выделить влияние МСФО (IFRS) 16 
на финансовую отчетность компаний и их 
ключевые финансовые показатели, а также 
проблемы анализа раскрытия информации, 
связанной с МСФО (IFRS) 16. При этом Со-
вет МСФО указывает на недостаточность 
академических исследований, посвященных 
новому стандарту [6].

Влияние МСФО (IFRS) 16 на финансовую 
отчетность компаний и их ключевые  
финансовые показатели

Изучению влияния МСФО (IFRS) 16 на фи-
нансовую отчетность компаний и их клю-
чевые финансовые показатели посвящено 
большинство исследований. К тому же эти 
исследования проведены как до внедрения 
нового стандарта, чтобы составить обосно-
ванный прогноз для компаний, так и после 

внедрения, чтобы оценить степень такого 
влияния.

В частности, в одном из первых исследо-
ваний Х. Моралес-Диас и др. [7] проанали-
зировали бухгалтерский баланс, леверидж, 
прибыльность и коэффициенты покрытия 
процентов, рассчитав уровни коэффициен-
тов до и после применения МСФО (IFRS) 16 
и выявив различия. В этих целях исполь-
зован метод капитализации для выборки 
из 646 европейских компаний, котируемых 
на бирже.

Как показало исследование, принятие 
МСФО (IFRS) 16 оказывает существенное 
влияние на балансовые показатели, леве-
ридж и платежеспособность европейских 
компаний, котируемых на бирже. Тем не 
менее анализ рентабельности не отражал 
единообразия результатов по секторам.  
Величина влияния зависит от сектора,  
в котором работает компания.

По мнению исследователей, применение 
МСФО (IFRS) 16 должно привести к зна-
чительному увеличению показателей сово-
купных активов, совокупных обязательств 
и левериджа, а показатели процентного 
охвата — уменьшиться. Тем не менее ре-
зультаты слишком различны, в зависимости 
от сектора, в котором работают компании. 
В наибольшей степени от применения МСФО 
(IFRS) 16 могут пострадать секторы, в кото-
рых отношение расходов по операцион ной 
аренде к общим обязательствам (интенсив-
ность аренды) выше. В основном  — роз-
ничная торговля, транспорт, отели, а также 
ИТ-сектор и сектор услуг. В первых трех 
секторах негативное влияние учета в со-
ответствии с порядком, устанавливаемым 
МСФО (IFRS) 16, на финансовую отчетность 
и ключевые показатели деятельности свя-
зано с забалансовым уровнем финансиро-
вания, который они поддерживают, а в ИТ 
и услуг — с небольшим размером баланса.

Динамика показателей рентабельности 
активов (ROA) в среднем не показывает 
существенного увеличения. Однако пока-
затели рентабельности инвестиций снижа-
ются в нескольких секторах (домашнее хо-
зяйство, материалы, фармацевтика и СМИ). 
Помимо ряда различий между секторами, 
сущест вуют и значительные различия среди 
компаний в одном и том же секторе, что 
наблюдается при анализе стандартного от-
клонения. Предприятия с более высоким от-
носительным уровнем забалансового финан-
сирования при применении МСФО (IFRS) 
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16 столкнутся с ухудшением показателей 
своего относительного риска по сравнению 
с аналогичными компаниями.

В целом Х. Моралес-Диас и др. указы-
вают на необходимость пересмотра многих 
финансовых показателей, в основе которых 
находится бухгалтерская информация. В ка-
честве примера приведены долговые обя-
зательства. Предприятие может нарушить 
соглашение просто из-за принятия нового 
стандарта бухгалтерского учета (а не вслед-
ствие возможного в действительности повы-
шения уровня кредитного риска). Другой 
пример — планы выплат сотрудникам. Если,  
например, план привязан к показателю 
EBITDA, то после внедрения МСФО (IFRS) 
16 уровень EBITDA изменится (увеличит-
ся), и, следовательно, целевой показатель 
EBITDA тоже должен быть скорректирован.

С учетом будущего влияния МСФО (IFRS) 
16 на показатели левериджа и другие коэф-
фициенты арендная политика многих ком-
паний может измениться. Операционная 
аренда больше не будет иметь прежних пре-
имуществ в учете. Ожидают, что компании 
с высоким левериджем до введения МСФО 
(IFRS) 16 сократят интенсивность аренды, 
чтобы не иметь проблем с левериджем после  
его введения.

Прогнозы Х. Моралес-Диас и др. отча-
сти подтверждаются более поздними иссле-
дованиями. Так, в работе А. И. Лопес и 
Д.  Пенела проанализированы последствия 
внедрения МСФО (IFRS) 16 путем изучения 
трех типов последствий: совокупного эффек-
та, эффекта от ведения бизнеса в обычном 
режиме и изолированного эффекта от при-
менения МСФО (IFRS) 16 [8]. Результаты 
этого исследования показали, что некоторые 
элементы финансовой отчетности в среднем 
статистически значимо увеличились после 
признания операционной аренды в качестве 
финансовой аренды в соответствии с МСФО 
(IFRS) 16: активы (на 18,9 %), обязатель-
ства (на 31,3 %), собственный капитал (на 
1 %), EBITDA (на 17,3 %), операционный 
доход (на 5,1 %) и процентные расходы (на 
3,53 %). Однако изолированное влияние 
внедрения МСФО (IFRS) 16 на показатель 
EBITDA при сравнении с показателями до 
его внедрения не отражает статистически 
значимых различий, что может снизить эф-
фективность управления прибылью в ре-
зультате внедрения МСФО (IFRS) 16.

Относительно финансовых показателей 
исследователи пришли к выводу, что вне-

дрение МСФО (IFRS) 16 оказывает суще-
ственное влияние на все анализируемые 
структурные показатели и показатели лик-
видности. Несмотря на то, что различия, 
полученные в результате парных сравнений, 
не выявили статистической значимости по 
выборке в целом, в ходе дополнительного 
анализа удалось подтвердить, что опреде-
ленные атрибуты предприятия могут ока-
зывать большее или меньшее влияние на 
показатели рентабельности инвестиций и 
рентабельности собственного капитала при 
использовании fsQCA.

Анализ парных сравнений и изолиро-
ванного эффекта внедрения МСФО (IFRS) 
16 свидетельствует о значительном и поло-
жительном росте коэффициента покрытия 
процентов (ICR) за год, но для изолирован-
ного эффекта внедрения МСФО (IFRS) 16 
(как пересчитанного, так и годичного) такое 
увеличение не имеет статистического зна-
чения, что противоречит выводам предыду-
щих исследований. Фактически полученные 
результаты позволили предположить, что 
увеличение EBITDA (в среднем на 17,1 %) 
и процентных расходов (на 3,53 %) могут 
нивелировать друг друга и не оказывать 
существенного влияния на коэффициент 
покрытия. Даже если такое влияние будет 
значительным, то оно будет направлено на 
увеличение, а не на снижение коэффициен-
та. Это исследование ограничивается ана-
лизом общедоступных данных предприятий 
туристической индустрии.

Индонезийские экономисты провели ис-
следование [9] о влиянии МСФО (IFRS) 16 
на финансовую отчетность и ключевые фи-
нансовые показатели авиакомпаний в Индо-
незии. Они пришли к следующим выводам:

1) уровень прибыльности, который опре-
деляется показателем рентабельности акти-
вов (ROA), снизился, а показатель рента-
бельности собственного капитала (ROE) рез-
ко возрос из-за значительного уменьшения 
величины собственного капитала в отчете о 
финансовом положении компании;

2) показатель платежеспособности ухуд-
шился вследствие коэффициентов леверид-
жа, измеряемых с использованием соотноше-
ния величины долга к размеру собственного 
капитала (DER), а соотношение величины 
долга к совокупным активам (DAR) резко 
возросло, что вызвано увеличением в отчете 
о финансовом положении компании данных 
о размере обязательств и уменьшением ве-
личины собственного капитала;
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3) уровень эффективности использования 
активов, который измеряется с помощью 
показателя оборачиваемости активов (ATO) 
и оборачиваемости основных средств (FTO), 
значительно снизился, поскольку объем 
продаж не изменился; общая сумма учиты-
ваемых активов и обязательств значительно 
возросла;

4) коэффициенты ликвидности, такие 
как денежный поток от операций (CFO) и 
коэффициент покрытия процентов (ICR), 
увеличились, хотя, если рассматривать их 
с точки зрения общего денежного потока, 
то существенных изменений не произошло.

Итак, чем активнее арендатор использует 
учет операционной аренды в финансовой 
отчетности, тем сильнее проявляется вли-
яние снижения финансовых показателей 
при изменении учетной политики компании 
в отношении аренды в связи с переходом 
со старого стандарта (МСФО (IFRS) 17) на 
новый (МСФО (IFRS) 16).

Как пишут исследователи, последствия 
изменения стандартов финансовой отчет-
ности с МСФО (IFRS) 17 на МСФО (IFRS) 
16 можно рассматривать, по крайней мере, 
с четырех точек зрения: 

1) теории бухгалтерского учета;
2) финансовых коэффициентов и показа-

телей деятельности компаний-арендаторов;
3) агентских отношений;
4) с экономической и юридической точек 

зрения на изменение стандартов учета.
С точки зрения теории бухгалтерско-

го учета формулировка стандартов учета 
аренды в МСФО (IFRS) 17, видимо, в боль-
шей степени основана на нормативной те-
ории бухгалтерского учета. Формулировка 
стандартов учета аренды в МСФО (IFRS) 
16 предполагает применение позитивной 
теории бухгалтерского учета. Скорее всего, 
при разработке новых стандартов бухгалтер-
ского учета в перспективе больше нельзя 
будет игнорировать интересы пользователей 
финансовой отчетности, особенно инвесто-
ров и кредиторов.

С точки зрения финансовых коэффициен-
тов и показателей деятельности компаний-
арендаторов принятие новых стандартов 
учета аренды приводит к ухудшению фи-
нансовых показателей и результативности 
деятельности арендатора. Это существенно 
отражается на уровне прибыльности, пла-
тежеспособности и эффективности исполь-
зования активов. С позиции ликвидности, 
несмотря на увеличение денежного потока 

от операционной деятельности и коэффи-
циента покрытия процентов (ICR), общий 
объем денежных потоков остается относи-
тельно неизменным. 

С точки зрения агентского подхода ин-
тересы руководства компании (как аген-
та) и пользователей, особенно инвесторов 
(как принципалов), часто противоположны.  
Например, в отношении арендных сделок 
руководство будет склоняться к старым стан-
дартам, поскольку финансовые коэффици-
енты и показатели деятельности компании 
окажутся лучше, и наоборот, принципалы 
предпочтут новые стандарты, поскольку они 
могут еще больше повысить прозрачность 
финансовой отчетности.

С экономической и юридической точек 
зрения потребуется трансформация су-
ществующих отношений сторон договора 
аренды и третьих лиц, связанных с заклю-
чением и исполнением договора аренды. 
В частности, необходимо внести изменения 
в структуру и содержание договоров аренды; 
схемы финансирования инвестиций; кре-
дитные рейтинги и условия кредитования; 
налогообложение и др.

Исследования, основанные на анализе  
опыта внедрения МСФО (IFRS) 16 [10; 11; 12],  
также подтвердили вывод Х. Моралес-Диас 
и других коллег о том, что внедрение но-
вого стандарта влечет за собой негативные 
экономические последствия для ряда отрас-
лей, в том числе розничной торговли, транс-
порта, гостиничного бизнеса, ИТ-сектора 
и сектора услуг. Так, компании, имеющие 
существенные внебалансовые обязательства 
по аренде, столкнулись со значительными 
изменениями в финансовых показателях 
[13]. В связи с этим в литературе выража-
ют сомнения в целесообразности внедрения 
новых стандартов [14].

Анализ раскрытия информации, связанной  
с МСФО (IFRS) 16

МСФО (IFRS) 16 внес важные изменения в 
систему учета договоров аренды для повы-
шения прозрачности финансовой отчетности 
компаний из разных секторов. Все аренда-
торы обязаны признавать активы с правом 
пользования и обязательства по аренде, 
вытекающие из их договоров аренды, что 
потребует раскрытия значительного коли-
чества новой информации. Отражение всех 
арендных активов и обязательств в отчете 
о финансовом положении способствует по-
вышению прозрачности финансовой отчет-
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ности и позволяет пользователям финансо-
вой отчетности сравнивать и анализировать 
финансовые показатели.

Соответственно, для арендаторов возрас-
тают затраты в связи с соблюдением требо-
ваний законодательства, в частности затраты 
на сбор информации и учет операционной 
аренды, которые ранее не учитывали на ба-
лансе; затраты на пересмотр договоров арен-
ды и на изменение систем бухгалтерского 
учета для сбора необходимой финансовой 
информации для целей финансовой отчет-
ности. Однако ожидают, что выгоды для 
пользователей с точки зрения улучшения 
финансовой отчетности и раскрытия инфор-
мации значительно превысят затраты [15].

В связи с этим особое внимание иссле-
дователи уделяют анализу степени со-
блюдения требований МСФО (IFRS) 16 к 
раскрытию информации компаниями при 
внедрении нового стандарта. Как свидетель-
ствуют исследования, средний показатель 
соответствия требованиям МСФО (IFRS) 
16 к раскрытию информации для разных 
компаний из разных стран существенно не 
отличается: для португальских компаний, 
котирующихся на бирже, этот показатель 
составляет 66 % [16], бахрейнских — 64 % 
[17], румынских банков — 62 % [18].

Однако необходимо учитывать, что уро-
вень соблюдения требований в разных под-
секторах может различаться. Так, сравни-
тельный анализ показал, что самый низкий 
уровень соответствия требованиям МСФО 
(IFRS) 16 к раскрытию информации зафик-
сирован в подгруппах «нефть и газ» (25 %), 
а самый высокий уровень — в подгруппе 
«строительство» (75 %) [19]. Недостаточный 
уровень раскрытия информации может сви-
детельствовать об отсутствии необходимой 
прозрачности для инвесторов в отношении 
рисков, неопределенностей и рычагов воз-
действия, что может вызывать сомнения в 
том, достигнута ли цель раскрытия инфор-
мации, предусмотренная МСФО (IFRS) 16.

Настоящий обзор, не претендуя на его 
исчерпывающий и всеохватывающий харак-
тер, тем не менее позволяет сделать ряд вы-
водов и обобщений, существенных для даль-
нейших исследований с целью подготовки 
концепции методических рекомендаций.

1. На основании результатов исследова-
ний Совет МСФО сделал следующее заклю-
чение: «Значимость влияния МСФО (IFRS) 
16 варьировалась в зависимости от отрас-
ли и региона, а также между компаниями. 

Однако для многих компаний влияние на 
отраженные в отчетности активы и финан-
совый леверидж было существенным. Это 
влияние не ограничивалось отчетом о фи-
нансовом положении. Модель учета арен-
даторов в МСФО (IFRS) 16 также оказала 
существенное влияние на отчеты о финан-
совых результатах и о движении денежных 
средств многих компаний» [6].

2. В декабре 2023 г. Совет МСФО запу-
стил процесс сбора информации для обзора 
применения стандарта на практике (post-
implementation review, PIR) в отношении 
МСФО (IFRS) 16 [6]. Планируется проанали-
зировать влияние МСФО (IFRS) 16 на поль-
зователей, составителей отчетности, аудито-
ров и регулирующие органы. В частности,  
Совет по МСФО оценит:

–  достигнуты ли цели проекта по разра-
ботке стандарта;

– полезна ли для пользователей финансо-
вой отчетности информация, представлен-
ная в МСФО (IFRS) 16;

–  соответствуют ли затраты, связанные 
с МСФО (IFRS) 16, ожиданиям Совета по 
МСФО при разработке этого стандарта;

–  могут ли требования, установленные 
МСФО (IFRS) 16, применяться последова-
тельно.

Эти оценки помогут Совету по МСФО 
определить, какие действия, если таковые 
возможны, он может предпринять в отноше-
нии требуемого изменения МСФО (IFRS) 16.

3. Как показало проведенное исследо-
вание, обобщение международного опыта 
применения МСФО (IFRS) 16 находится на 
начальной стадии (сбора отзывов), что су-
щественно затрудняет выявление лучшего 
опыта применения данного стандарта в за-
рубежных странах. 

Обобщая изложенное выше, можно ут-
верждать, что сегодня нет необходимых и 
достаточных оснований для вывода о нали-
чии положительного международного опыта 
применения МСФО (IFRS) 16. 

Опыт практического применения ФСБУ 
25/2018 хозяйствующими субъектами: 
проблемы

Достижение цели исследования в большой 
степени зависит от наличия необходимого 
и достаточного информационно-аналитиче-
ского материала, отвечающего требовани-
ям, объективно обусловленным его назна-
чением. В частности, требованиям о том, 
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Источник: составлено авторами.

что материал должен быть прежде всего 
представительным, а значит, содержать:

– наиболее значимые направления арен-
ды, установленные законодательством РФ 
как допустимые и возможные;

– сведения о результатах практического 
применения сторонами договора аренды 
(арендодателями и арендаторами) положе-
ний ФСБУ 25/2018 за определенный пери-
од, в том числе и переходный1;

– сведения о результатах использования 
соответствующими финансовыми органами 
данных о финансовой отчетности хозяйству-
ющих субъектов, применяющих положения 
ФСБУ 25/2018.

Исследование опирается только на откры-
тые источники информации. Поэтому первым 
этапом в изучении экспертной дискуссии в 
отношении первого опыта применения ФСБУ 
25/2018 стало изучение экспертной и научной 
дискуссии, информация о которой находится 
в открытом доступе. Уточним, что исследова-
ние изначально имело позитивный настрой, 
поскольку его цель — поиск положительного 
опыта преодоления хозяйствующими субъек-
тами трудностей применения стандарта.

Анализ базы научных публикаций eLibrary.ru  
с целью выявления лучших практик применения 
стандарта ФСБУ 25/2018 

Анализ проведен по ключевому слову 
«ФСБУ 25/2018» за 2019–2024 гг. Сорти-

1 ФСБУ 25/2018 обязателен к применению, на-
чиная с бухгалтерской (финансовой) отчетности 
за 2022 г. Организация могла принять решение 
о применении этого стандарта досрочно, начиная 
с отчетности за 2019 год (п. 48 ФСБУ 25/2018).

ровка публикаций выполнена по релевант-
ности, то есть сначала система показывала 
наиболее подходящие статьи под запрос. 
По поисковому запросу система выдала 648 
публикаций, из них проанализировано — 
200. В их числе — 146 статей в научных 
журналах, 50 статей в сборниках трудов 
конференций. К 68 публикациям открытый 
доступ издателем не представлен.

Наибольшее количество публикаций, в 
которых обсуждается практика примене-
ния стандарта ФСБУ 25/2018, приходится 
на 2022–2023 гг. Это соответствует срокам 
внедрения нового стандарта в практику. 
Распределение публикаций по годам пред-
ставлено на рисунке 1. 

Изучение текстов публикаций позволило 
выделить следующие области, вызвавшие 
активную дискуссию в связи с введением 
стандарта ФСБУ 25/2018:

1. Обсуждение основных положений но-
вого стандарта в сопоставлении с бухгал-
терскими проводками по учету операций, 
связанных с арендой и лизингом (89 пуб-
ликаций из 200).

2. Обсуждение сложностей применения 
нового стандарта (38 публикаций из 200). 
К главным сложностям, выявленным прак-
тикой применения ФСБУ 25/2018 и описан-
ным в исследованиях, отнесены:

– определение справедливой стоимости и 
ставки дисконтирования из-за отсутствия 
методики расчета и нормативно-правовой 
базы [20; 21; 22];

– затруднения для контроля за деятельно-
стью организаций, вынужденных использо-
вать ФСБУ 25/2018 [20; 23; 24] вследствие 
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существенных различий в налоговом и бух-
галтерском учете в рамках аренды;

– противоречие отдельных положений 
ФСБУ 25/2018 российскому законодатель-
ству. Например, согласно ФСБУ 25/2018, 
нельзя классифицировать договор аренды, 
если ее срок не определен. Это противоречит 
ст. 610 ГК РФ, который разрешает бессроч-
ную аренду и досрочное ее прекращение [25];

– другие вопросы применения стандарта: 
увеличение издержек в связи с переходом 
на новый стандарт [26; 27]; необходимость 
обращения к стандартам МСФО [28; 29]; 
существенные изменения в показателях фи-
нансового состояния организации в связи с 
переходом на новый стандарт [21] и т. п.

3. Анализ сходства и различий ФСБУ 
25/2018 с аналогичным стандартом МСФО 
(IFRS) 16 «Аренда» (32 публикации из 200). 
Ряд авторов пишут о том, что ФСБУ 25/2018 
является сокращенной версией международно-
го стандарта. В российском стандарте пропу-
щен ряд положений и терминов (предмет арен-
ды; право пользования активом; встречное 
обязательство; обязательство по аренде; инве-
стиция в аренду и др.), которые отсутствуют в 
нормативных документах РФ. В связи с этим 
российский бухгалтер вынужден обращаться 
к стандартам МСФО [25; 28; 30; 31].

Обнаружены публикации, в которых об-
суждение проблемы применения стандар-
та осуществляется на условных примерах 
(гипотетических ситуациях). В частности, 
предлагаются варианты определения спра-
ведливой стоимости объекта и/или методи-
ки выбора ставки дисконтирования. Некото-
рые авторы предлагают методы определения 
ставки, не содержащиеся в нормативно-пра-
вовых актах РФ [32; 33; 34]. 

Вместе с тем выявлено 20 публикаций, 
которые, хотя и содержат в ключевых словах 
ссылку на ФСБУ 25/2018, но в действитель-
ности не имеют отношения к обсуждению 
вопросов применения положений ФСБУ 
25/2018, написаны в контексте другой темы.

Практический опыт применения ФСБУ 
25/2018 организациями обсуждают в трех 
публикациях, две из которых описывают 
опыт одной и той же организации:

1. ООО «ТРК Лизинг» (вид деятельности: 
предоставление услуг финансовой аренды в 
Красноярском крае) столкнулось с такими 
трудностями, как [20; 26]:

– существенное расхождение дохода в на-
логовом и бухгалтерском учете, что ухудши-
ло оперативный контроль компании;

– рост издержек, вызванный переходом на 
новый стандарт, в связи с значительными 
изменениями в финансовой отчетности, что 
в итоге может стать причиной попадания 
под обязательный аудит;

– отсутствие официальных рекоменда-
ций по расчету ставки дисконтирования, 
что вынуждает организации разрабатывать 
методику ее формирования;

– повышение издержек в связи с перехо-
дом на новые программные продукты.

2. ООО «ЛУКОЙЛ-Инжиниринг» [35] — 
возникли сложности в понимании учета арен-
ды земельных участков и ее амортизации.

Анализ профессиональных экспертных дискуссий, 
имеющих отношение к практике применения 
нового стандарта, информация о которых 
размещена в системе «Яндекс»

Выявлены следующие публикации, наибо-
лее цитируемые в сети Интернет:

– один анализ аудитора из «Русаудит»;
– две правовые консультации;
– одно мнение эксперта из группы ком-

паний «Магнит»;
– один часто задаваемый вопрос.
Среди трудностей, создаваемых введением 

в действие ФСБУ 25/2018, однозначно вы-
деляют непонимание, неопределенность и 
сложность применения положений стандар-
та, регламентирующих расчет ставки дис-
контирования, определение справедливой 
стоимости при расчете права пользования 
активом, учет по договорам краткосрочной 
аренды с пролонгацией договора и др. Это 
говорит о том, что стандарт ФСБУ 25/2018 
имеет множество нерешенных вопросов его 
применения. Соответственно, бухгалтер бу-
дет вынужден самостоятельно их решать, 
обращаясь к стандартам МСФО, направляя 
запросы в органы государственной власти 
или найма аудиторов, что значительно ос-
ложнит труд бухгалтера и увеличит допол-
нительные издержки для компании.

Анализ диссертаций, защищенных с 1 января 2020 г.  
по 31 декабря 2022 г. по специальности 08.00.12  
«Бух гал терский учет, статистика»; с 1 января 2023 г.  
по 30 апреля 2024 г. по специальности 5.2.2  
«Математи ческие, статистические  
и инструментальные методы в экономике» 
(специализация «Бухгалтерский учет, аудит  
и экономическая статистика») и соответствующих 
требо ваниям Высшей аттестационной комиссии (ВАК) 
России

Всего в рассматриваемый период заверше-
но 89 диссертаций и состоялась их защита. 
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После введения в действие нового паспорта 
специальностей ВАК защиты диссертаций 
по специализации «Бухгалтерский учет, ау-
дит и экономическая статистика» (на дату 
исследования 30.04.2024) не выявлено. 

Обнаружено лишь одно исследование, ко-
торое посвящено ФСБУ 25/2018 [36]. Дис-
сертант А. В. Кадочникова сформулировала 
проблему следующим образом: «Отсутствие 
полноценных методических подходов в науч-
ной литературе по вопросу применения по-
ложений нового Международного стандарта 
и российского стандарта-аналога по учету 
аренды обуславливает необходимость в их 
разработке» [36, с. 4]. Автор диссертации 
поставила перед собой цель по разработке 
теоретических и организационно-методиче-
ских положений по учету аренды в РФ для 
их дальнейшего применения в практической 
деятельности. При этом объектом исследо-
вания выступили организации розничной 
торговли (проанализирована отчетность 122 
организаций, находящихся на территории 
Пермского края, с выручкой более 10 млн 
руб.) [36, с. 5].

Полученные автором результаты иссле-
дования направлены на преодоление вы-
явленных в процессе изучения отчетности 
и анализа фактов ряда проблем. К ним от-
несены:

– определение первоначальной и остаточ-
ной стоимости права пользования активом 
и обязательства по аренде (предложены ме-
тодики);

– выбор корреспонденции счетов, исполь-
зуемой при отражении в бухгалтерском уче-
те операций, связанных с арендованным 
имуществом (предложена корреспонденция 
счетов);

– определение правил раскрытия инфор-
мации об арендованных активах в отчет-
ности (предложен вариант доработки отчет-
ности);

– анализ последствий применения ФСБУ 
25/2018. Выявленные проблемы относятся 
исключительно к организациям, не состав-
ляющим консолидированную финансовую 
отчетность.

Поскольку положительного опыта приме-
нения ФСБУ 25/2018 на примере выборки 
из 122 организаций торговли, находящихся 
на территории Пермского края, упомяну-
тым автором диссертации не обнаружено, 
то его предложения и рекомендации основа-
ны на разработанной им модели «усреднен-
ной бухгалтерской (финансовой) отчетности 

компании розничной торговли». Изучена 
отчетность за 2020 г., сделан ряд допуще-
ний в целях получения информации для 
оценки отражения обязательства по аренде 
и связанных с ним финансовых (прочих) 
расходов [36, с. 15–18]. После этого автор 
отклонился от заявленной проблемы иссле-
дования, переформатировав ее следующим 
образом: применяемая сегодня в России 
форма отчетности не является пригодной 
для раскрытия информации об арендован-
ном имуществе и последующего экономи-
ческого анализа.

Решение проблемы в новом изложении — 
это предложенный автором вариант доработ-
ки рекомендуемой Министерством финансов 
РФ и Банком России формы отчетности (у 
арендатора), которая в действующем вари-
анте приводит к существенному увеличению 
значения показателей в разделах I и IV, а 
также размера валюты баланса в целом. По 
окончании анализа финансового состояния, 
проведенного до отражения на балансе арен-
дованных активов и обязательств и после 
него, автором выявлено, что применение 
ФСБУ 25/2018 в существенной степени либо 
негативно повлияет на финансовое состоя-
ние компании, либо не повлияет, поскольку 
не изменит в указанном случае показателей 
отчетности, используемых в расчете. По-
ложительному влиянию подвержены толь-
ко коэффициент финансовой устойчивости 
компании, а также общая величина активов.

Автор пишет, что полученные им резуль-
таты относятся исключительно к исследу-
емой в рамках работы модели компании и 
не могут являться универсальными ввиду 
особенностей применения стандарта, кото-
рые каждая организация выбирает индиви-
дуально (способ учета арендного имущества, 
нюансы работы предприятия). По мнению 
автора, ответственность должна быть возло-
жена на бухгалтера-аналитика, который при 
использовании данных об арендованных ак-
тивах должен учитывать не только объем 
арендованных активов, но и финансовое со-
стояние, особенности отдельной компании 
и отрасли, в которой она работает.

Несмотря на то, что автор сформулировал 
предложения (для арендатора) относитель-
но методик определения первоначальной и 
остаточной стоимости права пользования 
активом и обязательства по аренде, а также 
собственный вариант доработки отчетности, 
решить проблему «отсутствия полноцен-
ных методических подходов по вопросу 
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применения положений нового Междуна-
родного стандарта и российского стан-
дарта-аналога по учету аренды» [36, с. 4] 
автору не удалось. Сформулированные им 
предложения носят остродискуссионный 
характер, что автор четко осознает и что 
сопровождается большим количеством ого-
ворок, предупреждений об отказе от ответ-
ственности. Тем не менее настоящее иссле-
дование следует признать смелым и нова-
торским. Его потенциал, на наш взгляд, до 
конца не раскрыт, поскольку амбициозность 
исследователя ограничена необходимостью 
соблюсти баланс между острой и в полной 
мере обоснованной критикой и консенсусом 
предлагаемых решений, с позиции многих 
заинтересованных участников.

Обратим внимание на еще одно исследова-
ние [37]. В нем вопрос аренды (рас смотрены 
лесные участки) раскрыт без учета приня-
тия нового стандарта ФСБУ 25/2018.

Анализ диссертаций, защищенных с 1 января 2020 г.  
по 26 апреля 2024 г. по другим специальностям  
и соответствующих требованиям ВАК России 

Поскольку анализ диссертаций, прямо со-
ответствующих такой отрасли знаний, как 
«Бухгалтерский учет, контроль и анализ 
хозяйственной деятельности», не выявил 
активной дискуссии, посвященной вопросу 
внедрения ФСБУ 25/2018, проведен выбо-
рочный анализ диссертаций по другим спе-
циальностям ВАК экономического профиля. 
Выявлены единичные случаи диссертаций, 
в которых упоминается словосочетание 
ФСБУ 25/2018, исключительно в контексте 
необходимости внесения в него изменений, 
поскольку действующая редакция стандарта 
затрудняет принятие финансовых и эконо-
мических решений.

Дискуссия и обобщения

Анализ экспертной дискуссии позволяет 
сделать вывод о ее приемлемой информа-
тивности и представительности по направ-
лениям аренды, видам договоров аренды, 
субъектному составу сторон арендных от-
ношений для целей формирования перечня 
вопросов практического применения ФСБУ 
25/2018, вызывающих трудности у хозяй-
ствующих субъектов.

Результаты анализа приводят к ряду 
выводов, которые могли бы представлять 
интерес как предмет исследования в сфере 
формирования основ финансовой отчетно-

сти вообще и финансовой отчетности для 
оценки влияния аренды как вида экономи-
ческой деятельности на финансовое положе-
ние хозяйствующих субъектов в частности.

1. Обсуждаемые экспертами вопросы де-
монстрируют сложности понимания содер-
жания положений ФСБУ 25/2018, прежде 
всего базовых. 

2. Основными положениями, вызывающи-
ми наибольшие сложности, являются поло-
жения двух первых разделов ФСБУ 25/2018 
«Общие положения» и «Учет у арендатора», 
что указывает на сложности именно в связи 
с пониманием ключевых базовых понятий 
(понятийного аппарата), возникающие у 
арендаторов.

3. Многочисленные и значительно раз-
личающиеся разъяснения положений при-
веденных пунктов ФСБУ 25/2018 в про-
фессиональных изданиях указывают на 
возможность различного толкования содер-
жания положений национального стандарта 
бухгалтерского учета аренды, обусловлен-
ную недостаточной определенностью и чет-
костью содержащихся в этих положениях 
установлений.

Содержание базовых понятий любого на-
ционального нормативного или подзакон-
ного акта (таковым является ФСБУ 25/2018) 
должно отвечать, по крайней мере, основ-
ным хрестоматийным требованиям:

а) отвечать требованию надлежащей опре-
деленности;

б) соответствовать назначению акта (це-
лям его формирования и применения);

в) содержательно не противоречить нор-
мам действующего законодательства РФ.

Несоответствие ключевых понятий при-
веденным требованиям представляется не-
допустимым, поскольку не позволит сфор-
мировать массив положений, содержащих 
правила, обязательные к исполнению. На 
соответствие указанным требованиям и 
необходимо проверить положения ФСБУ 
25/2018, вызывающие наибольшие труд-
ности в понимании.

4. Изучение экспертной и научной дис-
куссии в отношении современной практи-
ки применения ФСБУ 25/2018 указывает и 
на актуальность анализа положений этого 
стандарта по критерию результативности их 
применения для достижения главных целей 
его принятия. В частности, немалая доля 
вопросов, выкристаллизовавшихся в ходе 
экспертной дискуссии, вынуждает напра-
вить анализ на выявление того, не искажают  
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ли признание права пользования активом в 
учете и обязательства по аренде информа-
цию о финансовом состоянии арендатора в 
направлении необоснованного завышения 
размера его активов.

Выводы

Осуществленный анализ, опирающийся на 
широкую и представительную исследова-
тельскую базу, показал, что практика по-
ложительного применения ФСБУ 25/2018 
не сложилась. Полученные результаты 
исследования — необходимое и достаточ-
ное основание для вывода о том, что при-
менение существующей редакции ФСБУ 
25/2018 не может обеспечить в должной 
мере качество и эффективность управления 
бизнесом. В  связи с этим представляется 
целесообразным рекомендовать заинтере-
сованным субъектам инициировать прове-
дение анализа положений ФСБУ 25/2018 
с целью оценки:

1) ясности и определенности, содержа-
щихся в них установлений, в том числе ба-
зовых понятий, для исполнителей, а также 
последовательность применения понятий-

ного аппарата в положениях указанного 
стандарта;

2) соответствия нормам действующего за-
конодательства РФ и допустимости их при-
менения в части, не противоречащей поло-
жениям действующего законодательства РФ;

3) результативности их применения для 
достижения основных целей принятия стан-
дарта.

Подготовка методических рекомендаций 
по применению ФСБУ 25/2018, заплани-
рованная в качестве одного из показателей 
деятельности Министерства финансов РФ 
на 2024 г., в сложившихся реалиях явля-
ется преждевременной. К разработке ме-
тодических рекомендаций по применению 
ФСБУ 25/2018 целесообразно приступать, 
во-первых, после проведения открытого и 
широкого обсуждения трудностей практиче-
ского применения ФСБУ 25/2018 с участи-
ем практиков и экспертов; во-вторых, после 
выпуска МСФО обзора применения МСФО 
(IFRS) 16 на практике, что позволит гармо-
низировать российский и международный 
подходы к применению данного стандарта. 
Это предложение, на наш взгляд, требует 
заинтересованного обсуждения.
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