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Аннотация

Цель. Структурировать основные этапы стратегического управления ревитализацией сельских 
районов Китая в контексте цифровой экономики с акцентом на исторические аспекты, суще-
ствующие подходы и перспективы.

Задачи. Определить ключевые факторы, влияющие на успешную цифровую трансформацию 
сельских районов; проанализировать роль цифровых технологий в поддержке устойчивого 
развития сельских территорий; выявить долгосрочные перспективы стратегии цифровизации 
в сельском хозяйстве и управлении сельскими территориями.

Методология. Исследование проведено с применением системного анализа и методов стра-
тегического управления. Выполнен анализ OTSW, включающий в себя оценку возможностей 
и угроз внешней среды, а также внутренних сильных и слабых сторон сельских районов 
Китая.

Результаты. Цифровая экономика Китая выступает ключевым фактором в преодолении  
социально-экономических разрывов между городом и сельскими районами. Внедрение циф-
ровых технологий, таких как интернет вещей (IoT) и искусственный интеллект (AI), способ-
ствует повышению эффективности сельского хозяйства и улучшению качества жизни в сель-
ских районах. Опыт Китая демонстрирует, что успешное стратегическое управление требует 
адаптации инновационных технологий с учетом местных условий и долгосрочного планиро-
вания.

Выводы. Ревитализация сельских районов Китая через цифровую экономику показывает 
перспективы устойчивого развития. Оптимизация управленческих процессов на основе циф-
ровых технологий, улучшение инфраструктуры и активизация местных сообществ будут 
способствовать укреплению национальной экономики и преодолению социально-экономиче-
ских разрывов.

Ключевые слова: стратегическое управление, цифровая экономика, ревитализация сельских районов, 
Китай, цифровые технологии, сельское хозяйство
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Abstract

Aim. This study aims to outline the main stages of strategic management of rural revitalization 
in China within the framework of the digital economy, with a focus on historical developments, 
current approaches, and future prospects.

Objectives. The research identifies key factors that influence the successful digital transforma-
tion of rural areas; examines the role of digital technologies in supporting sustainable develop-
ment of rural areas; and assesses long-term prospects for the digitalization strategy in agricul-
ture and rural management.

Methods. The study employs systems analysis and strategic management methods, along with 
OTSW analysis (Opportunities, Threats, Strengths, and Weaknesses) to assess external environ-
mental factors and internal dynamics of rural areas in China.

Results. The digital economy plays a vital role in closing socio-economic gaps between urban 
and rural areas in China. The implementation of technologies such as the Internet of Things 
(IoT) and artificial intelligence (AI) has enhanced agricultural productivity and improved the 
quality of life in rural regions. China’s experience highlights the importance of adapting in-
novative technologies to local conditions and the need for long-term strategic planning to achieve 
sustainable development.

Conclusions. Rural revitalization of China through the digital economy shows prospects  
for sustainable development. Optimization of management processes based on digital technolo-
gies, improving infrastructure and activating local communities will help strengthen the na-
tional economy and overcome socio-economic gaps.

Keywords: strategic management, digital economy, rural revitalization, China, digital technologies, agriculture
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Введение

Китай, начавший путь к построению совре-
менной социалистической страны, уделяет 
особое внимание возрождению сельских 
районов как ключевому элементу достиже-
ния устойчивого развития. Документ Цен-
трального правительства № 1 за 2021 г. гла-
сит о том [1], что без возрождения сельских 
территорий будет невозможным возрожде-
ние нации. Важно сосредоточиться на реше-
нии проблем сельского хозяйства, сельских 
районов и сельских жителей, что является 
приоритетом государственной политики. 
Модернизацию сельских территорий через 
цифровые технологии рассматривают как 
стратегический ответ на вызовы цифровой 
эпохи, направленный на повышение уровня 
жизни и социально-экономическое развитие 
сельских регионов. Возрождение сельских 
районов представляет собой значимый этап 
в длительном процессе их преобразования 

и развития, обладающий как историческим 
наследием [2], так и очевидными историче-
скими вызовами [3]. Стратегия возрождения 
сельских районов направлена на повышение 
уровня их развития и решение проблем, 
возникших в процессе их роста [4].

Цифровая экономика, обеспечивающая 
интеграцию цифровых технологий в сель-
ское хозяйство и другие ключевые сферы, 
играет огромную роль в снижении соци-
ально-экономических дисбалансов между 
городом и сельских территорий. Одним из 
ключевых инструментов служит создание 
«цифровых деревень», которые помогают 
преодолеть традиционные барьеры в доступе 
к информации и ресурсам [5]. Успешная ре-
ализация этой стратегии способствует укреп-
лению национальной экономики и улучше-
нию качества жизни в сельской местности.

Таким образом, использование цифровых 
технологий для возрождения сельских райо-
нов Китая становится важным направлением 
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Таблица 1

Классификация определений и принципов ревитализации в трудах современных исследователей

Автор Определение Принципы
Глотова С. Б. Ревитализация — термин, означающий процессы воссоздания, оживления 

и восстановления городского пространства
Раскрытие новых возможностей старых 
территорий и объектов

Демидова Е. В. Ревитализация является трудоемким элементом, направленным  
на регенерацию социальной активности и гражданской ответственности

Фокус на социальной стороне пространства 
и регенерация социальной активности

Неизвестные 
авторы

Ревитализация сельских территорий начинается с диверсификации 
экономики, способствуя устойчивому развитию

Диверсификация экономической  
деятельности на нескольких уровнях

Новикова П.,  
Шефер В. В.

Ревитализация, как устойчивая форма урбанизации, включает в себя 
междисциплинарное взаимодействие, физические, социальные  
и финансово-политические аспекты

Стратегическое управление через модели 
«снизу — вверх», «сверху — вниз»  
и гибридные модели

Малеева Т. В.,  
Афанасьев К. С.

Ревитализация как процесс возрождения местных сообществ в условиях 
депопуляции и социально-экономического упадка

Возрождение общественной низовой 
активности и местного бизнеса

Черкасова О. В. Ревитализация сельских территорий направлена на повышение занятости, 
улучшение условий жизни и устойчивое управление природными 
ресурсами

Сбалансированное территориальное  
развитие и использование инноваций  
и технологий

государственной политики, направленной 
на сокращение социально-экономических 
разрывов и устойчивое развитие сельских 
территорий.

Ревитализация сельских территорий  
в рамках концепции цифровой экономики 
Китая

В последние десятилетия Китай продемон-
стрировал существенный экономический 
рост, что привело к значительным преоб-
разованиям как в городских, так и в сель-
ских районах. Однако, несмотря на этот 
прогресс, сельские территории продолжают 
сталкиваться с рядом социально-экономиче-
ских вызовов. В условиях стремительного 
развития цифровой экономики Китай пред-
принимает шаги для оживления сельских 
территорий через внедрение цифровых 
технологий, что стало значимым аспектом 
государственной политики. Реализация 
стратегии возрождения сельских районов, 
как важнейшее решение и установка XIX 
Всекитайского съезда Коммунистической 
партии Китая (КПК), является важной исто-
рической задачей по построению умеренно 
процветающего общества и всестороннего 
строительства современной социалистиче-
ской страны.

В этой связи главным в настоящем ис-
следовании выступает понятие «ревитали-
зация». Чтобы дать определение данного 
понятия, обратимся к истории происхожде-

ния этого термина в контексте исследова-
ний сельских районов Китая. Ревитализа-
ция (от лат. re — «возобновление», vita — 
«жизнь») буквально означает «оживление» 
или «возвращение жизни» [6]. Изначально 
этот термин использовали в медицине, но 
в последние несколько лет его все больше 
применяют по отношению к городской среде 
и сельским районам. В контексте настоя-
щего исследования можно утверждать, что 
ревитализация подразумевает оживление 
той или иной сельской территории.

Анализ приведенных терминов в таблице 
1 позволяет нам вывести ключевые компо-
ненты ревитализации:

 социальная активность — возрождение 
и активизация местных сообществ, реге-
нерация социальной активности и граж-
данской ответственности;

 экономическая диверсификация — рас-
ширение и разнообразие экономической 
деятельности, что способствует устойчи-
вому развитию;

 инновации и технологии — внедрение 
цифровых технологий и инноваций для 
оживления территорий;

 управление и стратегия — разработка 
стратегий, включающих в себя анализ 
складывающейся ситуации, формули-
ровку целей и принципов, создание кон-
цептуальных предложений и моделей 
управления.
Итак, в контексте нашего исследования ре-

витализация — это стратегический процесс 
оживления и обновления сельских районов,  
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направленный на восстановление и повы-
шение их социально-экономической актив-
ности посредством внедрения цифровых тех-
нологий. Данный процесс включает в себя 
диверсификацию сельской экономики, улуч-
шение инфраструктуры, активизацию мест-
ных сообществ и внедрение инновацион ных 
управленческих моделей. Цель ревитализа-
ции — достижение устойчивого развития 
сельских территорий, улучшение качества 
жизни населения и интеграция этих тер-
риторий в общенациональную цифровую 
экономику.

Наряду с вышеизложенным, цифровая 
экономика представляет собой систему, 
основанную на использовании цифровых 
технологий для повышения эффективности 
и инноваций в различных секторах эконо-
мики. В Китае цифровую экономику рас-
сматривают как ключевой инструмент для 
преодоления социально-экономических раз-
рывов между городом и сельскими района-
ми. Согласно докладу McKinsey & Company 
[12], цифровая экономика Китая в 2022 г. 
составила 41  % от валового внутреннего 
продукта (ВВП) страны, что подтверждает 
ее значимость и потенциал для дальнейшего 
развития.

Ревитализация через цифровые технологии

Ревитализация сельских территорий Китая 
с использованием цифровых технологий 
включает в себя внедрение интернета вещей 
(IoT), больших данных, искусственного ин-
теллекта (AI) и блокчейна, что трансформи-
рует ключевые секторы: сельское хозяйство, 
здравоохранение и образование. Примером 
служит программа «Интернет+ сельское хо-
зяйство» [13], способствующая повышению 
урожайности и снижению затрат благодаря 
использованию датчиков и дронов.

Цифровизация также помогает решать 
социальные проблемы, такие как доступ 
к образованию и медицинской помощи. 
Внедрение телемедицины сократило время 
ожидания медицинской помощи в сельских 
районах на 30 % [14]. Проект «Таобао-де-
ревни» [15] — еще один пример успешной 
цифровой трансформации, позволивший 
сельским жителям продавать продукцию 
онлайн, что стимулировало экономиче-
ский рост и создание рабочих мест [16]. 
По данным AliResearch [17], количество 
онлайн-магазинов в сельских районах Тао-
бао увеличилось с 70 000 до 660 000 с 2014  

по 2018 г., что продемонстрировало значи-
тельный экономический эффект. 

Се Куньчао обращает внимание на важ-
ность цифровизации экономики для раз-
вития регионов Китая, анализируя, каким 
образом высокотехнологичные предприя-
тия могут стать драйверами регионального 
развития, формируя стратегические при-
оритеты на основе ресурсов предприятий 
и привлекательности рыночного сегмента 
[18]. Ван Юйшань исследует стратегиче-
ское управление инновационным развитием 
регионов, сравнивая опыт России и Китая 
и указывая на значимость партнерства, 
координации научных и образовательных 
ресурсов для долгосрочного экономического 
и социального развития регионов [19].

Таким образом, цифровизация сельских 
районов Китая — комплексный процесс, 
требующий сотрудничества между государ-
ством, бизнесом и местными сообществами 
для сокращения социально-экономических 
разрывов и обеспечения устойчивого раз-
вития. Далее рассмотрим вопросы ревита-
лизации сельских районов Китая с позиции 
стратегического управления. 

Понятие «стратегическое управление» 
возникло в 70-х гг. XX в., отражая эволю-
цию управленческих методов в условиях 
изменяющегося рынка. Впервые термин ис-
пользовали И. Ансофф [20] и А. Чандлер 
[21], работы которых оказали значительное 
влияние на теорию управления. Стратеги-
ческое управление стало актуальным вслед-
ствие появления новых задач, вызванных 
внутренними и внешними изменениями. 
Например, в США и Японии расширение 
деятельности компаний привело к услож-
нению управленческих процессов, а неста-
бильность внешней среды усилила потреб-
ность в адаптации.

И. Ансофф пишет о важности долгосроч-
ного планирования и анализа внешней сре-
ды. М. Портер [22] акцентирует внимание 
на конкурентных силах, Г. Минцберг [23] 
рассматривает управление как серию ре-
шений, а П. Друкер [24] делает акцент на 
значимости миссии и целей. Р. Румельт 
[25] и Дж.  Куинн [26] выделяют адапта-
цию стратегии к изменяющимся услови-
ям, а Г.  Хэмел [27] и Д. Тис [28] считают 
важными инновации и динамические спо-
собности. Л.  С. Шеховцева [29] предлагает 
комплексный подход, включающий в себя 
анализ внутренних и внешних факторов, 
использование разных форм управления 
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и проактивное поведение для устойчивого 
развития региона.

Академик Российской академии наук 
(РАН) В. Л. Квинт дает следующее опре-
деление стратегического управления: «Стра-
тегическое управление — это процесс фор-
мирования и функционирования системы, 
обеспечивающей разработку и долгосрочную 
реализацию стратегии, в соответствии с 
конкурентными преимуществами, приори-
тетами и целями» [30, с. 14]. В. Л. Квинт 
также выделяет несколько ключевых аспек-
тов стратегии:

 стратегия как система поиска и развития 
доктрины — комплексная система, кото-
рая обеспечивает долгосрочный успех при 
ее полной реализации;

 результат системного анализа и прогно-
зов — стратегия формируется на основе 
анализа текущей среды и прогнозов бу-
дущих условий;

 формализованная стратегия — включает 
в себя миссию, видение, приоритеты и 
долгосрочные цели, которые должны быть 
реализованы через стратегический план 
с постоянным мониторингом;

 путеводитель через хаос будущего — стра-
тегия помогает определить приоритеты и 
цели, несмотря на неопределенность, с 
учетом ограничений в ресурсах.
Исходя из вышеизложенного, можно ут-

верждать, что стратегия — это не просто 
план действий, а комплексный процесс, ко-
торый включает в себя анализ, прогнозиро-
вание, формализацию, реализацию и обе-
спечивает достижение долгосрочного успеха 
в условиях неопределенности. Таким обра-
зом, стратегия ревитализации — комплекс 
мероприятий и действий, направленных на 
восстановление и развитие сельских райо-
нов, обеспечивающий долгосрочный успех и 
устойчивое развитие при последовательной 
и полной реализации.

Методология стратегического управле-
ния академика В. Л. Квинта, успешно 
применяемая для создания стратегий на 
разных уровнях [31], помогает лучше по-
нять процессы планирования и реализации 
для трансформации сельских районов. Его 
подход объединяет философские основы, 
системный анализ и интуитивное предвиде-
ние, указывая на важность долгосрочного 
видения, дисциплины и адаптивности к 
неопределенностям. В. Л. Квинт считает, 
что успешные стратеги должны предвидеть 
долгосрочные тенденции и быстро адап-

тироваться к изменениям. Ключевые эле-
менты стратегии — интуиция, системный 
анализ, адаптивность, управление рисками 
и учет культурных факторов — помогают 
сбалансировать долгосрочные цели и гиб-
кость [32].

В. Л. Квинт подробно описывает OTSW-
анализ (Opportunities, Threats, Strengths, 
Weaknesses), который является адаптацией 
SWOT-анализа, разработанного А.  С.  Хам-
фри. Основное отличие заключается в том, 
что OTSW-анализ начинается с оценки воз-
можностей и угроз внешней среды, а затем 
переходит к внутренним факторам. Это делает 
его более точным для формирования страте-
гического видения и приоритетов [30, с. 76]. 

В рамках настоящего исследования про-
ведем OTSW-анализ, который нашел отра-
жение на рисунке 1.

OTSW-анализ показывает, что возможно-
сти цифровизации сельских районов Китая 
заключаются в технологических достижени-
ях, поддержке государства и доступе к гло-
бальным рынкам. Однако угрозы, такие как 
цифровой разрыв и экономическое неравен-
ство, могут замедлить развитие. Сильными 
сторонами можно считать богатое культур-
ное наследие, сельскохозяйственную базу и 
местные инициативы. Вместе с тем слабая 
инфраструктура, дефицит цифровых навы-
ков и непоследовательная реализация по-
литики могут ограничить успешную циф-
ровизацию.

В контексте определения стратегическо-
го управления, по В. Л. Квинту, объектом 
стратегирования в нашем случае выступает 
сельский район Китая. Следует учитывать 
местные условия и возможности, сохраняя 
связь с общегосударственными приоритета-
ми. Стратегия разрабатывается на основе 
анализа внутренней и внешней среды, в 
том числе ресурсов и инновационных до-
стижений. Иерархическая модель выбора 
стратегии помогает оценивать социально-
экономический эффект и сценарии для при-
нятия оптимальных решений. Постоянный 
мониторинг и адаптация стратегии обеспе-
чивают гибкость и эффективность в  изме-
няющихся условиях.

Система стратегического управления 
В. Л. Квинта включает в себя несколько 
ключевых элементов. Основная миссия — 
создание устойчивых сельских сообществ 
через внедрение цифровых технологий, 
с  видением интеграции сельских районов 
в национальную и глобальную цифровую 
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возрождением сельских районов в Китае в рамках концепции цифровой экономики
 

of rural revitalization in China within the framework of the digital economy concept

экономику. Как пишет И. В. Новикова [31], 
внедрение цифровых технологий открывает 
возможности для инновационного управ-
ления сельским хозяйством и улучшения 
инфраструктуры. Применение сенсоров, 
дронов и автоматизации способствует по-
вышению урожайности и эффективности 
производства. Целеполагание фокусирует-
ся на улучшении качества жизни, увеличе-
нии доходов и создании рабочих мест через 
развитие цифровой экономики. В целевые 
программы входят обучение цифровым навы-
кам и развитие инфраструктуры. Реализация 
стратегии предполагает разработку тактиче-
ских планов и мониторинг с учетом местных 
условий и потребностей фермеров, что делает 
внедрение IoT и AI более эффективным.

Цифровая трансформация сельских рай-
онов Китая включает в себя применение 
сетевых технологий и информатизации для 
развития сельского хозяйства и повыше-
ния информационных навыков фермеров. 
В 2019 г. правительство Китая представило 
План стратегии развития цифровой деревни 
[33], который предусматривает:

– к 2020 г. — достижение начального 
уровня цифрового развития и увеличение 
проникновения интернета;

– к 2025 г. — существенный прогресс в 
цифровизации, сокращение цифрового раз-
рыва и создание центров сельской электрон-
ной коммерции;

– к 2035 г. — значительное развитие 
цифровых деревень, повышение цифровой 
грамотности и модернизация сельского хо-
зяйства.

Цифровая экономика становится ключе-
вой движущей силой повышения эффек-
тивности сельского хозяйства, интеграции 
сельских и городских районов, а также уве-
личения уровня потребления фермеров.

В таблице 2 представлен структуриро-
ванный обзор стратегического управления 
ревитализацией сельских районов Китая в 
контексте цифровой экономики, объединя-
ющий период от начала модернизационных 
реформ до современности и предполагаемых 
будущих направлений. В таблице 2 выде-
лены три ключевых временных периода 
(прошлое, настоящее и будущее), а также 
главные аспекты, влияющие на развитие 
сельских районов в цифровую эпоху. 

На рисунке 2 дана схема, иллюстрирующая 
механизм управления внутренними связя-
ми для достижения результатов в цифровой 
экономике. На схеме показаны основные  
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Таблица 2 

Краткий обзор стратегического управления ревитализацией сельских районов Китая  
в рамках концепции цифровой экономики: прошлое, настоящее и будущее

 
within the digital economy concept: Past, present and future

Прошлое. Ранние этапы и предпосылки Настоящее. Современные стратегии  
и достижения Будущее. Перспективы и вызовы

Исторический 
контекст

Цифровые  
инициативы

Основные  
стратегии

Ключевые  
достижения

Будущие  
направления

Возможные  
вызовы

В 1978 г. Китай начал 
реформы и открытую 
политику, что стало 
первым шагом к мо-
дернизации сельских 
районов. В 2000-х гг. 
началась активная 
реализация про-
грамм по улучшению 
инфраструктуры 
в  сельских районах, 
таких как Новая 
социалистическая 
деревня

В 2004 г. введена 
программа «Золотая 
деревня», направ-
ленная на развитие 
информационных 
и  коммуникационных 
технологий (ИКТ) 
в  сельских районах. 
В  2010-х гг. появились 
первые успешные 
примеры внедрения 
интернет-платформ 
для  сельского хозяй-
ства, что улучшило 
доступ к  рынкам  
и информации 
для  фермеров

Программа «Страте-
гия ревитализации 
сельских районов» 
2017 г., нацеленная 
на интеграцию циф-
ровых технологий 
для экономическо-
го и социального 
развития сельских 
районов. Развитие 
инфраструктуры 5G 
и интернета вещей 
(IoT) для сельского 
хозяйства,  
что улучшит управ-
ление ресурсами  
и повысит продук-
тивность

Финансовые субси-
дии и гранты  
на развитие цифро-
вой инфраструктуры  
в сельских районах. 
Образовательные 
программы  
для фермеров  
и местных пред-
принимателей, 
направленные  
на повышение  
цифровой грамот-
ности и навыков  
использования 
новых технологий

Углубление инте-
грации цифровых 
технологий  
в сельское хозяйство 
через использова-
ние искусственного 
интеллекта  
и машинного обуче-
ния для прогнозиро-
вания урожаев  
и управления 
климатическими 
рисками. Развитие 
устойчивых энерге-
тических реше ний, 
таких как солнечная 
и ветровая энергия, 
для обес печения 
энергетической  
независимости 
сельских районов

Неравномерное  
распределение  
цифровых технологий 
и доступ к ним  
между разными 
регионами страны. 
Необходимость  
в  постоянной  
модернизации  
инфраструктуры  
и обучения населения 
для эффективного 
использования новых 
технологий. Социаль-
ные и культурные 
барьеры, связанные  
с восприя тием цифро-
вых инноваций  
в традиционных  
сельских сообществах

Источник: составлено автором.

компоненты, необходимые для эффектив-
ного управления и достижения результа-
тов. Данная схема отражает главные идеи 
стратегического управления, описанные 
Квинтом. Она начинается с цифровой эко-
номики как основы, внедряющей различные 
технологии и платформы. Механизм, управ-
ляемый внутренними силами, представляет 
собой стратегические действия и инициати-
вы, которые приводят к преобразованиям. 
Их кульминация — желаемые результаты 
возрождения сельских районов и повыше-
ния качества жизни.

Стратегические рамки отражены следую-
щими способами:

– интеграция инноваций — упор на ин-
теллектуальные устройства и технологии 
соответствует принципу В. Л. Квинта по 
использованию инноваций для получения 
стратегических преимуществ;

– системный подход — использование 
цифровых платформ и инфраструктуры ука-
зывает на важность системного и целостного 
подхода к стратегии;

– операционная эффективность — точ-
ное земледелие и повышение качества и 

безо пасности продукции отражают акцент 
В. Л. Квинта на операционной эффективно-
сти и стратегическом управлении ресурсами;

– устойчивость и воздействие на обще-
ство — защита окружающей среды и улуч-
шение услуг для сельского населения от-
ражают долгосрочное воздействие на обще-
ство и устойчивость, на которые обращает 
внимание Квинт.

Организуя эти компоненты в целостную 
интеллектуальную карту, диаграмма ил-
люстрирует комплексную стратегию, ко-
торая включает в себя технологическую 
интеграцию, системное планирование, 
операционную эффективность и влияние 
на общество. Все из них являются ключе-
выми принципами стратегического мыш-
ления и философии управления академика 
Квинта. С  учетом вышеизложенного и ру-
ководствуясь концепцией стратегирования 
В. Л. Квинта, как видно на рисунке 3, мож-
но выделить главные этапы стратегического 
управления ревитализацией сельских райо-
нов Китая в  рамках цифровой экономики. 

Во-первых, стратегия ревитализации 
направлена на восстановление и развитие 



В
А

Н
 Г

У
А

Н
Ь

Ю
Й

. 
С

тр
а

те
ги

ч
е

с
к

о
е

 у
п

р
а

в
л

е
н

и
е

 р
е

в
и

та
л

и
за

ц
и

е
й

 с
е

л
ь

с
к

и
х

 р
а

й
о

н
о

в
 К

и
та

я
 в

 р
а

м
к

а
х

 к
о

н
ц

е
п

ц
и

и
 ц

и
ф

р
о

в
о

й
 э

к
о

н
о

м
и

к
и

: 
п

р
о

ш
л

о
е

, 
н

а
с

то
я

щ
е

е
 и

 б
у

д
у

щ
е

е 

                 1261



Н
А

У
Ч

Н
Ы

Е
 И

С
С

Л
Е

Д
О

В
А

Н
И

Я
 М

О
Л

О
Д

Ы
Х

 У
Ч

Е
Н

Ы
Х

1262                  

 
в рамках концепции цифровой экономики, основанной на концепции В. Л. Квинта

 Strategic management of rural revitalization in China  
within the digital economy concept based on the concept of V. L. Kvint
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сельских районов для долгосрочного успеха 
и устойчивого развития. Во-вторых, фор-
мируются основные компоненты стратегии: 
миссия (повышение качества жизни через 
цифровые технологии), долгосрочное виде-
ние (создание умных сельских поселений с 
устойчивым экономическим ростом) и цели 
(улучшение инфраструктуры, доступ к об-
разованию и медицине, поддержка пред-
принимательства и создание рабочих мест). 
Третьим этапом служит стратегическое 
мышление, которое включает в себя долго-
срочное планирование внедрения цифровых 
технологий, оптимизацию существующих 
процессов и баланс между новыми техноло-
гиями и их интеграцией с текущими систе-
мами. Четвертый этап отражает роль страте-
га, который должен обладать способностью 
предвидеть развитие в будущем технологий 
и их влияние на сельские районы, а также 
умением адаптировать мировые практики 
к местным условиям, проявляя мудрость 
и дисциплину в принятии взвешенных ре-
шений, основанных на глубоком анализе и 
прогнозировании.

Пятый этап включает в себя законы и 
принципы стратегии, в том числе эконо-
мию времени, скрытность и защиту данных, 
интеграцию инноваций, направленные на 
быстрое внедрение и адаптацию цифровых 
технологий, обеспечение кибербезопасности 
и постоянный мониторинг инновационных 
решений. Шестой этап посвящен функциям 
стратегического управления, включая фор-
мирование и функционирование системы 
управления, управление рисками, оценку 
инфраструктуры и ресурсов, разработку так-
тических планов по этапному внедрению 
технологий и проектов. Седьмой этап рас-
сматривает взаимосвязь с внешней средой, 
учитывая глобальные и региональные тен-

денции, а также культурные и социальные 
аспекты сельских районов при внедрении 
новых технологий и подходов.

Восьмой этап акцентирует внимание на 
поддержке стратегически важных иннова-
ций и интеграции знаний, направленных 
на обеспечение конкурентных преимуществ 
и улучшение качества жизни. Наконец, 
девятый этап фокусируется на поддержке 
лидеров и руководителей через програм-
мы обучения и повышения квалификации, 
обеспечение прозрачной коммуникации и 
вовлечение всех заинтересованных сторон 
в процесс стратегического управления. За-
вершающий этап — стратегическая кор-
ректировка, которая рассмотрена как один 
из элементов и результатов эффективного 
стратегического контроля и мониторинга. 
Она направлена на совершенствование стра-
тегического планирования и стратегии.

Выводы

Ревитализация сельских территорий Китая 
в рамках цифровой экономики включает 
в себя внедрение современных технологий 
для повышения экономического и социаль-
ного благополучия. Выделены ключевые 
компоненты: социальная активность, эко-
номическая диверсификация, инновации, 
технологии, управление и стратегия. Про-
екты, такие как «Интернет+ сельское хозяй-
ство» и «Таобао-деревни», демонстрируют, 
каким образом цифровизация сокращает 
социально-экономические разрывы. Мето-
дология В. Л. Квинта помогает разработать 
эффективные стратегии для трансформации 
сельских районов. Будущее ревитализации 
зависит от внедрения технологий и учета 
региональных и культурных особенностей 
для устойчивого развития.
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