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Аннотация

Цель. Выявить изменения институциональных элементов развития среды креативных (твор-
ческих) индустрий регионов, обусловленных цифровой трансформацией хозяйственной дея-
тельности в современной экономике.

Задачи. Обосновать важность и своевременность институциональных изменений в креативных 
индустриях в результате обобщения зарубежного и отечественного опыта по решению про-
блемы влияния цифровых технологий на процесс внедрения инноваций креативных (твор-
ческих) индустрий при цифровой трансформации хозяйственной деятельности; раскрыть 
особенности формирования институтов развития креативных (творческих) индустрий реги-
онов; определить различия между институциональными элементами развития среды форми-
рования институтов развития креативных (творческих) индустрий на основе традиционных 
площадок общего назначения и единой цифровой платформы; сформулировать приоритетное 
направление их развития в условиях цифровой трансформации хозяйственной деятельности.

Методология. Теоретическую базу исследования составили общенаучные методы (анализ, 
синтез, систематизация), а также институциональный и сравнительный подходы.

Результаты. Сформулированы приоритетные направления развития институциональной 
среды креативных индустрий в условиях цифровой трансформации хозяйственной деятель-
ности. В результате обобщения зарубежного и отечественного опыта по решению проблемы 
влияния цифровых технологий на процесс внедрения инноваций креативных (творческих) 
индустрий при цифровой трансформации хозяйственной деятельности подтверждена важ-
ность и своевременность институциональных изменений в креативных (творческих) инду-
стриях. Определены особенности формирования институтов развития креативных (творче-
ских) индустрий на примере регионов Северо-Западного федерального округа (СЗФО). 
Показана специфика различий между институциональными элементами развития среды 
креативных (творческих) индустрий на основе традиционных площадок общего назначения 
и единой цифровой платформы. Охарактеризовано приоритетное направление их развития 
в условиях цифровой трансформации хозяйственной деятельности: формирование инсти-
туциональных элементов развития среды креативных (творческих) индустрий на базе еди-
ной цифровой платформы.

Выводы. Ввиду цифровой трансформации хозяйственной деятельности необходима единая 
цифровая платформа креативных (творческих) индустрий регионов, предлагающая иннова-
ционные технологические решения и возможности в онлайн-среде, обеспечивающая про-
странственное развитие инфраструктуры творческих (креативных) индустрий в регионах при 
создании условий для повышения результативности деятельности. Это позволит получать 
ряд преимуществ хозяйствующим субъектам регионов за счет обеспечения в режиме онлайн 
консультационной, правовой, экспертной поддержки относительно вопросов создания креа-
тивного продукта и управления предприятиями в сфере креативного сектора экономики.
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Abstract

Aim. The work aims to identify changes in institutional elements that foster the development 
of creative industries in regions, driven by the digital transformation of modern economic ac-
tivity.

Objectives. The research substantiates the importance and timeliness of institutional changes 
in creative industries, drawing on both international and Russian experiences address how 
digital technologies impact innovation implementation in creative industries amid the digital 
transformation of economic activity. It seeks to reveal the characteristics of establishing insti-
tutions for creative industries development in regions, differentiate the institutional elements 
of establishing the environment for creative industries development based on traditional gen-
eral-purpose platforms and a unified digital platform, and formulate the priority direction for 
their development amid the digital transformation of economic activity.

Methods. The theoretical basis of the study includes general scientific methods (analysis, syn-
thesis, systematization) alongside institutional and comparative approaches.

Results. The research formulates the priority areas for developing the institutional environment 
of creative industries in the context of digital transformation of economic activity. Synthesiz-
ing the international and Russian experience in dealing the digital technologies’ impact on 
implementing innovations in creative industries during the digital transformation of economic 
activity confirms the importance and timeliness of institutional changes in creative industries. 
Using the Northwestern Federal District (NWFD) regions as examples, the research determines 
the aspects of establishing institutions for creative industry development. The work highlights 
the distinctions between the institutional elements of developing the creative industries envi-
ronment based on traditional general-purpose platforms and a unified digital platform. The 
priority direction of their development amid digital transformation of economic activity is 
characterized as the establishment of institutional elements for creative industries environment 
based on a unified digital platform.

Conclusions. In view of the digital transformation of economic activity, a unified digital 
platform of regional creative industries is essential, offering innovative technological solu-
tions and opportunities in the online environment. The platform would ensure the spatial 
development for creative industries’ infrastructure in the regions while enhancing opera-
tional performance. Regional economic entities will benefit from online consulting, legal and 
expert support regarding the generating creative products and managing enterprises in the 
creative economy sector.

Keywords: digital transformation, digital platform, regional economy, creative industries, development 
institutions 
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Введение

Цифровая трансформация экономики мо-
жет быть рассмотрена как движущая сила 
регио нального развития, а формирование 
институтов развития креативных (творче-
ских) индустрий регионов при цифровой 
трансформации хозяйственной деятельно-
сти становится, по нашему мнению, пер-
востепенной задачей. В настоящее время 
необходимость формирования институтов 
развития признана и предприятиями про-
мышленных отраслей, и организациями 
креативных (творческих) индустрий для 
поддержания конкурентоспособности. По-
скольку цифровая экономика в значитель-
ной степени способствует развитию креа-
тивных индустрий, а инновации играют 
роль частичного посредника между циф-
ровой экономикой и развитием креативных 
индустрий, то цифровая экономика может 
способствовать развитию креативных инду-
стрий за счет повышения эффективности ре-
гиональных инноваций при благоприятных 
условиях формирования инновационной 
среды креативных (творческих) индустрий 
регионов. 

Значимыми документами, определяющи-
ми развитие креативных (творческих) инду-
стрий регионов, являются [1; 2] Федераль-
ный закон от 8 августа 2024 г. № 330-ФЗ  
«О развитии креативных (творческих) ин-
дустрий в Российской Федерации» [1], рас-
поряжение Правительства Российской Феде-
рации (РФ) от 20 сентября 2021 г. № 2613-р 
«О Концепции развития креативных (твор-
ческих) индустрий и механизмов осущест-
вления их государственной поддержки до 
2030 года» [2]. По-прежнему остаются не 
до конца изученными институциональные 
элементы развития среды креативных (твор-
ческих) индустрий регионов, обусловленных 
цифровой трансформацией хозяйственной 
деятельности в современной экономике [3]. 
Не систематизированы типы институтов 
развития, не показана важность решения 

институциональных вопросов и вопросов 
координации. Все вышеизложенное опреде-
лило цель настоящего исследования.

Освещение проблем влияния цифровых 
технологий на процесс внедрения иннова-
ций креативных (творческих) индустрий 
при цифровой трансформации хозяйствен-
ной деятельности, рассмотрение важности 
институциональных изменений в креатив-
ных индустриях в зарубежной литературе 
представлено в ряде исследований [4; 5; 6; 
7; 8; 9; 10; 11; 12]. Так, в работе Ли Фэна 
[4] описано влияние цифровых технологий 
на процесс внедрения инноваций в бизнес-
моделях в креативных индустриях. Благо-
даря цифровым технологиям, в креатив-
ных индустриях могут быть использованы 
разные бизнес-модели для обслуживания 
различных сегментов рынка. По мнению 
Ли Фэна, цифровые технологии способству-
ют внедрению нескольких бизнес-моделей 
в рамках портфеля компании, для обслужи-
вания различных сегментов рынка, продажи 
различных продуктов, взаимодействия на 
рынках. Они могут служить когнитивным 
инструментом для понимания бизнес-мо-
делей, стать инструментом планирования 
инноваций в креативных индустриях. Порт-
фельный подход позволяет повысить финан-
совую устойчивость компании, снижает ее 
зависимость от одного источника дохода, 
уменьшая риски, если традиционный рынок 
креативных индустрий стагнирует, а харак-
тер бизнеса изменяется. 

Чжао Сяоди, Шэнь Лэй и Цзян Чжэнъюнь 
исследовали то, каким образом цифровая 
экономика влияет на развитие креативных 
индустрий в Китайской Народной Респуб-
лике (КНР) и влияет ли эффективность ин-
новаций на эту взаимосвязь. Они пришли 
к выводу о том, что цифровая экономика 
в значительной степени способствует раз-
витию креативных индустрий, а эффектив-
ность инноваций играет роль частичного 
посредника между цифровой экономикой 
и  развитием креативных индустрий [5]. 
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В работе Е. Мартинайте и Р. Крегздайте, 
посвященной изучению факторов развития 
креативных индустрий Литовской Респуб-
лики в условиях цифровой трансформации 
экономики и общества, особое внимание уде-
лено индексу креативности и уровню част-
ных расходов на культуру [6]. В результате 
факторного анализа, проведенного исследо-
вателями, наиболее весомыми факторами, 
имеющими наиболее высокий коэффициент 
корреляции в контексте важности данного 
сектора для экономики в целом, являются 
частные расходы на культуру и индекс кре-
ативности. К факторам со средним влияни-
ем относятся государственные расходы на 
культуру, количество патентов, уровень за-
нятости в сфере научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ (НИОКР)  
и индекс толерантности; к факторам с низ-
ким весом — занятость в креативных инду-
стриях, экспорт продукции сектора креатив-
ных индустрий, государственные расходы 
на НИОКР и доля населения с высоким 
уровнем образования.

Й. Свенссон, K. Томсон, E. Риндзеви-
чюйте в работе, посвященной институцио-
нальному развитию креативных индустрий, 
даны рекомендации о необходимости про-
ведения институциональных преобразо-
ваний культурной политики Литовской 
Республики [7]. A. Хайме, M. Моника [8] 
указывают на важность и своевременность 
институциональных изменений в креатив-
ных индустриях Республики Колумбия. 
К. Moргнер, T. Петерс [9], которые провели 
анализ культурных и креативных индустрий 
Сантьяго-де-Чили за последние три десяти-
летия, установили, что западные практики 
развития креативных индустрий практиче-
ски неприменимы, необходим новый под-
ход через институционализацию с учетом 
специфики политического и культурного 
развития стран Латинской Америки.

И. З. Фахми, E. Крисмиянингсих, 
С.  A.  Х. Сагала, С. Рустиади [10] в рабо-
те о механизмах устойчивости развития 
креативных индустрий в Индонезии пишут, 
что креативные индустрии, основанные на 
искусстве и культуре, обладают возмож-
ностями, которые не зависят от стихий-
ных бедствий, а также способностью удер-
живать свои сегменты рынка в сложных 
экономических условиях. Тем не менее 
особенно значимым становится формиро-
вание институтов развития, позволяющих 
находить новые знания и выявлять новые 

возможности в  секторах, основанных на 
цифровых технологиях, для развития биз-
неса креативных индустрий таким образом, 
чтобы он мог противостоять любым новым 
вызовам [10]. 

A. Йозеф, A. Самар, E. Могайи, E. Ама-
ни, K. Д. Йогеш [11] исследовали влияние 
последствий внедрения искусственного 
интеллекта на развитие креативных инду-
стрий и сделали вывод о том, что успеш-
ное внедрение искусственного интеллекта в 
сфере креативных индустрий заключается 
в  нахождении баланса между сохранением 
интеллектуальной деятельности человека 
и получением выгод от технологических 
инноваций. В отличие от остальных видов 
экономической деятельности, у которых ис-
кусственный интеллект используется для 
автоматизации рутинных операций, в сфере 
креативных индустрий необходимо приме-
нять технологии искусственного интеллек-
та в качестве инструмента для совместной 
работы, чтобы открыть новые возможности 
для творчества, оптимизировать рабочие 
процессы и ускорить творческий процесс 
с  сохранением вклада интеллектуальной 
деятельности человека [11]. 

M. Блащик, Д. Крысински изучили зна-
чение статуса культурной столицы Европы 
(г.  Вроцлав, 2016) на развитие ее креатив-
ных индустрий [12]. Результаты исследо-
вания показали, что большинство респон-
дентов, участвовавших в нем, считали, что 
статус культурной столицы Европы поло-
жительно повлиял на развитие креативных 
индустрий города, возрос спрос на товары 
и услуги культурного назначения при уве-
личении расходов на культуру и создание 
комфортной городской среды, создав новые 
возможности для индустрии развлечений.

Отечественными авторами тоже уделено 
большое внимание проблемам формирова-
ния институтов развития креативных инду-
стрий в условиях цифровой трансформации 
[13; 14; 15; 16; 17; 18; 19; 20; 21; 22; 23]. 
Так, решение проблемы концептуализации 
управления креативным сектором в про-
мышленных городах, способствующее их 
оживлению и превращению в зоны роста 
за счет формирования креативных класте-
ров в старых промышленных городах вто-
рого эшелона Урала и Сибири, предложено 
И. Тургель, В. Дербеневой, И. Баскаковой, 
И. С. Антоновой с учетом перспектив их 
креативной реиндустриализации. Авторами 
обоснована первостепенная важность реше-
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ния институциональных вопросов и вопро-
сов координации [13; 14]. Утверждается, что 
«ключевыми инструментами эффективной 
реализации политики являются преобра-
зование городских пространств, создание 
креативных кластеров, предоставление 
грантов для поддержки малого бизнеса и 
стимулирование экспортной деятельности» 
[13, p. 367].

А. О. Кореньков, рассматривая инфра-
структурные факторы развития креативных 
индустрий [15], обращает внимание на не-
обходимость создания отдельного института 
«в форме Межминистерского руководящего 
комитета по креативной экономике, играю-
щего ключевую роль в формировании госу-
дарственной политики и вовлекающий го-
сударственных чиновников от всех соответ-
ствующих министерств» для выстраивания 
«диалога с ключевыми профессиональными 
ассоциациями и учреждениями креативного 
сектора» [15, с. 185].

Развитию креативных индустрий в регио-
нах РФ и раскрытию их инвестиционно-ин-
новационного потенциала посвящены рабо-
ты И. А. Крюкова, Н. В. Сопиной, О. С. Мо-
сквиной, И. В. Неспановой, А. С. Трухановой, 
Т. В. Абанкиной, К. Г. Григоряна, Н. А. Ка-
вериной, А. И. Гретченко, А. А. Гретченко и 
ряда других исследователей [16; 17; 18; 19; 
20; 21; 22]. Цифровая трансформация фор-
мирует технологические предпосылки для 
изменения механизмов институционального 
развития таким способом, как цифровые 
экосистемы, ядром которых служат цифро-
вые платформы [23].

Для развития креативного (творческо-
го) предпринимательства в рамках Кон-
цепции развития креативных (творческих) 
индустрий и механизмов осуществления 
их государственной поддержки до 2030 г. 
[1] в  регионах РФ необходимы не только 
транспортная, энергетическая, социальная, 
цифровая инфраструктура, специализиро-
ванная (профессиональная) инфраструкту-
ра, но и институты развития, которые оста-
ются малоисследованными [4]. Несмотря на 
принятие Федерального закона от 8 августа 
2024 г. № 330-ФЗ «О развитии креативных 
(творческих) индустрий в Российской Феде-
рации», остаются нерешенными вопросы, 
связанные с анализом и систематизацией 
условий и факторов формирования инсти-
тутов развития креативных (творческих) 
индустрий регионов при цифровой транс-
формации хозяйственной деятельности.

Методология

Исследование базируется на использовании 
следующих допущений [16]: формирование 
институтов развития креативных (творче-
ских) индустрий регионов при цифровой 
трансформации хозяйственной деятельно-
сти невозможно без выстраивания цифровой 
инфраструктуры креативных (творческих) 
индустрий с использованием «цифровых 
платформ, образующих технологическое 
ядро цифровых экосистем, представляющие 
собой онлайн-среду инфраструктурного ти-
па» [23, с. 1053]; необходимо создание еди-
ной цифровой платформы развития креа-
тивных (творческих) индустрий [16] для ак-
кумулирования и всесторонней поддержки 
инновационных технологических решений 
от этапа создания до внедрения и защиты в 
режиме единого окна в онлайн-среде [3; 16]. 

Результаты и их обсуждение

Согласно Концепции развития креативных 
(творческих) индустрий, к институтам раз-
вития креативных индустрий относят орга-
низации, которые поддерживают и продви-
гают креативный бизнес в регионе, вклю-
чая федеральные структуры [1; 24]. Анализ 
распределения по федеральным округам 
институтов развития, предоставляющих 
различные виды поддержки организациям 
креативных (творческих) индустрий, по дан-
ным на октябрь 2024 г., как видно на ри-
сунке 1, показал их высокую концентрацию 
в Центральном федеральном округе (26 %) 
в сравнении с остальными федеральными 
округами, а также присутствие организа-
ций федерального значения (48 %), готовых 
оказывать поддержку всем организациям 
креативных (творческих) индустрий в лю-
бом из регионов РФ.

К федеральным организациям, оказыва-
ющим комплексную поддержку, относятся 
22 организации (по состоянию на октябрь 
2024 г.) [24]: 

– ДОМ.рф (информационная поддержка, 
финансирование) — разработка и внедре-
ние новых федеральных стандартов жилья, 
парт нер программы «Архитекторы.рф»; 

– Центр стратегических разработок (кон-
салтинг, экспертиза) — исследования в 
области городской экономики, цифровой 
трансформации и «зеленой» энергетики;

– Фонд «Росконгресс» (нетворкинг, ин-
формационная поддержка, образование, 
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экспертиза) — организация общероссий-
ских, международных, конгрессных, выста-
вочных, деловых, общественных, молодеж-
ных, спортивных мероприятий и событий 
в  области культуры; 

– Институт кино и телевидения (образова-
ние) — обучение основам кинематографии 
и смежных сфер деятельности;

– Агентство стратегических инициатив 
(нетворкинг, лоббирование, консалтинг, 
экспертиза) — консультация лидеров в креа-
тивной среде над масштабными инициатива-
ми, которые объединяют усилия общества, 
бизнеса и государства; 

– ВЭБ.РФ (нетворкинг, лоббирование, 
финансирование, экспертиза) — финанси-
рование развивающих городскую экономику 
проектов, развитие транспортной инфра-
структуры и промышленных технологий; 

– Фонд MaxArt (нетворкинг, финансиро-
вание, консалтинг) — участие в организа-
ции арт-резиденций и грантовая поддерж-
ка российских художников, организация 
групповых site-specific выставок с участием 
художников разных генераций, работающих 
с различными жанрами и медиа;

– Фонд Николая Расторгуева (финансиро-
вание) — поддержка социальных инициатив 
и благотворительных проектов, в том числе 
в области культуры и искусства; 

– Фонд кино (финансирование) — под-
держка отечественной кинематографии, 
обеспечение условий для создания каче-

ственных фильмов, популяризация оте-
чественных фильмов внутри страны и за 
рубежом; 

– Фонд «Кинопрайм» (информационная 
поддержка, консалтинг, лоббирование, фи-
нансирование) — поддержка современной 
кинематографии, в частности каждый про-
ект может претендовать на сумму поддерж-
ки до 50 % производственного бюджета, но 
не более 100 млн руб.;

– Фонд актеров (финансирование, лоб-
бирование) — оказание материальной по-
мощи ветеранам сцены и кино, поддержка 
инициатив молодых актеров, драматургов, 
режиссеров, организация гуманитарных и 
культурных акций, реализация благотвори-
тельных программ; 

– Художественный фонд (финансирова-
ние, лоббирование, информационная под-
держка, образование) — сохранение, раз-
витие и приумножение всех существующих 
форм изобразительного искусства;

– проект «Музей без границ» (информа-
ционная поддержка, образование, финан-
сирование, лоббирование) — поддержка 
специалистов и организаций в организации 
музейной деятельности в регионах;

– Cosmoscow foundation (финансирование, 
лоббирование, информационная поддержка, 
образование) — поддержка продвижения 
проектов современного искусства молодых 
художников, развитие института меценат-
ства в России;
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– Национальный фонд поддержки право-
обладателей (инфраструктура, лоббирова-
ние) — правовая поддержка и сопровожде-
ние портфеля проектов организаций в сфере 
культуры и искусства;

– Российская ассоциация по связям с 
общест венностью (инфраструктура, экс-
пертиза, лоббирование, консалтинг) — под-
держка PR-специалистов для решения во-
просов общеотраслевого значения, развития 
и укрепления связей с регионами; 

– Институт музыкальных инициатив (не-
творкинг, инфраструктура, информацион-
ная поддержка, лоббирование, консалтинг) 
— поддержка развития специализированной 
инфраструктуры, включая медиа, онлайн-
сервисы;

– Профессиональный Союз программи-
стов России (экспертиза, лоббирование, 
консалтинг, нетворкинг, информационная 
поддержка) занимается разработкой, кон-
струированием, инжинирингом, консалтин-
гом в сфере IT;

– Ассоциация участников рынка арт-
индустрии (экспертиза, лоббирование, 
консалтинг, образование, информационная 
поддержка) работает в интересах тех, кто 
связан с развитием образования в области 
науки и искусства;

– Конструкториум (экспертиза, лоббиро-
вание, консалтинг, образование, информа-
ционная поддержка, финансирование) — 
поддержка, финансирование и обучение 
молодых предпринимателей, в том числе в 
сфере креативных (творческих) индустрий;

– ТеДо (экспертиза, консалтинг) — под-
держка исследований в сфере креативных 
(творческих) индустрий;

– Intermedia (экспертиза, консалтинг, 
информационная поддержка) — популя-
ризация и продвижение проектов (музы-
кальных, кино и сериалов, театральных, 
модных показов).

Аналогично федеральным организациям 
институты развития в СЗФО также оказыва-
ют все виды поддержки. Но их пока насчи-
тывается четыре, как видно на рисунке 2: 
Центр развития и поддержки предпринима-
тельства (г. Санкт-Петербург), АНО «Центр 
развития современной культуры и медиа» 
(г. Мурманск), фонд креативных индустрий 
«Креспектива» (г. Калининград), Новгород-
ский фонд развития креативной экономики 
(г. Великий Новгород). К сожалению, нет 
своих институтов развития в Республике Ка-
релия и Республике Коми, Архангельской, 

Вологодской, Ленинградской и Псковской 
областях, Ненецком автономном округе.

Каждый регион в составе СЗФО имеет 
уникальную природу, ландшафт, памят-
ники архитектуры, культурные традиции, 
свою идентичность, которые нуждаются 
в  сохранении как культурное наследие. 
Это становится возможным через развитие 
креативных (творческих) индустрий. Отсут-
ствие институтов развития в ряде регионов 
СЗФО отчасти может быть объяснено отсут-
ствием региональных концепций развития 
креативных (творческих) индустрий (Ар-
хангельская, Вологодская, Ленинградская 
и Псковская области, Республика Коми, Не-
нецкий автономный округ) и отсутствием 
региональной компоненты развития креа-
тивных (творческих) индустрий в Стратегии 
социально-экономического развития (ССЭР) 
[16]. В регионах, в которых представлен ин-
ститут развития, как правило, существуют 
либо собственная концепция развития кре-
ативных (творческих) индустрий (Мурман-
ская область), либо соответствующий раздел 
в ССЭР (Санкт-Петербург, Новгородская об-
ласть). Остальные субъекты СЗФО (22 ед., 
85 %) охвачены участием в государственных 
программах (Архангельская, Вологодская и 
Псковская области, Республика Коми, Не-
нецкий автономный округ).

Более подробный анализ изменений 
в  структуре поддержки по типам, видам и 
территориальной принадлежности инсти-
тутов развития приведен в коллективной 
монографии [16]. Особенности формирова-
ния институтов развития креативных (твор-
ческих) индустрий регионов (на примере 
СЗФО) с использованием единой цифровой 
платформы представлены на рисунке 3.

Основные направления изменений инсти-
туциональных элементов развития среды 
креативных (творческих) индустрий в ус-
ловиях цифровой трансформации связаны 
не только с распространением цифровых 
технологий, но и с необходимостью ее пре-
образования. Для выявления направлений 
изменений институциональных элементов 
развития среды креативных (творческих) 
индустрий проведен их сравнительный ана-
лиз, отраженный на рисунке 3. Данный ана-
лиз показал различия между единой циф-
ровой платформой креативных (творческих) 
индустрий с доступом через сеть Интернет 
и традиционными площадками специально-
го назначения с территориальной привязкой 
к специализированной инфраструктуре. 
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Как видно на рисунке 3, цифровая транс-
формация порождает формирование инсти-
тутов развития креативных (творческих) 
индустрий регионов с изменением институ-
циональных элементов развития: дополне-
ние традиционных площадок специального 
назначения с территориальной привязкой к 
специализированной инфраструктуре вирту-
альным; переход от инструментов информа-
ционной, финансовой, правовой, эксперт-
ной, образовательной поддержки из офлайн- 
в онлайн-среду, через цифровую платформу, 
без физического присутствия; установление 
единых правил и условий единой цифро-
вой платформой, что повысит прозрачность, 
надежность транзакций между субъектами 
хозяйственной деятельности в сфере креа-
тивных (творческих) индустрий. 

Выводы

В условиях цифровой трансформации хо-
зяйственной деятельности единая цифровая 

платформа креативных (творческих) инду-
стрий регионов, предлагая инновационные 
технологические решения, возможности 
пространственного развития инфраструк-
туры творческих (креативных) индустрий 
в регионах и создавая условия для повы-
шения результативности деятельности, по-
зволит получать конкурентные преимуще-
ства хозяйствующим субъектам регионов за 
счет обеспечения онлайн консультационной, 
правовой, экспертной поддержки по вопро-
сам создания креативного продукта и управ-
ления предприятиями в сфере креативного 
сектора экономики.

В статье показана специфика формиро-
вания институтов развития с учетом воз-
можности их влияния на развитие креа-
тивных (творческих) индустрий в регионах 
при помощи институциональных элементов 
развития среды. Использование институци-
ональных элементов развития среды кре-
ативных (творческих) индустрий на осно-
ве единой цифровой платформы является  
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на основе традиционных площадок общего назначения и единой цифровой платформы

 
based on traditional general-purpose platforms and a unified digital platform

приоритетным направлением их продвиже-
ния, внедрения в условиях цифровой транс-
формации хозяйственной деятельности. Это 

позволит достичь роста выпуска конкурен-
тоспособной высокотехнологичной продук-
ции с высокой добавленной стоимостью.
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