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Аннотация

Цель. Исследовать значимость технологического суверенитета для укрепления конкурентных 
позиций нефтегазовых компаний России.

Задачи. Выявить ключевые факторы, которые определяют уровень технологической неза-
висимости компаний нефтегазового комплекса; оценить, каким образом эти факторы влияют 
на их способность успешно конкурировать на национальном и международном уровнях.

Методология. В процессе исследования использованы общенаучные методы анализа и син-
теза с применением системного подхода.

Результаты. Проанализирована сущность технологической независимости как фактора раз-
вития конкурентоспособности компаний нефтегазового сектора. Сформулировано предполо-
жение о том, что достижение технологического суверенитета позволяет компаниям нивели-
ровать риски, возникающие под воздействием внешних факторов, в том числе международ-
ные санкции и ограничения доступа к передовым зарубежным технологиям. Для укрепления 
технологического суверенитета отечественной нефтегазовой отрасли предложено несколько 
стратегических инициатив: подготовка высококвалифицированных кадров, введение налого-
вых льгот и субсидий со стороны государства для компаний, создание специальных эконо-
мических зон или технологических парков, защита интеллектуальной собственности и под-
держка патентной активности. 

Выводы. Технологическая независимость является наиболее эффективным методом в кон-
тексте борьбы российских промышленных компаний с внешними вызовами: санкциями  
и изменениями на мировых энергетических рынках. Развитие национальных технологий 
в нефтегазовом секторе за счет синергетического эффекта оказывает положительное воз-
действие на усиление конкурентных преимуществ национальных компаний России и на 
внутреннем, и на международном рынках. Особое внимание для обеспечения технологиче-
ского суверенитета необходимо уделять разработке стратегических механизмов управления 
рисками, а также эффективных моделей коммуникации между государством, промышлен-
ностью и наукой.

Ключевые слова: технологический суверенитет, конкурентоспособность, цифровизация, инновации, 
нефтегазовая отрасль, импортозамещение, НИОКР
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Abstract

Aim. To investigate the importance of technological sovereignty for strengthening the com-
petitive positions of Russian oil and gas companies.

Objectives. To identify the key factors that determine the level of technological independence 
of oil and gas companies; to assess how these factors affect their ability to compete success-
fully at the national and international levels.

Methodology. The research uses general scientific methods of analysis and synthesis using  
a systematic approach.

Results. The essence of technological independence as a factor in the development of competi-
tiveness of companies in the oil and gas sector was analyzed. The assumption is formulated that 
the achievement of technological sovereignty allows companies to mitigate risks arising from 
external factors, including international sanctions and restrictions on access to advanced foreign 
technologies. Several strategic initiatives have been proposed to strengthen the technological 
sovereignty of the domestic oil and gas industry: training of highly qualified personnel, intro-
duction of tax incentives and subsidies from the state for companies, creation of special eco-
nomic zones or technology parks, protection of intellectual property and support for patent 
activity. 

Conclusions. Technological independence is the most effective method in the context of the 
struggle of Russian industrial companies against external challenges: sanctions and changes in 
global energy markets. The development of national technologies in the oil and gas sector due 
to the synergetic effect has a positive impact on strengthening the competitive advantages of 
Russian national companies in both domestic and international markets. In order to ensure 
technological sovereignty, special attention should be paid to the development of strategic risk 
management mechanisms, as well as effective communication models between the state, indus-
try, and science.

Keywords: technological sovereignty, competitiveness, digitalization, innovation, oil and gas industry, import 
substitution, R&D
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В современных условиях развития бизнеса 
проблема формирования и развития техно-
логического суверенитета российских неф-
тегазовых компаний выходит на первый 
план ввиду текущих экономических и гео-
политических преобразований в мировом 
бизнес-ландшафте. Международная конку-
ренция, ведение санкционной политики, 
ограничивающей доступ отечественным 
компаниям к передовым технологиям и обо-
рудованию, могут быть минимизированы 
путем обеспечения технологической неза-
висимости, которая определяет долгосроч-
ную устойчивость и конкурентоспособность 
российских компаний. 

Технологический суверенитет служит 
фактором, благодаря которому компании 
могут повысить уровень автономности и 
снизить уровень зависимости от иностран-
ных поставок, риски производственных 
сбоев и стимулировать развитие внутрен-
него инновационного потенциала. Подобная 
стратегия действий бизнеса может стать бла-
гоприятной для отечественных нефтегазо-
вых компаний с точки зрения их адаптации 
к внешним вызовам, занятия лидирующих 
позиций на мировом рынке.

В современных условиях экономической 
нестабильности и высокого уровня конку-
ренции обеспечение суверенитета в области 
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Рис. 1. Концептуальная модель технологического суверенитета
Fig. 1. Conceptual model of technological sovereignty

Источник: составлено авторами.

технологической независимости приобрета-
ет фундаментальный характер для будущего 
развития и процветания отрасли. Компании 
России, которые активно занимаются ин-
вестированием в инновационное развитие, 
в развитие собственных технологий, полу-
чают значительное конкурентное преимуще-
ство. Такие компании становятся не просто 
конкурентоспособными, но и менее уязви-
мыми к внешним воздействиям, в том числе 
политического и экономического характера: 
от политики поставщиков до колебания на 
валютных рынках. 

По нашему мнению, укрепление техно-
логической независимости нефтегазовых 
компаний в России — важнейший элемент 
стратегии, позволяющей не только сохра-
нить, но и приумножить их уровень кон-
курентоспособности в условиях глобальной 
экономической нестабильности. Рассуждая 
в данном контексте, стоит указать, что ис-
следование механизмов достижения тех-
нологического суверенитета и разработка 
эффективных стратегий его укрепления 
выходят на новый уровень, становятся 
приоритетным направлением для бизнеса 
и государственной политики государства.

Технологический суверенитет являет-
ся фактором, который отражает уровень 
способности страны или конкретной от-
расли экономики, к примеру нефтегазо-
вой, автономно разрабатывать, произво-
дить, внедрять и использовать передовые 
технологии без значительной зависимости 
от иностранных поставок и внешних тех-
нологических решений. Данное понятие 
включает в себя широкий спектр аспектов, 
концентрируя в себе не только производ-
ственные мощности, но и научно-исследо-
вательский потенциал, качество подготов-

ки специалистов и доступ к необходимым 
ресурсам и материалам. 

При изучении сущности понятия «техно-
логический суверенитет» нами предпринята 
попытка представить концептуальную мо-
дель, сформированную из нескольких ком-
понентов, отраженных на рисунке 1. Далее 
рассмотрим их более детально.

1. Независимость в критических техноло-
гиях, предполагающая способности государ-
ства самостоятельно создавать и поддержи-
вать технологические решения, которые так 
или иначе необходимы для стратегически 
важных отраслей экономики. Под такой не-
зависимостью можно понимать разработку 
собственного оборудования, программного 
обеспечения и производственных процессов, 
необходимых для устойчивого и бесперебой-
ного функционирования отрасли. 

2.  Инновационный потенциал характе-
ризуется способностью создавать новые, 
качественно опережающие мировые анало-
ги, технологии, материалы, оборудование 
и другое в дополнение к имеющимся и их 
адаптации. Повышение уровня инновацион-
ного потенциала позволяет компании и го-
сударству сохранять лидерские позиции в 
условиях глобальной конкуренции, внедряя 
передовые решения, одновременно повы-
шающие эффективность и понижающие за-
траты. 

3. Устойчивость и безопасность техноло-
гических систем, под которой понимается 
зашита критически важных инфраструктур 
от внешних угроз, таких как кибератаки 
или санкционное давление. Данный ком-
понент включает в себя способность быстро 
реагировать на изменения внешней среды 
и адаптировать технологические цепочки 
в  случае их нарушения.
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Под технологическим суверенитетом 
подразумеваем сложный и многогранный 
процесс, который играет ключевую роль 
в  обеспечении стратегической автоном - 
ности и конкурентоспособности нефтегазо-
вой отрасли, позволяя ей тем самым устой-
чиво развиваться в условиях глобальных 
вызовов и нестабильности.

По результатам проведенного анализа опуб-
ликованных научных трудов, посвященных 
проблеме формирования технологического 
суверенитета, можно констатировать, что 
отечественные и зарубежные исследовате-
ли демонстрируют значительный интерес 
к данной теме. С 2022 г. в научной среде 
наблюдается усиление внимания к этой про-
блематике, что связано с растущими геопо-
литическими и экономическими вызовами, 
а также в связи с повышением осознанности 
степени важности национальной технологи-
ческой автономности.

Исследователи из России пишут о том, 
что технологическая автономность служит 
фундаментальной основой национальной 
безопасности и экономической устойчиво-
сти. В своих работах авторы акцентируют 
внимание на необходимости развития на-
циональных технологий и формирования 
условий для самостоятельного производства 
критически важных компонентов и систем 
в целом [1]; проводят анализ зависимости 
российских компаний от импортных тех-
нологий и предлагают пути преодоления 
этой зависимости через усиление государ-
ственной поддержки в области научно-ис-
следовательской и опытно-конструкторской 
деятельности, стимулирование внутреннего 
рынка высоких технологий [2].

Технологический суверенитет — крити-
чески важный фактор для поддержания 
и укрепления конкурентоспособности не-
фтегазовых компаний РФ. Исследования 
последних лет говорят о значимости раз-
вития собственных отечественных техноло-
гий, снижения зависимости от импортного 
оборудования и решений. Так, в работах 
А.  Н.  Дмитриевского и Н. А. Еремина, 
Р. Е. Шепелева сделан акцент на необходи-
мости цифровой и технологической модер-
низации крупнейших нефтегазовых центров 
России и технологического развития отрас-
ли в целом. Они пишут о том, что в услови-
ях санкционного давления и ограничений 
доступ к передовым западным технологиям 
стал затруднен, что подталкивает компании 
к ускоренному развитию собственных инно-

ваций и внедрению оте чественных разрабо-
ток в ключевых секторах, таких как добыча 
и переработка нефти и газа. Предложены 
подходы по обеспечению технологической 
независимости компаний нефтегазового 
комплекса [3; 4]. 

В России активизированы процессы 
по разработке программ импортозамещения 
в нефтегазовом секторе. Например, в 2024 г. 
Министерство промышленности и торговли 
РФ совместно с ведущими нефтегазовыми 
компаниями разработало дорожную карту, 
предусматривающую значительные инве-
стиции в развитие отечественных техноло-
гий для бурения и добычи нефти до 2030 г. 
[5] Это включает в себя поддержку научных 
исследований и разработки оборудования, 
что должно обеспечить технологическую не-
зависимость отрасли и снизить уязвимость 
перед внешними рисками.

Такие меры не только способствуют тех-
нологическому суверенитету, но и создают 
основу для долгосрочного роста и устой-
чивого развития нефтегазовой отрасли в 
России. Особенно важным это является в 
условиях усиления глобальной конкурен-
ции и продолжающегося санкционного 
давления, которые требуют от российских 
компаний высокой степени адаптивности и 
инновацион ности [2; 6].

В контексте стремительного развития 
глобальных энергетических рынков и из-
менений в геополитической обстановке 
российские исследователи уделяют особое 
внимание необходимости укрепления наци-
ональной технологической базы. Например, 
В. В. Третьяк и его коллеги рассматрива-
ют влияние санкций на функционирование 
российских компаний в нефтегазовом сек-
торе и  пути преодоления зависимости от 
импорта. Авторы делают вывод о том, что 
политика импортозамещения, начавшаяся 
в последние несколько лет, приносит резуль-
таты: наблюдается постепенное снижение 
доли импорта в критически важных техно-
логиях и увеличивается доля отечественных 
разработок в ключевых сегментах произ-
водства [7]. 

В статье А. А. Рожкова проанализирова-
ны структурные изменения в российской 
угольной промышленности и прогнозируют-
ся возможные сценарии развития с учетом 
текущих экономических реалий, стремления 
к технологической независимости. Указа-
но, что технологический суверенитет играет 
ключевую роль в обеспечении устойчивости 
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и конкурентоспособности не только нефте-
газовой, но и других отраслей энергетики, 
независимо от времени и ситуации на рынке 
тяжелой промышленности [8]. 

В публикации А. С. Евтюхина исследова-
ны международные подходы к реализации 
политики технологического суверенитета, 
сделана попытка адаптировать их для рос-
сийской действительности. Автор заключа-
ет, что успешное достижение технологиче-
ского суверенитета требует комплексного 
подхода, включающего в себя не только 
развитие технологий и модернизацию про-
изводства, но и активную государственную 
поддержку, направленную на создание бла-
гоприятных условий для инновационной 
деятельности [9].

Таким образом, научные исследования 
свидетельствуют о важности продолжения 
работы по обеспечению технологической 
независимости в нефтегазовой отрасли РФ 
для укрепления позиций российских компа-
ний на международной арене, обеспечения 
долгосрочной стабильности и устойчивого 
развития отрасли в условиях глобальной 
экономической нестабильности и усилива-
ющейся конкуренции.

Зарубежные исследователи также рассма-
тривают технологический суверенитет как 
ключевой фактор обеспечения националь-
ной конкурентоспособности. В публикациях 
авторов из стран Европейского союза и Со-
единенных Штатов Америки (США) акцент 
сделан на рисках, связанных с глобальными 
цепочками поставок и геополитической не-
стабильностью. Особое внимание уделено 
программам поддержки инноваций и раз-
витию внутреннего технологического потен-
циала, включая финансирование исследова-
ний и разработок в области альтернативной 
энергетики. 

Например, в докладе Европейской ассо-
циации электротехнической и цифровой 
промышленности обсуждаются проблемы 
технологического суверенитета в контексте 
восстановления Европы после COVID-19 и 
будущей промышленной стратегии. В доку-
менте рассмотрены усилия по укреплению 
промышленного потенциала Европы для 
поддержания лидерства в цифровизации и 
энергетической трансформации. Особое вни-
мание уделено важности автономии в клю-
чевых технологических областях и развития 
собственных компетенций, чтобы снизить 
зависимость от внешних поставок и укре-
пить конкурентоспособность региона [10]. 

В США тема технологического суверени-
тета также активно обсуждается, особенно 
в контексте энергетической независимости 
и защиты национальной инфраструктуры. 
Европейские и американские исследова-
тели провели анализ влияния «зеленой» 
промышленной политики на глобальные 
политические и экономические процессы, 
включая технологическую трансформацию в 
энергетическом секторе и пришли к мнению 
о том, что развитие отечественных техноло-
гий, поддержка инноваций и снижение за-
висимости от импорта критически значимы 
для успешного перехода к низкоуглеродной 
экономике в Европе и США [11].

К. Тиммерманн и Э. Нобоа в своем иссле-
довании рассматривают концепцию энерге-
тического суверенитета с точки зрения эти-
ки и социальной справедливости. Авторы 
анализируют вопрос о том, каким образом 
технологическая независимость в энерге-
тическом секторе может способствовать 
укреплению суверенитета и обеспечению 
устойчивого доступа к энергетическим ре-
сурсам. Анализ включает в себя сравнитель-
ный обзор требований к энергетическому 
суверенитету и суверенитету в производ-
стве продовольствия, что позволяет выявить 
общие ценности и подходы к управлению 
ресурсами [12].

В отчете Международного энергетическо-
го агентства исследованы глобальные тен-
денции в энергетическом спросе и предложе-
нии, включая рост инвестиций в возобнов-
ляемые источники энергии и сокращение 
использования угля. В контексте энерге-
тического суверенитета обсуждается необ-
ходимость развития собственных техноло-
гий и производственных мощностей, чтобы  
минимизировать зависимость от внешних 
факторов и укрепить энергетическую без-
опасность стран [13; 14].

Многие из исследователей и специалистов 
анализируют вопрос о том, как усиление 
санкций и торговых ограничений может 
способствовать разработке и внедрению на-
циональных технологий. Они считают, что 
успешная реализация стратегий техноло-
гического суверенитета требует комплекс-
ного подхода, включая государственную 
поддержку, стимулы для частного сектора 
и международное сотрудничество.

В Китае технологический суверенитет  
также признан важным элементом нацио-
нальной стратегии. Исследования китайских 
ученых показывают, что страна активно  
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инвестирует в развитие собственных техно-
логий, особенно в таких критически важных 
отраслях, как добыча и переработка нефти и 
газа. В публикациях зачастую обсуждаются 
усилия Китая по снижению зависимости 
от иностранных технологий и увеличению 
доли отечественных разработок в энергети-
ческом секторе. Утверждается, что эти ме-
ры способствуют укреплению национальной 
безопасности и повышению конкурентоспо-
собности китайских компаний на мировом 
рынке. 

Например, на Азиатской конференции по 
нефтегазовым технологиям 2024 г. участни-
ки обсуждали в том числе инновационные 
подходы к устойчивому развитию и сотруд-
ничеству в отрасли. В центре внимания на-
ходятся меры по снижению экологического 
воздействия нефтегазовой деятельности и 
внедрению технологий, направленных на 
повышение устойчивости и эффективности 
операций [15]. Исследователи Я. Ли, Х. Ли 
и Ц. Тан анализируют технологическое раз-
витие Китая в производстве оборудования 
для морской добычи нефти и газа. Исследо-
вание говорит о значительном прогрессе Ки-
тая в сокращении технологического разрыва 
с ведущими мировыми производителями, 
а также росте его независимости в  данной 
отрасли [16].

Зарубежный опыт в контексте вопросов 
обеспечения технологического суверенитета 
в нефтегазовой отрасли представляет собой 
значительный интерес в контексте глобаль-
ных экономических и политических изме-
нений. С 2019 по 2024 г. многие страны 
столкнулись с вызовами, которые потребо-
вали пересмотра подходов к технологиче-
ской независимости и разработке стратегий 
для снижения зависимости от импортных 
технологий.

С учетом результатов проведенного ана-
лиза научных трудов российских и зару-
бежных исследователей можно утверждать, 
что, несмотря на различие в акцентирую-
щих моментах, в обоих исследовательских 
направлениях признана особая важность 
комплексного подхода к развитию нацио-
нального технологического суверенитета. 
Такой подход подразумевает меры по сти-
мулированию инноваций, поддержку отече-
ственных производителей, формирование 
условий для привлечения талантливых ка-
дров и создание научных школ, способных 
генерировать качественно новые знания и 
технологии. 

Можно заключить, что технологический 
суверенитет рассматривают как необходи-
мое условие для обеспечения долгосрочной 
устойчивости и конкурентоспособности на-
циональной экономики в условиях геополи-
тической нестабильности. Все это требует 
скоординированной работы в связке «госу-
дарство — бизнес — научное сообщество», 
действия которой направлены на разработ-
ку и развитие собственной технологической 
базы. Конкурентоспособность компаний 
определена множеством факторов. Среди 
них главное место занимают технологиче-
ские аспекты. Инновационная деятельность 
играет ключевую роль, поскольку она по-
зволяет оптимизировать производственные 
процессы и сократить издержки, адаптиро-
ваться к быстро изменяющимся рыночным 
условиям, что значительно повышает гиб-
кость и эффективность компании. 

К технологическим аспектам, влияющим 
на конкурентоспособность, относятся уро-
вень автоматизации производственных про-
цессов, использование передовых методов 
добычи и переработки ресурсов, внедрение 
инновационных решений в управлении и 
обслуживании активов. Примером может 
служить использование цифровых техно-
логий, в том числе искусственного интел-
лекта, в управлении месторождениями, что 
значительно повышает их эффективность за 
счет снижения простоев и затрат на обслу-
живание оборудования.

Как показывает практика, уровень техно-
логического суверенитета определен способ-
ностью компании или страны самостоятель-
но разрабатывать и внедрять передовые тех-
нологии. Однако он может играть двойную 
роль в формировании конкурентоспособно-
сти. С одной стороны, автономность может 
значительно укрепить позиции на рынке, 
снижая зависимость от внешних постав-
щиков технологий и уменьшая уязвимость 
перед внешними воздействиями. Примером 
может служить успешное внедрение нацио-
нальных технологических решений в Китае, 
которые позволили местным нефтегазовым 
компаниям значительно сократить затраты 
и повысить производственные показатели. 
С другой стороны, стремление к полной 
технологической автономности может пред-
ставлять определенные риски и создавать 
препятствия для конкурентоспособности. 
Нами выделены основные из них:

1. Разработка и внедрение собственных 
технологий, требующих значительных  



М
Е

Н
Е

Д
Ж

М
Е

Н
Т

 О
Р

ГА
Н

И
З

А
Ц

И
И

1106                  

инвестиций, что может увеличить финан-
совую нагрузку на компании и временно 
снизить их конкурентоспособность на ми-
ровом рынке.

2. Ограниченный доступ к международ-
ным инновациям, который может замедлить 
процесс внедрения новейших технологий, 
тем самым ставит компании в менее вы-
годное положение по сравнению с их меж-
дународными конкурентами, активно ис-
пользующими достижения науки и техники 
последних лет.

Исходя из ранее изложенного, можно 
сделать вывод о том, что технологическая 
автономность и в целом суверенитет должны 
быть реализованы с учетом теории баланса 
и возможных рисков для конкурентоспособ-
ности нефтегазовых компаний. В этой связи 
компании и государство должны стремиться 
к определенному уровню автономии, при 
котором формируется способность эффек-
тивно конкурировать на глобальном рынке, 
сохраняя доступ к ключевым инновациям 
и технологиям. 

В России нефтегазовая отрасль занима-
ет центральное место в экономике страны, 
обеспечивая значительную долю валового 
внутреннего продукта (ВВП), экспортных 
поступлений и государственных доходов. 
Вместе с тем сектор сталкивается с рядом 
вызовов, требующих модернизации процес-
сов их нивелирования и повышения уровня 
технологического суверенитета. Формиру-
емые вызовы требуют от отечественных 
компаний внедрения инноваций и повы-
шения эффективности производственных 
процессов, что способствует укреплению 
технологической автономии России.

Одним из значительных достижений по-
следних лет стало активное внедрение циф-
ровых технологий в процесс управления  
добычей и переработкой углеводородов  
[17; 18; 19]. Цифровизация помогает оп-
тимизировать процессы добычи, снизить 
эксплуатационные затраты и повысить без-
опасность производства. Кроме того, раз-
вивается направление разработки трудноиз-
влекаемых запасов, при котором используют 
современные методы гидроразрыва пласта 
и горизонтального бурения. Однако, несмо-
тря на прогресс в этих областях, многие 
технологии остаются зависимыми от ино-
странных поставок, что создает риски.

Оценка уровня технологического сувере-
нитета российских нефтегазовых компаний 
показывает, что, несмотря на значитель-

ные усилия по снижению зависимости от 
импортных технологий, эта зависимость 
остается высокой [20]. Например, большая 
часть высокотехнологичного оборудования 
для глубоководного бурения и сложных 
операций по добыче углеводородов, как и 
ранее, импортируется из-за рубежа. Тем не 
менее отечественные компании активно раз-
вивают собственные разработки в области 
программного обеспечения для управления 
добычей и автоматизации процессов, что 
постепенно снижает уровень зависимости 
от иностранных поставок [21]. Импорто-
замещение наблюдается и в производстве 
оборудования для наземной добычи и пере-
работки. 

Сравнительный анализ лучших практик 
среди зарубежных и российских компаний 
показал, что российские нефтегазовые ком-
пании несколько отстают от ведущих ми-
ровых игроков по уровню технологической 
независимости и инновационной активно-
сти. Например, средний объем затрат оте-
чественных нефтегазовых компаний состав-
ляет около 300–500 млн долл. США, что, 
в свою очередь, в полтора-два раза меньше 
зарубежных компаний ExxonMobil, Shell, To-
tal, Petrochina [20; 21; 22]. Крупные между-
народные компании, такие как ExxonMobil, 
Chevron и Shell, обладают значительным 
преимуществом в области технологий, осо-
бенно в сегментах глубоководного бурения, 
добычи сланцевого газа и разработке слож-
ных месторождений. Это в первую очередь 
связано с их объемами инвестиций в науч-
но-исследовательские и опытно-конструктор-
ские работы (НИОКР), тем самым позволяя 
им сохранять лидерство в технологической 
сфере.

Вместе с тем нефтегазовые российские 
компании на протяжении последних не-
скольких лет демонстрируют значительный 
прогресс в развитии технологической неза-
висимости и инновационного потенциала, 
что позволяет им конкурировать на мировом 
уровне. Об этом говорят значительные шаги 
в области цифровизации и автоматизации 
процессов добычи и переработки нефти и 
газа. К примеру, компания ПАО  «Газпром 
нефть» постоянно занимается разработкой 
и последующим внедрением цифровых 
технологий для управления своими место-
рождениями, позволяя не оптимизировать 
процессы добычи и существенно сократить 
эксплуатационные расходы. Инновации по-
добного типа доказали свою эффективность,  
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позволив компании улучшить производ-
ственные показатели даже в условиях огра-
ниченного доступа к международным тех-
нологическим решениям.

Другие ведущие компании нефтегазового 
сектора, такие как ПАО «Роснефть», также 
активно развивают собственные технологии, 
особенно в освоении арктического шельфа. 
К примеру, работа в экстремальных усло-
виях требует уникальных инженерных ре-
шений и высокой степени технологической 
независимости. В этой связи компания 
ПАО  «Роснефть» успешно реализует про-
екты в сложных климатических условиях, 
используя отечественные разработки для 
морской добычи, что указывает на высо-
кую квалификацию российских инженеров 
и ученых в создании конкурентоспособных 
технологий.

Стоит обратить внимание и на успехи 
компаний ПАО  «Татнефть», ПАО  «Сургут-
нефтегаз», которым удалось достичь зна-
чительных результатов в разработке и 
производстве собственного оборудования 
для добычи и переработки нефти. В сво-
ей практике компании предлагают конку-
рентоспособные практические решения на 
внутреннем рынке и активно экспортируют 
продукцию за рубеж, что свидетельствует о 
высоком уровне технологического развития 
и автономности в какой-то степени.

К тому же отечественные нефтегазовые 
компании обладают значительным потен-
циалом для укрепления своих позиций на 
мировом рынке. Поэтому успешное внедре-
ние отечественных технологий не только 
снижает зависимость от импорта, но и по-
зволяет конкурировать с ведущими миро-
выми отраслевыми игроками на равных. 
Для укрепления технологического сувере-
нитета в нефтегазовой отрасли требуется 
реализация нескольких стратегических 
инициатив. 

Во-первых, важным компонентом явля-
ются высококвалифицированные кадры, и 
в этой связи следует внимательно сосредо-
точиться на их подготовке. Целесообразно 
обеспечить отрасль высококвалифицирован-
ными специалистами, способными эффек-
тивно работать с современными технологи-
ями через программы повышения квали-
фикации для уже работающих сотрудников  
и/или обучения нового поколения инжене-
ров, исследователей через образовательные 
программы, поддерживаемые государством 
и бизнесом.

Во-вторых, государственная политика 
должна создавать условия, способствующие 
развитию технологического суверенитета в 
нефтегазовой отрасли. Одной из таких мер 
может быть введение налоговых льгот и 
субсидий для компаний, инвестирующих 
в НИОКР и внедряющих отечественные тех-
нологии. Это будет стимулировать бизнес 
вкладывать средства в инновации и тем 
самым снижать финансовую нагрузку на 
компании в период разработки, внедрения 
новых технологий.

В-третьих, создание специальных эконо-
мических зон или технологических парков 
может стать значимым инструментом го-
сударственной поддержки. В таких зонах 
нефтегазовые компании смогут работать в 
условиях сниженного налогового бремени и 
получать доступ к необходимой инфраструк-
туре и ресурсам, что ускорит разработку и 
внедрение отечественных технологий, при-
влечет дополнительные инвестиции.

Четвертый аспект — защита интеллекту-
альной собственности и поддержка патент-
ной активности — также играет огромную 
роль в государственной политике. Обеспе-
чение правовой защиты инноваций дает 
возможность компаниям уверенно инвести-
ровать в НИОКР, зная, что их разработки 
будут защищены от незаконного копирова-
ния и использования.

Итак, укрепление технологического су-
веренитета требует комплексного подхо-
да, включающего в себя стратегические 
инициативы, государственную поддержку 
и активное сотрудничество с научным со-
обществом. Эти меры позволят российским 
нефтегазовым компаниям не только сохра-
нить конкурентоспособность на глобальном 
рынке, но и укрепить позиции, обеспечив 
устойчивое развитие отрасли в долгосроч-
ной перспективе.

В итоге мы приходим к выводу о том, что 
развитие инновационного потенциала отече-
ственных компаний нефтегазовой отрасли 
способствует укреплению конкурентных по-
зиций российских компаний как на внутрен-
нем, так и на международных рынках. Од-
нако достижение полного технологического 
суверенитета сопряжено с рядом вызовов, 
включая значительные финансовые затраты 
на НИОКР и риски технологических раз-
рывов. По нашему мнению, технологиче-
ский суверенитет имеет критически важную 
роль в условиях глобальной конкуренции и 
изменяющейся геополитической ситуации. 
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Обеспечение независимости в разработке и 
внедрении передовых технологий позволяет 
компаниям не только оптимизировать про-
изводственные процессы и снижать затра-
ты, но и минимизировать риски, связанные 
с внешними факторами, в том числе санкци-
ями и колебаниями цен на энергоносители.

Таким образом, особое внимание следует 
уделять разработке стратегических меха-
низмов управления рисками, которые так 
или иначе могут быть связаны с попыт-
ками достичь тотальной технологической 

автономии; исследованию лучших практик 
международных компаний, которым с успе-
хом удалось сформировать и реализовать 
подобные стратегии. Значимым направ-
лением для дальнейших исследований в 
рамках отраженной в статье проблематики 
считаем изучение эффективных моделей 
коммуникации и в целом взаимодействия 
между государством, бизнесом и научным 
сообществом, которые могли бы ускорить 
процесс разработки отечественных иннова-
ций в нефтегазовой отрасли.
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