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Аннотация
Цель. Определить направления дальнейших исследований по развитию финансового контро-
ля в России.
Задачи. Раскрыть содержание финансового контроля, его сущность и особенности, в том 
числе с точки зрения исторических аспектов его становления; определить этапы развития 
финансового контроля; провести анализ современных проблем и вызовов, стоящих перед 
системой финансового контроля.
Методология. Авторами изучена специализированная литература, посвященная рассматри-
ваемой теме. Исследование основано на диалектическом системном подходе, проведении 
логического анализа, сравнении, группировке, применении общенаучных методов. 
Результаты. В статье раскрыто содержание финансового контроля, его сущность, в том чис-
ле с точки зрения исторических аспектов его становления. Охарактеризованы ключевые 
этапы развития финансового контроля, проведен анализ современных проблем и вызовов, 
возникающих в данной системе. На этой основе определены направления дальнейшего раз-
вития финансового контроля в России.
Выводы. Развитие системы финансового контроля на корпоративном уровне обладает суще-
ственным значением с позиции обеспечения эффективности деятельности компаний. Необ-
ходимость осуществления мониторинга и контроля является неотъемлемой составляющей 
замкнутой системы ведения предпринимательской деятельности. Способность компании 
своевременно реагировать на риски и предсказывать потенциальные изменения, а также 
возможность оперативно принимать управленческие решения можно отнести к одним из 
ключевых аспектов эффективной предпринимательской деятельности в современных усло-
виях хозяйствования, характеризующихся обострением конкуренции, ростом давления  
со стороны санкций, экономической волатильностью и др.
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Abstract
Aim. To determine the directions of further research on the development of financial control 
in Russia.
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Objectives. To reveal the content of financial control, its essence and features, including from 
the point of view of historical aspects of its formation; to determine the stages of development 
of financial control; to analyze modern problems and challenges facing the system of financial 
control.

Methods. The authors have studied specialized literature devoted to the topic under considera-
tion. The research is based on the dialectical system approach, logical analysis, comparison, 
grouping, application of general scientific methods. 

Results. The article reveals the content of financial control, its essence, including from the 
point of view of historical aspects of its formation. The key stages of financial control develop-
ment are characterized, the analysis of modern problems and challenges arising in this system 
is carried out. On this basis, the directions of further development of financial control in Rus-
sia are determined.

Conclusions. The development of the financial control system at the corporate level is essential 
to ensure the efficiency of companies' activities. The need for monitoring and control is an 
integral part of a closed system of business activity. The ability of the company to timely re-
spond to risks and predict potential changes, as well as the ability to promptly make manage-
ment decisions can be attributed to one of the key aspects of effective entrepreneurial activity 
in modern economic conditions characterized by increased competition, growing pressure from 
sanctions, economic volatility, etc.

Keywords: financial control, financial controlling, internal audit, stages of development, directions of financial 
control development
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Введение 

Процесс управления компанией, по сути, 
представляет собой замкнутый непрерыв-
ный цикл и ввиду наличия постоянно из-
меняющихся внешних условий хозяйство-
вания, необходимости адаптации предпри-
нимательских процессов под эти условия 
роль финансового контроля в обеспечении 
эффективности деятельности неуклонно рас-
тет. Не последнюю роль в числе внешних 
факторов влияния на условия осуществле-
ния хозяйственной деятельности оказывает 
приостановка международного сотрудни-
чества, вызванная геополитической обста-
новкой и санкционным давлением. Разви-
тие и  повышение эффективности системы 
финансового контроля позволяет создать 
условия для увеличения оперативности ре-
акции на выявленные в ходе финансового 
контроля факты, риски, проблемные зоны 
и обеспечить принятие более быстрых, чем 
при отсутствии такой системы, корректиру-
ющих мероприятий. 

Исследование развития  
финансового контроля 

Вопросы, связанные с финансовым контро-
лем, исследованы авторами в разные пери-
оды. При этом единого подхода к понятию 

«финансовый контроль» не выработано, по-
скольку он может рассматриваться и с эко-
номической, и с правовой точек зрения. 

Так, Н. С. Белогина [1], В. В. Даринская 
[2], Н. А. Гончаров и О. Н. Зотикова [3] 
исследовали историю становления и раз-
вития финансового контроля. А. Ю. Волков 
[4], А.  Х. Попова [5], А. М. Мезавцов [6], 
Э.  С.  Карпов [7] рассматривали понятие 
финансового контроля как категории, ак-
центируя внимание на контроле со стороны 
государства. Ю. А. Кутырев [8], С. М. Тол-
качев и Ю. В. Казанцева [9] в своих рабо-
тах приводят подробную классификацию 
видов финансового контроля. Соотношение 
понятий «внутренний аудит» и «финансо-
вый контроль» показано такими авторами, 
как А. Г. Лукин [10], И. В. Шевченко [11], 
Т.  В.  Осмаев, А. А. Бабич [12], А. М. Пет-
ров, В. В. Шнайдер, Д. В. Гаврилов [13]. 
Взаимодействие терминов «финансовый 
контроль» и «финансовый контроллинг» 
нашло отражение в исследованиях В. В. Ма-
нуйленко, М. А. Шебзухова [14].

В настоящей статье под финансовым кон-
тролем предлагаем понимать неотъемлемый 
элемент системы управления финансами, 
форму обратной связи, на основании ко-
торой управляющий субъект получает ин-
формацию о состоянии управляемого объ-
екта. Финансовый контроль обеспечивает  
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Таблица 1 

Этапы развития финансового контроля в мире 
Table 1. Stages of financial control development in the world 

№ Этап Период Основополагающие события

1 Начальный этап С древних времен до XVI в. Сверка, инвентаризация. Внутренний аудит как обособленная функция 
контроля

2 Этап индустриализации XVI — середина XIX в. Становление бухгалтерского учета как основы финансового контроля

3 Этап промышленного 
капитализма

Середина XIX — начало XX в. Фокус на контроле за денежными потоками.
Возникновение внешнего аудита.
Зарождение контроллинга как возможности повышения эффективности 
производственно-финансовой деятельности, внедрение контроллинга  
в деятельность предприятий

4 Этап финансового  
капитализма

Вторая половина XX в. Интернационализация контроля, создание международных институтов  
и нормативных актов в сфере контроля

5 Современный этап Конец XX — начало XXI в. Преобразование финансового контроля в контроллинг

Источник: составлено авторами на основании обобщения изученной литературы.

проверку исполнения управленческих ре-
шений, соблюдения норм и правил.

Исследователи теории финансового кон-
троля используют разную периодизацию 
этапов его становления на всероссийском 
и общемировом уровнях. В данном случае 
мы систематизируем эти этапы, проведем 
их краткое описание, покажем эволюцию 
финансового контроля от этапа его отож-
дествления с внутренним аудитом до эта-
па становления финансового контроллинга 
в России и мире. На основании обобщения 
изученной литературы выделим основные 
этапы развития финансового контроля в ми-
ре, представленные в таблице 1.

На начальном этапе финансовый кон-
троль, как правило, решал задачу пресе-
чения злоупотреблений, порожденных че-
ловеческой алчностью, и в большей степени 
представлял собой проведение внутреннего 
аудита. Основными характеристиками конт-
роля были его несистемность и простота 
применяемых приемов. Как указано выше, 
исторически финансовый контроль начал 
развиваться на основе внутреннего аудита 
как его, по сути, первого этапа. 

Этап индустриализации характеризует-
ся быстрым ростом экономики, особенно 
присущим Англии, в которой аграрный 
переворот XV–XVI вв. (начало Британской 
аграрной революции) послужил важнейшей 
предпосылкой промышленной революции. 
Английские хозяйственники активно раз-
вивались, постепенно прибегая к наемному 
труду.

Со второй половины XIX в. до начала 
ХХ в. продолжается этап промышленного 

капитализма, которому свойственны услож-
нение структуры предприятий, рост объемов 
производств и продаж. На данном этапе, 
учитывая усложнение бизнес-процессов 
и структуры предприятий, отдельные опера-
ции внутреннего аудита трансформируются 
в систему финансового контроля, в первую 
очередь направленные на контроль денеж-
ных потоков. На этом этапе происходит фор-
мирование роли внешних аудиторов.

На этапе финансового капитализма сис-
тема внутреннего финансового контроля за-
вершает формирование. Требования к  ней 
закрепляют в нормативных документах, 
формируются унифицированные интернаци-
ональные требования. На этом этапе проис-
ходит формирование объединений внутрен-
них аудиторов. Члены таких объединений 
договариваются о понятиях и терминах, раз-
рабатывают регламенты и стандарты вну-
треннего контроля.

Период конца ХХ — начала ХХI в. — это 
современный этап развития, отличитель-
ными чертами которого являются гибкость 
и творческий подход к управлению, вызван-
ный в том числе созданием дополнительных 
конкурентных преимуществ, поиском новых 
путей привлечения потребителей. Контроль 
как функция управления теперь должен 
адаптироваться под происходящие измене-
ния. Современный этап сопряжен с новыми 
вызовами, в частности с нестабильностью 
экономической ситуации. Финансовый кон-
троль призван идентифицировать риски, оце-
нивать их вероятность и последствия реали-
зации. Именно в этот период финансовый 
контроль окончательно трансформируется 
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Таблица 2 

Этапы развития финансового контроля в России 
Table 2. Stages of development of financial control in Russia 

№ Этап Период Сущность контроля
1 Начальный этап C Х в. до середины 

XIX в.
Проверка как основа государственного контроля. Отсутствие нормативного 
регулирования.
Контроль за поступлением налогов и сборов. Централизованная 
государственная бухгалтерия. 
Закреплена роль финансового контроля как отдельной части государственной 
системы управления

2 Этап индустриализации С середины XIX в.  
до 1917 г.

Систематизация контроля. Госконтроль на уровне Министерства финансов

3 Административно-командная 
экономика

1917–1990 гг. Главный бухгалтер фактически становится государственным контролером 
за рациональным использованием ресурсов предприятия.
Народный контроль

4 Этап финансового капитализма 1990 г. — конец  XX  в. Зарождение контроллинга в России («жесткий» контроллинг)

5 Современный этап Конец XX — начало 
XXI в.

Становление современного контроллинга («диспозитивный» и «адаптивный» 
контроллинг)

Источник: составлено авторами на основании обобщения литературы.

в контроллинг. Далее рассмотрим разницу 
между финансовым контролем и контрол-
лингом.

Учитывая отличия России от общемирово-
го развития, можно утверждать, что этапы 
развития финансового контроля имеют не-
сколько иной вид, как следует из таблицы 2. 

Современный этап развития финансового 
контроля в России относится к периоду кон-
ца XX — начала XXI в. В его составе можно 
выделить два подэтапа: 1) диспозитивный 
контроллинг; 2) адаптивный контроллинг. 
«Диспозитивный контроллинг» приходится 
на период глобализации экономики и ин-
тернационализации бизнеса после кризи-
са 1998 г., а «адаптивный кон троллинг», 
определивший изменения в бизнес-среде 
и изменивший взгляды на контроллинг со 
стороны научного сообщества, начинается 
после кризиса 2008 г. В  таблице 3 приве-
дены особенности «жесткого», «диспози-
тивного» и «адаптивного» контроллинга на 
современном этапе развития финансового 
контроля.

В одном из исследований [15] речь идет 
о том, что корпоративный финансовый кон-
троль отражает завершающую стадию в си-
стеме управления финансами хозяйствую-
щих субъектов. Необходимость обеспечения 
эффективности и прибыльности деятельно-
сти хозяйствующих субъектов в условиях 
быстро изменяющейся среды обусловливает 
трансформацию процесса, как управления 
финансами в целом, так и системы корпо-
ративного контроля в частности.

В. В. Мануйленко и М. А. Шебзухова [16] 
пишут, что международные и российские 
экономисты еще недостаточно исследова-
ли связь между концепциями «финансового 
контроля» и «финансового контроллинга» 
в корпорациях. Некоторые экономисты рас-
сматривают их как идентичные. Финансо-
вый контроллинг, по мнению ряда авто-
ров, — это более широкое понятие, кото-
рое включает в себя такие малоизученные 
инструменты, как риск-контроллинг, на-
логовый контроллинг. Обращено внимание 
на то, что сегодня не разработана сложная 
модель контроллинга, которая включала бы 
в себя стратегический контроллинг, опера-
ционный контроллинг, риск-контроллинг, 
ситуационный контроллинг и др. 

Отсутствие методологии такого контрол-
линга зачастую создает помехи компани-
ям в достижении стратегических целей. 
Финансовый контроллинг представляет 
собой механизм балансировки данных ин-
формационных систем, финансового ана-
лиза, внутреннего финансового контроля 
и планирования, а не выступает в качестве 
внутреннего финансового контроля. Модели 
финансового контроллинга направлены на 
то, чтобы «создавать будущее» и управлять 
будущим, чтобы обеспечить долгосрочную 
деятельность корпорации. Финансовый кон-
троль, напротив, представляет собой стан-
дартную и непрерывную обработку данных 
с ориентацией на прошлое, выявляющую 
отклонения между плановыми и фактиче-
скими значениями показателей.
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Таблица 3 

Развитие контроллинга в России 
Table 3. Development of controlling in Russia 

Вид контроллинга «Жесткий» «Диспозитивный» «Адаптивный»
Период Начало 1990-х гг. 1998–2008 гг. После 2008 г.

Цель/ориентация Достижение установленных целей Ориентация на состояние внеш-
ней среды компании

Ориентация на процессный учет,  
децентрализация управления по функ-
циям и по процессам

Основной инструмент Бюджет Гибкий бюджет (возможна  
корректировка бюджета в связи  
с изменением внутренних  
и внешних условий)

Планирование через цепочку созда-
ния ценности

Основные показатели Финансовые показатели:  
выручка и прибыль

Финансовые показатели и опе-
рационные метрики состояния 
внешней и внутренней среды

Финансовые и операционные по-
казатели; реализация потенциала 
улучшений

Метод Управление по отклонениям Управление по отклонениям Непрерывное совершенствование биз-
нес-процессов компании (continuous 
improvement)

Участие руководства 
в контроллинге

Неактивная роль Участие на уровне центров финан-
совой ответственности

Использование стейкхолдерского 
подхода

Недостатки/  
ограничения

Практика завышения затрат  
и занижения будущих результатов  
с целью страховки менеджмента  
от возможного недостижения целей

Реактивный характер управления Невозможно реализовать при низкой  
вовлеченности менеджмента/коман-
ды

Источник: составлено авторами.

Анализ проблем и вызовов перед системой 
финансового контроля в условиях 
ограниченного доступа к зарубежным 
технологиям и санкционного давления

В. В. Мануйленко и М. А. Шебзухова [16] 
утверждают, что внутренний контроль дол-
жен осуществляться на всех уровнях управ-
ления компанией, во всех ее подразделени-
ях и что к его процедурам следует привле-
кать персонал. В другом исследовании [17] 
указано, что при проведении финансового 
контроля необходимо использовать анали-
тические пороги, что позволит выявлять 
области и отдельные элементы с повышен-
ными рисками, которые могут стать факто-
рами финансовых рисков. О.  А.  Волкова, 
В. Ю. Щеглов, А. О. Скворцов [18] полага-
ют, что в целях недопущения фальсифика-
ции сведений при осуществлении финансо-
вого контроля превентивной мерой может 
выступать формирование условий для при-
влечения наблюдателей из внешней среды. 
Подобные утверждения вызваны наличием 
различных проблем в области финансового 
контроля, в том числе возникающих под 
влиянием современных вызовов.

К числу масштабных проблем современно-
сти в области финансового контроля можно 
отнести следующие:

1. Снижение уровня корпоративного кон-
троля. Основными элементами корпоратив-
ного контроля (и контроля на рынке M&A) 
являются Советы директоров и публичная 
отчетность компаний. Совет директоров, вы-
ступающий в качестве ключевого элемента 
системы корпоративного управления, ку-
рирует решение таких задач, как контроль 
за деятельностью исполнительных органов 
компании, обеспечение доступности ресур-
сов, удержание позиций на рынке и др. 
В  2022 г. cоветы директоров начали пере-
форматироваться. Из них стали уходить не-
зависимые директора — граждане западных 
государств, что снизило независимость и, 
как следствие, эффективность контроля со 
стороны cоветов директоров.

Более того, компаниям, оказавшимся под 
санкциями, дана возможность временно не 
избирать советы директоров ввиду массово-
го ухода из числа членов советов опытных 
иностранных коллег и сложностей при под-
боре кандидатур на их места. Снижение ко-
личества членов советов директоров способ-
ствует осложнению коммуникации между 
топ-менеджментом и собственниками ком-
пании, снижению уровня корпоративного 
надзора. Значим тот факт, что российским 
эмитентам одобрили нераскрытие или ча-
стичное раскрытие публичной информации  
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с начала и до конца 2022 г., а затем прод-
лили до 1 июля 2023 г. Вышеуказанные 
факты приводят к снижению качества си-
стемы корпоративного контроля и резко 
повышают необходимость большей эффек-
тивности финансового контроля в  компа-
ниях [19].

2. Ограничение доступа к зарубежным 
цифровым технологиям. Геополитическая 
обстановка повлияла на управленческие ре-
шения, принимаемые зарубежными компа-
ниями, и многие иностранные BI-решения 
в 2022 г. покинули российский рынок. Это 
определило острую необходимость решения 
проблем нехватки отечественных продуктов 
в этой сфере для обеспечения эффективно-
сти процесса сопровождения финансового 
контроля. 

Развитие отечественных решений в этой 
сфере началось еще в период зарождения 
тренда импортозамещения в 2014 г. Ряд из 
этих решений достиг определенных высот. 
Несмотря на наличие конкурентоспособных 
и мощных отечественных решений в сфере 
BI-решений, наблюдается некоторое отста-
вание от зарубежных аналогов. Это вызвано 
тем обстоятельством, что зарубежные реше-
ния разрабатывали, привлекали инвести-
ции на совершенствование десятилетиями. 
Создание продукта, не уступающего таким 
решениям, за более короткий промежуток 
времени фактически невозможно.

3. Неготовность системы контроля в ком-
паниях к современным трансформацион-
ным трендам. Одним из ключевых трендов 
является цифровизация экономики. Про-
ведение финансового контроля в услови-
ях цифровой трансформации базируется 
на цифровых технологиях, позволяющих 
минимизировать участие человека в этом 
процессе. В ходе подстройки системы кон-
троля под цифровые требования возникает 
множество проблем и вызовов. 

Так, ряд авторов пишут [20], что основ-
ными проблемами в ходе цифровизации ста-
новятся недостаток навыков у сотрудников, 
дефицит средств у компании, недостаточ-
ная надежность применяемых цифровых 
инструментов. При создании превентивной 
системы финансовой безопасности в биз-
нес-сервисах на основе технологий больших 
данных и искусственного интеллекта про-
исходит изменение функций финансового 
контроля в виде перехода от надзорной дея-
тельности к партнерской форме отношений. 
Таким образом, трансформируется не толь-

ко инструментарий, но и роль финансового 
контроля.

В дополнение к вышеизложенному ука-
жем, что система управления в компаниях 
и система финансового контроля инертны, 
медленно перестраиваются под новые запро-
сы рынка. Основные трансформационные 
тренды уже в ближайшем будущем окажут 
влияние на деятельность компаний, и имен-
но под них должна адаптироваться система 
финансового контроля, чтобы адекватно от-
вечать на вызовы окружающей среды и воз-
растающие запросы стейкхолдеров. Несвоев-
ременная перестройка системы финансового 
контроля, его инструментария и роли могут 
стать существенным вызовом для бизнеса.

Определение направлений дальнейших 
исследований по развитию финансового 
контроля в России 

Сегодня ряд тенденций создает новую ре-
альность, характеризующуюся возрастаю-
щей волатильностью, неопределенностью, 
сложностью и неоднозначностью (volatility, 
uncertainty, complexity, ambiguity, VUCA), 
что влияет на стратегические масштабы и 
прикладные аспекты бизнеса. Трансформа-
ционные процессы в бизнесе требуют адапта-
ции инструментов управления, в том числе 
финансового контроля. Цели по повышению 
устойчивости и ценности бизнеса заставляют 
смотреть на бизнес не только с точки зрения 
затрат и эффективности, но и шире.

Ряд авторов [21] выделяют девять клю-
чевых трендов современности, показываю-
щих сложные взаимосвязи среди множества 
переменных и параметров, которые харак-
терны для современных организаций:

– организационная гибкость, непрерыв-
ность бизнеса и устойчивость;

– цифровая трансформация и революция 
платформ;

– устойчивое развитие;
– «зеленая» экономика замкнутого цикла, 

«зеленое» производство;
– экспоненциальные и быстрорастущие 

организационные модели;
– открытые и ориентированные на заин-

тересованные стороны инновационные сети;
– организация, ориентированная на че-

ловека, и HR-аналитика;
– технологическое предпринимательство 

и венчурный бизнес;
– появление экспоненциальных техноло-

гий и Индустрии 5.0.
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Таблица 4 

Направления развития финансового контроля
Table 4. Directions of financial control development

№ Тренд Описание Направления дальнейших исследований
1 Организационная гибкость, 

непрерывность бизнеса 
и  устойчивость

Способность компании чувствовать изменения 
в  окружающем мире и уметь к ним адаптировать-
ся. События последних лет подтвердили, что  ор-
ганизационная гибкость и устойчивость бизнеса 
являются ключевыми способностями компании 
по  выживанию

Классический break-even анализ больше 
не  подходит. Необходимы новые аналитические 
модели, подходы и инструменты для изме-
рения гибкости и устойчивости организаций 
в контексте управления стоимостью бизнеса. 
Требуется введение понятий для измерения 
гибкости и устойчивости

2 Цифровая трансформация 
и революция платформ

Бизнес переживает эпоху сетевых революций, 
порождающих создание новых экосистем. Такие 
условия делают возможным развитие бизнес-мо-
делей и переводят связь с потребностями клиентов 
на новый уровень, подбирая для них комплексы 
специальных продуктов и услуг.
Платформа позволяет бенефицировать всем ее 
участникам и служит способом завоевания рынка. 
Необходимо отделять платформу от экосистемы, 
так  как платформа — это механизм создания 
ценности внутри экосистемы (усиление синергий 
и  координации менеджмента внутри экосистемы)

Необходима разработка цифровых моделей 
и  информационных систем, способных справ-
ляться с требованиями научных исследований 
и  практической реализации цифровой транс-
формации компании. 
Создание нового и совершенствование 
существующего инструментария для оценки 
цифровой ценности компаний

3 Устойчивое развитие Влияние на финансовый контроль с точки зрения 
обязательных изменений в учете

Разработка новых видов отчетности по устой-
чивости, новых концептуальных связей между 
организационными затратами и ценностны-
ми детерминантами. Использование более 
продвинутой аналитики и форматов отчетов. 
Категоризация капитала (финансовый, произ-
водственный, интеллектуальный, человеческий, 
социальный и т. д.).

4 «Зеленая» экономика  
замкнутого цикла,  
«зеленое» производство 

Проблемы окружающей среды прямо и косвенно 
влияют на бизнес. 
Новые модели производства и потребления, 
в  основе которых заложены принципы устойчивого 
развития, становятся трендом [22], направленным 
на увеличение срока использования продуктов и  ус-
луг, повторное использование и утилизацию. Цели 
по снижению выбросов СО2 во многом определяют 
то, как бизнес будет организован в будущем (в том 
числе управление активами, организация производ-
ственных процессов, выбор стратегических проектов)

Разработка новых подходов, методов и инстру-
ментария для аналитики жизненного цикла но-
вого продукта/услуги после принятия «зеленой» 
стратегии и подходов. Новые методы оценки 
и  контроля соответствия дизайна продукта/
услуги «зеленой» повестке. Учет влияния на 
окружающую среду при реализации масштаб-
ных проектов. Разработка новых KPI воздей-
ствия на окружающую среду для отслеживания 
в ходе реализации проектов. Контроль KPI для 
соответствия нормам законодательства

5 Экспоненциальные  
и  быстрорастущие  
организационные модели

Экспоненциальные технологии (искусственный 
интеллект, 3D-печать, новые материалы, интернет 
вещей, VR) создали новые виды бизнеса, способные 
расти быстрее своих отраслей и рынков (экспонен-
циальные организации). Из этого следует вопрос 
о том, как организации могут перестроить себя 
для быстрого роста. Это влияет на такие области, 
как портфель продуктов, стратегия компании 
и предпринимательские процессы в компании. 
Идея экспоненциальности особенно актуальна для 
компаний, связанных с disruptive технологиями или 
новыми бизнес-моделями

Определение и оценка инновационных ме-
роприятий и управленческих дэшбордов для 
качественной оценки способности создавать 
ценность в быстрорастущих организациях. ExO 
растут до  десяти раз быстрее среднего уровня 
рынка, но делают это с существенно меньшими 
ресурсами, благодаря новым формам организа-
ции и  цифровым технологиям. В большинстве 
случаев ExO адаптируют проектное управление 
или матричную структуру управления для обес-
печения гибкости и операционной динамики. 
Разработка инструментов контроля проектов ExO

6 Открытые и ориентирован-
ные на заинтересованные 
стороны инновационные 
сети 

Закрытые модели инноваций не отвечают слож-
ности современных социально-технических систем 
и ожиданиям ключевых стейкхолдеров. Открытые 
инновации и создание инновационных сетей (рас-
пределение инноваций) стали наиболее эффектив-
ным подходом к работе с инновациями

Рост масштаба и количества международных 
проектов (особенно в технологическом секторе) 
привел к необходимости создания новых форм 
сетевого интеллекта. Необходимы новые анали-
тические инструменты для расчета многофактор-
ных моделей с учетом управленческих ресурсов, 
затрат, прибыльности, рисков, ценности
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Окончание табл. 4 

№ Тренд Описание Направления дальнейших исследований
7 Организация, ориентиро-

ванная на человека,  
и HR-аналитика

Использование продвинутой HR-аналитики  
и  искусственного интеллекта сегодня критично 
для  управления персоналом. С одной стороны, тре-
буется высвобождение творческой энергии сотруд-
ников, с другой — размещение правильных людей 
на правильных позициях. Построение «индивидуа-
лизированных» или «ориентированных на людей» 
организаций требует больше аналитики и понима-
ния того, как наиболее эффективно использовать 
потенциал людей при решении отдельных задач

Экономика рабочей силы (составляющие 
стоимости и ценности). Эволюция управления 
людскими ресурсами, от контроля персонала 
до  использования продвинутых критериев 
оценки скиллов и индивидуального вклада  
сотрудников, разработки инструментов  
по  повышению производительности труда  
и реализации творческого потенциала сотруд-
ников

8 Технологическое предпри-
нимательство и венчурный 
бизнес

Крупные организации стали создавать внутри себя 
предпринимательские подразделения и венчурные 
фонды как базу для дальнейшего устойчивого 
роста. Этот тренд влияет на финансовый контроль 
с точки зрения управления портфелем активов 
и  оценки запуска новых венчурных проектов

Экономика бизнес-венчуров и корпоративного 
предпринимательства. Переход от линейных 
к  матричным структурам управления. Структура 
управления и финансирования многих проектов 
сегодня более сложна (смена собственника  
в управлении на инвестфонды, девелоперов,  
промоутеров и т. д.), что может порождать  
отсутствие духа предпринимательства  
из-за  разного аппетита к риску и созданию цен-
ности. Вместе с тем открыто больше возмож-
ностей для стартапов и новых форм венчурной 
активности. Требуются новые подходы и инстру-
менты оценки подобных проектов

9 Появление экспоненциальных 
технологий и Индустрии 5.0

Появление новых конфигураций промышленных 
технологий и их применение

Создание road-maps и приоритизация иннова-
ций при принятии решений и выборе техноло-
гий, планов действий (мэтчинг целей компании 
и специфических технологических решений). 
Прогноз наиболее перспективных технологий. 
Выявление disraptors для бизнеса

Определим направления дальнейших ис-
следований по развитию финансового кон-
троля в России в контексте предложенных 
трендов, приведенных в таблице 4.

Выводы

В настоящей статье определены направле-
ния дальнейших исследований и развития 
в области финансового контроля в России 
в контексте современных трендов. Систе-
ма управления в компаниях и система фи-
нансового контроля инертны, медленно 

перестраиваются под новые запросы рын-
ка. В  основу определенных направлений 
развития финансового контроля положены 
ведущие трансформационные тренды, кото-
рые в ближайшем будущем окажут влияние 
на деятельность компаний и под которые 
должна перестраиваться система финансо-
вого контроля, чтобы адекватно отвечать на 
вызовы окружающей среды и возрастающие 
запросы стейкхолдеров. Несвоевременная 
перестройка системы финансового контро-
ля, его инструментария и роли может стать 
существенным вызовом для бизнеса.
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