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Аннотация

Цель. Исследование зависимости результативности функционирования креативных индустрий 
от наличия узлов креативной сети в региональной локализации. 

Задачи. Сбор статистической информации относительно количества и результатов работы 
организаций, относящихся к комплексу креативных индустрий; определение полноценности 
сети креативных индустрий в локализации регионов Российской Федерации (РФ); корреля-
ционный анализ.

Методология. Авторами использованы методы статистической обработки данных, сравнитель-
ного и корреляционного анализа, общенаучные методы сравнения, обобщения и конкретизации.

Результаты. Проведенное исследование подтвердило факт наличия высокой связанности 
организаций, функционирующих в рамках одной креативной сети. Выявлена высокая кор-
реляция показателей результативности функционирования организаций, формирующих кре-
ативный продукт, и наличия в региональной локации организаций, осуществляющих функ-
ции продвижения и распространения креативного продукта. 

Выводы. Полученные результаты подтверждают высокую актуальность применения методо-
логии сетевого подхода в вопросах изучения и развития креативных индустрий. Формиро-
вание управленческих решений стимулирования развития креативной экономики в локали-
зации регионов должно включать в себя комплексные решения относительно всех участников 
креативной сети.
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Abstract

Aim. To investigate the dependence of the effectiveness of the functioning of creative industries 
on the presence of creative network nodes in regional localization. 
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Objectives. Collection of statistical information on the number and results of the work of or-
ganizations belonging to the complex of creative industries; determination of the fullness of 
the creative industries network in the localization of the regions of the Russian Federation 
(RF); correlation analysis.

Methods. The authors used the methods of statistical data processing, comparative and correla-
tion analysis, general scientific methods of comparison, generalization and concretization.

Results. The conducted research confirmed the fact of high connectedness of organizations 
functioning within one creative network. A high correlation between the performance indicators 
of the organizations forming the creative product and the presence in the regional location of 
organizations that perform the functions of promotion and distribution of the creative product 
has been revealed. 

Conclusions. The obtained results confirm the high relevance of using the methodology of net-
work approach in the study and development of creative industries. Formation of managerial 
decisions to stimulate the development of creative economy in the localization of regions should 
include complex decisions regarding all participants of the creative network.

Keywords: creative industries, regional differentiation, creative network node, creative industries network 
structure
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Введение

Сетевой характер деятельности комплекса 
креативных индустрий предполагает, что 
такая деятельность включает в себя как 
производство креативного продукта, так и 
наличие организаций, занимающихся его 
продвижением и распространением. Это 
формирует подходы к исследованию комп-
лекса креативных индустрий и особенностей 
его локализации в регионах Российской Фе-
дерации (РФ).

Авторская гипотеза исследования заклю-
чается в том, что успех в развитии креа-
тивных индустрий зависит от полноты се-
ти экономических агентов, занимающихся 
созданием креативного продукта, его про-
движением и распространением. Активное 
применение информационных и цифровых 
технологий привело к ситуации, в которой 
распространение креативного продукта 
преимущественно зависит от продвижения 
в информационных ресурсах, что делает от-
расли информационных технологий и ре-
кламы базовыми инфраструктурными от-
раслями для успешного функционирования 
креативных индустрий.

Представленные в статье Е. Р. Счисляе-
вой, И. В. Макиевой результаты исследова-
ния структуры и связей сети организаций 
креативных индустрий, осуществленного от-
носительно территории РФ [1], показывают, 
что связи в сети, обусловленные ресурсным 
влиянием, существенны. Значимость каждого 

узла сети при осуществлении выпуска и про-
движения креативного продукта указывает 
на важность анализа сформированности се-
ти в непосредственной локализации регио-
на и пространстве региональной экономики. 
В  данном случае единицами анализа стано-
вятся сети креативных индустрий, функцио-
нирующие в регионах и крупных городах РФ. 

Целесообразно, по нашему мнению, те-
стирование гипотезы о зависимости возмож-
ности успешного функционирования регио-
нального комплекса креативных индустрий 
от наличия всех узлов сети организаций 
креативных индустрий. Подтверждение 
указанной гипотезы позволяет сформиро-
вать подход к стимулированию развития 
комплекса креативных индустрий путем 
формирования необходимых условий для 
достраивания полноценной сети организа-
ций креативных индустрий. 

Материалы и методы

Опыт исследований регионального развития 
креативных индустрий позволяет обобщить 
выводы, полученные авторами. В частно-
сти, в статье О. Е. Акимовой, С. К. Волко-
ва и А. Б. Симонова [2] утверждается, что 
«креативные индустрии наиболее развиты 
и вносят существенный вклад в структуру 
ВРП региона в крупных городских агломе-
рациях с развитой инженерно-технической, 
логистической, цифровой и культурно-до-
суговой инфраструктурой». Соответственно, 
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авторы рекомендуют для развития креатив-
ных индустрий в регионах РФ осуществлять 
существенные вложения в базовую инфра-
структуру региона. 

Н. В. Сопина [3] заключает, что регионы, 
демонстрирующие рост показателей раз-
вития креативных индустрий, обеспечены 
объектами специфической инфраструкту-
ры, а именно креативными пространствами 
и  креативными кластерами. Аналогичный 
подход отражен в статье А. С. Ефимовой 
и Н. В. Брюхановой [4], в которой речь идет 
о необходимости построения экосистемы 
креативных индустрий. Ее формирование, 
в  свою очередь, позволит развить партнер-
ские взаимоотношения между участниками 
креативных индустрий, создать новые рабо-
чие места, что в итоге позитивно отразится 
на показателях регионального развития.

Как следует из приведенной информации, 
в работах последних лет, посвященных во-
просам регионального развития креативных 
индустрий, уже использованы положения 
сетевого подхода, поскольку существенное 
внимание уделено формированию механиз-
мов обеспечения связей между участника-
ми креативных сообществ региона. Изло-
женный подход соответствует современно-
му течению в изучении пространственной 
экономики. В ней основными объектами, 
стимулирующими пространственное разви-
тие экономики, становятся кластеры, эко-
системы и сети организаций. Данные объ-
екты дают возможность формировать точки 
экономической активности в региональной 
локации, поскольку позволяют получить 
комплекс интеграционных эффектов при со-
хранении гибкости и адаптивности в поведе-
нии отдельных участников, самостоятельно 
принимающих решения относительно своей 
хозяйственной деятельности [5; 6]. 

Использование сетевого подхода позволя-
ет представить комплекс креативных инду-
стрий как единого экономического агента, 
формирующего специфический продукт, ос-
нованный на творчестве в локализации ре-
гиональной экономической системы. Выбор 
единицы анализа в виде региона обусловлен 
дифференциацией региональных экономик, 
исходя из ресурсных факторов; факторов, 
обусловливающих возможности формирова-
ния креативного продукта на основе систем 
образования, обучения; факторов, связан-
ных с налоговой нагрузкой и  бюджетным 
процессом, также регионально дифферен-
цированных. 

Методическое обеспечение исследования 
включает в себя реализацию следующих 
шагов:

1. Формирование статистической базы 
в аспекте регионов РФ, включающей в себя 
перечень организаций, относящихся к креа-
тивным индустриям с показателями выруч-
ки, прибыли и величины активов.

2. Описание структуры сети организаций 
креативных индустрий, локализованной 
в  рамках региона, с выделением организа-
ций, формирующих креативный продукт, и 
организаций, выполняющих функции рас-
пространения и продвижения креативного 
продукта. Для описания структуры сети 
целесообразно опираться на данные ресурс-
ного обмена между отраслями, входящими 
в комплекс креативных индустрий. Обоб-
щенная информация в контексте этого во-
проса содержится в таблице использования 
товаров и услуг справочника национальных 
счетов России [7].

3. На следующем этапе исследования осу-
ществляется оценка показателей результатив-
ности функционирования организаций креа-
тивной сети на основе показателей выручки, 
чистой прибыли и общей суммы активов.

4. Для определения зависимости резуль-
тативности функционирования комплекса 
креативных индустрий от наличия узлов 
креативной сети в региональной локализа-
ции используют корреляционный анализ; 
поскольку все переменные в исследователь-
ской модели имеют количественное выра-
жение, нормирование данных не требуется.

Корреляционный анализ проводят в по-
следовательности, указанной в таблице 1.

Если в рамках креативной сети работают 
организации разных отраслей, выполняю-
щие функции продвижения и распростране-
ния креативного продукта, то целесообразно 
коэффициенты К1 — К6 рассчитывать для 
каждой отрасли.

Результаты и их обсуждение

Для целей исследования выделена креатив-
ная сеть, специализирующаяся на произ-
водстве и распространении кинопродукции, 
как видно на рисунке 1. Участники данной 
сети специализируются на производстве 
и  распространении кинофильмов, значи-
мые ресурсные связи установлены между 
организациями, осуществляющими произ-
водство кинофильмов, и организациями, 
занимающимися распространением кино-
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Таблица 1 

Порядок проверки гипотез исследования о зависимости результативности функционирования комплекса 
креативных индустрий от наличия узлов креативной сети в региональной локализации

Table 1. Procedure for testing the hypotheses of the study on the dependence of the performance  
of the creative industries complex on the presence of creative network nodes in regional localization

Коэффициент 
корреляции Гипотеза Интерпретация результата 

(шкала Чеддока)

К1

Проверка наличия связи суммы активов организации, формирующей креативный продукт, 
и функционирования на территории региона организаций, работающих в сфере  
продвижения и распространения креативного продукта

Диапазон:
0,9–1 — очень высокая

0,7–0,9 — высокая
0,3–0,7 — средняя

0–0,3 — низкая

К2

Проверка наличия связи прибыли организации, формирующей креативный продукт,  
и функционирования на территории региона организаций, работающих в сфере  
продвижения и распространения креативного продукта

К3

Проверка наличия связи выручки организации, формирующей креативный продукт,  
и функционирования на территории региона организаций, работающих в сфере  
продвижения и распространения креативного продукта

К4

Проверка наличия связи суммы активов организаций продвижения, распростране-
ния креативного продукта и функционирования на территории региона организаций, 
работающих в сфере формирования креативного продукта 

К5

Проверка наличия связи прибыли организаций продвижения, распространения креативного 
продукта и функционирования на территории региона организаций, работающих в сфере 
формирования креативного продукта 

К6

Проверка наличия связи выручки организаций продвижения, распространения креативного 
продукта и функционирования на территории региона организаций, работающих в сфере 
формирования креативного продукта 

Рис. 1. Контуры анализа функционирования сети креативных индустрий
Fig. 1. Contours of analyzing the functioning of the creative industries network

фильмов, оказывающих услуги рекламы, 
телекоммуникационные услуги и разработ-
ку программного обеспечения. Вывод о се-
тевом характере деятельности организаций 
данных отраслей основан на информации 
из таблицы использования товаров и услуг 
справочника национальных счетов России. 
С учетом данных, приведенных в этой таб-
лице, становится очевидным, что при про-
изводстве кинофильмов затраты на услуги 
организаций, оказывающих телекоммуника-
ционные услуги, составляют 7  %, расходы 

на программные продукты — 7 %, расходы 
на рекламные услуги — 3 %. Соответствен-
но, организации этих отраслей объединены 
в одну цепочку формирования стоимости.  

Далее собрана информация о количестве 
организаций, входящих в креативную сеть, 
совокупных показателях активов, выручки 
и прибыли в аспекте регионов РФ. На  ос-
нове статистических данных и порядка рас-
чета, представленного в таблице 1, опреде-
лены коэффициенты корреляции К1 — К6. 
Результаты представлены в таблице 2.
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Таблица 2 

Результаты расчета коэффициентов корреляции
Table 2. Results of calculation of correlation coefficients

Коэффициент 
корреляции

Услуги  
телекоммуни-

кационные

Деятельность по распространению 
кинофильмов, видеофильмов  

и телевизионных программ

Деятельность 
рекламная

Издание прочих 
программных 

продуктов

Представление  
в средствах массовой 

информации

К1 0,914 0,669 0,789 0,854 0,230

К2 0,906 0,691 0,775 0,878 0,239

К3 0,917 0,679 0,764 0,861 0,246

К4 0,961 0,945 0,946 0,933 0,944

К5 0,965 0,945 –0,945 0,944 0,945

К6 0,959 0,945 0,948 0,944 0,944

Полученная информация позволяет сде-
лать выводы о наличии связанности ор-
ганизаций, функционирующих в рамках 
креативной сети, специализирующейся 
на производстве и распространении ки-
нопродукции. Как видно из таблицы 2, 
результативность функционирования ор-
ганизаций, осуществляющих производство 
кинофильмов, в наибольшей степени связа-
на с наличием в регионе присутствия орга-
низаций, оказывающих телекоммуникаци-
онные услуги (коэффициенты корреляции 
К1 — 0,91, К2 — 0,9, К3 — 0,91). Высокая 
связанность присутствует относительно 
отраслей распространения кинофильмов, 
рекламной деятельности, производства 
программных продуктов (значения коэф-
фициентов в диапазоне от 0,66 до 0,86). 
Исключение из анализируемых элементов 
сети составляют организации, оказываю-
щие услуги представления в средствах мас-
совой информации (коэффициенты корре-
ляции менее 0,3).

Анализ связанности показателей ре-
зультативности организаций, относящихся 
к  отраслям, продвигающим и распростра-
няющим креативный продукт, и наличия 
в регионе организаций, производящих кре-
ативный продукт, показал очень высокую 
степень связанности во всех случаях.

Выводы

Полученные результаты, подтверждающие 
высокую степень взаимозависимости ре-
зультатов функционирования организаций, 
относящихся к одной креативной сети, дают 
возможность констатировать высокую акту-
альность использования методологии сете-
вого подхода в вопросах изучения и разви-
тия креативных индустрий. Формирование 
управленческих решений стимулирования 
развития креативной экономики в  локали-
зации регионов должно включать в себя 
комплексные решения относительно всех 
участников креативной сети.
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