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Аннотация

Цель. Формирование информационно-аналитического обеспечения для обоснования решений 
в области реагирования на проблемы развития государств-партнеров, сотрудничество с ко-
торыми признано важным для России с точки зрения геополитических выгод и преимуществ: 
государств — членов Евразийского экономического союза (ЕАЭС), Республики Узбекистан 
и  Республики Таджикистан.

Задачи. Обобщить тенденции макроэкономической динамики рассматриваемых стран в 2020–
2023 гг.; проанализировать приоритеты реализуемых странами долгосрочных стратегических 
программ; оценить перспективы их дальнейшего развития в средне- и долгосрочной перспек-
тиве.

Методология. В рамках исследования авторами проведен анализ открытых статистических 
данных, характеризующих состояние экономики рассматриваемых стран. Проанализированы 
ключевые документы, устанавливающие стратегические приоритеты социально-экономиче-
ского развития стран в ближайшие годы.

Результаты. Макроэкономическая динамика в исследуемых странах в течение последних не-
скольких лет существенно различалась, что объясняется в том числе неоднородным влияни-
ем экономических шоков. Во всех странах действуют долгосрочные программы развития,  
в приоритеты которых входят улучшение качества государственного управления, ускорение 
экономического роста с учетом принципов устойчивого развития.

Выводы. Стратегические программы служат значимым источником информации о приори-
тетных для стран направлениях развития и могут быть использованы для определения об-
ластей с потенциалом дальнейшего расширения торгового, инвестиционного и других видов 
сотрудничества.
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программы развития
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Abstract

Aim. Formation of information and analytical support to justify decisions in the field of re-
sponding to the development problems of partner states, cooperation with which is recognized 
as important for Russia in terms of geopolitical benefits and advantages: member states of the 
Eurasian Economic Union (EAEU), the Republic of Uzbekistan and the Republic of Tajikistan.

Objectives. To summarize the trends of macroeconomic dynamics of the countries under consid-
eration in 2020–2023; to analyze the priorities of long-term strategic programs implemented 
by the countries; to assess the prospects for their further development in the medium and long 
term.

Methods. Within the framework of the study, the authors analyzed open statistical data char-
acterizing the state of the economy of the countries under consideration. The key documents 
establishing strategic priorities of socio-economic development of the countries in the coming 
years were analyzed. 

Results. Macroeconomic dynamics in the studied countries during the last few years differed 
significantly, which is explained, among other things, by the heterogeneous impact of eco-
nomic shocks. All countries have long-term development programs in place, the priorities of 
which include improving the quality of public administration, accelerating economic growth 
taking into account the principles of sustainable development.

Conclusions. Strategic programs serve as a significant source of information on priority devel-
opment directions for the countries and can be used to identify areas with the potential for 
further expansion of trade, investment and other types of cooperation.

Keywords: former soviet republics, economic growth, structural economic shifts, development programs

For citation: Yakovlev I.A., Radionov S.A., Mkhitaryan M.G. Former soviet republics: Current economic 
situation and long-term strategy. Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 2023;29(12):1433-
1441. (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-2023-12-1433-1441

Введение

В условиях масштабных вызовов, с кото-
рыми столкнулась экономика Российской 
Федерации (РФ) в 2022–2023 гг., особое 
значение приобретает дальнейшее расши-
рение экономических связей со странами 
ближнего зарубежья, в том числе с государ-
ствами — членами Евразийского экономи-
ческого союза (ЕАЭС), в частности Респуб-
ликой Армения, Республикой Беларусь, 
Республикой Казахстан, Кыргызской Рес-
публикой, а также другими государствами, 
характеризующимися тесными торговыми, 
инвестиционными, миграционными, куль-
турными и иными связями с Россией. В на-
стоящем исследовании проанализирована 
макроэкономическая ситуация в государ-
ствах — членах ЕАЭС, а также Республике 

Узбекистан и Республике Таджикистан. Для 
этих стран, которые далее будут названы 
«поясом соседства», Россия выступает круп-
нейшим или одним из крупнейших торговых 
и инвестиционных партнеров. Наша страна 
также является крупнейшим источником 
денежных переводов трудовых мигрантов 
рассматриваемых стран, что оказывает су-
щественное влияние на экономику Респу-
блики Армения, Кыргызской Республики, 
Республики Узбекистан и Республики Тад-
жикистан. Для российского государства, 
в свою очередь, значение многих из пере-
численных стран как торговых партнеров 
резко возросло в 2022 г. в связи с пере-
стройкой внешнеторговых потоков. Кроме 
того, многие из этих стран выступают для 
России крупными источниками трудовой 
миграции, что приобретает первостепенное 
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Таблица 1

Основные характеристики экономического развития стран «пояса соседства», 2022 г.
Table 1. Main characteristics of economic development of the Neighborhood Belt countries, 2022

Индикатор Республика 
Армения

Республика 
Беларусь

Республика 
Казахстан

Кыргызская 
Республика

Республика 
Узбекистан

Республика 
Таджикистан

Валовой внутренний продукт 
(ВВП), млрд долл. США

19,5 73,1 225,8 9,8 80,4 10,5

ВВП на душу населения,  
тыс. долл. США

6,6 7,9 11,4 1,4 2,3 1,1

ВВП на душу населения  
по паритету покупательной 
способности (ППС), тыс. долл. 
США

17,8 22,3 30,5 5,8 9,6 4,9

Население, млн человек 3,0 9,2 19,8 7,0 36,0 9,8

Источник: составлено авторами на основе данных Международного валютного фонда (МВФ), Всемирного банка, статистических 
ведомств Армении, Беларуси, Казахстана, Кыргызстана, Узбекистана и Таджикистана [2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 10; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 
17; 18; 19].

значение в условиях формирующегося в на-
шем государстве дефицита рабочей силы.

Настоящее исследование отчасти про-
должает ранее проведенное исследование 
[1], посвященное анализу макроэкономи-
ческой ситуации в государствах — членах 
ЕАЭС и Республике Таджикистан в период 
пандемии COVID-19 и посткризисного вос-
становления.

В первом разделе исследования изучена 
динамика основных макроэкономических 
показателей в рассматриваемых странах 
в  последние годы, в том числе охаракте-
ризованы последствия структурных измене-
ний, происходящих в глобальной экономике 
в  2022–2023 гг. Во втором разделе пред-
ставлен сопоставительный анализ приори-
тетных направлений развития, формули-
руемых в  национальных стратегиях стран 
и определяющих перспективы развития рас-
сматриваемой экономики в каждом из этих 
государств. В заключительной части обоб-
щены выводы исследования.

Динамика макроэкономических показателей 
стран «пояса соседства»:  
фиксируемые тренды

В таблице 1 приведена наиболее суще-
ственная информация о социально-эконо-
мических показателях, характеризующих 
текущий уровень экономического развития 
государств — членов ЕАЭС, Республики Уз-
бекистан и Республики Таджикистан.

Как следует из приведенных в таблице 1 
данных, исследуемые страны значительно 
различаются как по размеру экономик, так 

и по уровню экономического развития, из-
меренному подушевыми показателями 
ВВП. Экономика стран «пояса соседства» 
восстанавливается после спада, вызванного 
распространением пандемии коронавируса. 
Однако траектории экономического роста, 
а также факторы, на нее влияющие, раз-
личаются между странами.

В первую очередь стоит отметить, что 
в двух из стран — Узбекистане и Таджики-
стане — в 2020 г. наблюдалось не падение 
объемов экономики, а только замедление 
темпов ее роста. Несмотря на это, в 2021 г. 
заметны восстановительные процессы, ко-
торые выражены в ускорении деловой ак-
тивности: в Узбекистане рост ВВП составил 
7,4 %, в Таджикистане — 9,2 %. По итогам 
2022 г. в этих странах темпы экономиче-
ского роста замедлены, но остались высо-
кими и находились на уровнях, близких 
к допандемийным (5,7 % — в Узбекистане, 
7,5  % — в Таджикистане). В Узбекистане 
прослеживается быстрый рост сектора ин-
формации и связи в 2022 г. (на 24,6  %).

Наиболее сильный экономический спад 
в  2020 г. произошел в Армении (на 7,2  %) 
и Кыргызстане (на 8,4  %). Рост в 2021 г. 
в этих странах недостаточен для восстанов-
ления экономик к уровням 2019 г. Тем не 
менее именно в указанных двух государ-
ствах наиболее заметен эффект от произо-
шедших структурных изменений во внешней 
торговле РФ в 2022 г. и притока на рынок 
труда высококвалифицированной рабочей 
силы. Согласно предварительным данным, 
в 2022 г. в стоимостном выражении экспорт 
Армении в Россию возрос в 2,9 раз (это 
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привело к росту общего объема экспорта Ар-
мении на 78 % — до 5,3 млрд долл. США). 
В  экспорте Кыргызской Республики доля 
России возросла почти в два раза (до 44,1 %) 
в 2022 г. по сравнению с 24,9 % годом ранее.

Указанные факторы привели к резкому 
ускорению темпов роста экономик Арме-
нии и Кыргызстана в 2022 г.: до 12,6  % 
и 7,0  % соответственно. В Армении в не-
торгуемых секторах наблюдаются беспре-
цедентные темпы роста: перевозки и склад-
ское хозяйство  — 45,2 %, информация 
и связь  — 45,9 %, финансовая и страховая 
деятельность — 46,9  %. В обрабатываю-
щей промышленности рост составил 1,9 %, 
а  в сельском хозяйстве произошел спад 
на  0,7  %. В Кыргызстане таких выражен-
ных отраслевых дисбалансов не наблюдает-
ся: рост в промышленности — более 12  %, 
строительстве — 8 %, сельском хозяйстве — 
более 7  %, секторе услуг — почти 5  %.

У ключевых внешнеэкономических парт-
неров России по ЕАЭС, Беларуси и Ка-
захстана, динамика экономического роста 
в  течение последних лет претерпевала су-
щественные изменения и демонстрировала 
разную направленность. Беларусь стол-
кнулась с санкционными ограничениями 
в 2022  г. В  результате экономика упала на 
4,7 %. Спад наблюдался в большинстве клю-
чевых отраслей экономики (в сфере транс-
порта — на 16,8 %, торговле — на 12,4 %, 
строительстве — на 11,4  %, обрабатываю-
щей промышленности — на 6,1%), за ис-
ключением сельского хозяйства (рост на 
4,4  %). Тем не   менее оперативные данные 
за первое полугодие 2023 г. свидетельству-
ют о некотором восстановлении экономики 
Республики Беларусь: зафиксирован рост 
реального ВВП на 2 % по сравнению с ана-
логичным периодом предыдущего года. Во 
время пандемии COVID-19 (2020) Беларуси 
удалось избежать сильного спада экономи-
ческой активности, и падение ВВП соста-
вило менее 1  %.

После недолгого периода стагнации эко-
номика Казахстана в 2017–2019  гг. верну-
лась к относительно высоким темпам роста 
(в  среднем 4,2  % в год) на фоне нормали-
зации внешнеэкономической конъюнкту-
ры и проведения экономических реформ, 
в том числе перехода к плавающему курсу 
национальной валюты. В 2020 г. в услови-
ях пандемии COVID-19 экономика страны 
показала относительно умеренное падение 
на  2,5  %, а затем перешла в восстанови-

тельную фазу (в 2021 г. рост произошел на 
4,3  %, в 2022 г. — на 3,2  %). Далее мож-
но ожидать постепенного ускорения темпов 
экономического роста в Казахстане. Соглас-
но оперативным данным, в первом полу-
годии 2023 г. реальный рост ВВП составил 
5,1 % к аналогичному периоду предыдущего 
года. По прогнозам МВФ, в 2023 г. рост 
реального ВВП Казахстана достигнет 4,3 %, 
в 2024 г. — 4,9  %.

В большинстве стран «пояса соседства» 
инфляционная динамика последних лет со-
ответствовала общемировым тенденциям. 
Скачок в уровне цен произошел в период 
пандемии в Армении, Беларуси, Казах-
стане и Кыргызстане. Затем, в течение 
2021–2022  гг., инфляция в этих странах 
продолжала ускоряться в связи с высокими 
мировыми ценами (эффект «импортирован-
ной инфляции»), высокими бюджетными 
расходами в период пандемии и восста-
новлением спроса. Несмотря на общность 
тенденций, количественные значения ин-
фляции в анализируемых четырех странах 
к  концу 2022 г. значительно отличались 
друг от друга. В Армении ее уровень превы-
сил 8 %, что, однако, было одним из наибо-
лее низких значений в регионе. В Беларуси 
и Кыргызстане инфляция достигла уровней 
12,8  % и 14,7  % соответственно. В Казах-
стане ускорение инфляции было наиболее 
значительным, ее уровень поднялся с 8,4 % 
в 2021 г. до 20,3 % в 2022 г. (исторический 
максимум с 1990-х гг.).

В Таджикистане рост инфляции про-
является уже в 2019 г. (до 8,1  %), и ее 
дальнейшее ускорение в 2020 г. было не 
настолько заметным (до 9,4  %); затем она 
снова вернулась к уровню 8  %, а к кон-
цу 2022  г. снизилась до самого низкого 
значения в  макро регионе, составив 4,5  %. 
В Узбекистане на инфляционную динамику 
последних лет большое влияние оказали ре-
ализуемые в стране рыночные реформы. Ли-
берализация валютного курса и администра-
тивно регулируемых цен (на энергетические 
и продовольственные товары), индексация 
заработных плат, снятие ограничений на 
операции с иностранной валютой и кредит-
ная экспансия привели к   значительному 
скачку цен в Узбекистане: по итогам 2017 г. 
инфляция составила 14,4  %. В результате 
в 2020 г. инфляция, в  отличие от других 
экономик, начала замедляться (до 11,1 %), 
хотя к декабрю 2022  г. ее уровень вновь 
увеличился до 12,3  %.
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Таблица 2

Среднесрочные программы развития стран «пояса соседства»
Table 2. Medium-term development programs of the neighboring countries

Страна Программа Период действия Цель по экономическому росту
Республика Армения Программа Правительства 2021–2026 7  %

Республика Беларусь Программа социально-экономического развития 2021–2025 6 % (к 2025 г.)

Республика Казахстан Стратегический план развития 2018–2025 4–5  %

Кыргызская Республика Национальная программа развития 2021–2026 5  %

Республика Узбекистан Стратегия развития Нового Узбекистана 2022–2026 6–7  %

Республика Таджикистан Программа среднесрочного развития 2021–2025 реальный рост ВВП в 1,3 раза  
за время действия программы  

в сценарии «реалистичный»)

Источник: [20; 21; 22; 23; 24; 25].

Таким образом, большинство стран «по-
яса соседства» смогли преодолеть кризис, 
вызванный пандемией, и восстановить 
темпы экономического роста. Однако пока 
нельзя утверждать, что экономика рассма-
триваемых государств вышла на устойчивые 
траектории роста. Инфляция сохраняется 
на повышенных уровнях, что ограничивает 
возможности денежно-кредитной и бюджет-
ной политики. Масштабные структурные 
сдвиги в экономике оказали, скорее, поло-
жительное, но неравномерное воздействие 
на страны «пояса соседства». Следует учи-
тывать, что эффекты от изменений внеш-
неэкономической конъюнктуры будут осла-
бевать, а на первый план станет выходить 
необходимость решения приоритетных за-
дач, направленных на устойчивое развитие 
экономики.

Среднесрочные стратегии развития  
стран «пояса соседства»

Во всех исследуемых странах «пояса сосед-
ства» действуют среднесрочные программы 
развития (большинство их них приняты по-
сле пандемии коронавируса), в  отдельных 
странах существуют долгосрочные страте-
гические документы. Главные задачи сред-
несрочного периода состоят в поддержке 
дальнейшего социально-экономического 
развития и повышения благосостояния на-
селения. В качестве целевых ориентиров 
страны устанавливают высокую планку эко-
номического роста, как видно из таблицы 2.

В действующих среднесрочных програм-
мах, помимо характерных для таких доку-
ментов задач по достижению определенного 
уровня базовых макроэкономических пока-
зателей, также выявлено несколько особен-

ностей, связанных с возможными драйве-
рами развития, на которые стоит обратить 
внимание. Во-первых, во всех исследуемых 
странах поставлены задачи, которые так или 
иначе связаны с развитием промышленно-
сти, индустриализацией и расширением экс-
порта. Так, в Армении актуальна задача по 
формированию среды, необходимой для сти-
мулирования экспорта. В Беларуси указано 
на необходимость эффективной экспортной 
стратегии и увеличение доли высокотехноло-
гичных товаров в экспорте. Казахстан в ка-
честве одной из задач выделяет повышение 
сложности экономики, что подразумевает 
диверсификацию и технологическое разви-
тие товарного экспорта. В стратегических до-
кументах Узбекистана установлены цели по 
увеличению объема производства промыш-
ленной продукции, повышению экспортного 
потенциала страны и росту доли частного 
сектора в экспорте — до 60 %. В Таджикиста-
не сделан акцент на необходимости ускорен-
ной индустриализации и увеличения доли 
производственной занятости.

Во-вторых, в стратегических документах 
значительное внимание уделено устойчиво-
му развитию, осуществлено включение Це-
лей устойчивого развития (ЦУР) в систему 
планирования, сделан акцент на климати-
ческой и экологической повестке. В част-
ности, страны «пояса соседства» нацелены 
на раскрытие собственного потенциала ис-
пользования возобновляемых источников 
энергии и снижение доли ископаемого топ-
лива. Приведем примеры формулируемых 
задач и решений в данном контексте:

 в Армении Программа Правительства 
предполагает проведение реформы Водно-
го кодекса, целью которой является обе-
спечение сохранности водных ресурсов;
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 в Беларуси, помимо среднесрочной про-
граммы, принята Национальная стратегия 
устойчивого развития Республики Бела-
русь до 2035 г., все приоритеты которой 
сопряжены с ЦУР; в частности, указано 
на необходимость перехода к циркулярной 
экономике (экономике замкнутого цикла);

 достижение минимальных показателей 
негативного воздействия на окружающую 
среду представлено в качестве одной из 
стратегических целей Казахстана (в том 
числе за счет сокращения выбросов пар-
никовых газов);

 Узбекистан предполагает увеличение энер-
гоэффективности экономики (снижение 
энергоемкости ВВП) на 20  %, активное 
внедрение «зеленых» технологий во всех 
сферах деятельности, реформирование си-
стемы управления водными ресурсами;

 Таджикистан нацелен на повышение эф-
фективности использования энергии и обе-
спечение энергетической независимости;

 в стратегических документах Кыргызской 
Республики декларируется сокращение вы-
бросов парниковых газов на 17 % к 2026 г.
В-третьих, страны «пояса соседства» про-

должают реализацию различных реформ. 
Среди них важное место занимает повыше-
ние эффективности государственного управ-
ления, в том числе за счет цифровизации. 
Например, ряд стран уделяют внимание 
сфере управления общественными финан-
сами в  аспекте автоматизации и цифрови-
зации налоговых и таможенных процедур, 
повышения качества управления государ-
ственным долгом, дальнейшим налоговым 
реформам и другим направлениям.

Таким образом, рассмотренные в иссле-
довании страны нацелены на активное со-
вершенствование государственного управ-
ления, ускорение экономического роста, 
а также на участие в современных глобаль-
ных трендах, в том числе в экологической 
и климатической повестках. Государства 
имеют значительный потенциал развития 
в  указанных направлениях, а следователь-
но, можно ожидать, что успешная реализа-
ция соответствующих реформ окажет поло-
жительное влияние на социально-экономи-
ческое положение рассматриваемых стран.

Выводы

В статье нами исследованы изменения 
макроэкономической ситуации в странах 
так называемого пояса соседства (государ-

ствах  — членах ЕАЭС, Республике Узбе-
кистан и Республике Таджикистан) в тече-
ние последних нескольких лет. На основе 
проведенного анализа сделаны следующие 
выводы.

1. Макроэкономические показатели в этих 
странах демонстрируют разнонаправленную 
динамику. Среди исследуемых стран значи-
тельное улучшение макроэкономической си-
туации в 2022 г. наблюдается у Республики 
Армения: прослеживаются максимальные 
темпы экономического роста, улучшение со-
стояния платежного баланса, государствен-
ного бюджета, укрепление национальной 
валюты. Существенное ускорение темпов 
роста ВВП также произошло и  в  Кыргыз-
ской Республике, хотя по другим макро-
экономическим показателям значимого 
улучшения не наблюдается. В  Казахстане, 
Узбекистане и Таджикистане темпы роста 
ВВП были близки к средним в предыдущие 
годы, но в  этих странах зафиксировано зна-
чительное улучшение состояния платежного 
баланса. Однако нельзя не обратить внима-
ние на высокие темпы инфляции в  пере-
численных выше странах (за исключени-
ем Республики Таджикистан). Поскольку 
улучшение макроэкономической ситуации 
в значительной степени объясняется ра-
зовыми факторами, оно может оказаться 
краткосрочным, и последующее замедление 
экономики может создать риски для макро-
экономической устойчивости. В Республике 
Беларусь в результате введенных в отноше-
нии страны санкций макроэкономическая 
динамика в 2022 г. была неблагоприятной.

2. В аспекте стратегического планиро-
вания в рассмотренных странах наблюда-
ется разнообразие приоритетов. При этом 
присутствует единая цель. Стратегические 
программы развития стран «пояса сосед-
ства» являются масштабными документами, 
охватывающими широкий набор мер соци-
ально-экономической политики. Заявлен-
ная цель их реализации — экономический 
рост; ключевая задача — обеспечение соци-
ально-экономического развития и повыше-
ния благосостояния населения. Но каждая 
страна демонстрирует собственный подход 
к выстраиванию приоритетов государствен-
ной экономической политики в ближайшие 
годы. В Армении и Кыргызской Республи-
ке в качестве приоритетов определены со-
вершенствование законодательства и каче-
ства государственного управления, а также 
совершенствование макроэкономической  
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политики. В Республике Беларусь, Казах-
стане и Узбекистане приоритетом признано 
развитие современных производств, в том 
числе ориентированных на экспорт. В Рес-
публике Таджикистан к ключевым приори-
тетам отнесено развитие инфраструктуры, 
в том числе энергетической.

3. Существенный аспект нашего анали-
за — оценка потенциала сотрудничества для 
России с изученными странами. В  настоя-
щее время у России сформированы проч-
ные экономические связи с рассмотренными 
в исследовании государствами, что проявля-
ется в том числе в высоких объемах торгов-
ли, значительных инвестиционных и мигра-

ционных потоках. Вместе с тем существует 
потенциал дальнейшего расширения эконо-
мического сотрудничества. Для выявления 
перспективных с точки зрения расширения 
международного сотрудничества областей 
важным источником информации служат 
стратегические программы развития, ана-
лиз которых позволяет определить приори-
тетные для стран направления опережаю-
щего роста. Перспективным направлением 
сотрудничества представляется и оказание 
экспертной поддержки, технической помо-
щи в направлениях, которые являются при-
оритетными для стран и в которых у России 
существуют конкурентные преимущества.
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