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Производственный сектор экономики северо-запада 
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Аннотация

Цель. Исследовать особенности и проблемы адаптации производственного сектора экономики 
северо-запада России к усилению санкционного давления.

Задачи. Оценить изменение показателей функционирования предприятий производственно-
го сектора экономики северо-запада России в современных условиях хозяйствования; выявить 
факторы, препятствующие развитию производства; проанализировать особенности транс-
формации производственно-сбытовых цепочек и адаптации предприятий к усилению санкций; 
оценить финансовое состояние и инвестиционную деятельность предприятий; охарактеризо-
вать степень одобрения руководителями предприятий реализуемой экономической политики 
и показать ожидаемые ими направления государственной поддержки.

Методология. Методической и информационной основой исследования послужили анкетные 
опросы, проведенные Центром структурных исследований и прогнозирования территориаль-
ного развития Вологодского научного центра Российской академии наук (ВолНЦ РАН) в апре-
ле — мае 2022 и 2023 гг.

Результаты. Обнаруженное, по данным официальной статистики, ухудшение экономическо-
го положения северо-запада России подтверждается результатами опросов руководителей 
предприятий производственного сектора экономики. Основными факторами, сдерживающи-
ми развитие производства, выступают недостаточный спрос на внутреннем рынке, неопре-
деленность экономической ситуации, высокие цены на производственные ресурсы и уровень 
налогообложения. Ввиду глубокой интегрированности хозяйства северо-запада страны с эко-
номиками недружественных стран трансформация производственно-сбытовых цепочек из-за 
санкций затронула большинство предприятий региона. Изменение конфигурации цепочек 
проявляется прежде всего в их пространственной переориентации и упрощении направлений 
взаимодействия. Предприятия Северо-Западного федерального округа (СЗФО) имеют суще-
ственный потенциал для реализации курса на усложнение национальной экономики и уси-
ление использования потенциала внутреннего рынка. Однако переход на данную траекторию 
сдерживается недостатком инвестиционных ресурсов. Развитию производственного сектора 
экономики, по мнению руководителей предприятий, будет способствовать снижение налого-
вой нагрузки, ограничение производственной инфляции, поддержка внутреннего платеже-
способного спроса, а также усиление борьбы с бюрократией и коррупцией.

Выводы. Усложнение геополитической ситуации существенно изменило условия функциони-
рования производственного сектора экономики северо-запада России, привело к ухудшению 
финансовых результатов деятельности предприятий, снижению отдельных показателей ра-
боты их организаций. Активная адаптационная деятельность предприятий (оптимизация 
производственных процессов, переориентация на новых поставщиков и потребителей, транс-
формация направлений взаимодействия и др.) при содействии органов власти способствова-
ла существенному нивелированию негативных последствий санкционного давления и пере-
ходу на новую траекторию развития — к усложнению национальной экономики и усилению 
использования потенциала внутреннего рынка.

Ключевые слова: северо-запад России, СЗФО, производственный сектор экономики, опрос руководителей 
предприятий, санкции, адаптация, тенденции, проблемы
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Abstract

Aim. To study the peculiarities and problems of adaptation of the production sector of the 
economy of North-West Russia to the strengthening of sanctions pressure.

Tasks. To assess the changes in the performance of enterprises of the production sector of the 
economy of the North-West of Russia in modern economic conditions; to identify the factors 
that hinder the development of production; to analyze the features of the transformation of 
supply chains and adaptation of enterprises to the strengthening of sanctions; to assess the 
financial condition and investment activity of enterprises; to characterize the degree of ap-
proval of the managers of enterprises of the implemented economic policy and show the ex-
pected directions of state policy.

Methods. The methodological and informational basis of the study was provided by questionnaire 
surveys conducted by the Center for Structural Research and Forecasting of Territorial Devel-
opment of the Vologda Scientific Center of the Russian Academy of Sciences (VolNTs RAS) in 
April-May 2022 and 2023.

Results. According to official statistics, the deterioration of the economic situation in the North-
West of Russia is confirmed by the results of surveys of managers of enterprises in the production 
sector of the economy. The main factors restraining the development of production are insufficient 
demand in the domestic market, uncertainty of the economic situation, high prices for production 
resources and the level of taxation. Due to the deep integration of the economy of the north-west 
of the country with the economies of unfriendly countries, the transformation of supply chains 
due to sanctions has affected the majority of enterprises in the region. The change in the con-
figuration of chains is manifested primarily in their spatial reorientation and simplification of 
interaction directions. The enterprises of the Northwestern Federal District (NWFD) have a sig-
nificant potential for the realization of the course on the complication of the national economy 
and strengthening the use of the potential of the domestic market. However, the transition to 
this trajectory is constrained by the lack of investment resources. The development of the produc-
tion sector of the economy, according to managers of enterprises, will be promoted by reducing 
the tax burden, limiting production inflation, supporting domestic solvent demand, as well as 
strengthening the fight against bureaucracy and corruption.

Conclusions. The complication of the geopolitical situation has significantly changed the condi-
tions of functioning of the production sector of the economy of the North-West of Russia, led to 
the deterioration of the financial performance of enterprises, the decline in some performance 
indicators of their organizations. Active adaptation activities of enterprises (optimization of 
production processes, reorientation to new suppliers and consumers, transformation of interaction 
directions, etc.) with the assistance of the authorities contributed to a significant leveling of the 
negative consequences of the sanctions pressure and transition to a new development trajectory — 
to the complication of the national economy and increased use of the domestic market potential.

Keywords: North-West Russia, NWFD, manufacturing sector of economy, survey of enterprise managers, 
sanctions, adaptation, trends, problems
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Введение

Усиление санкционного давления на россий-
скую экономику актуализирует проблематику 
исследования направлений нивелирования 
его негативного влияния. Одним из наибо-
лее экономически пострадавших регионов 
страны ввиду географического положения 
и значительной ориентации хозяйства на 
рынки недружественных стран стал северо-
запад России. С начала 2022 г. при измене-
нии геополитической ситуации предприятия 
производственного сектора экономики Севе-
ро-Западного федерального округа (СЗФО) 
оказались в неопределенной ситуации: транс-
формация внешнеторговых связей привела 
к необходимости изменения поведения пред-
приятий, сложившихся производственно-сбы-
товых цепочек. Для выработки и своевре-
менной корректировки мер государственной 
экономической политики крайне важен учет 
принимаемых руководителями предприятий 
решений, направленных на сглаживание не-
гативного влияния санкций.

Краткий литературный обзор

В научной литературе широко представ-
лены исследования, посвященные различ-
ным аспектам функционирования произ-
водственного сектора экономики в условиях 
санкций. Оценены особенности изменения 
деловой активности и применяемые компа-
ниями меры для снижения негативного вли-
яния санкций [1; 2]. Проанализирована от-
раслевая [3] и территориальная [4; 5] специ-
фика этих мер. В частности, специалисты 
исследуют влияние экономических санкций 
на региональную промышленность [6; 7], 
рассматривают особенности ее адаптации 
к новым вызовам [8]. Ряд ученых изучают 
направления изменений в развитии пред-
приятий, выбираемые их руководителями 
для нивелирования негативных последствий 
кризисных ситуаций [9], подчеркивают важ-

ность кооперационных связей [10] и циф-
ровой трансформации [11].

Вместе с тем практический анализ процес-
сов экономического развития сталкивается 
с  острым дефицитом статистической инфор-
мации. В первую очередь это — нехватка дан-
ных об институциональных сюжетах, о нефор-
мальных экономических взаимодействиях, 
поведенческих установках экономических 
агентов и т. п. [5]. Особенно трудно разыскать 
информацию такого рода, если речь идет об 
особенностях отдельных регионов. Такое по-
ложение дел объясняется прежде всего мето-
дическими и организационными проблемами, 
самостоятельное решение которых находится 
далеко за пределами как национальных, так 
и местных статистических учреждений.

Методика исследования

Методической и информационной основой 
исследования выступили анкетные опросы, 
проведенные Центром структурных исследо-
ваний и прогнозирования территориального 
развития ВолНЦ РАН в апреле — мае 2022 
и 2023 гг. В первом опросе приняли участие 
100 руководителей предприятий производ-
ственного сектора экономики северо-запа-
да России, во втором — 101. Респонденты 
представляли такие виды экономической 
деятельности, как сельское и лесное хозяй-
ство, рыболовство и рыбоводство, добыча 
полезных ископаемых, обрабатывающие 
производства, обеспечение электрической 
энергией, газом и паром, водоснабжение 
и водоотведение. Отбор респондентов про-
веден с учетом территориально-отрасле-
вой структуры производственного сектора 
экономики СЗФО по сервисам проверки 
контрагентов List-Org.com, портала «Чек-
ко», сервиса «СБИС» и государственного 
информационного ресурса бухгалтерской 
(финансовой) отчетности ФНС России.

Анкеты обоих опросов содержали иден-
тичные вопросы, характеризующие раз-



Р
Е

Г
И

О
Н

А
Л

Ь
Н

А
Я

 И
 О

Т
Р

А
С

Л
Е

В
А

Я
 Э

К
О

Н
О

М
И

К
А

930 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2023 • 29 (8) • 927–937

личные аспекты функционирования пред-
приятий, трансформацию производственно-
сбытовых цепочек и особенности адаптации 
предприятий к усилению санкций, инвести-
ционную деятельность, трудовой потенци-
ал и оценку проводимой государственной 
экономической политики.

Результаты исследования

Оценка показателей функционирования 
предприятий

По итогам 2022 г. СЗФО продемонстриро-
вал худшие темпы экономической динамики 
среди федеральных округов [12; 13], ока-
завшись в большей мере подверженным ох-
лаждению хозяйственных взаимоотношений 
с недружественными странами. Объективная 
реальность обусловила снижение самооценок 
функционирования предприятий их руко-
водителями. Удельный вес высоких оценок 
снизился с 65 % в 2021 г. до 30 % в 2023 г., 
и, по прогнозам, он продолжит сокращаться 
в 2024–2025 гг., как видно на рисунке 1.

При этом выделено две позитивных со-
ставляющих. Во-первых, доля низких оце-
нок не превысила 17 % (в 2023 г. снизив-
шись почти до уровня 2021 г.). Во-вторых, 
сопоставляя результаты опросов, проведен-
ных сразу после начала усиления санкци-
онной политики (в апреле — мае 2022 г.) 
и спустя год (в апреле — мае 2023 г.), можно 
наблюдать переоценку степени успешности 
работы предприятий в условиях санкций (не 
в последнюю очередь из-за активной под-
держки реального сектора Правительством 

Рис. 1. Распределение ответов на вопрос «Как Вы оцениваете работу Вашего предприятия  
в современных условиях?», % от числа ответивших

Fig. 1. Distribution of answers to the question “How do you assess the performance of your enterprise  
in modern conditions?”, % of respondents

Условные обозначения (здесь и далее): I — результаты опроса, проведенного в апреле — мае 2022 г.; 
II — результаты опроса, проведенного в апреле — мае 2023 г.

Источник: данные опросов ВолНЦ РАН.

РФ): доля высоких оценок функционирова-
ния в 2022 г. возросла с 33 до 50 %, средних 
и низких сократилась с 50 до 38  % и с 17 
до 12  % соответственно.

Указанная переоценка проявилась и в боль-
шинстве частных показателей работы предпри-
ятий: улучшились оценки изменения в 2022 г. 
объемов прибыли, уровня спроса, оплаты тру-
да работников и др., как показано в таблице 1. 
Вместе с тем за прошедший год значительно 
сократилось число руководителей, сообща-
ющих о росте зарплаты работников (с  69 до 
55 %), объемов выпуска (с 34 до 23 %), при-
были (с 40 до 12  %), спроса на внутреннем 
рынке (с 20 до 11  %), среднего уровня ис-
пользуемых мощностей (с 16 до 10  %).

Руководители предприятий в основном не 
ожидают в ближайшие годы существенного 
изменения экономической ситуации, про-
являя сдержанный оптимизм. Ухудшение 
экономической ситуации в 2023 г. видят 
24 % опрошенных, в 2024–2025 гг. — 15 %, 
улучшение — 31 и 21  % соответственно. 
Ожидания респондентов согласуются с ма-
кропрогнозами Еврокомиссии, Организации 
экономического сотрудничества и развития 
(ОЭСР) и Международного валютного фон-
да (МВФ), улучшившими в июне 2023 г. 
прогнозы развития экономики России на 
2023–2024 гг. по сравнению с более ран-
ними оценками [14].

Факторы, препятствующие развитию 
производства

К основным факторам, сдерживающим про-
изводство, относятся недостаточный спрос 
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Таблица 1
Распределение ответов на вопрос «Как изменились показатели работы Вашего предприятия?», 

% от числа ответивших
Table 1. Distribution of answers to the question “How have the performance indicators of your enterprise 

changed?”, % of respondents

Показатель

2022 г. (I) 2022 г. (II) 2023 г. (II)

Рост
Такой  

же уро-
вень

Сокра-
щение Рост

Такой 
же уро-

вень

Сокра-
щение Рост

Такой 
же уро-

вень

Сокра-
щение

Цены на приобретаемую продукцию 81 7 12 92 4 4 77 19 4

Себестоимость выпускаемой продукции 75 13 12 89 8 3 77 15 8

Заработная плата работников 62 23 15 69 27 4 55 42 3

Цены на выпускаемую продукцию 59 19 22 66 23 11 55 28 17

Объем капиталовложений 25 40 35 18 50 32 31 46 23

Запасы готовой продукции 20 68 12 18 73 9 23 61 16

Натуральный объем выпуска продукции 37 28 35 34 44 22 23 46 31

Численность работников 29 56 15 18 59 23 20 73 7

Спрос на продукцию на внешних рынках 9 18 57 13 44 43 13 45 42

Прибыль 13 45 42 40 22 38 12 52 36

Спрос на продукцию на внутреннем рынке 31 49 20 20 66 14 11 65 24

Средний уровень использования  
производственных мощностей

27 49 24 16 57 27 10 66 24

Источник: данные опросов ВолНЦ РАН.
Таблица 2

Распределение ответов на вопрос «Что сдерживает рост производства на Вашем предприятии?», 
% от числа ответивших

Table 2. Distribution of answers to the question “What restrains production growth? at your enterprise?”,  
% of respondents

Фактор 2022 г. (I) 2022 г. (II) 2023 г. (II)

Недостаточный спрос на внутреннем рынке 35 54 60

Неопределенность экономической ситуации 47 48 49

Высокие цены на сырье, топливо, энергию и материалы 75 41 47

Высокий уровень налогообложения 24 40 37

Недостаточный спрос на внешнем рынке 38 19 28

Недостаток финансовых средств 20 25 23

Недостаток квалифицированных рабочих 18 27 23

Изношенность и недостаток оборудования 13 24 18

Высокий процент коммерческого кредита 30 15 16

Перебои с поставками сырья, топлива, энергии и материалов 36 7 13

Отсутствие или несовершенство нормативно-правовой базы 7 11 11

Конкурирующий импорт 15 13 10

Несвоевременность оплаты за продаваемую продукцию 13 7 10

Другое 8 12 19

Источник: данные опросов ВолНЦ РАН.

на внутреннем рынке (60 %), неопределен-
ность экономической ситуации (49 %), высо-
кие цены на сырье, топливо, энергию и ма-
териалы (47 %) и уровень налогообложения 
(37  %), как видно из таблицы 2. К  тому 
же в 2023 г. значимость многих факторов 
существенно снизилась. Адаптационная 
деятельность предприятий способствовала 
уменьшению количества жалоб на высокую 
стоимость производственных ресурсов (с 75 
до 47 %), недостаточный спрос на внешнем 

рынке (с 38 до 28 %), высокий процент ком-
мерческого кредита (с 30 до 16  %), пере-
бои с поставками сырья, топлива, энергии 
и  материалов (с 36 до 13  %).

Среди наиболее острых проблем, связанных 
с экономическими санкциями, для предпри-
ятий — трудности, обусловленные получени-
ем импортного сырья, комплектующих или 
необходимостью их замены (85 %), рост цен 
внутри страны (55  %), существенное удоро-
жание импорта (52  %), сокращение возмож-
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Таблица 3
Распределение ответов на вопрос «По каким направлениям Ваше предприятие сотрудничает  

с зарубежными и российскими организациями?», % числа от ответивших
Table 3. Distribution of answers to the question “In what areas does your enterprise cooperate  

with foreign and Russian organizations?”, % of respondents

Направление
Мир Россия СЗФО

2022 г. (I) 2023 г. (II) 2022 г. (I) 2023 г. (II) 2022 г. (I) 2023 г. (II)
Покупка сырья и полуфабрикатов 54 38 76 84 57 89

Продажа конечной продукции 50 45 74 80 72 89

Привлечение специалистов 2 4 37 34 55 34

Продажа сырья и полуфабрикатов 26 13 31 28 25 19

Покупка технологий 49 19 41 14 12 14

Продажа технологий 3 0 17 10 10 7

Инвестиционная деятельность 6 3 27 20 22 3

Другое 3 16 6 19 2 17

Сотрудничество не осуществляется 6 17 0 4 0 0

Источник: данные опросов ВолНЦ РАН.

ностей для экспорта производимой продукции 
(50 %) и повышение общей неопределенности 
в экономике (42 %). Негативные последствия 
санкций в основном связаны с  ухудшением 
условий ведения внешнеторговой деятель-
ности и перестройкой производственно-сбы-
товых цепочек. В 2023 г. значимость для 
предприятий данных негативных проявлений 
существенно не сократилась.

Трансформация производственно-сбытовых 
цепочек

Предприятия СЗФО глубоко интегрированы 
в производственно-сбытовые цепочки, терри-
ториально выходящие за пределы макроре-
гиона [5]. До 2022 г. удельный вес недруже-
ственных стран в структуре экспорта регионов 
северо-запада доходил до 66 %. При этом в 12 
из 95 экспортируемых товарных групп (среди 
них — минеральное топливо, нефть и продук-
ты их перегонки; рыба и ракообразные; про-
дукты неорганической химии; никель и сви-
нец) зависимость от недружественных стран 
превышала 75  % их стоимостного объема, 
еще по 22 позициям (например, древесина и 
изделия из нее; черные металлы и изделия из 
них) составляла 50–75 % [12]. Как следствие, 
трансформация производственно-сбытовых 
цепочек из-за санкций затронула в 2022 г. 
82 % предприятий производственного сектора 
экономики СЗФО. Ее продолжение в 2023 г. 
ожидают 49 % респондентов (29 % затрудня-
ются в оценке).

Прежде всего изменение конфигурации 
производственно-сбытовых цепочек пред-
приятий северо-запада заключается в про-
странственной переориентации: снижении 

взаимодействия с зарубежными компани-
ями и усилении сотрудничества с россий-
скими организациями (особенно с соседями 
по макрорегиону, как показано в таблице 
3). Другой аспект происходящей трансфор-
мации — упрощение направлений взаимо-
действия, то есть сокращение количества 
предприятий, закупающих и продающих 
технологии, ведущих совместную инвести-
ционную деятельность.

Развитие торгово-экономических отно-
шений предприятий СЗФО с зарубежны-
ми организациями сдерживают в основном 
санкционная политика и риторика (76  % 
респондентов), с российскими — усилива-
ющаяся конкуренция на внутреннем рынке 
(44  %) на фоне его малой емкости (31  %).

Адаптация предприятий к усилению санкций

Главным направлением трансформации про-
изводственно-сбытовых цепочек, нарушен-
ных из-за санкций, для 62 % респондентов 
стала переориентация на внутренних по-
ставщиков и потребителей. 

Западная блокада вынуждает изменять 
баланс между основными задачами поли-
тики экономического развития и смещать 
приоритеты с наращивания экспорта сы-
рьевых товаров и создания экспортоориен-
тированных производств на усложнение на-
циональной экономики и усиление исполь-
зования потенциала внутреннего рынка для 
ускорения темпов роста производства и его 
модернизации [15]. Существенный резерв 
для изменения ситуации заключается в по-
вышении степени переработки собственных 
сырьевых ресурсов, закрытии «разрывов» 
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Рис. 2. Распределение ответов на вопрос «Как Вы оцениваете в целом финансовое состояние  
Вашего предприятия?», % от числа ответивших

Fig. 2. Distribution of answers to the question “How do you assess in general the financial condition  
of your enterprise?”, % of respondents

Источник: данные опросов ВолНЦ РАН.

и «удлинении» цепочек создания добавлен-
ной стоимости [12]. Сопутствующее этим 
процессам развитие кооперации предпри-
ятий добывающих, перерабатывающих, 
смежных и обеспечивающих производств 
будет способствовать генерации спроса на 
инновации, производству инновационной 
продукции, развитию рынков инжинирин-
говых, сервисных, финансовых, транспорт-
ных и маркетинговых услуг и стимулиро-
ванию развития внутреннего рынка, в том 
числе регионального [16].

На северо-западе страны намерения на-
растить глубину переработки выпускаемой 
продукции имеют 20  % предприятий, еще 
на 20 % достигнута максимальная глубина 
переработки. Кроме того, существуют и ре-
зервы: 32 % респондентов признались, что 
пока не изучали данный вопрос.

Из-за санкционного давления россий-
ский рынок покинули многие иностран-
ные компании, являющиеся поставщика-
ми необходимых товаров для нормального 
функционирования отечественных предпри-
ятий. С  2022 г. для нивелирования уси-
ливающихся санкционных рисков актуа-
лизирована программа импортозамещения. 
Министерство промышленности и торгов-
ли РФ разработало отраслевые планы по 
импортозамещению для всех критически 
важных отраслей экономики [17]. В их чис-
ле — автомобильная, лесопромышленная, 
авиастроительная и др. Однако в 2023 г. 
лишь 16  % опрошенных нами предприя-
тий северо-запада России наладили выпуск 
импортозамещающей продукции, 13  % — 
планируют запуск подобного производства. 

57 % организаций подобных планов не име-
ют (еще 14  % — затрудняются ответить).

Финансовое состояние и инвестиционная 
деятельность предприятий

Одной из причин, сдерживающих реали-
зацию новых инвестиционных проектов 
предприятий, следует признать ухудшение 
финансовых результатов их деятельности. 
76  % руководителей организаций произ-
водственного сектора экономики СЗФО счи-
тают финансовое состояние предприятий 
удовлетворительным (или, скорее, удовлет-
ворительным), только 17  % — хорошим, 
что отражено на рисунке 2. Ожидается, что 
в  ближайшие годы ситуация относительно 
финансов пусть незначительно, но улуч-
шится. Угрозу банкротства видят лишь 4 % 
респондентов (еще 21 % затрудняются дать 
подобную оценку).

У 77  % руководителей предприятий пре-
валирует мнение о том, что уровень средств, 
выделяемый на развитие их предприятий, 
находится на оптимальном либо достаточном 
для частичной реализации инвестиционных 
проектов уровне. Удельный вес предприятий 
с недостаточным даже для поддержания теку-
щих объемов производства либо в целом недо-
статочным уровнем, ведущим в перспективе к 
существенному спаду объемов производства, 
относительно стабилен и составляет 20–22 %.

Планы по осуществлению обновления 
производственных фондов в 2023 г. имеют 
62 % предприятий. По оценкам респонден-
тов, частичная либо коренная модернизация 
необходима 69 % опрошенных организаций.
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Таблица 4
Распределение ответов на вопрос «Считаете ли Вы правильной экономическую политику, 

проводимую Правительством РФ и Вашего региона?», % от числа ответивших
Table 4. Distribution of answers to the question “Do you consider the economic policy pursued 

by the Government of the Russian Federation and your region to be correct?”, % of respondents

Да Скорее, да Трудно сказать Нет

2022 г. (I) 2023 г. (II) 2022 г. (I) 2023 г. (II) 2022 г. (I) 2023 г. (II) 2022 г. (I) 2023 г. (II)

Правительство РФ 7 23 38 53 41 21 8 3

Правительство региона 7 16 32 44 59 36 2 4

Источник: данные опросов ВолНЦ РАН.

Оценка реализуемой экономической 
политики

Многие острые проблемы функционирования 
производственного сектора экономики учтены 
органами власти. В отчете М. В. Мишустина 
в Государственной Думе о работе Правитель-
ства РФ выделены ключевые реализованные 
мероприятия, направленные на снижение 
негативного влияния санкций: уменьшение 
числа административных требований, упро-
щение порядка лицензирования, снижение 
ставок по налогу на прибыль, предоставле-
ние отсрочек по уплате страховых взносов 
и т. д. [18]. Для компенсации недостатка не-
обходимых товаров и помощи российскому 
бизнесу государство разработало меры опти-
мизации и стимулирования импорта. Среди 
них — льготное кредитование, легализация 
параллельного импорта и нулевые пошлины 
на ввоз.

Респонденты отреагировали на предпри-
нятые усилия ростом положительных оценок 
действий правительства страны и регионов 
присутствия. Деятельность федерального 
правительства в 2023 г. одобрили 76 % руко-
водителей предприятий (в 2022 г. — 45 %), 
регионального — 60  % (в 2022 г. — 39  %), 
как видно из таблицы 4. Важно указать, 
что значительное число респондентов по-
прежнему ответили, что затрудняются дать 
оценку проводимой экономической полити-
ки, хотя их стало существенно меньше.

В 2023 г. лишь 29  % предприятий поль-
зовались федеральными мерами экономи-
ческой поддержки со стороны государства, 
33  % — региональными (в 2022 г. — 35 
и 17 % соответственно). Трети респондентов 
поддержка от государства не требовалась. 
Участники опроса, которые воспользовались 
мерами экономической поддержки от госу-
дарства, указали ряд недостатков, мешаю-
щих пользоваться ими активнее. Основными 
барьерами стали несоответствие предлагае-
мых мер поддержки потребностям предпри-

ятия (39 %), большие временные затраты на 
оформление документов (33 %) и сложность 
оформления документации (28  %).

Ожидаемые направления государственной 
поддержки

Для повышения результативности взаимо-
действия с руководителями предприятий 
органам власти, по мнению респондентов, 
важно определить приоритеты долгосрочно-
го развития экономики и ведущих отраслей 
(44 %) и оказывать финансовую поддержку 
предприятиям приоритетных направлений 
(49  %). В ближайшее время для развития 
производственного сектора экономики необ-
ходимо упрощение системы налогообложе-
ния и снижение суммарной величины нало-
гов на производителей (61 %), ограничение 
роста цен на топливо, энергию и транспорт-
ные услуги (58  %), создание условий для 
роста платежеспособного спроса (46 %), сни-
жение бюрократической нагрузки (57  %) 
и  усиление борьбы с коррупцией (43  %), 
как показано в таблице 5.

Развитию производственной кооперации 
в СЗФО будут способствовать выработка со-
гласованной макрорегиональной стратегии 
развития (43 %), создание информационно-
аналитического портала в сфере межрегио-
нального сотрудничества (25 %) и организа-
ция межрегиональных институтов развития 
инвестиционной направленности (инвести-
ционные, страховые, венчурные фонды, со-
вместные инжиниринговые центры, банки 
развития; 25  %).

Выводы

Анализ мнений респондентов о работе про-
изводственного сектора экономики северо-
запада России позволил изучить особенности 
его адаптации к усилению санкционного дав-
ления. Проведенное исследование дало воз-
можность выявить новые тренды в функцио-
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Таблица 5
Распределение ответов на вопрос «Какие меры, на Ваш взгляд, необходимо предпринять  

в ближайшее время для развития производственного сектора экономики?»,  
% от числа ответивших

Table 5. Distribution of answers to the question “What measures, in your opinion, should be taken  
in the nearest future to develop the production sector of the economy?”, % of respondents

Мера 2022 г. (I) 2023 г. (II)

Упростить систему налогообложения, снизить суммарную величину налогов на производителей 75 61

Ограничить рост цен на топливо, энергию, транспортные услуги 36 58

Снизить уровень бюрократической нагрузки 49 57

Создать условия для роста платежеспособного спроса 30 46

Усилить борьбу с коррупцией 26 43

Совершенствовать финансово-кредитную систему в интересах производственного сектора 30 37

Создать условия для инвестирования в производственный сектор экономики, резко  
расширить сферу льготного кредитования

72 36

Проводить эффективную внешнеторговую политику в интересах отечественных производителей 32 33

Оказывать финансовую поддержку развитию перспективных (например, импортозамещающих) 
направлений производственного сектора экономики, рыночной инфраструктуры

36 32

Снизить суммарную величину налогов на население 17 29

Запустить крупные инфраструктурные и промышленные проекты за счет государственного 
бюджета

30 26

Создать альтернативные платежные системы для обслуживания импортных  
и экспортных сделок

29 25

Содействовать интеграционным процессам между предприятиями 11 19

Источник: данные опросов ВолНЦ РАН.

нировании предприятий макрорегиона и об-
наружить произошедшие за год изменения.

1. Фиксируемое официальной статисти-
кой ухудшение экономического положения 
северо-запада России подтверждается ре-
зультатами опросов руководителей предпри-
ятий производственного сектора экономики. 
Удельный вес высоких самооценок функци-
онирования организаций снизился с 65  % 
в 2021 г. до 30 % в 2023 г., и, по прогнозам, 
он продолжит сокращаться в 2024–2025 гг.

2. К основным факторам, сдерживающим 
развитие производства, относятся недоста-
точный спрос на внутреннем рынке (60 %), 
неопределенность экономической ситуации 
(49  %), высокие цены на сырье, топливо, 
энергию и материалы (47  %) и  уровень 
налогообложения (37  %). Адаптационная 
деятельность предприятий способствовала 
снижению значимости многих факторов. 
Наиболее острыми проблемами, связан-
ными с экономическими санкциями, для 
предприятий остаются трудности, обуслов-
ленные получением импортного сырья, ком-
плектующих или необходимостью их заме-
ны (85 %), рост цен внутри страны (55 %), 
существенное удорожание импорта (52  %), 
сокращение возможностей для экспорта 
производимой продукции (50  %) и  повы-
шение общей неопределенности в экономике 
(42  %).

3. С учетом глубокой интегрированности 
хозяйства северо-запада страны с экономи-
ками недружественных стран трансформа-
ция производственно-сбытовых цепочек 
из-за санкций затронула в 2022 г. 82  % 
предприятий производственного сектора 
экономики СЗФО. Ее продолжения в 2023 г. 
ожидают 49  % респондентов. Изменение 
конфигурации цепочек проявляется пре-
жде всего в их пространственной переори-
ентации (на взаимодействие внутри России 
и с дружественными странами) и упрощении 
направлений взаимодействия.

4. Предприятия северо-запада имеют суще-
ственный потенциал для реализации курса 
на усложнение национальной экономики 
и усиление использования потенциала вну-
треннего рынка. Намерения нарастить глу-
бину переработки выпускаемой продукции 
имеют 20  % предприятий, на 20  % — уже 
достигнута максимальная глубина перера-
ботки. В потенциальном резерве также 32 % 
предприятий, руководители которых пока 
не изучали данный вопрос.

5. Модернизация производства для реаги-
рования на новые вызовы необходима 69 % 
опрошенных организаций. Однако реали-
зацию инвестиционных проектов сдержи-
вает ухудшение финансовых результатов 
деятельности предприятий. Лишь 17 % ре-
спондентов назвали финансовое состояние 
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своих организаций хорошим (76 % — удов-
летворительным или скорее, удовлетвори-
тельным). Планы по осуществлению обнов-
ления производственных фондов в 2023 г. 
имеют 62  % предприятий.

6. Руководители предприятий высоко оце-
нивают поддержку экономики органами вла-
сти. Деятельность федерального правитель-
ства в 2023 г. одобрили 76  % респондентов 
(в 2022 г. — 45  %), регионального — 60  % 
(в 2022 г. — 39 %). При этом в 2023 г. лишь 
29  % предприятий пользовались федераль-
ными мерами экономической поддержки со 
стороны государства, 33 % — региональны-
ми (в 2022 г. — 35 и 17 % соответственно).

7. Развитию производственного сектора эко-
номики, по мнению руководителей предпри-
ятий, будет способствовать упрощение систе-
мы налогообложения и снижение суммарной 
величины налогов на производителей (61 %), 
ограничение роста цен на топливо, энергию и 
транспортные услуги (58 %), создание условий 
для роста платежеспособного спроса (46  %), 
снижение бюрократической нагрузки (57  %) 
и усиление борьбы с коррупцией (43  %).

В целом анализ субъективных мнений ру-
ководителей предприятий позволил оценить 
реальную ситуацию в одном из важнейших 
секторов экономики и выявить приоритет-
ные направления нивелирования негатив-
ного влияния внешних и внутренних фак-
торов. В процессе исследования оценена 
трансформация поведения предприятий 
производственного сектора экономики ма-
крорегиона и выделены мероприятия, ко-
торые их руководители считают наиболее 
эффективными для преодоления кризисных 
явлений. В соответствии с ними производ-
ственному сектору не хватает финансиро-
вания для модернизации и инвестиций. 
Руководители считают необходимым учи-
тывать специфику сектора при разработке 
и коррекции мер поддержки.

Работа вносит вклад в региональную и от-
раслевую экономику, выделяя основные 
проблемы и барьеры для активного роста 
региона, выявляя происходящие изменения 
и реакции на усиление санкционного давле-
ния со стороны предприятий производствен-
ного сектора.
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