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Аннотация

Цель. Исследовать формы нестандартной занятости, оказывающие положительное влияние 
на экологию, окружающую среду и способствующие формированию «зеленой» экономики, 
а  также критерии выбора «зеленых» рабочих мест.

Задачи. Выявить и охарактеризовать формы нестандартной занятости, оказывающие поло-
жительное влияние на экологию и окружающую среду; оценить основные направления их 
положительного и отрицательного влияния на окружающую среду, а также на социальную 
сферу и качество жизни работающих; разработать критерии оценки «зеленых» рабочих мест; 
предложить комплекс рекомендаций, необходимых для успешной трансформации рынка 
труда в направлении «зеленой» экономики.

Методология. Авторами использованы системный и сравнительный анализ, анализ стати-
стических показателей, социологические методы (анкетирование).

Результаты. Трансформация сферы занятости под влиянием развития «зеленой» экономики 
проявляется в создании «зеленых» рабочих мест и развитии нестандартных форм занятости 
(фриланса, дистанционной занятости, виртуальной занятости), оказывающих положительное 
влияние на окружающую среду. При этом изменяется социальное положение и качество жиз-
ни работающих. Данные изменения могут быть не только положительными (повышение воз-
можностей трудоустройства социально уязвимых групп населения, снижение уровня безрабо-
тицы в депрессивных регионах страны; снижение рисков травматизма вследствие дорожно-
транспортных происшествий; возможность привлечения работников требуемых компетенций 
в трудодефицитные регионы; возможность выбора более интересной и высокооплачиваемой 
работы), но и отрицательными (необходимость формирования цифровых компетенций для 
успешной трудовой деятельности; риск социальной изоляции; ограниченные возможности по-
строения профессиональной карьеры). Положительное влияние преобладает. По данным со-
циологического исследования, численность работников, которые трудятся в рамках форм не-
стандартной занятости, способствующих «зеленому» переходу, увеличивается. При этом в Рос-
сии в масштабах страны не осуществляется учет численности дистанционных работников, 
фрилансеров и виртуально занятых, а также учет численности «зеленых» рабочих мест.

Выводы. Отсутствие статистической информации о численности «зеленых» рабочих мест и чис-
ленности работников, которые трудятся в рамках форм занятости, способствующих «зеленому» 
переходу, существенно осложняет возможности регулирования рынка труда и разработку мер 
поддержки социально уязвимых групп работников, а также организаций, в которых создают 
«зеленые» рабочие места. Для успешной трансформации рынка труда в  направлении «зеле-
ного» перехода необходимо вести статистический учет «зеленых» рабочих мест на основании 
выбранных критериев; разработать показатели оценки «зеленых» рабочих мест, позволяющие 
оценить влияние на окружающую среду, экономику организации и страны в целом, на здоро-
вье и работоспособность граждан, которые трудятся на таких местах; ежегодно проводить 
анализ состояния «зеленых» рабочих мест и рабочих мест, которые предполагается трансфор-
мировать в «зеленые», в отдельных организациях и секторах экономики с целью выявления 
недостатков и разработки комплекса мероприятий по улучшению существующей ситуации; 
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выявить основные направления повышения эффективности труда на «зеленых» рабочих местах; 
поддерживать процесс развития нестандартных форм занятости, положительно влияющих на 
окружающую среду и социальное положение работников.

Ключевые слова: нестандартная занятость, структурная безработица, «зеленая» экономика, «зеленый» 
переход, оценка «зеленых» рабочих мест
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Abstract

Aim. To investigate the forms of non-standard employment that have a positive impact on the eco
logy, the environment and contribute to the formation of a “green” economy, as well as the cri-
teria for selecting “green” jobs.

Tasks. To identify and characterize forms of non-standard employment that have a positive 
impact on the ecology and the environment; to assess the main directions of their positive 
and  negative impact on the environment, as well as on the social sphere and quality of life 
of  workers; to develop assessment criteria for “green” jobs; to offer a set of recommendations 
necessary for the successful transformation of the labor market towards the “green” economy.

Methods. The authors used system and comparative analysis, analysis of statistical indicators, 
sociological methods (questioning).

Results. The transformation of the employment sphere under the influence of the development 
of green economy is manifested in the creation of “green” jobs and the development of non-
standard forms of employment (freelancing, distance employment, virtual employment), which 
have a positive impact on the environment. This changes the social status and quality of life 
of workers. These changes can be not only positive (increased employment opportunities for so-
cially vulnerable groups, lower unemployment in depressed regions of the country; lower risks 
of injuries due to traffic accidents; the possibility of attracting workers with the required 
competencies to labor-deficient regions; the opportunity to choose more interesting and well-
paid work), but also negative (the need to form digital competencies for successful employment; 
risk of social isolation; o Positive influence prevails. According to sociological research, the num-
ber of workers who work in non-standard employment forms that contribute to the “green” 
transition is increasing. At the same time in Russia the number of remote workers, freelancers 
and virtual workers, as well as the number of “green” jobs is not taken into account on a na-
tional scale.

Conclusions. The lack of statistical information on the number of “green” jobs and the number 
of workers who work in forms of employment that contribute to the “green transition” signifi-
cantly complicates the possibilities of labor market regulation and the development of measures 
to support socially vulnerable groups of workers, as well as organizations that create “green” 
jobs. In order to successfully transform the labor market towards a green transition, it is nec-
essary to keep statistical records of green jobs based on selected criteria; to develop green job 
evaluation indicators to assess the impact on the environment, the economy of the organization 
and the country as a whole, the health and the working capacity of citizens who work in such 
jobs; to annually analyze the status of green jobs and jobs to be transformed into green jobs 
in individual organizations and sectors of the eco-industry.

Keywords: precarious employment, structural unemployment, green economy, green transition, green jobs 
assessment
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Изменение климата, стремительное сокра-
щение запасов полезных ископаемых, за-
грязнение водных и уничтожение лесных 
ресурсов, исчезновение многих видов рас-
тений и животных в большинстве случаев 
обусловлены хозяйственной деятельностью 
человека. Сегодня качество воды и воздуха 
в крупных мегаполисах экономически раз-
витых и развивающихся стран отрицатель-
но влияет на здоровье и работоспособность 
людей, вызывает хронические заболевания.

Как отмечает С. Буракова, в 2021 г. по-
казатели смертности россиян из-за плохой 
экологии составили 136 тыс. чел., более 
90 млн чел. (63,6  % населения страны) 
испытывают на себе влияние загрязнения 
окружающей среды [1]. В основном к нега-
тивным факторам, влияющим на здоровье 
и продолжительность жизни, относятся за-
грязненность воздуха, питьевой воды, поч
вы и использование химических удобрений, 
негативно воздействующих на качество про-
дуктов питания.

Поэтому во многих странах, в том числе 
и в России, предпринимают попытки транс-
формации экономической системы в направ-
лении формирования «зеленой» экономики. 
Это проявляется в создании экологически 
чистых производств и технологий, позволя-
ющих снизить вредные выбросы в атмосфе-
ру, загрязнение почвы и водных ресурсов; 
использовании возобновляемых источников 
энергии; сокращении объема промышлен-
ных и бытовых отходов, которые не могут 
быть переработаны; повышении энергоэф-
фективности в сферах производства и жи-
лищно-коммунального хозяйства; развитии 
органического сельского хозяйства, предпо-
лагающего отказ от использования вредных 
удобрений; использовании видов транспорта, 
не оказывающих существенного отрицатель-
ного влияния на окружающую среду.

Процесс формирования «зеленой» эконо-
мики влияет на различные аспекты жизни. 
Изменения на рынке труда и в социально-
экономической сфере проявляются в соз-
дании «зеленых» рабочих мест и появле-
нии структурной безработицы, связанной 
с «зеленым» переходом (исчезают рабочие 
места и профессии, связанные с экологиче-
ски «грязными» производствами).

Гипотеза исследования

В течение последних десятилетий развива-
ются новые (нестандартные) формы занято-
сти, способствующие формированию «зеле-
ной» экономики, изменяются социальное 
положение и качество жизни работников, 
которые трудятся в рамках данных форм 
занятости, а также на «зеленых» рабочих 
местах.

В отечественной и зарубежной литературе 
немало публикаций посвящено созданию 
«зеленых» рабочих мест [2; 3; 4], пробле-
мам структурной безработицы [5; 6; 7], 
изменению условий занятости работников 
в  рамках «зеленого» перехода [8; 9]. Ана-
лиз литературных источников показал, что 
в  российской научной литературе практи-
чески отсутствуют публикации о влиянии 
нестандартных форм занятости на экологию 
и окружающую среду. Вместе с тем в публи-
кациях европейских исследователей данно-
му вопросу уделяют много внимания. Оста-
ются недостаточно исследованными оценки 
«зеленых» рабочих мест. Это обусловливает 
актуальность темы публикации.

Немецкие исследователи А. Бюссинг, 
А. Дродофски, К. Хегендёрфер еще в  2003 г., 
исследуя влияние дистанционной работы 
на сферу труда и общество, отмечали, что 
телетруд способствует сокращению объ-
емов выхлопных газов вследствие сниже-
ния интенсивности транспортных потоков, 
в особенности в крупных городах; снижает 
затраты работодателей на отопление, элек-
троэнергию и т. д., что в итоге ведет к эко-
номии природных ресурсов [10]. По мне-
нию ряда исследователей, дистанционная 
занятость способствует снижению травма-
тизма работников в дорожно-транспортных 
происшествиях, так как они гораздо реже 
пользуются транспортом.

Следует отметить, что различные формы 
нестандартной занятости появились не под 
влиянием трансформационных процессов 
«зеленой» экономики, а стали развивать-
ся в  большинстве случаев либо благода-
ря стремлению работодателей сократить 
издержки на персонал и снизить риски, 
связанные с его привлечением и исполь-
зованием, либо благодаря стремлению ра-
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ботодателя организовать работу в услови-
ях, при которых применение стандартных 
форм деятельности было бы невозможным. 
Появились формы занятости, снижающие 
вредное воздействие хозяйственной деятель-
ности на окружающую среду.

Большинство отечественных и зару-
бежных исследователей полагают, что не-
стандартными являются любые формы 
занятости, отличающиеся по каким-либо 
признакам от стандартной занятости. К ха-
рактерным признакам нестандартной заня-
тости относятся работа по краткосрочному 
трудовому договору в качестве наемного 
работника или по  договору гражданско-
правового характера, а не по трудовому 
договору; сокращенная или увеличенная 
продолжительность рабочего дня или ра-
бочей недели (сверхзанятость1 или неполная 
занятость); занятость на рабочем месте вне 
предприятия (удаленная работа; мобильные 
рабочие места); скользящее время начала 
и окончания рабочего дня; шестидневная 
рабочая неделя или работа по сменным 
графикам; отсутствие тотального контроля 
со  стороны руководителя или менеджера, 
самоменеджмент.

Если проявляется хотя бы один признак 
из вышеперечисленных, занятость можно 
отнести к нестандартной. Нестандартные 
формы занятости, оказывающие положи-
тельное влияние на экологию и окружаю-
щую среду, включают в себя  виртуальную 
занятость, телетруд (дистанционную работу) 
и фриланс. Все они возникли вследствие 
развития информационных и телекомму-
никационных систем, но при этом имеют 
существенные различия.

Дистанционная занятость (телетруд, теле-
работа) предполагает формат трудовых от-
ношений, при которых работу выполняют на 
рабочем месте, находящемся вне организа-
ции, а связь осуществляется посредством ис-
пользования телекоммуникации и интернет-
технологий. Работник, вовлеченный в  та-
кие трудовые отношения, имеет трудовой 
договор, который может быть бессрочным 
или долгосрочным. Юридически его статус 
не  отличается от статуса обычного наемного 
работника. Дистанционная занятость может 
применяться как исключительно дистан-
ционная или в сочетании с традиционным 
форматом работы. Социальные аспекты за-

1 Согласно Трудовому кодексу Российской Феде
рации (ТК РФ) возможности использования сверх-
занятости в России существенно ограничены.

нятости работников будут существенно раз-
личаться. Телетруд появился в России еще 
в начале XXI в., но до 2020 г. масштабы 
его распространения незначительны. Важ-
ным фактором, способствующим развитию 
данной формы занятости, послужила панде-
мия коронавирусной инфекции COVID-19. 
По данным Министерства труда и социаль-
ной защиты РФ, в настоящее время в нашей 
стране насчитывается около трех миллионов 
дистанционных работников [11].

Фриланс как форма занятости также бази-
руется на применении информационных или 
телекоммуникационных систем в трудовой 
деятельности. Юридически статус фрилан-
сера предполагает работу либо в качестве 
самозанятого или индивидуального пред-
принимателя, предлагающего свои услуги 
физическим лицам и различным организа-
циям; либо в качестве временного работни-
ка организации, занятого по краткосроч-
ному трудовому договору. Преимущества 
данной формы занятости состоят в том, что 
фрилансер может самостоятельно планиро-
вать рабочее и свободное время, трудовую 
нагрузку, объем работ. Недостатки состоят 
в  ограниченных возможностях стабильной 
занятости с равномерной трудовой нагруз-
кой и получения высокого, стабильного до-
хода.

Часть фрилансеров работают без реги-
страции, будучи неформально занятыми, 
но большинство из них осуществляют тру-
довую деятельность по договорам граждан-
ско-правового характера и краткосрочным 
трудовым договорам. Фрилансеры заняты 
преимущественно в сфере услуг, зачастую 
имеют высокий уровень образования и ква-
лификации. Сфера приложения труда фри-
лансеров — информационные технологии, 
образование, переводческая деятельность, 
дизайн. В России 50 % спроса на фрилансе-
ров формируют небольшие компании с обо-
ротом до 100 млн руб., и уже в 2020 г. Рос-
сия вошла в первую десятку стран по объему 
фриланса в денежном выражении [12].

Виртуальная занятость — новая форма 
нестандартной занятости на отечественном 
рынке труда. Ее особенность заключается 
в том, что работники предприятия по свое-
му правовому статусу являются наемными 
работниками и трудятся по долгосрочно-
му или бессрочному трудовому договору. 
Но при этом у организации, в которой тру-
дится сотрудник, нет собственных зданий, 
сооружений, все трудовые функции выпол-
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Рис. 1. Формы занятости, оказывающие влияние на окружающую среду и социальную сферу общества
Fig. 1. Forms of employment that have an impact on the environment and the social sphere of society

няются в  виртуальном пространстве или 
на  рабочем месте вне организации, а  ре-
зультаты труда передаются посредством 
телекоммуникационных систем. Числен-
ность виртуальных организаций в России 
сложно оценить, но можно констатировать, 
что в последние годы их количество суще-
ственно возросло.

Формы занятости, оказывающие положи-
тельное воздействие на окружающую среду, 
влияют и на социальную сферу общества. 
Как видно на рисунке 1, такое влияние 
может быть не только положительным, 
но  и  отрицательным. Тем не менее при-
менение нестандартных форм занятости, 
оказывающих благоприятное воздействие 

на окружающую среду, имеет больше пре-
имуществ, чем недостатков.

Росстат в настоящее время не ведет учет 
численности дистанционных работников, 
фрилансеров и виртуально занятых работ-
ников. Однако их численность постоянно 
растет, а удельный вес в структуре нестан-
дартной занятости увеличивается. В этой 
связи нами выполнено исследование в не-
которых организациях г. Санкт-Петербурга 
с целью выявления основных тенденций раз-
вития телеработы. Исследование проведено 
в ЗАО «Центральный научно-исследователь-
ский институт судового машиностроения» 
(ЦНИИ СМ), Научно-исследовательском 
институте детской онкологии, гематологии 
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и  трансплантологии имени Р.  М. Горбаче-
вой (НИИ ДОГиТ), Санкт-Петербургском 
государственном экономическом универси-
тете (СПбГЭУ), Российском государствен-
ном педагогическом университете имени 
А.  И.  Герцена (РГПУ), Северо-Западном 
институте управления Российской акаде-
мии народного хозяйства и государственной 
службы (СЗИУ РАНХиГС) при  Президен-
те  РФ. 

В ЗАО «Центральный научно-исследова-
тельский институт судового машинострое-
ния» до 2020 г. телетруд не применялся, 
а в 2021 г. удельный вес дистанционных 
работников составлял от 10 до 13 % общей 
численности персонала в разные месяцы 
года. Дистанционно трудились инженеры-
конструкторы и инженеры-проектировщи-
ки. В настоящее время дистанционная за-
нятость для ряда работников сохранена. 
На предприятии также используется труд 
фрилансеров, работающих по договорам 
гражданско-правового характера.

В НИИ детской онкологии, гематологии 
и трансплантологии имени Р. М. Горбаче-
вой телеработа применена только в период 
пандемии для специалистов, которые могли 
оказывать консультации удаленно. Это по-
зволило сохранить здоровье и работоспособ-
ность сотрудников в возрасте старше 60 лет, 
имеющих большой опыт работы, к тому же 
у них была возможность трудиться. 

В высших учебных заведениях г. Санкт-
Петербурга телетруд стали использовать 
с начала периода пандемии (с марта 2020 г.). 
В исследуемых организациях дистанцион-
но трудились 100  % профессорско-препо-
давательского состава. В настоящее время 
дистанционная занятость в перечисленных 
высших учебных заведениях применяется 
для профессорско-преподавательского со-
става в сочетании с очной, стандартной за-
нятостью.

Таким образом, получившие распростра-
нение формы занятости, в частности фри-
ланс, дистанционная и виртуальная работа, 
не только положительно влияют на окру-
жающую среду, но позволяют сохранить 
рабочее место, источник дохода в периоды 
пандемии и в других сложных ситуациях, 
снижая риски для здоровья и работоспособ-
ности сотрудников.

В современных условиях не существует 
единого подхода к оценке численности «зе-
леных» рабочих мест не только в России, 
но и в мире. Международное бюро статисти-

ки труда ведет учет организаций, занятых 
производством «зеленых» товаров и оказа-
нием «зеленых» услуг. Критерием отбора 
организаций служит право организации 
давать какую-либо экологическую марки-
ровку своим товарам, услугам и процессам 
переработки. Затем, на основании получен-
ной выборки организаций, проводятся со-
циологические исследования, позволяющие 
выявить истинное число «зеленых» рабочих 
мест в каждой организации, выполняется 
расчет общей численности «зеленых» рабо-
чих мест по секторам экономики отдельных 
стран. Вместе с тем сложно получить до-
ступ к статистике отдельных стран в послед-
ние годы (для российских пользователей 
доступны данные только за 2013 г.), учет 
ведется в основном по странам Евросоюза 
и США  [13].

Международное бюро статистики труда 
приводит и опросник. На основании по-
следнего собирают данные о численности 
рабочих мест, на которых применяют эколо-
гически чистые производственные и трудо-
вые процессы (при этом не учитывают, про-
изводит ли организация «зеленые» товары 
и услуги или традиционные). Это свидетель-
ствует об отсутствии единой методики учета 
и затрудняет анализ «зеленого» сегмента 
мирового рынка труда.

В России учитывают основные показате-
ли, характеризующие воздействие хозяй-
ственной деятельности на окружающую 
среду, как показано в таблице 1 [14, с. 80]. 
Данные приведены относительно России 
в  целом и отдельных ее регионов. Однако 
не отражены данные в аспекте отдельных 
видов экономической деятельности, не ве-
дется учет данных о численности «зеленых» 
рабочих мест, а также мест, которые при 
определенных условиях могут трансформи-
роваться в «зеленые». Анализируя показа-
тели, представленные в таблице 1, можно 
заключить, что за 20 лет существенно со-
кратился объем потребления воды в стране 
в промышленных и хозяйственных целях. 
Сброс загрязненных сточных вод уменьшил-
ся практически в два раза.

Снизился объем выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферный воздух. Но с 2010 
по 2020 г. практически вдвое увеличилось 
количество отходов производства и потре-
бления, хотя количество опасных отходов 
все-таки заметно сократилось. Наблюдается 
рост расходов на охрану окружающей среды 
как в абсолютных показателях, так и в про-
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Таблица 1
Основные показатели, характеризующие воздействие хозяйственной деятельности  

на окружающую среду
Table 1. The main indicators characterizing the impact of economic activity on the environment

Показатель 2000 г. 2010 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Забор воды из  природных водных объектов  
для  использования, млрд м3 

75,9 69,7 60,9 59,0 54,4

Сброс загрязненных сточных вод, млрд м3 20,3 16,5 13,1 12,6 11,7
Выбросы загрязняющих веществ в  атмосферный  
воздух, млн т 

32,3 32,4 32,3 22,7 22,2

Образовано отходов производства и потребления, млн т … 3  734,7 7  266,1 7  750,9 6  955,7
в том числе опасных, млн т … 114,4 127,6 100,6 98,1
Утилизация и обезвреживание отходов производства 
и  потребления, млн т 

… 1  738,1 3  818,4 3  881,9 3  429,0

Расходы на  охрану окружающей среды (в фактически 
действовавших ценах; млн руб.) 

… 372  382 720  905 872  456 969  965

Индекс физического объема природоохранных расходов 
(в  процентах к  предыдущему году; в сопоставимых  
ценах) 

… … 98,6 103,4 103,4

Источник: [14, c. 80].

центах к предыдущему году в сопоставимых 
ценах (с 2018 г.).

По данным Росстата, в нашей стране ве-
дется учет численности высокопроизводи-
тельных рабочих мест, в том числе по видам 
экономической деятельности. Основными 
критериями отнесения рабочих мест к вы-
сокотехнологичным служат уровень оплаты 
труда (Росстат, Агентство стратегических 
инициатив по продвижению новых проек-
тов), производительность труда (согласно 
подходу Агентства стратегических ини-
циатив по продвижению новых проектов) 
и добавленная стоимость (согласно методике 
Министерства экономического развития РФ) 
в сравнении с нормативными значениями 
данных показателей [15, с. 12]. При этом 
Росстат учитывает лишь уровень оплаты 
труда на предприятии. Несмотря на то, что 
некоторые отечественные авторы проводят 
параллель между понятиями «зеленое ра-
бочее место» и «высокотехнологичное рабо-
чее место», полагаем, что данная методика 
расчета численности не учитывает влияние 
таких рабочих мест не только на экологию 
и окружающую среду, но и на здоровье и ра-
ботоспособность работников, которые тру-
дятся на них. Следовательно, далеко не все 
высокотехнологичные рабочие места можно 
считать «зелеными».

Росстатом представлены и данные о чис-
ленности населения, занятого в отраслях, 
связанных с использованием природных 
ресурсов. Среди таких отраслей — добыча 
полезных ископаемых; сельское и лесное хо-

зяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 
[14, с. 126]. Но данная информация не дает 
представления ни о влиянии рабочих мест 
на экологическую систему и окружающую 
среду, ни об условиях труда работников, 
занятых в этих секторах.

На наш взгляд, для учета численности 
и  анализа состояния «зеленых» рабочих 
мест необходимы критерии выбора таких 
мест. Критерии выбора «зеленых» рабочих 
мест должны быть широкими и включать 
в  себя технологические, экономические, ор-
ганизационные социально-психологические 
и  экологические составляющие, как видно 
из таблицы 2. Использование данных крите-
риев обеспечит комплексный подход к выбору 
«зеленых» рабочих мест и даст возможность 
учитывать их влияние как на  экологическую 
систему и окружающую среду, так и на здо-
ровье, работоспособность сотрудников.

На наш взгляд, для успешной трансфор-
мации рынка труда в направлении «зеле-
ного» перехода необходимо:

– вести статистический учет «зеленых» 
рабочих мест на основании выбранных кри-
териев;

– разработать показатели оценки «зеле-
ных» рабочих мест, позволяющие оценить 
влияние на окружающую среду, экономику 
организации и страны в целом, здоровье 
и работоспособность граждан, которые тру-
дятся на таких местах;

– ежегодно проводить анализ состояния 
«зеленых» рабочих мест и рабочих мест, 
которые предполагается трансформировать 
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Таблица 2
Критерии выбора «зеленых» рабочих мест

Table 2. Criteria for selecting green jobs

Критерий Детализация

Технологические Наличие современной техники, инструментов, приспособлений, позволяющих 
добиться показателей высокой производительности труда при снижении затрат 
труда, наличие ресурсосберегающих технологий

Экономические Достойный уровень оплаты труда, своевременные инвестиции в основной капитал, 
своевременные инвестиции в человеческий капитал

Организационные Следование принципам бережливого производства; санитарно-гигиенические 
условия труда, при  которых параметры производственной среды (микроклимат, 
уровень шума, освещенность, загазованность и запыленность воздуха, наличие 
химических вредностей, излучение) не превышают установленных в стране норма-
тивов; психофизиологические условия труда, при которых уровень физической  
и нервно-психической нагрузки не превышает установленных в стране нормативов 
(по результатам проведения специальной оценки условий труда)

Социально- 
психологические

Высокие гарантии занятости, правовая защищенность работников, хороший  
социально-психологический климат в трудовом коллективе; рациональные режимы 
труда и отдыха, позволяющие сохранить здоровье и высокую работоспособность  
сотрудника, обеспечить нормальное соотношение свободного и рабочего времени 
в течение суток

Экологические Нейтральное или положительное воздействие трудовой деятельности на рабочем 
месте на  окружающую среду и экосистему

Источник: составлено авторами.

в  «зеленые», в отдельных организациях 
и   секторах экономики с целью выявления 
недостатков и разработки комплекса меропри-
ятий по улучшению существующей ситуации;

– обозначить основные направления по-
вышения эффективности труда на «зеле-
ных» рабочих местах;

– оказывать поддержку развитию нестан-
дартных форм занятости, положительно 

влияющих на окружающую среду и соци-
альное положение работников.

Перечисленные выше рекомендации по-
зволят сделать российский рынок труда бо-
лее адаптивным с точки зрения «зеленого» 
перехода, снизить уровень структурной без-
работицы, связанной с трансформационны-
ми процессами в направлении «зеленой» 
экономики.
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