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Аннотация

Цель. Рассмотреть актуальность исследований в области «зеленых» инноваций промышлен-
ных компаний количественными методами.

Задачи. Систематизировать основные подходы к определению понятия «зеленые инновации»; 
рассмотреть соотношение современных теорий инноваций и инновационного развития с кон-
цепцией «зеленых» инноваций; проанализировать научные работы, посвященные проблеме 
«зеленых» инноваций в области экономики, управления и бизнеса.

Методология. Для решения задач использованы следующие методы: анализ литературы, 
количественных данных, сравнение и классифицирование.

Результаты. Обобщены подходы к пониманию «зеленых» инноваций, в частности в авторской 
трактовке выделены экологический, ценностный, технологический и ESG-подходы. Пред-
ложена логическая схема взаимосвязи ESG-факторов и реализации «зеленых» инноваций, 
а также авторское определение этого феномена, отличающееся учетом выявленной взаимо-
связи.

Выводы. Методами количественной оценки доказана высокая актуальность исследований 
«зеленых» инноваций в международном сообществе. При этом указано, что в отечественной 
науке этот интерес только начинает зарождаться. В заключение предложены рекомендации 
для увеличения масштабов «зеленых» инноваций в российской промышленности.
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Abstract

Aim. The presented study aims to consider the relevance of research on green innovation in  in-
dustrial companies using quantitative methods.

Tasks. The authors systematize major approaches to the definition of the concept of green in-
novation; consider the correlation between modern theories of innovation and innovative deve-
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lopment and the concept of green innovation; analyze scientific papers on green innovation 
in  the field of economics, management, and business.

Methods. This study uses the methods of literature analysis, quantitative data analysis, com-
parison, and classification.

Results. Approaches to the understanding of green innovation are summarized. In particular, 
the authors propose their own interpretation of environmental, value, technological, and ESG 
approaches. A logical diagram of the relationship between ESG factors and the implementation 
of green innovation is presented along with the authors’ definition of this phenomenon, the 
distinctive feature of which is that it takes into account the revealed relationship.

Conclusions. Quantitative assessment methods prove the high relevance of research on green 
innovation in the international community. At the same time, it is indicated that this interest 
is just beginning to emerge in Russian science. In conclusion, recommendations are proposed 
for increasing the scale of green innovation in Russian industry.

Keywords: green innovation, eco-innovation, environmental innovation, green technology, ESG factors, green 
innovation projects, industrial green innovation
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Введение

Все большую актуальность сегодня полу-
чает тема трансформации современной 
экономики в «зеленую» экономику в свя-
зи с  развитием таких проблем, как загряз-
нение атмосферы Земли, ограниченность 
природных ресурсов и др. Важное значение 
для «зеленой» экономики имеют экологоо-
риентированные изменения экономической 
системы за счет «зеленых» инноваций. Од-
ним из ключевых объектов «зеленых» инно-
ваций служат технологические изменения. 
Поэтому промышленные отрасли являются 
основной сферой реализации данных ин-
новаций. Указанные факторы определили 
наш интерес к детальному изучению поня-
тия «зеленые инновации», особенностей их 
реализации в промышленности.

Обзор литературы

В российской научной литературе вопрос 
о «зеленых» инновациях является мало-
изученным с теоретической точки зрения. 
Влияние на инновационную деятельность 
множества факторов обусловливает отсут-
ствие единого, централизованного опреде-
ления «зеленых» инноваций. В зарубеж-
ной литературе чаще встречается понятие 
«экоинновации», чем понятие «зеленые» 
инновации. Отечественные исследования 
относительно «зеленых» инноваций не на-
столько многочисленны. В российской ли-
тературе можно обнаружить оба термина: 
и «зеленые инновации», и «экоинновации».

Российские и зарубежные авторы ото-
ждествляют понятия «зеленые инновации» 
и «экоинновации», но при этом понимают 
их шире, чем понятие «технологические 
инновации» (инновации в «чистые техно-
логии»). В настоящем исследовании мы 
будем придерживаться этой же точки зре-
ния. В таблице 1 систематизированы под-
ходы к  пониманию «зеленых» инноваций 
с точки зрения российских и зарубежных 
исследователей.

Подходы к определению понятия «зеле-
ных инноваций» разнообразны. Большин-
ство авторов в своих определениях обраща-
ют внимание на аспекты, связанные с «эко-
логичностью»: «сохранность окружающей 
среды», «результат функционирования … 
экологических норм», «лучшая экологиче-
ская среда», «ресурсосбережение и сокра-
щение негативного воздействия на природу» 
и т. п. Российские и зарубежные авторы 
определяют «зеленые» инновации как ин-
новации, связанные с ресурсосберегающими 
процессами, технологиями и продуктами, 
а также экологоориентированным управ-
лением. Основное предназначение данных 
инноваций заключается в оптимизации ис-
пользования производственных ресурсов 
и  минимизации экологического ущерба.

Стоит отметить, что авторы практически 
не упоминают о том, что итогом внедрения 
«зеленых» инноваций должны быть поло-
жительные финансовые результаты. Лишь 
некоторые авторы дефиниций пишут, что 
важным аспектом «зеленых» инноваций 
должна быть реализация всех ESG-факторов 
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Таблица 1
Подходы к определению термина «зеленые инновации»

Table 1. Approaches to defining the concept of green innovation

Подход Автор(ы), год исследования Сущность подхода Ограничение применения подхода

Экологиче-
ский

Е. Е. Кононова (2015) [1]; 
С. Ву, С. Чжоу, В.  Чжу 
(2023)

«Зеленые» инновации от-
личаются экологичностью 
и ориентированностью 
на  сохранность окружаю-
щей среды

Не упоминается финансовая 
результативность реализации 
инноваций; максимальный ак-
цент на  снижение воздействия 
на  окружающую среду

ESG М. Ю. Варавва (2017) [2]; 
С. Адомако, Н. П. Нгуен 
(2023) [3]

«Зеленые» инновации  — 
это результат функцио-
нирования социальных, 
управленческих институ-
тов и  экологических норм

Не упоминается финансовая 
результативность реализации 
инноваций; значительное влия-
ние субъективного факторов

Ценностный Sustainable Manufactur-
ing and Eco-Innovation 
(2009) [4]

«Зеленые» инновации  — 
это новые продукты 
и  процессы, формирующие 
ценность для  заинтересо-
ванных лиц и обеспечива-
ющие устойчивое развитие

Меньший акцент на  принцип 
экологизации, максималь-
ный  — на  формирование ценно-
сти и  устойчивого развития

Технологиче-
ский

Н. Н. Яшалова (2012) [5];
Г. Самад, Р.  Манзур 
(2015) [6]

«Зеленые» инновации  — 
это технологические 
инновации, направленные 
на  ресурсосбережение 
и  сокращение негативного 
воздействия на  природу

Не упоминается финансовая 
результативность реализации 
инноваций; акцент только 
на  технологический фактор

Источник: составлено авторами. 

и достижение целей устойчивого развития. 
«Зеленые» инновации должны способство-
вать формированию системы устойчивого 
развития, которая включает в себя сбалан-
сированную эколого-социо-экономическую 
систему. Создание такой системы связано 
с реализацией ESG-факторов: окружающей 
среды (Environmental), социального (Social) 
и качества корпоративного управления 
(Gover nance). Реализация перечисленных 
факторов предполагает обеспечение взаи-
мосвязей «зеленых» инноваций с целями 
устойчивого развития. Нами разработана 
схема связи ESG-факторов и реализации 
«зеленых» инноваций, отраженная на ри-
сунке 1. 

ESG-факторы влияют на все аспекты 
инновационной активности: именно от со-
вокупности ESG-факторов будет зависеть 
формирование «зеленых» инновационных 
проектов. В концепции «зеленых» иннова-
ций нашли отражение многие теории ин-
новаций. В таблице 2 систематизировано 
соотношение этих теорий с феноменом «зе-
леных инноваций».

Как следует из таблицы 2, существует 
значительное число теорий, описывающих 
инновации с различных точек зрения: со-
циальной (скорость восприятия индивидами 

инноваций), технологической (технические 
и технологические изменения, как один из 
результатов инновационной деятельности), 
институциональной (знания являются осно-
вой инноваций).

Промышленность характеризуется значи-
тельной степенью использования техники 
и технологий, которые служат эндогенным 
фактором экономического роста. Промыш-
ленные исследования и разработки непо-
средственно связаны с инновациями. Абер-
нати и Аттербэк (1978) утверждали, что при 
рождении любого промышленного сектора 
происходит радикальная продуктовая ин-
новация, за которой затем следуют ради-
кальные инновации в производственных 
процессах, а далее поддерживающие инно-
вации — совершенствующие и усложняю-
щие производственный продукт или процесс 
[7]. Одним из ключевых объектов «зеленых» 
инноваций выступают технологические из-
менения. Поэтому промышленные отрасли 
являются ключевой сферой реализации дан-
ных инноваций.

Результаты

Нами проведен количественный анализ эко-
номических научных статей, посвященных 
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Рис. 1. Связь ESG-факторов и «зеленых» инноваций 
Fig. 1. Relationship between ESG factors and green innovation 

Источник: составлено авторами.

Таблица 2
Теории инноваций и инновационного развития, их соотнесение  

с концепцией «зеленых» инноваций
Table 2. Theories of innovation and innovative development and their correlation  

with the concept of green innovation

Теории Автор(ы),  
год исследования Особенности теории Соотнесение с концепцией  

«зеленых» инноваций

Длинноволновая 
теория инноваций

У. Дж. Абернати,
Дж. М. Аттербэк 
(1978) [7]

Понятие «доминирую-
щий дизайн», теория 
технологических укладов

Ввиду технической и  технологиче-
ской сложности «зеленых» иннова-
ций они должны обладать «домини-
рующим дизайном», позволяющим 
перейти к  новому технологическому 
укладу

Теория инноваци-
онного эндогенного 
экономического 
роста

Т. В. Шульц 
(1961);
П. М. Ромер 
(1986) [8]

Технический прогресс, 
основа инноваций, при-
водит к  экономическому 
росту

Технологический фактор непосред-
ственно связан с осуществлением 
«зеленых» инноваций в  промышлен-
ности

Типологизация 
инноваций

Й. А. Шумпетер 
(1911, 1926);
Р. Хендерсон, 
К.  Кларк (1990) 
[9]

Классическая типология 
инноваций Шумпетера, 
типология инноваций 
Хендерсона и Кларка

Классификация «зеленых» инно-
ваций, по  подходу Шумпетера, 
а  для  промышленных «зеленых» 
инноваций актуальна типология 
инноваций Хендерсона и Кларка

Теория диффу-
зии инноваций 
(жизненный цикл 
инноваций)

Э. М. Роджерс 
(1962,  1983)

Классификация последо-
вателей инноваций

Комплексность и  сложность  
«зеленых» инноваций обусловливает 
наличие «зеленой пропасти»  
восприятия таких инноваций

Стратегический 
инновационный 
подход

У. К. Ким,  
Р. А. Моборн 
(2004) [10]

Использование знаний 
обеспечивает осуществле-
ние инновации

«Зеленые» инновации должны  
использовать самые актуальные 
и  полезные знания

Источник: составлено авторами.
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Рис. 2. Динамика изменения количества научных исследований  
по темам «зеленые инновации» и «экологические инновации», 2007–2022 гг. 

Fig. 2. Dynamics of changes in the number of scientific studies  
on green innovation and environmental innovation, 2007–2022 

Источник: составлено авторами.

«зеленым» инновациям на основании изуче-
ния отечественных и зарубежных научных баз 
данных. В качестве критерия поиска заданы 
ключевые слова “green innovation”, “ecoin-
novation”, “ecological innovation” для  зару-
бежных баз данных и «зеленые инновации», 
«экоинновации», «экологические инновации» 
для российских изданий. Период анализа вы-
бран с 2007 г., поскольку в этом году нача-
лась разработка проекта «Устойчивое про-
изводство и экоинновации». На рисунке 2 
показаны графические результаты анализа.

По результатам количественного анализа 
можно сделать вывод об устойчивом росте 
интереса зарубежных исследователей к те-
ме «зеленых инноваций». Всплеск интереса 
к  этой теме у зарубежных авторов наблю-
дается с 2019 г. (в 2020 г. по сравнению 
с 2019 г. прирост составил 33,59 %, в 2021 г. 
по сравнению с 2020 г. — на 21,84 %). При 
сравнении количества статей в российских 
и иностранных журналах можно заключить, 
что у зарубежных исследователей прослежи-
вается существенно больший интерес к этой 
теме, в отличие от отечественных.

Для определения основных географи-
ческих центров развития «зеленых» ин-

новаций нами рассмотрен рейтинг стран 
по  индикатору «Экологические патенты», 
как видно на рисунке 3. Данный показатель 
рассчитан Организацией экономического со-
трудничества и развития (ОЭСР) [11].

Анализ рисунка 3 показывает, что у се-
ми стран (США, Японии, Германии, Кореи, 
Китая, Франции и Великобритании) число 
экологических патентов за три года пре-
вышает миллион единиц. Можно сделать 
вывод о  том, что указанные страны явля-
ются лидерами в реализации «зеленых» 
инноваций, а  их промышленные корпора-
ции могут выступать источником успеш-
ных практик воплощения таких инноваций. 
Россия занимает 22-е место по  количеству 
экологических патентов, что может свиде-
тельствовать о высоком потенциале реализа-
ции «зеленых» инноваций на оте чественных 
предприятиях. Однако доля экологических 
патентов от всех полученных патентов 
в  2014–2016  гг. характеризуется как одна 
из самых низких (менее 9  %) [11].

Таким образом, наблюдается высокая 
степень активности иностранных иссле-
дователей в сфере «зеленых» инноваций. 
Российские исследования, посвященные 
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Рис. 3. Количество экологических патентов, 2014–2016 гг. 
Fig. 3. Number of environmental patents, 2014–2016 

Источник: составлено авторами по данным [11].

данной теме, только начинают зарождать-
ся. Очевидно, что актуальность «зеленых» 
инноваций высока именно для промышлен-
ных корпораций.

В качестве лидеров экологического пе-
рехода можно назвать Японию и Китай. 
Японский государственный промышленный 
Комитет по научно-технической политике 
определяет «зеленые» инновации как ин-
новации, которые акцентируют внимание 
на минимизации негативного воздействия 
предприятий на природу и людей [12]. 
«Зеленые» инновации рассматривают как 
всеобъемлющую концепцию, обеспечива-
ющую направление и видение проведения 
изменений, необходимых для достижения 
устойчивого развития. 

В 2020 г. Комитетом разработана Стра-
тегия «зеленого роста» за счет достижения 
углеродной нейтральности в 2050 г. Суть ее 

заключается в разработке для энергоемких 
промышленных отраслей плана меропри-
ятий с акцентом на следующих аспектах: 
восстановлении атомной энергетики; уско-
ренном развитии возобновляемых источни-
ков энергии; признании важного значения 
сжиженного природного газа; развитии во-
дородной энергетики [13].

Реализация «зеленой» экономики в Ки-
тае характеризуется акцентом на активном 
внедрении технологических инноваций для 
достижения целей устойчивого развития 
при сохранении текущих производственных 
темпов. Китайские «зеленые» инновации 
специализируются на стимулировании на-
учно-исследовательских и опытно-конструк-
торских работ и технологических изменений 
в промышленных предприятиях. Можно ут-
верждать, что китайский «зеленый» эко-
номический переход отличается заменой 
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Рис. 4. Количество разработанных и используемых «зеленых технологий», 2020–2021 гг. 
Fig. 4. Number of green technologies developed and used, 2020–2021 

Источник: составлено авторами по данным [15].

трудо- и энергоемких отраслей промышлен-
ности на наукоемкие, экологически чистые 
и финансово выгодные промышленные от-
расли (в их числе — биотехнологические 
отрасли, экологически чистое автомобиле-
строение, регенеративная энергетика) [14].

В целом мировых лидеров реализации 
«зеленых» инноваций в промышленности 
объединяет использование таких инстру-
ментов, как защита интеллектуальной соб-
ственности, поддержка научно-исследова-
тельских и опытно-конструкторских работ 
(НИОКР), создание инновационных класте-
ров, инвестиции в рабочую силу. Акцент 
современных зарубежных «зеленых» инно-
ваций в промышленности сделан на техно-
логических достижениях с продуктами ли-
бо процессами в качестве целей инноваций 
и с модификацией или перепроектировани-
ем как основными механизмами.

Промышленные предприятия играют 
значимую роль в экономическом развитии 
Российской Федерации (РФ). Достичь це-
лей устойчивого развития отечественная 
промышленность может за счет разработ-
ки и  реализации «зеленых» инноваций, 
которые должны быть направлены на оп-
тимизацию ресурсной и технологической 
базы предприятий. В отечественном зако-
нодательстве существует такое понятие, 
как «передовые производственные техно-
логии», связанные с инновационной дея-
тельностью. В 2020 г. произошла актуали-
зация перечня групп передовых производ-
ственных технологий, и  появилась такая 

новая группа, как «зеленые технологии». 
На рисунке 4 представлена динамика раз-
работанных и  используемых «зеленых» 
передовых производственных технологий 
в 2020–2021 гг.

Как видно на рисунке 4, в 2021 г. про-
изошел рост и разработанных (на 40 еди-
ниц, или на 45,56 % в год), и используемых 
(на  402 единицы, или на 11,75  % в год) 
«зеленых» технологий, что можно связать 
с принятием Стратегии социально-эконо-
мического развития России с низким уров-
нем выбросов парниковых газов до 2050 г. 
[16]. Разработка и использование «зеленых» 
инноваций на промышленных предприяти-
ях, которые направлены на минимизацию 
вредных выбросов в природу (за счет сокра-
щения выбросов метана, переработки угле-
кислого газа), развитие низкоуглеродных 
технологий (за счет вторичного использо-
вания энергоресурсов промышленных кор-
пораций, создания карбоновых полигонов), 
выступают в качестве главного инструмента 
данной Стратегии.

Реализация «зеленых» инноваций в оте-
чественной промышленности находится 
на начальной стадии: на рост показателей 
в России повлияли пандемия коронавируса 
COVID-19, разработка нормативно-право-
вых актов о «зеленой экономике», активная 
разработка иностранными государствами 
инструментов и механизмов «зеленой по-
литики» (ESG-отчетность, торговля квота-
ми на выбросы углекислого газа, СВАМ-
сертификация). Сегодня экономика России 
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столкнулась с существенным санкционным 
давлением зарубежных стран. Российские 
промышленные предприятия должны про-
должать разрабатывать и использовать «зе-
леные» технологии, поскольку «зеленые» 
инновации формируют долгосрочные по-
ложительные перспективы для устойчивого 
развития и промышленности, и экономики 
в целом.

Выводы и рекомендации

Обобщая полученные результаты, можно 
сделать следующие выводы. Во-первых, 
российские и зарубежные авторы опреде-
ляют «зеленые» инновации как инновации, 
связанные с ресурсосберегающими процес-
сами, технологиями и продуктами, а также 
экологоориентированным управлением. Во-
вторых, одним из ключевых объектов «зе-
леных» инноваций служат технологические 
изменения. Поэтому промышленные отрас-
ли являются ключевой сферой реализации 
данных инноваций. Промышленные «зеле-

ные» инновации непосредственно связаны 
с воплощением теории инноваций через 
эндогенный экономический рост. Именно 
в промышленности ввиду четко определя-
емой степени эффективности результата 
«зеленых» инноваций их легко классифи-
цировать по традиционным типологиям 
инноваций. В-третьих, основное внимание 
при внедрении современных отечественных 
и зарубежных «зеленых» инноваций в про-
мышленности уделено продуктовым и про-
цессным технологическим инновациям.

Для интенсификации разработки и ис-
пользования «зеленых» инноваций в оте-
чественной промышленности можно пред-
ложить ряд рекомендаций. Среди них  — 
реализация «зеленых» инноваций на основе 
государственно-частного партнерства, го-
сударственное финансирование «зеленых» 
инноваций малых и средних предприятий, 
развитие «зеленых» инновационных энерго-
проектов (вторичного использования энер-
горесурсов корпораций, регенеративной 
энергетики), рынка углеродных единиц.
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