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Аннотация

Цель. Разработка системы управления экономической безопасностью инновационной деятель-
ности российских предприятий.

Задачи. Определить теоретические и практические аспекты обеспечения экономической безо-
пасности инновационной деятельности российских предприятий; сформировать модель обе-
спечения экономической безопасности инновационной деятельности с учетом выявленных 
проблемных факторов.

Методология. Автором применены методы библиографического исследования, системного 
анализа, синтеза, общения и аналогии. В работе использованы информационно-аналитические 
сборники Института статистических исследований и экономики знаний Национального ис-
следовательского университета «Высшая школа экономики», результаты исследования Global 
Innovation Index.

Результаты. Показано, что создание необходимых условий для ведения безопасной деятель-
ности в области инноваций способствует реализации стратегических целей по достижению 
экономической безопасности России, а также позволит экономике страны перейти на инно-
вационный путь развития. На основании исследования методологии расчета глобального 
индекса инноваций автором доказано, что государственная политика в сфере обеспечения 
экономической безопасности инновационной деятельности должна производиться по пяти 
ключевым направлениям: совершенствовать систему институтов указанной деятельности, 
обеспечивать развитие человеческого капитала, расширять стратегическую инфраструктуру 
деятельности в области инноваций, развивать внутренний рынок инновационных товаров 
и развивать бизнес за счет прикладного использования результатов инновационной деятель-
ности.

Выводы. Реализация государственной политики по перечисленным направлениям позволит 
достигать высоких показателей экономической безопасности инновационной деятельности. 
Несистемная, фрагментарная государственная политика, обеспечивающая поддержку лишь 
отдельных ключевых направлений, не приведет к желаемому результату, который будет вы-
ражен в достижении высокой степени защиты инновационной деятельности от внутренних 
и внешних угроз. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, экономическая безопасность инновационной деятельности, 
инновации, глобальный индекс инноваций
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Abstract

Aim. The presented study aims to develop an economic security management system for innova-
tion activities of Russian enterprises.

Tasks. The author identifies the theoretical and practical aspects of ensuring the economic 
security of innovation activities of Russian enterprises and develops a model for ensuring 
the economic security of innovation activities with allowance for the identified problematic 
factors.

Methods. This study uses the methods of bibliographic research, system analysis, synthesis, 
communication, and analogy; information and analytical collections of the Institute for Statis-
tical Studies and Economics of Knowledge of the National Research University – Higher School 
of Economics; the results of Global Innovation Index research.

Results. It is shown that creation of conditions necessary for conducting safe activities in the 
field of innovation facilitates the implementation of strategic goals to ensure Russia’s eco-
nomic security and will also allow the country’s economy to switch to an innovative path of 
development. By investigating the methodology for calculating the global innovation index, 
the author proves that national policy in the field of ensuring the economic security of in-
novation activities should be carried out in five key directions: improving the system of in-
stitutions engaged in these activities, ensuring human capital development, expanding the 
strategic infrastructure of innovation activities, developing the domestic market of innovative 
goods, and developing the business through the application of the results of innovation ac-
tivities.

Conclusions. Implementation of state policy in these areas will make it possible to achieve high 
indicators of economic security of innovation activities. An unstructured, fragmented state 
policy that supports only certain key areas will not produce the desired result, which will be 
expressed in achieving a high degree of protection of innovation activities from internal and 
external threats. 

Keywords: economic security, economic security of innovation activities, innovation, global innovation index

For citation: Anatskiy A.O. Ensuring the economic security of innovation activities of Russian enterprises. 
Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 2023;29(1):85-92. (In Russ.). http://doi.org/10.35854/ 
1998-1627-2023-1-85-92

Введение

Безопасность инновационной деятельно-
сти в условиях глобализации и цифрови-
зации является одним из ключевых аспек-
тов, определяющих конкурентоспособность 
экономики страны и траекторию развития 
экономической системы в целом. Инновации 
и экономическая деятельность в области ин-
новаций служат инструментами интенсив-
ного экономического роста, а также одной 
из приоритетных целей государственной 
политики России [1]. Однако, как указы-
вают современные исследователи, низкая 
результативность реализации Стратегии 
инновационного развития Российской Фе-
дерации (РФ) обусловлена низкой степенью 

экономической безопасности инновацион-
ной деятельности [2; 3; 4].

Изучение условий, определяющих состо-
яние системы экономической безопасности 
инновационной деятельности, представля-
ется актуальной исследовательской задачей 
с учетом того, что хозяйствующие субъекты, 
осуществляющие деятельность в отечествен-
ной экономике, характеризуются низкой 
инновационной активностью. Это указывает 
на отсутствие способности к  инновацион-
ному обновлению. Так, согласно данным 
Института статистических исследований 
и экономики знаний Национального иссле-
довательского университета «Высшая шко-
ла экономики» (НИУ ВШЭ), инновационно 
активным является только каждое десятое 
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предприятие, отнесенное к субъектам круп-
ного и среднего бизнеса  [5].

Актуальность исследования обусловлена 
и тем, что на современном этапе развития 
экономика России сталкивается с суще-
ственными препятствиями в виде санкци-
онного давления со стороны стран Запада. 
Чтобы свести к минимуму долгосрочные 
негативные последствия санкционной поли-
тики, направленной против приоритетных 
секторов промышленности РФ, необходи-
мо создать условия для самостоятельного 
интенсивного экономического роста, где 
обеспечению экономической безопасности 
инновационной деятельности отводится 
ключевая роль.

Обзор литературы

Исследование научных источников пока-
зывает, что проблематика обеспечения эко-
номической безопасности инновационной 
деятельности изучена не в полной мере. Так, 
А. М. Черняев рассматривает инвестиции 
в инновационную деятельность в качестве 
инструмента обеспечения экономической 
безопасности государства в целом. Согласно 
этому исследованию, глобализация эконо-
мики требует от современных государств 
реализации политики, направленной на за-
щиту национальных интересов от неблаго-
приятного внешнего влияния. Увеличение 
объема инвестиций в сферу инновационной 
деятельности, повышение результативности 
исследований и разработок — это обяза-
тельные условия обеспечения независимо-
сти национальной экономики и достижения 
экономической безопасности [4].

Т. С. Алябьева характеризует совокуп-
ность факторов, негативно повлиявших 
на  результаты завершившейся Стратегии 
инновационного развития РФ на период 
до 2020 г. [1]. Исследователь заключает, что 
увеличение внутренних затрат предприятий 
на научно-исследовательские и опытно-кон-
структорские работы (НИОКР), повышение 
показателей использования передовых тех-
нологий и увеличение доли инновацион-
ных товаров и услуг в валовом внутреннем 
продукте (ВВП) являются недостаточными 
условиями для перехода на инновацион-
ный путь развития. Необходимым видится 
создание благоприятных условий для инно-
вационной деятельности, в частности для 
обеспечения экономической безопасности 
деятельности в области инноваций [2].

К аналогичным выводам приходит 
Е.  М.  Ко ростышевская, которая исследует 
теоретические и практические аспекты до-
стижения высокого уровня экономической 
безопасности. Она утверждает, что обеспе-
чение экономической безопасности иннова-
ционной деятельности создает необходимые 
и достаточные условия для инновационного 
развития экономики в целом. При этом ин-
новационное развитие выступает в качестве 
фактора обеспечения экономической безо-
пасности [6].

Раскрывая проблему повышения эффек-
тивности инновационной деятельности оте-
чественных предприятий, Н. М. Тюкавкин 
указывает на отсутствие технологического 
оснащения организации деятельности в об-
ласти инноваций. Согласно исследователь-
скому подходу, создание благоприятных 
условий для инновационной деятельности 
повысит конкурентоспособность российско-
го сектора промышленности и обеспечит 
экономическую безопасность российского 
общества в целом [3].

В. А. Котелевский изучает проблематику 
обеспечения экономической безопасности 
инновационной деятельности на примере 
малого и среднего предпринимательства. Он 
пишет о том, что разнородный и формализо-
ванный научный потенциал, отсутствие ква-
лифицированных кадров, недостаточность 
государственной финансовой и правовой 
поддержки инновационной деятельности, 
избыточное администрирование представ-
ляют собой факторы, сдерживающие инно-
вационное развитие [7].

Итак, создание условий для безопасной 
деятельности в области инноваций будет 
способствовать достижению целей при обе-
спечении экономической безопасности Рос-
сии в целом, а также позволит экономике 
страны перейти на инновационный путь 
развития. Исходя из основных выводов, 
представленных в научных исследованиях, 
рассмотренных выше, можно утверждать, 
что показатели инновационной активности 
могут выступать в качестве критерия до-
стижения экономической безопасности ин-
новационной деятельности.

Результаты и обсуждение

Экономическая безопасность инновацион-
ной деятельности предприятий представ-
ляет собой обеспечение, защиту и противо-
действие факторам, негативно влияющим на 
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Таблица 1 
Позиция России в глобальном индексе инноваций [9; 10]

Table 1. Russia’s position in the Global Innovation Index [9; 10]

Индекс, субиндекс 2018 2019 2020 2021 2022

Глобальный индекс инноваций 46 46 47 45 47
Ресурсы инноваций 43 41 42 43 46
Результаты инноваций 56 59 58 52 50

Таблица 2
Место России по отдельным показателям инновационного развития [8; 9]

Table 2. Russia’s position in terms of individual indicators of innovative development [8; 9]

Группа Фактор Место в рейтинге, 2018 г. Место в рейтинге, 2022 г.

Ресурсы  
инноваций

Институты 74 89
Человеческий капитал и наука 22 27
Инфраструктура 63 62
Развитие внутреннего рынка 56 48
Развитие бизнеса 33 44

Результаты 
инноваций

Развитие технологий и экономики знаний 47 51
Развитие креативной деятельности 72 48

инновационные процессы [3]. На основании 
предпринятого библиографического иссле-
дования получен вывод о том, что создание 
благоприятных условий для инновацион-
ной деятельности является необходимым 
условием обеспечения экономической безо-
пасности ведения деятельности в области 
инноваций.

Чтобы разработать систему управления 
экономической безопасностью инноваци-
онной деятельности, следует определить 
основные сдерживающие факторы, являю-
щиеся причинами низкой инновационной 
активности в экономике России. Анализ 
факторов нами проведен на основании гло-
бального индекса инноваций (The  Global 
Innovation Index), который сегодня пред-
ставляет собой наиболее полный комплекс 
показателей инновационного развития 
по  различным странам мира. Этот индекс 
рассчитывают как взвешенную сумму оце-
нок двух групп показателей: ресурсов и ре-
зультатов инноваций [8]. Подробная рас-
шифровка составляющих индексов и  оце-
ниваемые параметры институциональной 
среды показаны на рисунке 1.

В обобщенном виде место России в миро-
вом технологическом пространстве харак-
теризуется двумя группами показателей: 
«входа», то есть уровня наукоемкости, 
и  «выхода», то есть показателями эффек-
тивности и конкурентоспособности. В  таб-
лице  1 приведены результаты исследова-
ния, согласно которым Россия находится 

в  2022  г. на 47-м месте рейтинга. Анало-
гичную позицию наша страна занимала 
и в исследовании 2019 г. Но по сравнению 
с результатами 2018–2019 гг. отечественная 
экономика спустилась на одну строку рей-
тинга с 46-й на 47-ю позицию.

При этом инновационная активность оте-
чественных предприятий, которая может 
быть оценена через результаты инноваци-
онной деятельности, является низкой, не-
смотря на высокие затраты для обеспече-
ния инновационной деятельности (ресур-
сы инноваций). Для определения причин 
невысокой эффективности инновационной 
деятельности целесообразно рассмотреть 
оценки по ряду показателей инновацион-
ного развития, отраженные в таблице 2.

Сведения, содержащиеся в таблице 2, го-
ворят о том, что с 2018 по 2022 г. позиции 
России улучшены только для показателей 
инфраструктуры и развития внутреннего 
рынка. Однако качество институтов, опре-
деляющих условия ведения инновационной 
деятельности, ухудшилось, на что указы-
вает смещение в рейтинге с 74-й до 89-й 
позиции. Факторы человеческого капита-
ла, развития бизнеса также получили более 
низкие оценки. При рассмотрении итогов 
рэнкинга по группе показателей результа-
тивности инновационной деятельности ста-
новится очевидным, что развитие креатив-
ной экономики получило высокие оценки 
в  2022  г., а развитие технологий и эконо-
мики знаний  — более низкие. 
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Рис. 2. Модель системы обеспечения экономической безопасности инновационной деятельности
Fig. 2. Model of a system for ensuring the economic security of innovation activities

Следовательно, реализуемая в настоящее 
время политика позволяет частично улучшать 
некоторые факторы, определяющие условия 
и правила ведения инновационной деятель-
ности. Однако улучшение одних факторов со-
провождается ухудшением ряда других, что 
не позволяет достигать объявленных страте-
гических целей в области инновационного 
развития и достижения экономической безо-
пасности. Проведенный анализ позволяет со-
ставить модель обеспечения экономической 
безопасности инновационной деятельности 
с учетом выявленных проблемных факторов. 
Авторская модель дана на рисунке 2.

Согласно разработанной авторской моде-
ли, представленной на рисунке 2, государ-
ственная политика в области обеспечения 
экономической безопасности деятельности 
в сфере инноваций должна быть реализова-
на по пяти ключевым направлениям. Она 
должна обеспечивать благоприятные усло-
вия за счет создания системы институтов 
инновационной деятельности; обеспечивать 
развитие человеческого капитала за счет 
совершенствования образовательной си-
стемы и стимулирования инновационной 
деятельности; расширять инфраструктуру 
инновационной деятельности за счет соз-
дания информационно-коммуникационных 
технологий; развивать внутренний рынок 
инновационных товаров за счет стимули-
рования инвестиционной активности; раз-
вивать бизнес за счет распространения 
и  прикладного использования результатов 
научных исследований и разработок.

Выводы

Под экономической безопасностью иннова-
ционной деятельности в широком смысле 
понимается совокупность условий и инно-
вационных факторов, обеспечивающих неза-
висимость инновационного развития эконо-
мики, способность экономической системы 
к  постоянному инновационному обновле-
нию, достижению устойчивости и между-
народной конкурентоспособности. Эконо-
мическая безопасность в инновационной 
деятельности в узком смысле представляет 
собой совокупность условий, способствую-
щих защите инновационной деятельности 
от внутренних и внешних угроз. Исходя из 
сущности понятия экономической безопас-
ности инновационной деятельности, стано-
вится очевидным, что развитие сектора на-
учных исследований и разработок является 
как средством повышения экономической 
безопасности инновационной деятельности, 
так и следствием ее достижения, поскольку 
позволяет предприятиям интегрироваться 
в мировую экономику за счет экспорта высо-
котехнологичной конкурентоспособной про-
дукции, а также достигать более высокого 
уровня благосостояния общества, поскольку 
данная продукция характеризуется высокой 
добавленной стоимостью.

Переход экономики России на инноваци-
онный путь развития возможен за счет реа-
лизации государственной политики по пяти 
ключевым направлениям. К ним относят-
ся совершенствование системы институтов 
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инновационной деятельности, обеспечение 
развития человеческого капитала, расши-
рение стратегической инфраструктуры ин-
новационной деятельности, развитие вну-
треннего рынка инновационных товаров 
и  развитие бизнеса за счет прикладного ис-
пользования результатов инновационной де-
ятельности. Несистемная и фрагментарная 

государственная политика, обеспечивающая 
поддержку отдельных ключевых направле-
ний, не приведет к желаемому результату, 
который выражен в достижении высокой 
степени защиты инновационной деятельно-
сти от внутренних и внешних угроз, то есть 
в достижении экономической безопасности 
деятельности в области инноваций.
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