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Аннотация

Цель. Выявление тенденций и направлений, которые характеризуют участие банков в реа-
лизации принципов устойчивого развития на современном этапе, а также формулирование 
рекомендаций по активизации роли банков в этом процессе.

Задачи. Определить место коммерческих банков в сфере реализации ESG-проектов; проана-
лизировать содержание составляющих устойчивого развития применительно к деятельности 
коммерческих банков; определить тенденции, характеризующие работу банков и предложить 
рекомендации для активизации их участия в реализации проектов в области устойчивого 
развития.

Методология. Для решения поставленных задач использованы общенаучные методы, в том 
числе системный подход к анализу предмета исследования, концептуальный подход на ос-
нове анализа трудов отечественных ученых в области устойчивых финансов, логический 
и  статистический анализ.

Результаты. Проведенное исследование позволило определить ключевое положение банков 
как субъектов, активно вовлеченных в реализацию проектов, направленных на достижение 
целей устойчивого развития, описать специфику проявления каждой из трех составляющих 
ESG применительно к деятельности коммерческих банков, выявить и охарактеризовать ос-
новные тенденции в деятельности банков в сфере реализации ESG-проектов и сформулиро-
вать рекомендации для банков по активизации этой деятельности.

Выводы. Особое положение банка как финансового посредника не позволяет ему оставаться 
в стороне от реализации ESG-проектов. Однако полное понимание значимости и необходи-
мости реализации ESG-повестки в банковской сфере еще не сложилось. Факторами, замед-
ляющими развитие, выступают низкое качество и ограниченность источников информации 
для анализа заемщиков и эмитентов, отсутствие единой методологии для оценки участия 
банков, недостаточное развитие нормативно-правовой базы в области анализа ESG-проектов. 
Преодолеть воздействие этих факторов позволят формирование единых стандартов и под-
ходов к оценке соответствующих проектов, создание единой таксономии, направленной на ре-
гулирование всех аспектов ESG-банкинга, и повсеместная популяризация информации 
об  устойчивом развитии.

Ключевые слова: ESG-банкинг, реализация банками ESG-проектов, ESG-рейтинги банков, нефинансовая 
отчетность банков
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Abstract

Aim. The presented study aims to identify trends and directions that characterize the partici-
pation of banks in the implementation of the principles of sustainable development at the cur-
rent stage and to formulate recommendations for enhancing the role of banks in this process.

Tasks. The authors determine the role of commercial banks in the implementation of ESG pro-
jects; analyze the elements of sustainable development from the perspective of commercial 
banking activities; identify trends in the operation of banks and provide recommendations for 
enhancing their participation in the implementation of sustainable development projects.

Methods. This study uses general scientific methods, including a systems approach to the 
analysis of the subject, a conceptual approach based on the analysis of papers by Russian sci-
entists on sustainable finance, as well as logical and statistical analysis.

Results. The conducted study substantiates the key role of banks as entities actively involved 
in the implementation of projects aimed at achieving sustainable development goals; describes 
the specific manifestation aspects of each of the three ESG elements from the perspective of 
commercial banking activities; identifies and describes major trends in the activities of banks 
associated with the implementation of ESG projects; formulates recommendations for banks on 
how to enhance this activity.

Conclusions. The special status of banks as financial intermediaries does not allow them 
to  remain uninvolved in the implementation of ESG projects. However, a complete under-
standing of the importance and urgency of implementing the ESG agenda in the banking 
sector is yet to be achieved. Factors slowing down the development include poor quality and 
limited sources of information for analyzing borrowers and issuers, lack of a unified meth-
odology for assessing the participation of banks, and insufficient development of the regu-
latory framework for analyzing ESG projects. These factors can be mitigated by developing 
universal standards and approaches to the assessment of relevant projects, creating a unified 
taxonomy aimed at regulating all aspects of ESG banking, and spreading information about 
sustainable development.
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Финансовый сектор на протяжении послед-
них десятилетий всегда находился во гла-
ве процессов по принятию и реализации 
новых прогрессивных идей. Это в полной 
мере проявилось в связи с активной циф-
ровизацией и глобализацией банковского 
бизнеса, усилением его социальной направ-
ленности. Распространение идей в рамках 
ESG-повестки также не оставило в стороне 
финансово-кредитные организации, в част-
ности банки. Они активно включились в этот 
процесс и прочно закрепились в рейтингах 
российских компаний по степени внедрения 
ESG-критериев в свою деятельность. Так, 

в последнем ESG-рэнкинге отечественных 
компаний (ноябрь 2022 г.) в  первой сотне 
лидеров — 15 организаций — представите-
ли финансовой сферы, в первую очередь — 
банковского сектора.

Реализация концепции устойчивого 
развития стала важной целью различных 
институтов: от политических движений 
и  партий до деловой сферы, в том числе 
финансовых организаций. Особая роль 
банков как финансовых посредников на-
кладывает на  них ответственность при 
реализации ESG-повестки, поскольку они 
не просто выступают в качестве самосто-
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ятельных экономических субъектов, дея-
тельность которых находится под влиянием 
указанных факторов и процессов. Значим 
тот факт, что банки обеспечивают перерас-
пределение временно свободных денежных 
ресурсов между отраслями экономики и от-
дельными предприятиями, предоставляя 
им тем самым средства для инвестирования 
и развития.

Причем используют они в основном при-
влеченные ресурсы, предоставленные кли-
ентами-вкладчиками и инвесторами. При-
оритетное направление ресурсов в проекты 
и сферы, которые активно вовлечены в реа-
лизацию ESG-повестки, дает дополнитель-
ные возможности и перспективы. Именно 
поэтому корпоративные социальные, эко-
логические и управленческие показатели 
стали учитываться кредиторами и инвесто-
рами в  совокупности с финансовыми ре-
зультатами контрагентов. Таким образом, 
кредитный, инвестиционный и  иные виды 
банковской деятельности приобретают до-
полнительную значимость для общества 
в целом; требуется координация перерас-
пределяемых потоков и учет при этом об-
щественного мнения, а  также актуальных 
идей.

Банк является одним из главных субъек-
тов, поддерживающих переход к экономике, 
базирующейся на принципах устойчивого 
развития. Повышение осведомленности всех 
субъектов экономики о ESG-повестке, при-
нятие корпорациями практик устойчивого 
развития, а также переход к установлению 
корпоративных целей не только по росту 
и  прибыльности, но и по устойчивому раз-
витию, повлияли на финансовую деятель-
ность. Появился устойчивый банкинг, эко-
налоги, «зеленые» инвестиционные фон-
ды, «зеленые» государственные закупки, 
экоинновации в финансах, альтернативные 
источники энергии, в целом — «зеленые» 
или устойчивые финансы. Банки больше не 
являются нейтральными посредническими 
организациями между компаниями и потре-
бителями. Они рассматриваются как актив-
ные участники экономических и социаль-
ных процессов. Во многом интерес банков 
к внедрению принципов ESG обусловлен 
давлением на них со стороны международ-
ных организаций, инвесторов, контрагентов 
и даже — регулятора.

Центральный банк Российской Федера-
ции (РФ) в рамках выполнения роли мега-
регулятора финансовых рынков не остался 

в  стороне от рассматриваемых вопросов. 
Признавая, что отсутствие внимания к  эко-
логическим и социальным факторам со сто-
роны компаний будет провоцировать повы-
шенные риски для финансово-кредитных 
организаций, Банк России свое основное 
назначение в сфере устойчивого развития 
видит в создании условий для его финан-
сирования. В контексте данной глобальной 
цели Банк России поставил перед собой сле-
дующие задачи:

 дать возможность людям и бизнесу при-
нять участие в определении будущего 
планеты через создание необходимой ин-
фраструктуры и устойчивых финансовых 
инструментов, в частности «зеленой» ипо-
теки, «зеленых» облигаций, «зеленых» 
кредитов;

 помочь финансовым организациям и пуб-
личным компаниям адаптироваться к но-
вым вызовам и условиям. Необходимо 
уметь учитывать риски, связанные с пе-
реходом к целям устойчивого развития, 
и  понимать, что повышенный риск свя-
зан прежде всего с игнорированием целей 
устойчивого развития в своей деятельно-
сти. Для этого требуется создание систем 
идентификации, оценки, мониторинга 
и  стресс-тестирования ESG-рисков [1].
Для реализации данного направления 

в Банке России функционирует Рабочая 
группа по финансированию устойчивого 
развития, которая определяет стратеги-
ческую повестку по этому направлению 
и контролирует ее реализацию. В группе — 
пять тематических экспертных подгрупп 
с участием представителей федеральных 
органов исполнительной власти, инсти-
тутов развития, участников финансового 
рынка, саморегулируемых организаций 
и  науки. Можно также констатировать 
интерес научных и  образовательных орга-
низаций к   проблеме. Например, Санкт-
Петербургский университет технологий, 
управления и экономики в октябре 2022 г. 
провел уже третью научно-практическую 
конференцию, посвященную развитию 
финансов, экономики и промышленности 
с  учетом принципов устойчивого разви-
тия. Традиционная научно-практическая 
конференция Санкт-Петербургского госу-
дарственного экономического университета 
«Архитектура финансов» в 2022 г. прошла 
под девизом «Устойчивое развитие и от-
ветственное финансирование в эпоху гло-
бальных изменений».
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Следует отметить, что вопросы внедре-
ния ESG-критериев и учета их в деятель-
ности различных организаций давно при-
влекают внимание представителей науки. 
Так, особенности традиционного банкин-
га и  ESG-банкинга выделены в работе 
В.  В.  Высокова. Он оценил практику вне-
дрения ESG-критериев в деятельность фи-
нансово-кредитных организаций на примере 
крупнейшего частного банка Юга России — 
Банка «Центр-инвест» [2]. Б. А. Доронин 
совместно с И. И. Глотовой и Е. П. Томи-
линой обосновали необходимость внедре-
ния принципов ESG-банкинга в российскую 
практику и определили меры, которые мо-
гут быть приняты для этого с учетом нара-
ботанного мирового опыта. При этом особое 
внимание отведено вопросам управления 
ESG-рисками, их влиянию на стабильность 
экономики [3].

Ключевые особенности реализации ин-
вестиционной политики банка с учетом со-
блюдения ESG-принципов и перспективы 
участия банков в финансировании ESG-
проектов приведены в работе Д. В. Качури-
ной [4]. Преимущества и возможности при-
менения принципов устойчивого развития 
в финансовом секторе определяют в своем 
труде О. С. Зимина и Ю. Ю. Финогенова. 
Они анализируют и выделяют новые про-
екты и направления в сфере ESG, которые 
уже используют банки стран Европы и кото-
рые могут быть заимствованы российскими 
банками [5].

Особое внимание авторов привлекает 
и  проблема управления банковскими ри-
сками, возникающими в связи с обеспече-
нием финансирования «зеленых» проек-
тов. В частности, в труде В. Д. Смирнова 
определена роль, которую занимают бан-
ки в их реализации, и выявлены количе-
ственные и качественные характеристики 
рисков, возникающих при этом у  банков. 
Автор считает, что банкам следует ба-
лансировать, принимая решения о кре-
дитовании клиентов, учитывая не только 
финансовые показатели, но и возможное 
воздействие рисков изменения климата 
на деятельность различных экономических 
субъектов [6].

Можно констатировать, что в трудах оте-
чественных исследователей нашел отраже-
ние широкий спектр вопросов устойчивых 
финансов, и по мере того, как на рынке 
появляются новые вызовы и проблемы, 
они быстро оказываются в центре внима-

ния ученых. Поэтому основной целью на-
шего исследования мы определяем выде-
ление тенденций и направлений, которые 
характеризуют участие банков в реализации 
принципов устойчивого развития, и форму-
лирование рекомендаций по активизации 
роли банков в данном процессе.

Рассматривая роль коммерческих банков 
в процессе внедрения и реализации ESG-
проектов, можно отметить, что банк явля-
ется центром концепции «зеленых» или 
ответственных финансов; без его участия 
реализация принципов устойчивого раз-
вития на финансовом рынке практически 
невозможна, как видно на рисунке 1.

Рассмотрим содержание каждого из трех 
критериев устойчивого развития примени-
тельно к банковской деятельности.

1. Составляющая E — окружающая сре-
да  — отражает производительность и  спо-
собность банка сокращать использование 
материалов, энергии, воды и находить 
более экологичные решения за счет улуч-
шения управления цепочками поставок, 
сокращения выбросов в окружающую сре-
ду в производственных и операционных 
процессах. К  простейшим векторам реа-
лизации данного направления, которые 
применяют банки, относятся экономия 
ресурсов, использование альтернативных 
источников энергии, создание экоофисов, 
ответственный подход к выбору поставщи-
ков, публикация нефинансовой отчетности. 
Они практически не отличаются от тех, ко-
торые встречаются в опыте нефинансовых 
организаций. В рамках обслуживания кли-
ентов происходит финансирование и  кре-
дитование проектов по возобновляемой 
энергетике, привязывание ставки по кре-
диту к оценке реализации ESG-критериев 
заемщиком, существенное сокращение бу-
мажного документооборота, продвижение 
идей устойчивого развития.

Например, Сбербанк России активно вне-
дряет экологические правила: организован 
раздельный сбор мусора; рядом с принтера-
ми расположены наглядные материалы, по-
вествующие о количестве деревьев, которые 
необходимы для создания одной упаковки 
бумаги; с определенной периодичностью ра-
ботники банка принимают участие в суббот-
никах на территориях присутствия офисов; 
оборудованы специальные места для сбора 
отработанных батареек.

2. Составляющая S — социальная сре-
да  — отражает эффективность деятельно-
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Рис. 1. Роль коммерческого банка в сфере устойчивого развития
Fig. 1. Role of commercial banking in sustainable development

Источник: составлено авторами.

сти банка в направлении изучения и со-
действия удовлетворенности сотрудников 
своей работой, наличия у них удобных 
и  безопасных рабочих мест, поддержания 
разнообразия и  равных возможностей 
в   профессиональной сфере, предоставле-
ния возможностей для развития навыков 
и карьерного роста, защиты здоровья людей 
и соблюдения деловой этики. В рамках дан-
ного направления банк может участвовать 
в благотворительных и  волонтерских про-
ектах. Значимый критерий — оценка взаи-
модействия с клиентами. Оценке подлежит 
доступность и качество финансовых услуг, 
обеспечение доступности услуг и сервисов 
для большого количества клиентов, разви-
тие дистанционных каналов предоставле-
ния услуг. Одним из приоритетных крите-
риев служит фактор обеспечения защиты 
персональных данных клиентов и  сотруд-
ников: концентрируя значительные мас-
сивы личных данных, банки несут за них 
ответственность и  должны не допускать 

утечек информации, а также иметь защит-
ные инструменты по предотвращению ки-
беругроз и защите от них. В  рамках этого 
направления должно быть соблюдено анти-
коррупционное законодательство, предус-
мотрено предотвращение недобросовестных 
продаж и мошеннических действий в от-
ношении клиентов, в  том числе от лица 
и сотрудников организации. Данный крите-
рий оказывается, по нашему мнению, наи-
более востребованным в  настоящее время 
у молодых сотрудников, которые в большей 
степени ориентированы на реализацию по-
добных мероприятий.

3.  Составляющая G — управление — 
отражает приверженность банков соблюде-
нию принципов корпоративного управле-
ния, основанных на передовой практике. 
В рамках указанного направления банки 
обеспечивают соблюдение кодекса корпо-
ративного управления, в том числе с уче-
том рекомендаций регулятора; соблюдение 
кодекса корпоративной этики, проводят 
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публикацию отчетов о корпоративной со-
циальной ответственности, развивают вну-
тренние коммуникации с сотрудниками, 
обсуждают актуальные вопросы с руковод-
ством, реализуют регулярные мероприя-
тия по внутрикорпоративному обучению, 
следуют нормам и рекомендациям регу-
лятора.

Естественно, что каждая из составляю-
щих должна быть формально закреплена в 
соответствующем внутреннем нормативном 
акте банка с четким определением целей, 
полномочий и ответственности по ее реа-
лизации. Намерения банка по достижению 
целей по каждому из трех направлений 
закреплены присоединением к Глобаль-
ному договору ООН. Это — крупнейшая 
международная инициатива, направленная 
на вовлечение бизнес-структур в деятель-
ность по реализации принципов устойчи-
вого развития и формирование глобаль-
ного партнерства между государственным 
и корпоративным секторами. В настоящее 
время из российских банков к договору 
присоединились только «Сбербанк», «Сов-
комбанк», «ВЭБ» и «Международный инве-
стиционный банк». Учитывая, что только 
четыре кредитные организации выразили 
намерения полностью принять принци-
пы, цели устойчивого развития и после-
довательно им следовать, но существенно 
большее их число осуществляют действия 
по внедрению принципов в свою работу, 
можно говорить о том, что сегодня пол-
ное принятие и внедрение ESG-принципов 
не создает существенных экономических 
преимуществ для банков и  требует от них 
значительных финансовых и трудовых за-
трат. Это может быть связано и с привле-
чением квалифицированных специалистов 
для трансформации бизнеса под стандарты 
ESG, и с независимой внешней эксперти-
зой, и с реализацией социально-экологи-
ческих инициатив.

Переход к устойчивому развитию из-
менил роль и функции всех субъектов 
экономической деятельности, в частности 
коммерческих банков: их продукты и ус-
луги не  просто реализуются в целях мак-
симизации прибыли, но при их разработке 
и  реализации банки все в большей степе-
ни учитывают требования ESG-повестки. 
Интерес к следованию ESG-принципам 
проявляет все большее количество рос-
сийских банков. Согласно исследованию, 
проведенному рейтинговым агентством 

«Эксперт РА», к  середине 2022 г. 33  % 
российских банков уже внедрили в свою 
работу принципы устойчивого развития 
или экологическую стратегию, еще 33  % 
планируют это сделать. Одновременно воз-
росли и показатели участия банков в  фи-
нансировании проектов в рамках устой-
чивого развития. Так, объем портфеля 
ESG-кредитов возрос в три раза с  1  июля  
2021 г. по 1 июля 2022 г. и составил около 
1,2 трлн руб. Большая часть таких креди-
тов (91 %) приходится на системно значи-
мые кредитные организации, что в целом 
является мировым трендом: концепцию 
устойчивого развития обычно продвигают 
именно крупные и крупнейшие финансо-
вые организации [7].

Одновременно можно отметить разви-
тие продуктового ряда банков в рамках 
реализации ESG-проектов. Популярными 
продуктами, востребованными клиентами, 
согласно опросу АО «Эксперт РА», про-
веденному в  середине 2021 г., стали кон-
сультационная поддержка клиентов банка 
по содействию к  ESG-переходу, а  также 
кредиты с привязкой к KPI устойчивого 
развития. Они набрали 23,6 % и 20,8 % со-
ответственно. Менее востребованными ока-
зались услуги по организации выпуска об-
лигаций в рамках проектов ESG (12,5 %), 
выпуск банковских карт из экопластика 
и  инвестиции в ПИФы, работающие по 
ESG-стандартам (по 9,7 %). Таким образом, 
большая часть банков признает наличие 
ESG-продуктов в   своей деятельности, од-
нако 20  % опрошенных заявили о полном 
отсутствии продуктов такой направленно-
сти в своем ассортименте. Ожидания участ-
ников опроса, зафиксированные в середи-
не 2021 г. относительно динамики спроса 
на указанные продукты на 2022 г., были 
позитивными, в отношении большинства 
продуктов они прогнозировали рост [8]. 
Результаты, представленные по аналогич-
ному опросу АО «Эксперт РА» в первой 
половине 2022 г., показывают троекратное 
увеличение объемов ESG-ссуд за год [7].

Важной тенденцией, которая характери-
зует главные направления деятельности 
банков в аспекте устойчивого развития 
в  последний год, служит усиление роли 
критериев социальной и корпоративной 
ответственности. Ранее основное внимание 
уделялось экологическому направлению. 
В ноябре 2022 г. 43 % участников отмети-
ли важность параметров G и  34  % — вы-
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делили параметр S. Параметр Е указали 
только 23  %. Таким образом, существен-
ная геополитическая напряженность и во-
латильность финансового рынка смести-
ли внимание банков с вопросов защиты 
окружающей среды и  изменения климата 
на более прагматичные вопросы блоков S 
и G [7].

Информация для составления рейтингов 
банков и анализа степени их вовлечения 
в процесс ESG-трансформации содержится 
в нефинансовой отчетности банков. Сегодня 
процесс ее составления и представления 
происходит на основе информационного 
письма ЦБ РФ о рекомендациях по раскры-
тию публичными акционерными общества-
ми нефинансовой информации, связанной 
с деятельностью таких обществ от 12 июля 
2021 г. № ИН-06-28/49. Документ опреде-
ляет пять принципов для раскрытия инфор-
мации, порядок определения ее существен-
ности и состав нефинансовой отчетности. 
Вместе с тем, поскольку документ имеет ре-
комендательный характер и ориентирован 
на публичные компании, он не является 
обязательным для исполнения. Кроме того, 
в нем не определены методы оценки уча-
стия коммерческих банков в ESG-проектах, 
не предусмотрена ответственность за не-
представление или предоставление недо-
стоверных данных. Соответственно, банки 
самостоятельно принимают решение о со-
ставе и содержании отчетности по дости-
жению целей устойчивого развития.

Чаще всего банки обеспечивают раскры-
тие информации по следующим направле-
ниям: система ESG-оценки корпоратив-
ных кредитов, раздел по осуществлению 
ESG-деятельности в годовом отчете банка, 
система ESG-оценки инвестиционных про-
ектов для клиентов банка, обучающие до-
кументы в области ESG, отчет об экологич-
ности банка, отчет об устойчивом развитии 
банка, стратегия ESG-цифровизации бан-
ка, политика ответственного инвестиро-
вания [9].

Проведенное исследование позволяет нам 
сделать следующие выводы:

1. В банковской сфере еще не сформи-
ровалось полное понимание значимости 
и необходимости реализации ESG-повестки. 
Вместе с тем особое положение банка как 
финансового посредника не позволяет ему 
оставаться в стороне от актуальной тен-
денции. Недостаточная осведомленность 
и непонимание необходимости, значимости 

участия в ESG-проектах может быть пре-
одолена за счет включения образователь-
ных материалов по устойчивому развитию 
в образовательные программы, начиная 
от  уровня бакалавриата, таким образом, 
что студенты к моменту завершения обу-
чения будут внедрять полученные знания 
на практике. Тем самым они будут являться 
передовыми сотрудниками, применяющими 
ESG-практики в работе.

2. Качество и количество получаемой 
информации, на основе которой можно 
однозначно принимать решения, относи-
тельно ESG-проектов также остается не-
достаточным. Например, компании, кото-
рые претендуют на получение «зеленого» 
кредита, могут скрывать негативные по-
следствия своей работы. Соответственно, 
банкам необходимо более тщательно и обо-
снованно подходить к сбору ESG-данных, 
основываясь на опыте мировых сообществ 
и используя современные цифровые тех-
нологии.

3. Методология оценки участия субъектов 
в реализации целей устойчивого развития 
отсутствует, соответствующая информация 
раскрывается банками в отчетности по же-
ланию, нормативно-правовая база в области 
оценки и анализа ESG-проекты развита сла-
бо. Все это ведет к тому, что коммерческие 
банки не имеют единого инструментария по 
формулировке собственных целей в устойчи-
вом развитии, а также практически не могут 
конкретизировать представления об оценке 
своего участия в экологических, социаль-
ных и корпоративных проектах. Решение 
данной проблемы заключается в  создании 
единой таксономии, направленной на регу-
лирование всех аспектов ESG-банкинга, где 
основным участником будет являться Банк 
России, который уже активно включился 
в  процесс.

4. Начало системной и последователь-
ной работы банка по включению в ESG-
повестку — создание «дорожной карты» 
по  ESG-трансформации действующей 
биз нес-модели, от проведения изменений 
в Совете директоров и организационной 
структуре до разработки, внедрения ответ-
ственных и привлекательных для клиентов 
банковских продуктов и услуг.

Итак, во-первых, очевидна значимость 
участия банков в реализации ESG-по-
вестки, в первую очередь с целью внесе-
ния ими посильного вклада в будущее. 
Во-вторых, банку важно быть в русле ESG-
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тенденции, наряду с другими участниками 
финансового рынка, для повышения кон-
курентоспособности, создания благопри-
ятной деловой репутации, привлечения 
инвестиций, удовлетворения спроса своих 

клиентов. В-третьих, это крайне важно, 
поскольку устойчивое развитие способ-
ствует выстраиванию долгосрочных вза-
имовыгодных отношений с контрагентами 
и клиентами.
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