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Аннотация
Цель. Выявить признаки лидерства компаний евразийского пространства за счет использо-
вания ими возможностей цифровых технологий для инновационного развития при построе-
нии цифровых экосистем.
Задачи. Установление атрибутов успешных экосистем; изучение особенностей крупнейших 
европейских экосистем Евразийского экономического союза (ЕАЭС); определение признаков 
лидерства компаний евразийского пространства. 
Методология. Авторами использованы общелогические и специальные методы исследования, 
системный и структурно-функциональный подходы. Информационную базу исследования 
составили данные, опубликованные в российских и зарубежных изданиях из перечня ВАК, 
RSCI, Web of Science, Scopus.
Результаты. К признакам лидерства бизнеса в странах евразийского пространства можно от-
нести построение цифровых экосистем для достижения прямых и косвенных сетевых эффектов, 
развитие цифровых компетенций кадров внутри компании, создание цифровых платформ для 
развития услуг, обособление ИТ-подразделения в отдельное юридическое лицо, создание кор-
поративного венчурного фонда, поглощение и приобретение стартапов, сотрудничество с госу-
дарством, создание и участие в парках высоких технологий, использование государственной 
поддержки в виде грантов и международной поддержки, ориентация деятельности на экспорт.
Выводы. В статье выявлены признаки лидерства компаний евразийского пространства за счет 
использования ими возможностей цифровых технологий для инновационного развития бизнеса 
с ориентацией на построение цифровых экосистем и выходом за «титульный бизнес», а также 
с учетом происходящих трансформаций на современном этапе развития цифровой экономики.

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровая трансформация, цифровые экосистемы, стратегии 
лидерства, инновационное развитие, евразийское пространство
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Abstract

Aim. The presented study aims to identify the signs of leadership of companies in the Eurasian 
space using the capabilities of digital technologies for innovative development in building 
digital ecosystems.
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Tasks. The authors identify the attributes of successful ecosystems; investigate the peculiarities 
of the largest European ecosystems of the Eurasian Economic Union (EAEU); determine the 
signs of leadership of companies in the Eurasian space.

Methods. This study uses general logical and special research methods, structural-functional 
and systems approach. The information basis of the study includes data published in relevant 
Russian and foreign publications from the list of HAC, RSCI, Web of Science, and Scopus.

Results. The signs of business leadership in the countries of the Eurasian space include the 
construction of digital ecosystems to achieve direct and indirect network effects, development 
of digital competencies of personnel within the companies, creation of digital platforms for the 
development of services, separation of the IT department into a standalone legal entity, creation 
of a corporate venture fund, acquisition of startups, cooperation with the government, organi-
zation and participation in high-tech parks, use of state support in the form of grants and 
international support, orientation towards exports.

Conclusions. The study identifies the signs of leadership of companies in the Eurasian space 
due to their use of digital technologies for innovative business development with a focus on 
building digital ecosystems and going beyond the “title business” with allowance for the ongo-
ing transformations at the current stage of the development of the digital economy.

Keywords: digital economy, digital transformation, digital ecosystems, leadership strategies, innovative 
development, Eurasian space

For citation: Lapidus L.V., Gostilovich A.O. Signs of leadership of EAEU businesses focused on building 
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Введение

В процессе развития цифровой экономи-
ки и цифровых технологий традиционные 
бизнес-процессы и бизнес-модели в значи-
тельной степени трансформировались [1, 
p. 46]. Чтобы компаниям выжить в новую 
цифровую эпоху и эффективно конкуриро-
вать в высокотурбулентной цифровой среде, 
им необходимо иметь стратегии цифрового 
лидерства [2]. Сегодня большинство из них 
разрабатывают стратегии развития, не уде-
ляя должного внимания стратегиям лидер-
ства в новую эпоху [1, p. 46].

По мнению профессора Московского го-
сударственного университета (МГУ) име-
ни М. В. Ломоносова Л. В. Лапидус, под 
стратегиями цифрового лидерства следует 
понимать «стратегии, позволяющие ком-
паниям сохранять устойчивость и/или по-
вышать конкурентоспособность в условиях 
турбулентной цифровой среды» [2]. Подоб-
ные стратегии способствуют достижению 
лидерства в   долгосрочной перспективе 
на профильных и смежных для них рынках. 
Кроме того, данные стратегии ориентиру-
ют инновационный бизнес на достижение 
лидирующих и доминирующих позиций 
на новых перспективных рынках (цифро-
вых технологий Индустрии 4.0, цифровых 
продуктов, электронных услуг), что может 
быть достигнуто и за счет построения циф-

ровых экосистем с выходом за «титульный 
бизнес» (за рамки традиционной для ком-
пании хозяйственной деятельности). Ука-
занные стратегии могут быть присущи не 
только компаниям, которые осуществляют 
деятельность в сети Интернет, но и тради-
ционным компаниям, стремящимся найти 
место в  экономике будущего [2].

Изучение вопроса разработки стратегий 
цифрового лидерства и инновационного 
развития особенно актуальным видится 
для бизнеса на евразийском пространстве 
в контексте Цифровой повестки Евразий-
ского экономического союза до 2025 г. 
Евразийский экономический союз (ЕАЭС) 
образован в 2015 г., и сегодня в его состав 
входят Республика Армения, Республика 
Беларусь, Республика Казахстан, Республи-
ка Кыргызстан и Российская Федерация 
(РФ). Образование этого объединения ста-
ло объективным следствием развития ин-
теграционных процессов на постсоветском 
пространстве. Для достижения ожидаемых 
эффектов от интеграции необходимо про-
водить согласованную единую политику 
в  различных отраслях экономики. К ру-
ководящим органам организации относят 
Высший евразийский экономический совет 
и Евразийскую экономическую комиссию, 
которые обеспечивают единство проводимой 
странами-участниками экономической, со-
циальной и иной политики.
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Следуя логике, в теоретической части 
проведен обзор актуальных исследований, 
посвященных заявленной проблематике, 
раскрыты определения основных научных 
категорий, а также описаны концепции циф-
ровой экономики, цифровой трансформации 
бизнеса, бизнес-экосистем, стратегий ли-
дерства. В основной части статьи выявлены 
и  обоснованы признаки лидерства бизнеса 
в странах ЕАЭС за счет использования ими 
возможностей цифровых технологий для ин-
новационного развития бизнеса ввиду ори-
ентации на построение цифровых экосистем 
с выходом компаний за «титульный бизнес» 
и с учетом происходящих трансформаций 
на современном этапе развития цифровой 
экономики.

Стратегии лидерства и инновационного 
развития бизнеса с ориентацией  
на построение цифровых экосистем

Джеймс Мур в 1993 г. в своей книге «Хищ-
ники и жертва: новая экология конкурен-
ции» «предложил рассматривать экономиче-
скую деятельность как аналог экосистемы, 
где покупатели и производители занимают 
взаимодополняющие роли, совместно эво-
люционируя в направлении, задаваемом 
компаниями, которые находятся в центре 
системы». В книге речь идет о том, что 
«компании должны стать активными в раз-
витии взаимовыгодных (симбиотических) 
отношений с клиентами, поставщиками 
и  даже конкурентами» [3]. Ряд исследова-
телей утверждают: «Джеймс Мур создает но-
вую метафору конкуренции, взятую из изу-
чения биологии и социальных систем. Он 
предлагает рассматривать компанию не как 
часть какой-то одной отрасли, а в рамках 
бизнес-экосистемы, которая захватывает 
различные отрасли экономики. В бизнес-
экосистеме компании “совместно развива-
ются” вокруг новых инноваций, сотрудни-
чая и конкурентоспособно поддерживая но-
вые продукты и удовлетворяя потребности 
клиентов» [4].

Профессор Университета Эдинбурга Мар-
тин Френшмен в научный оборот ввел по-
нятие «инновационная экосистема» и рас-
крыл ее признаки. Инновационная эко-
система  — это система взаимосвязанных 
игроков и  процессов, которые совместно 
создают инновации. Профессор обратил 
внимание на то, что многие компании-ли-
деры являются экосистемами такого рода. 

Среди них — Ama zon, Google, Apple, Face-
book, AT&T, Huawei и др. Он выделил так-
же национальные инновационные системы 
(National Innovation Systems), бизнес-эко-
системы (Business Ecosystems) и иннова-
ционные ИКТ-экосистемы (ICT Innovation 
Ecosystems).

Е. В. Столярова пишет: «Цифровая экоси-
стема — это комплексный проект, объеди-
няющий большое число участников, инфор-
мационных сервисов и бизнес-процессов, 
основанный на принципах взаимовыгод-
ности отношений (“win-win”). Цифровые 
экосистемы могут развиваться как вокруг 
одной компании или услуги, так и в форме 
маркетплейса со множеством игроков. Эко-
системное направление развития компаний 
обеспечивает высокую конкурентоспособ-
ность всех участников экосистемы, спо-
собствует генерации прибыли от нетради-
ционных видов деятельности, увеличению 
пользовательской базы и снижению затрат 
на привлечение клиентов, увеличению ры-
ночной стоимости экосистемы и успешно-
сти бренда. Для цифровых экосистем ха-
рактерны доступ ко всем сервисам через 
единый аккаунт (технология единого входа, 
Single Sign-On) и объединение сервисов об-
щим брендом. Интеграция всех сервисов в 
рамках цифровой экосистемы обеспечивает 
появление “бесшовного пользовательского 
опыта”, который подразумевает беспроблем-
ное переключение клиента между различ-
ными сервисами, входящими в такие эко-
системы» [5]. По мнению Л. В. Лапидус, 
цифровые экосистемы в узком смысле — это 
инновационные экосистемы с присущими 
им признаками и способностью совместно 
создавать инновации. Цифровые экосисте-
мы в широком смысле охватывают каждый 
из уровней экосистем: бизнес-экосистемы, 
корпоративные экосистемы, национальные 
экосистемы цифровой экономики, транс-
национальные/трансграничные экосистемы 
и  инновационные ИКТ-экосистемы.

Анализ концептуальных основ цифровых 
экосистем, бизнес-экосистем, отдельные на-
учные подходы к изучению экосистем раз-
ных уровней позволили систематизировать 
полученные данные и выделить основные 
атрибуты экосистем разных уровней, как 
видно из таблицы 1.

Проведенный анализ показал, что атри-
буты экосистемы, бизнес-экосистемы и на-
циональной экосистемы неразрывно свя-
заны с  технологическими инновациями 
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Таблица 1
Основные атрибуты экосистем

Table 1. Main attributes of ecosystems

Научная категория
Научные труды 
и исследования Атрибуты экосистем

Год Авторы

Экосистема  
(Ecosystem)

2020 D. Perakovic, 
M. Perisa, 
I. Cvitic, 
P. Zoric 
(2020) 
[6, p. 118]

Пользователь
Устройства
Технология
Окружающая среда
Содержание
Экономическая устойчивость
Безопасность
Экологическая устойчивость
Жизненный цикл
Интеграция
Прогноз

Бизнес-экосистема 
(Business Ecosystem)

1993– 
2004

J. Moore 
(1993, 1996) 
[3; 7],
T. Power 
and G. Jerji-
an(2001) [8], 
M. Iansiti 
and R. Levien
(2004) [9]

Самоорганизующаяся и независимая система
Децентрализация в принятии решений
Совместная эволюция
Взаимосвязанность участников
Взаимная эффективность
Фрагментация, сотрудничество и конкуренция
Производительность, надежность
Возможность создавать новые ниши
Обеспечение инноваций и конкурентных преимуществ
Технологическая взаимосвязанность
Эффективное использование ресурсов
Адаптивность к новым информационным каналам
Технологические изменения и инновации

Корпоративная  
экосистема (Corporate 
Ecosystem)

2018 C. Rhodes, 
J. Finisdore, 
A. Dvarskas, 
J. Houdet, 
J. Corona, 
S. Maynard 
(2018) [10]

Высокий уровень конкуренции 
и ограниченные ресурсы
Правовая и нормативная неопределенность
Необходимость учитывать экологические аспекты
Создание сложных моделей, метрик 
и ключевых показателей эффективности (KPI)  
для управления деятельностью
Хранение и обработка больших данных
Вспомогательные услуги
Регулирующие услуги
Культурные услуги

Национальная экоси-
стема цифровой эконо-
мики (National Digital 
Economy Ecosystem)

2018 I. Ivanova, 
D. Sceulovs 
(2018) 
[11, p. 9]

Конкурентное преимущество цифрового бизнеса 
Преимущества в области инновационных технологий/
разработок
Парадигма для перестройки бизнес-модели
Трансформация ценности 
Трансформация знаний
Построение межотраслевых связей 
Методология взаимодействия между элементами
Построение цифровой бизнес-экосистемы
Снижение стоимости за счет интеллектуального капи-
тала / управления правами
Социальное обеспечение
Индекс цифровой эволюции
Драйверы инноваций
Динамичное формирование цен / сокращение потоков 
материалов и ресурсов
Рост коммуникаций между потребителем и поставщи-
ком в экосистеме

Транснациональная/
трансграничная экоси-
стема (Transnational/ 
cross-border ecosystem)

2019 S. Nambisan, 
S. A. Zahra, 
Y. Luo 
(2019) [12]

Новые способы интернационализации или междуна-
родной экспансии
Новые способы создания и использования знаний  
и  отношений
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Окончание табл. 1

Научная категория
Научные труды 
и исследования Атрибуты экосистем

Год Авторы

Новые способы создания и предоставления ценности 
глобальным клиентам
Регулируемое участие нескольких сторон (групп поль-
зователей), правила взаимодействия/транзакции;  
согласование сторон и т. д.
Модульность архитектуры платформы
Открытость интерфейса проектирования
Управление распределением прав на принятие реше-
ний в экосистеме 
Общее мировоззрение и общая коллективная идентич-
ность
Инструмент создания инноваций 
Совместное использование интеллектуальной собствен-
ности (ИС) и управление правами ИС
Распределение (финансовых) вознаграждений/ценностей 
среди комплементарных сторон
Стратегии лидерства
Взаимодополняющие стратегии участников

Инновационные экосистемы

Инновационная  
ИКТ-экосистема (ICT 
Innovation Ecosystem)

2009 M. Fransman 
(2009)  
[13, p. 89]

Конечные потребители
Контент и приложения
Провайдеры и сетевые операторы
Поставщики сетевых элементов

Национальная инно-
вационная система 
(National Innovation 
System)

2014 M. Fransman 
(2014)  
[14, p. 15]

Финансовые институты
Агентства инноваций
Стартапы
Университеты

Источник: составлено авторами.

и использованиям самых современных 
технологий. Устойчивость и способность 
противостоять конкуренции присущи атри-
бутам экосистем различного уровня и на-
правленности. К  атрибутам экосистемы, 
бизнес-экосистемы и национальной экоси-
стемы можно отнести взаимодополняющий 
характер обеспечения ценности. Акцент на 
методологию взаимодействия участников 
и разработку показателей эффективно-
сти деятельности (KPI) ярко выражен на 
уровнях корпоративной и национальной 
экосистем. Цифровая трансформация при-
суща всем уровням, что и характеризует-
ся ориентацией на построение цифровых 
экосистем. Эффективность использования 
ресурсов отмечена на уровнях националь-
ной и трансграничной экосистем. Таким 
образом, можно выделить следующие атри-
буты успешных экосистем:

1. Технологии (использование технологи-
ческих инноваций, таких как искусствен-
ный интеллект (ИИ) и других «сквозных» 
цифровых технологий для обеспечения де-
ятельности).

2. Устойчивость (экономическая устой-
чивость, способность противостоять конку-
рентам).

3. Взаимодополняющие участники (обе-
спечение наличия в экосистеме участников, 
способных дополнить друг друга в аспекте 
предоставления ценности).

4. Методология взаимодействия участ-
ников и метрики эффективности (наличие 
правил и стандартов).

5. Эффективность использования ресур-
сов (экономия за счет совместного исполь-
зования активов и ресурсов внутри экоси-
стемы).

6. Цифровая трансформация (использо-
вание возможностей цифровых технологий 
в бизнес-процессах).

По мнению профессора Л. В. Лапидус, 
цифровая трансформация направлена на 
достижение качественных сдвигов за счет 
системной цифровой трансформации, разра-
ботки и внедрения шести стратегий. В част-
ности, стратегия 1. «Стратегия сокращения 
издержек: оптимизация внутренних бизнес-
процессов»; стратегия 2. «Омниканальная 
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Рис. 1. Матрица «Эволюция цифровой экономики и системная цифровая трансформация»  
профессора Л. В. Лапидус

Fig. 1. Evolution of the digital economy and systemic digital transformation:  
Matrix by Professor L.V. Lapidus

Источник: [15; 16].

стратегия: охват целевой аудитории через 
мультиканальность и синхронизацию дан-
ных»; стратегия 3. «Продуктовая дивер-
сификация: в том числе с переходом на 
цифровые продукты и услуги» являются 
обязательными первыми шагами на пути 
к инновационным стратегиям 4, 5, 6. К ин-
новационным («Цифровые технологии как 
инновация для поиска путей повышения 
доходности») отнесены отраженные на ри-
сунке 1 стратегия 4. «Экспансия на новые 
рынки с выходом за рамки “титульного» 
бизнеса” (интернет-рынки, интернет-зави-
симые рынки, рынки высоких технологий 
и др., в том числе вывод на рынок цифровых 

технологий, которые ранее разработаны для 
собственных целей оптимизации и  автома-
тизации внутренних бизнес-процессов)»; 
стратегия 5. «Стратегия “ядро экосисте-
мы”»; стратегия 6. «Стратегия поиска тех-
нологии с экспортным потенциалом» [15].

В настоящее время бизнес-экосистемы 
с  ориентацией на построение цифровых 
экосистем уже играют ключевую роль в до-
стижении лидирующих позиций на рынках 
[15]. Скорость реакции бизнеса на цифро-
вую турбулентность и разработка стратегии 
цифровой трансформации — важнейшие 
условия сохранения рыночных позиций 
и  перспектив для лидерства [16]. 
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Особенности крупнейших цифровых 
экосистем ЕАЭС

Российская корпорация «Сбер» — одна 
из наиболее активно развивающихся экоси-
стем на евразийском пространстве. В начале 
2019 г. (через два года после того, как анон-
сирован этот бизнес-подход) ее экосистема 
состояла из 20 компаний, а в новостных 
сообщениях в конце 2019 — начале 2020 г. 
упомянуты уже 48 проектов. За два года 
технологический гигант вложил 125 млрд 
руб. в построение своей экосистемы и полу-
чил первую прибыль в размере около 1 млрд 
долл. [17].

К 2030 г. Сбер поставил перед собой 
амбициозные цели, связанные с электрон-
ным бизнесом и электронной коммерцией. 
Корпорация рассчитывает обойти круп-
нейших игроков на этом рынке — Ozon 
и  Wildberries. Экосистема электронной 
коммерции Сбера к 2023 г. должна стать 
игроком № 3 в России, а к 2030 г. — игро-
ком № 1 [18].

Высокотехнологическая компания «Ян-
декс» — один из пионеров в создании 
онлайн-решений для различных жизнен-
ных задач. В 2010 г. портфель компании 
включал в себя около 50 специализирован-
ных услуг. Сегодня существует более 120 
сервисов, но не все из них можно отнести 
к экосистемным услугам. Существуют и экс-
периментальные. Вместе с тем построение 
экосистемы не фигурировало в официаль-
ных документах как цель или бизнес-стра-
тегия компании. Запуск крупных проектов 
в компании «Яндекс» объяснялся развитием 
новых направлений и сфер. Термин «экоси-
стема» упомянут в пресс-релизах и заявле-
ниях высшего руководства компании, но он 
не означал бизнес-модель или стратегию 
развития, а использовался для описания 
технологической среды, в которой появля-
ются новые разработки и решения [17].

В Mail.ru (VK после 12 октября 2021 г.) 
отчет группы 2019 г. назвали поворотным 
моментом в переходе к экосистеме и обо-
значили стратегическую цель компании — 
стать крупнейшей экосистемой в России. 
В августе 2020 г. компания назначила вице-
президента по экосистемным продуктам. Ра-
нее холдинг разработал несколько автоном-
ных экосистем в рамках отдельных подраз-
делений в социальных сетях «ВКонтакте» 
и «Одноклассники», на игровой платформе 
MY.GAMES, в рамках почтового сервиса 

и т. д., а также купил другие компании (на-
пример, Delivery Club в 2016 г.). Запуск 
общего идентификатора для всех сервисов 
в ноябре 2019 г. стал существенным шагом 
для унификации его сервисов [17].

Указанные выше компании чаще всего 
упоминаются в контексте экосистем. Од-
нако не только они придерживаются этой 
бизнес-модели в ЕАЭС. Например, широко 
популярны «Тинькофф», МТС, ВТБ и «Ро-
стелеком». Следует отметить, что «Тинь-
кофф» стала первой компанией на рынке 
ЕАЭС, выпустившей суперприложение, объ-
единившее функциональность нескольких 
сервисов.

Таким образом, к главным особенностям 
экосистем ЕАЭС можно отнести сильную 
степень разнонаправленности бизнеса, на-
целенность на извлечение сетевых эффектов 
из дополнительных сервисов для роста эко-
системы бизнеса в целом, а также наличие 
сильного бренда, зарекомендовавшего себя 
на рынке.

Признаки лидерства бизнеса в странах 
евразийского пространства

Изучение тенденций цифровизации в стра-
нах ЕАЭС показало, что трансформация биз-
неса в этих странах проходит неравномерно. 
Отстающей от других стран — участников 
Союза в данном контексте видится Респу-
блика Кыргызстан, в которой цифровая 
трансформация бизнеса находится на эта-
пе зарождения. В целом для эффективной 
реализации цифровой повестки государств 
ЕАЭС делают ставку на развитие научно-
технической базы.

На основании анализа аналитических 
отчетов ЕАЭС и иных источников инфор-
мации определен ряд признаков стратегий 
лидерства бизнеса в странах евразийского 
пространства. Среди них — использование 
широкой государственной поддержки, в том 
числе в виде грантов. К примеру, в Респу-
блике Беларусь при определяющей роли го-
сударства создан парк высоких технологий, 
на территории которого получило развитие 
большое количество инновационных и циф-
ровых продуктов. Следующим признаком 
лидерства корпораций евразийского про-
странства выступает их ориентация на экс-
порт. На примере Армении рассмотрено, 
что вследствие небольших масштабов вну-
треннего рынка и активного привлечения 
средств из-за рубежа за счет национальных 
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Таблица 2
Признаки лидерства бизнеса в странах евразийского пространства
Table 2. Signs of business leadership in the countries of the Eurasian space

№ Название признака Описание Пример

1 Построение цифровых 
экосистем (прямые сетевые 
эффекты) 

Компании создают цифровые экосисте-
мы, чтобы увеличить количество кли-
ентов и повысить ценность продукта

РФ: Сбер и др.

2 Построение цифровых  
экосистем (косвенные  
сетевые эффекты)

При косвенных  сетевых  эффектах  рост 
ценности основного продукта ведет 
к  возникновению и росту ценности  
дополнительных продуктов

РФ: Яндекс и др.

3 Компетенции кадров Страны — участники ЕАЭС активно раз-
вивают компетенции кадров, реализуя 
образовательные программы, программы 
обмена и т. п.

РФ, Республика Армения 
и др.

4 Создание цифровых  
платформ

Страны — участники Союза создают 
различные цифровые платформы, кото-
рые связаны с цифровизацией процесса 
предоставления тех или иных услуг

РФ: Госуслуги, Мос.ру  
и др.

5 Выделение ИТ-подразделе-
ния в отдельную компанию

Выделение ИТ-подразделения  
в отдельное направление бизнеса  
позволит скоординировать усилия  
на разных уровнях

Республика  
Беларусь, РФ и др.

6 Наличие корпоративного 
венчурного фонда

Формирование данных фондов способ-
ствует упрощению и расширению  
возможностей финансирования

Республика Армения и др.

7 Сотрудничество  
с государством

Взаимодействие с государством осу-
ществляется в процессе участия компа-
ний в тендерах, госзакупках и т. п.

Республика Беларусь, РФ, 
Республика Казахстан и др.

8 Создание парков высоких 
технологий и технопарков

Разработка научных лабораторий, 
парков, технопарков, парков высоких 
технологий и т. п. способствует созда-
нию технической базы для дальнейше-
го внедрения инноваций

РФ, Республика Беларусь 
и др.

9 Ориентация на экспорт Из-за небольших размеров внутренне-
го рынка страны — участники Союза 
стремятся ориентировать свою продук-
цию на экспорт

Армянские корпорации  
и др.

10 Использование  
государственных грантов

Поддержка цифровой трансформации  
в стране может осуществляться  
на основании выделения грантов

Минцифры РФ и др.

11 Международная поддержка Международные организации принима-
ют активное участие в поддержке про-
ектов в  странах — участниках Союза

Программа развития ООН 
и проект «Бедность и окру-
жающая среда» в Армении 
и  др.

12 Поглощение и приобретение 
стартапов

Путем приобретения стартапов и раз-
работки новых инновационных про-
дуктов компании активно развивают 
собственные экосистемы

РФ: Сбер, Яндекс и др.

Источник: составлено авторами.

диаспор доступ национальной продукции 
к внешним рынкам значительно упрощен. 
Признаки лидерства ведущих корпораций 
евразийского пространства представлены 
в таблице 2.

Перечень выделенных признаков лидер-
ства бизнеса в странах евразийского про-
странства и развития национальных эко-

номик Союза не является окончательным 
и может изменяться в процессе реализации 
цифровой повестки. 

Заключение

В рамках исследования выявлены признаки 
лидерства бизнеса в странах евразийского 



Л
А

П
И

Д
У

С
 Л

. 
В

.,
 Г

О
С

Т
И

Л
О

В
И

Ч
 А

. 
О

. 
П

р
и

з
н

а
к

и
 л

и
д

е
р

с
т

в
а

 б
и

з
н

е
с

а
 Е

А
Э

С
 с

 о
р

и
е

н
т

а
ц

и
е

й
 н

а
 п

о
с

т
р

о
е

н
и

е
 ц

и
ф

р
о

в
ы

х
 э

к
о

с
и

с
т

е
м

 

 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2022 • 28 (12) • 1231–1241 1239

пространства за счет использования воз-
можностей цифровых технологий, иннова-
ционного развития с ориентацией на по-
строение цифровых экосистем и выходом 
компаний за «титульный бизнес» с учетом 
происходящих трансформаций на современ-
ном этапе.

К признакам лидерства бизнеса в странах 
евразийского пространства отнесено в  пер-
вую очередь построение цифровых экосистем 
для достижения прямых и косвенных сете-
вых эффектов. Компании-лидеры развивают 
компетенции своих кадров, создают цифро-
вые платформы для развития своих услуг, 
выделяют ИТ-подразделение в отдельное 

юридическое лицо. В стратегии лидерства 
ведущих компаний ЕАЭС входит создание 
корпоративного венчурного фонда и погло-
щение, приобретение стартапов. При этом 
лидеры активно сотрудничают с  государ-
ством, создают парки высоких технологий, 
используют государственную поддержку 
в  виде грантов и международную поддерж-
ку, ориентируют деятельность на экспорт. 

Выявленные признаки лидерства компа-
ний с ориентацией на построение цифровых 
экосистем и достижение системных эффек-
тов могут быть полезны интернет- и  тра-
диционным компаниям, ведущим бизнес 
на  евразийском пространстве. 
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