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Аннотация

Цель. Обосновать роль цифровых технологий как драйвера инновационного развития бизне-
са на евразийском пространстве. 

Задачи. Выявить и обосновать тенденции инновационного развития бизнеса на евразийском 
пространстве.

Методология. При проведении исследования использованы методы обобщения, сравнитель-
ного анализа, анализа источников и статистической информации, посвященной изучаемой 
проблематике. Информационную базу исследования составили данные, опубликованные 
в российских и зарубежных релевантных изданиях из перечня ВАК, RSCI, Web of Science, 
Scopus. В качестве источников данных выступили платформы Crunchbase.com, Forbes, RB.ru, 
VC.ru и другие, а также отчеты Евразийской экономической комиссии.

Результаты. К основным тенденциям инновационного развития бизнеса на евразийском про-
странстве относятся создание технопарков и парков высоких технологий, развитие системы 
государственных грантов и трансформации госкорпораций, создание венчурных фондов 
и  развитие бизнес-ангелов.

Выводы. Процессы трансформации в евразийском пространстве протекают в странах не-
равномерно. На темпы инновационного развития стран ЕАЭС в значительной степени вли-
яют активное привлечение средств из-за рубежа, международная поддержка со стороны 
программы развития ООН и других международных институтов. Привлечение средств, соз-
дание научно-технической базы, поддержка со стороны государства и развитие цифровых 
экосистем служат ключевыми факторами и движущими силами цифровой трансформации 
стран ЕАЭС.
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турбулентность, тенденции инновационного развития, инновационное развитие, евразийское  
пространство
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Abstract

Aim. The presented study aims to substantiate the role of digital technologies as a driver of 
innovative business development in the Eurasian space.

Tasks. The authors identify and substantiate trends in innovative business development in the 
Eurasian space.

Methods. This study uses the methods of generalization, comparative analysis, and analysis of 
sources and statistics on the problems under consideration. The information basis of the study 
includes data published in relevant Russian and foreign publications from the list of HAC, 
RSCI, Web of Science, Scopus; platforms such as Crunchbase.com, Forbes, RB.ru, VC.ru, etc.; 
reports of the Eurasian Economic Commission.

Results. The main trends of innovative business development in the Eurasian space include the 
creation of technoparks and high-tech parks, the development of a system of state grants and 
the transformation of state corporations, the creation of venture funds, and the development 
of business angels.

Conclusions. The transformation processes in the Eurasian space are uneven among the coun-
tries. The pace of innovative development of the EAEU countries is largely influenced by the 
active attraction of foreign funds and international support from the UN Development Pro-
gramme and other international institutions. Fundraising, the creation of a scientific and 
technical base, government support, and the development of digital ecosystems are the key 
factors and driving forces for the digital transformation of the EAEU countries.

Keywords: digital economy, digital transformation, digital ecosystems, digital turbulence, innovative development 
trends, innovative development, Eurasian space
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Введение

Развитие цифровых технологий, рост влия-
ния цифровых экосистем, появление новых 
форм инновационных компаний в значитель-
ной мере усиливают конкурентную борьбу 
за лидерство, в том числе и на новых рын-
ках электронных услуг, цифровых продук-
тов, технологий Индустрии 4.0. По данным 
Crunchbase, в 2021 г. стоимость 30 стартапов 
превысила 10 млрд долл., при этом стоимость 
около 1 тыс. стартапов находится на уровне 
более 1 млрд долл. [1]. Многие технологи-
ческие гиганты, например, такие как Apple, 
Amazon, Alphabet (Google), Alibaba Group, 
Microsoft, Ozon, Сбер, Яндекс, в той или 
иной степени выходят за рамки «титульного 
бизнеса», выстраивая цифровые экосистемы, 
усиливая ядро и расширяя возможности для 
своих потребителей, ориентируясь на новые 

бизнес-модели, которые подрывают лидер-
ство традиционных компаний [2]. 

Для реализации поставленной цели будут 
выявлены и обоснованы тенденции иннова-
ционного развития бизнеса на евразийском 
пространстве с ориентацией на построение 
цифровых экосистем для достижения и  со-
хранения ими долгосрочного лидерства 
в  условиях высокой турбулентности. Сле-
дуя логике исследования, в теоретической 
части работы проведен обзор актуальных 
исследований по заявленной проблематике, 
раскрыты определения ключевых научных 
категорий. В основной части статьи рассмо-
трены вопросы об инновационном развитии 
бизнеса корпораций Республики Армения, 
Республики Беларусь, Республики Казах-
стан, Кыргызской Республики и Российской 
Федерации (РФ) за счет использования воз-
можностей цифровых технологий. 
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Рис. 1. Публикационная активность по вопросам о роли цифровых технологий в развитии бизнеса  
на евразийском пространстве, 2015–2021 гг.

Fig. 1. Publication activity on the role of digital technologies in business development  
in the Eurasian space, 2015–2021

Источник: составлено авторами.

Цифровые технологии как драйвер 
инновационного развития 

По данным интернет-ресурса Google Schol-
ar, исследования на тему роли цифровых 
технологий в развитии бизнеса на евразий-
ском пространстве обретают все больший 
научный интерес, как видно на рисунке 1, 
о  чем свидетельствует публикационная ак-
тивность авторов. Так, если в 2015 г. данной 
теме посвящено около 1  650 научных тру-
дов, то в 2021 г. их насчитывалось 7  550. 
Средний прирост публикационной активно-
сти с 2015 по 2021 г. составил 29  % в  год. 
В целом в этот период издано около 30 тыс. 
публикаций. 

Результаты исследований зарубежных 
и отечественных ученых подтверждают вы-
сокую степень турбулентности цифровой 
среды для бизнеса на евразийском про-
странстве, а также необходимость разра-
ботки стратегии цифрового лидерства для 
наращивания конкурентоспособности на-
циональных экономик в современных ус-
ловиях. Турбулентность цифровой среды 
представляет собой одну из ключевых ха-
рактеристик бизнес-среды организации [3]. 
Положение дел усугубляет и то, что природа 
цифровых продуктов и электронных услуг, 

цифровые платформы, инфраструктурные 
ограничения для цифровой трансформации 
пока еще недостаточно изучены. Более того, 
до сих пор происходят быстрые и  сложные 
изменения в цифровой экономике, что свя-
зано с развитием и ростом зрелости циф-
ровых технологий, растущей проблемой 
кибербезопасности [3]. 

Мировая экономика сегодня находится 
на этапе существенных преобразований, 
что связано со многими факторами, в том 
числе и с тем, что цифровая трансформация 
охватывает все сферы жизни общества, 
бизнеса и государственного управления. 
Процессы цифровой трансформации создают 
ряд вызовов на евразийском пространстве 
для экономик стран — членов Евразийского 
экономического союза (далее — Союза), 
хозяйствующих субъектов и граждан [4].

По данным информационно-аналитиче-
ского отчета Евразийской экономической 
комиссии «Анализ мирового опыта разви-
тия промышленности и подходов к  циф-
ровой трансформации промышленности 
государств — членов ЕАЭС» в странах  — 
участницах Союза функционирует мно-
жество различных корпораций, филиалов 
иностранных компаний и других инноваци-
онных хозяйствующих субъектов [5]. Рас-
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Рис. 2. Стратегия цифровой трансформации Республики Армения
Fig. 2. Digital Transformation Strategy for the Republic of Armenia

Источник: цифровая повестка Республики Армения.

смотрим тенденции инновационного разви-
тия ведущих корпораций евразийского про-
странства в странах — участницах Союза.

Инновационное развитие бизнеса  
в Республике Армения за счет 
использования возможностей цифровых 
технологий

В Республике Армения в 2022 г. функцио-
нируют около двух тысяч технологических 
компаний, из них — 1,3 тыс. представляют 
собой стартапы [6]. В ИТ-сектор Армении 
вовлечено более 20 тысяч программистов, 
инженеров и менеджеров. Большая доля 
ИТ-сектора Армении ориентирована на экс-
порт (США и Канада — 45 %, Европа — 
25  %, азиатские страны — 11  %, евразий-
ское пространство — 10 %). В 2020 г. общий 
оборот ИТ-сектора увеличился на 20,6  % 
и  составил 380 млн долл. [7].

Лидерами в ИТ-секторе Армении являют-
ся филиалы крупных иностранных корпора-
ций в сфере высоких технологий, таких как 
Intel, Microsoft, Alphabet (Google), IBM, Or-
acle, Synopsys, Cisco и др. В 2015 г. журнал 
Forbes опубликовал топ-50 стартапов, где на 
пятом месте рейтинга находился армянский 
стартап PicsArt, оцениваемый в 250 млн 
долл. [8]. В период с 2015 г. в  Армении 
создано более 500 стартапов. По данным 
консалтинговой компании Meettal, в сред-
нем каждый стартап с армянскими корнями 
к  2020 г. смог привлечь около 1 млн долл. 
[9], что является хорошим результатом.

На нормативно-правовом уровне Респу-
блика Армения выработала стратегический 
документ повестки цифровой трансформа-
ции страны до 2030 г. С учетом этого до-
кумента в стране будет достигнут стопро-
центный показатель цифровизации в сис-
теме отношений «государство — бизнес» 
и восьмидесятипроцентный — в отношении 
оказания услуг гражданам [10]. Отдельным 

направлением цифрового развития в рамках 
данной повестки выступает частный сектор. 
Стратегия цифровой трансформации Арме-
нии поэтапно представлена на рисунке 2.

Цифровая трансформация в целом имеет 
последовательный характер, она направлена 
на инновационное развитие национальной 
экономики и производства в целом. В по-
следние годы динамика технологическо-
го сектора в стране положительна. Так, 
за  2018  г. в Армении он возрос на 33  % 
и достиг 250 млн долл. При этом речь идет 
о том, что средний рост за три года, начиная 
с 2015 г., составил около 28 %. В 2020 г. об-
щий оборот технологических компаний уве-
личился уже на 20,6 %, достигнув 380 млн 
долл. Это позволяет заключить, что реализа-
ция цифровой повестки проходит успешно. 

Анализ показал, что к стартапам и круп-
ным ИТ-компаниям страны относятся 
PicsArt, Krisp, ServiceTitan, SoloLearn, 
Vineti, Shadowmatic, Zoomerang и др. Сре-
ди бизнес-ангелов и венчурных фондов — 
Business Angel Network of Armenia, Angel 
Investor Club of Armenia, Science and Tech-
nology Angel Network, Granatus Ventures, 
SmartGate VC, Hive Ventures [9]. Наряду 
с вышеуказанными структурами можно 
упомянуть ряд акселераторов и бизнес-ин-
кубаторов. В их числе — Armenia Startup 
Academy, Beeline Startup Incubator, Impact 
Aim и др.

Трендом развития цифровизации в стране 
является и то, что из-за небольшого вну-
треннего рынка местные стартапы ориенти-
рованы в большей степени на глобальный 
рынок. Благодаря продвижению стартапов 
среди представителей армянских диаспор 
в разных странах мира, армянские ИТ-
экосистемы приобретают значительный по-
тенциал международного развития.

Итак, экосистема Республики Армения 
полна различных бизнес-идей, и темпы ее 
развития неуклонно растут. Поэтому се-
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годня можно утверждать, что стартап-эко-
система находится на seed-стадии, то есть 
на  стадии своего зарождения. 

Инновационное развитие бизнеса 
в Республике Беларусь за счет 
использования возможностей цифровых 
технологий

На достижения Республики Беларусь осо-
бое внимание обратил Президент страны 
А.  Г.  Лукашенко. Белорусские предпри-
ниматели известны такими брендами, как 
«Вайбер», «Эпам», «Варгейминг». Он сде-
лал акцент на важности программирования 
для инновационного развития националь-
ной экономики, указывая на то, что «Бе-
ларусь вошла в топ-10 крупнейших постав-
щиков услуг в области разработки заказ-
ного программного обеспечения». В  сфере 
нормативно-правовой базы большую роль 
сыграл так называемый Декрет 8, который 
способствует созданию благоприятных ус-
ловий для развития блокчейн-технологий 
и криптовалют [11]. 

В стране происходит активная реализация 
государственной программы инновационно-
го развития. Для этого создано ООО «Бе-
лорусские облачные технологии». Данная 
структура проводит реализацию государ-
ственного проекта, который предполагает 
проектирование, строительство, оснащение 
подвижной электросвязи с использованием 
технологии LTE. Конкурентным преимуще-
ством белорусских инновационных компа-
ний является значительная государственная 
поддержка [12].

В Республике Беларусь действует круп-
нейший в Центральной и Восточной Европе 
парк высоких технологий. Резиденты ука-
занного Парка предоставляют свои услуги 
для заказчиков более чем из 56 стран ми-
ра. Одним из самых популярных приложе-
ний, разработанных в этом парке, является 
приложение Viber, а также игра World of 
Tanks  [13]. 

В 2001 г. при государственной поддерж-
ке создана Единая научно-информационная 
компьютерная сеть Республики Беларусь, на 
базе которой функционируют такие инсти-
туты, как библиотечная сеть, национальная 
грид-сеть и др. Кроме того, в Республике 
Беларусь реализован спектр проектов для 
дальнейшего развития электронной тор-
говли. Технологии активно применяются 
в сельском хозяйстве и животноводстве. 

К  примеру, разработан Центр информаци-
онных систем в животноводстве. Несмотря 
на то, что данная программа предусматри-
вает активное развитие цифровой инфра-
структуры в стране, в этом направлении 
прослеживается существенный недостаток 
ввиду отсутствия в нормативно-правовой 
базе Республики Беларусь положений, кото-
рые были бы связаны с развитием цифровых 
технологий в промышленности и сельском 
хозяйстве. 

Несмотря на недоработки в белорусском 
законодательстве, в стране постепенно со-
вершенствуются нормативно-правовая база 
для внедрения цифровых технологий, а так-
же деятельность парка высоких технологий. 
Происходит создание и активное развитие 
технопарков, деятельность которых на-
правлена на развитие инновационных ИТ-
продуктов и экосистем [14].

Инновационное развитие бизнеса 
в Республике Казахстан за счет 
использования возможностей цифровых 
технологий

В Республике Казахстан активно происходит 
процесс цифровизации общества. В стране 
создан Центр исследовательских лаборато-
рий, состоящий из четырех лабораторий 
[15]. Создана специальная экономическая 
зона — парк инновационных технологий. 
В качестве сервисной компании выбран 
технопарк Алатау, который принимает не-
посредственное участие в реализации госу-
дарственных программ. Технопарк активно 
развивает инновационные продукты [16].

Как и Республика Беларусь, Казахстан 
предпринимает усилия по созданию единой 
автоматизированной системы управления 
отраслями агропромышленного комплекса 
(АПК) для проведения автоматизации про-
цессов государственного управления аграр-
ным сектором Казахстана. Данная система 
также предполагает выделение электронных 
услуг жителям сел [17].

В сфере образования в Казахстане ак-
тивно развиваются цифровые технологии, 
работает научно-образовательная компью-
терная сеть KAZRENA. Она предоставляет 
учреждениям всех уровней образовательной 
системы большой спектр сетевых информа-
ционно-коммуникативных услуг. Развитию 
коммуникации в области научной деятель-
ности способствует Национальный научный 
портал [18]. На плодотворном развитии на-



Ц
И

Ф
Р

О
В

А
Я

 Э
К

О
Н

О
М

И
К

А
 

1114 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2022 • 28 (11) • 1109–1120

Таблица 1
Проекты Кыргызской Республики в области цифровой трансформации

Table 1. Projects of the Kyrgyz Republic in the field of digital transformation

Год Проект Описание

1998 Поддержка вспомогательных 
сельскохозяйственных услуг

Создание базы данных по ценам на сельскохозяйственную про-
дукцию на рынках Кыргызстана и Центральной Азии, распро-
странение информации о продажах и покупках

2000 SIMIS — информационная 
система управления иррига-
ционными сетями

Введение пакетов компьютерных программ для эффективной 
эксплуатации и содержания ирригационных систем

2014 Бедность и окружающая 
среда

Работы по внедрению электронной системы управления паст-
бищами, которая позволяет принимать решения по управле-
нию пастбищными ресурсами в режиме реального времени

2015 Электронный кошелек  
«ЭЛСОМ»

Предоставление агентских услуг ГП «Кыргыз почтасы» для на-
селения по электронному кошельку «ЭЛСОМ»

2015 Запуск сервиса онлайн-про-
цессинга

Внедрение системы электронных платежей PayOnline в Кыр-
гызстане

Источник: Информационно-аналитический отчет. 2017 // Евразийская экономическая комиссия. URL: 
https://eec.eaeunion.org/upload/structure-files/tsifrovaya-transformatsiya-promyshlennosti-13022017.
pdf?ysclid=l95cufj97f626518434 (дата обращения: 20.08.2022).

уки в стране отражен и результат «серой» 
деятельности. Например, программист 
А.  Элбакян в 2011 г. разработал сайт Sci-
Hub, предоставляющий доступ к научным 
трудам, которые пользователь может полу-
чить, как правило, только за деньги [19].

Казахстан запустил в 2017 г. программу 
«Цифровой Казахстан», насчитывающую 
23  проекта-ледокола, которые, по мнению 
премьер-министра Республики Бакытжана 
Сагинтаева, могут «взламывать целые секто-
ра экономики для появления в них цифрово-
го бизнеса». Данная программа направлена 
на построение институтов инновационного 
развития долгосрочного характера. К ним 
относят Центр инжиниринга и цифровой 
трансформации, создание информационной 
системы для фермеров и другие нововведе-
ния. Цифровизация в Казахстане в большей 
степени затронула такие сферы, как образо-
вание, государственные и социальные услу-
ги, сельское хозяйство. Страна активно раз-
вивает свою научно-техническую базу [20].  

Инновационное развитие бизнеса 
в Кыргызской Республике за счет 
использования возможностей цифровых 
технологий

Процессы цифровизации в Киргизии также 
получили активное развитие. ИТ-компания 
Qoovee киргизского происхождения выступа-
ла на форуме «Открытые инновации» в Скол-
ково. Особенность развития Киргизии заклю-
чается в том, что действующие на рынке про-

граммирования специалисты осуществляют 
деятельность на рынке офшорного програм-
мирования. Компания Google открыла под-
разделение в Киргизии по Центральной Азии. 
Отличие данных специалистов от остальных 
заключается в том, что их труд в стране не-
дооценен и низко оплачивается [21].

Как и в Республике Казахстан, действу-
ет парк высоких технологий Кыргызской 
Рес публики, созданный в 2011 г. В данном 
парке работают несколько десятков команд 
профессиональных программистов. Важно 
отметить, что в 2012 г. началась активная 
популяризация проекта «Кыргызская Ви-
кипедия». Правительство поставило задачу 
преодоления цифрового неравенства между 
городами и селами республики. Усложняет 
ситуацию горный рельеф республики [22]. 
Другие крупные проекты республики при-
ведены в таблице 1.

В сфере агропромышленного сектора пред-
ставляют интерес решения компании «Агро-
ИнформАзия». Данная компания занимает-
ся разработкой мобильных приложений для 
упрощения деятельности фермеров в области 
сельского хозяйства. В работу данных при-
ложений встроена ГИС-система [23].

Инновационное развитие бизнеса 
в Российской Федерации за счет 
использования возможностей цифровых 
технологий

В РФ действует большое количество эксперт-
ных организаций, определяющих список 
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Таблица 2
Нормативно-правовая и институциональная структура ИТ-индустрии в России

Table 2. Regulatory and institutional structure of the IT industry in Russia

Год нововведения Описание нововведения

2010 Федеральный закон от 28 сентября 2010 г. № 244-ФЗ «Об инновационном центре 
“Сколково”» [30]

2016 Проект Федерального закона «О Технологической долине» [31]

2017 Национальный центр компетенций в области цифровой экономики для научных  
исследований и подготовки кадров [32]

2017 Российский фонд развития информационных технологий [33]

Источник: составлено авторами.

и  рейтинг компаний цифровой экономики. 
Примером выступает агентство «Эксперт», 
ежегодно публикующее рейтинги крупней-
ших компаний в области информационно-
коммуникационных технологий (ИКТ) [24]. 
Подобный рейтинг составлен CNews (РБК) 
[25]. Такие компании, как Data Insight 
и  Ruward, опубликовали совместный рей-
тинг E-Commerce Index TOP-100 [26]. В рей-
тинге Forbes присутствует около 20 крупных 
интернет-компаний [27]. Активно освеще-
на тема русского хакинга [28]. Мировыми 
специалистами также позитивно оценена 
подготовка российских программистов [29].

Сравнивая инфраструктуру РФ и дру-
гих стран-участниц, можно отметить, что 
в  России, согласно Ассоциации кластеров 
и  технопарков, существует наибольшее ко-
личество технопарков. Так, их насчиты-
вается более 40. Отдельное внимание при 
создании технопарков уделено технопаркам 
в ИТ-индустрии. 

Кроме технопарков, формируются кла-
стеры, в которых ИТ-индустрия выделена 
ключевым направлением. Хронология ста-
новления нормативно-правовой и институ-
циональной основы данной деятельности 
представлена в таблице 2.

Указанные в таблице нововведения сви-
детельствуют о том, что российское зако-
нодательство активно прорабатывает орга-
низационно-правовые вопросы внедрения 
цифровых технологий в общество и бизнес. 
При этом особую роль в данной области 
играет участие научно-исследовательских 
институтов и образовательных учреждений, 
особенно высшего образования. 

Обратим внимание на развитие цифровых 
платформ и ресурсов в контексте цифро-
вой трансформации в РФ. Россия активно 
применяет цифровые технологии в сфере 
медицины, выделяет средства для форми-
рования телемедицинской системы. В це-

лях реализации данного проекта создана 
специальная рабочая группа, ответственная 
за  эффективность.

На развитие науки в стране оказывает 
влияние проект «Научная электронная би-
блиотека» (elibrary.ru), особенностью кото-
рого служит Российский индекс научного 
цитирования, встроенный в указанную би-
блиотеку. Особенность базы состоит в том, 
что она аккумулирует данные и материа-
лы о  нескольких миллионах публикаций, 
о более 4 500 журналах. Данная платформа 
создана как мощный аналитический инстру-
мент для осуществления оценки результа-
тивности и эффективности деятельности 
различных исследовательских и научных 
организаций.

Объем розничной электронной торговли 
стабильно растет в нашей стране и стремится 
к триллиону рублей. Данный вопрос сегодня 
особенно актуален. В частности, Президент 
РФ В. В. Путин обращал внимание на во-
прос о формировании единой национальной 
системы в секторе В2С. В контексте развития 
крупных цифровых экосистем можно выде-
лить такие компании, как «Сбер» и  «Ян-
декс». Данные цифровые экосистемы активно 
развиваются за счет разработки инноваци-
онных информационных продуктов, а также 
поглощения других стартапов. 

В заключение дополним, что в настоящее 
время РФ активно проводит цифровизацию 
государственных корпораций. Так, согласно 
данным, в 2019 г. десять государственных 
корпораций, в частности «Камаз», «РВК», 
«РЖД», «Росатом», «Концерн Росэнергоа-
том», «Россети», «ФСК ЕЭС», «ГРЦ Маке-
ева, «Информационные спутниковые сис-
темы» имени академика М. Ф. Решетнёва» 
и «Зарубежнефть», разработали и внедрили 
цифровые стратегии. На государственном 
уровне компании могут участвовать в по-
лучении грантов Минцифры России. Так, 
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Рис. 3. Тенденции инновационного развития бизнеса на евразийском пространстве
Fig. 3. Innovative business development trends in the Eurasian space

Источник: составлено авторами.

по  данным на 2022 г., действуют гранты 
от  20 до 500 млн руб. на проведение циф-
ровой трансформации. Объявлен конкурс 
на получение грантов от 20 до 300 млн руб. 
на внедрение новых цифровых решений [34].

Тенденции инновационного развития 
бизнеса на евразийском пространстве

На евразийском пространстве развитие циф-
ровых технологий имеет закономерный и по-
следовательный характер. Страны — участ-
ницы Союза активно развивают научную ин-
фраструктуру для реализации поставленных 
целей, повесток дня и программ стратеги-
ческого цифрового развития национальных 
экономик. Государство оказывает бизнесу 
значительную поддержку посредством вы-
деления грантов, строительства научных 
парков, технопарков, привлечения средств 
из-за рубежа за счет программ репатриации 
граждан. На современном этапе в странах 
евразийского пространства преобладает рост 
государственных корпораций. В процессе 
цифровой трансформации крупнейших хо-
зяйствующих субъектов, представленных, 
как правило, государственными корпораци-
ями, страны планируют создать условия для 
постепенного вхождения субъектов малого 
и среднего предпринимательства в цифро-
вое пространство. Для этого государства 
активно развивают нормативно-правовую 
базу, которая выступает одной из детерми-
нант для определения стратегии успешной 
цифровой трансформации национальных 
экономик. Можно выделить три основные 
тенденции, полученные на основании прове-
денного анализа, отраженные на рисунке 3.

Итак, процессы трансформации в евра-
зийском пространстве протекают в стра-
нах неравномерно. Активное привлечение 
средств из-за рубежа, международная под-
держка со стороны программы развития 
ООН и других международных институтов 
положительно сказываются на темпах ин-
новационного развития стран евразийского 
пространства.

Заключение

В рамках проведенного исследования изу-
чены особенности развития процесса циф-
ровой трансформации на евразийском 
пространстве. Страны — участницы ЕАЭС 
стремятся создать благоприятные условия 
для вхождения хозяйствующих субъектов 
в цифровую повестку и их адаптации к вы-
званным цифровизацией изменениям. Вве-
дение нормативно-правовых актов позво-
ляет предпринимателям гибко реагировать 
на происходящие изменения. Привлечение 
средств, создание научно-технической базы, 
поддержка со стороны государства, разви-
тие цифровых экосистем служат ключевыми 
факторами и движущими силами цифровой 
трансформации. 

В рамках исследования выявлены и обо-
снованы тенденции инновационного разви-
тия бизнеса на евразийском пространстве 
с ориентацией на построение цифровых эко-
систем для достижения и сохранения ими 
долгосрочного лидерства в условиях высокой 
турбулентности. Сформулированные в статье 
выводы могут быть полезны для интернет- 
и традиционных компаний, ведущих бизнес 
на евразийском пространстве.
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