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Аннотация

Цель. Теоретическое изучение развития финансового мониторинга в мировой и российской 
практике, разработка тенденций и вывода о развитии финансового мониторинга и влияния 
на него экономических процессов.

Задачи. Проанализировать развитие финансового мониторинга в мировой и российской 
практике, рассмотреть эволюцию объекта в категориях метода «Порядок следования целей» 
и возможности влияния финансового мониторинга на деятельность промышленного пред-
приятия, изучить базовое состояние финансового мониторинга.

Методология. Автор использует методы обобщения, сравнения, критического анализа, таб-
личный метод, а также категориальный метод «Порядок следования целей».

Результаты. Сформулирован вывод об эволюционном развитии финансового мониторинга. 
Разработан перечень тенденций развития финансового мониторинга в мировой и российской 
практике, сделан вывод об изменении финансового мониторинга; даны рекомендации по даль-
нейшему изучению финансового мониторинга для использования в промышленном секторе 
экономики.

Выводы. Проведенное исследование показывает, что развитие финансового мониторинга 
можно сопоставлять с изменением финансового менеджмента. Эволюция финансового мони-
торинга зависела от увеличения сложности финансовых процессов и требуемых оценок дея-
тельности организации. Полученные результаты исследования будут способствовать даль-
нейшему изучению финансового мониторинга.
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Abstract

Aim. Theoretical study of the development of financial monitoring in world and Russian prac-
tice, development of trends and conclusions about the development of financial monitoring and 
the impact of economic processes on it.
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Tasks. To analyze the development of financial monitoring in world and Russian practice, to 
consider the evolution of the object in the categories of the method “The order of goals”, to 
consider the possibilities of the impact of financial monitoring on the activities of an indus-
trial enterprise, to study the basic state of financial monitoring.

Methods. In the work, the author uses methods of generalization, comparison, critical analysis, 
tabular, categorical method — “The order of goals”.

Results. The conclusion about the evolutionary development of financial monitoring is formu-
lated. A list of trends in the development of financial monitoring in world and Russian practice 
has been developed, a conclusion on the change in financial monitoring has been formulated; 
recommendations for further study of financial monitoring for use in the industrial sector of 
the economy have been given.

Conclusions. The conducted research shows that the development of financial monitoring can be 
compared with the change in financial management, the evolution of financial monitoring de-
pended on an increase in the complexity of financial processes and the required assessments of 
the organization's activities, the results of the study will contribute to further study of financial 
monitoring.
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Финансовый мониторинг, по нашему мне-
нию, является неотъемлемой составляющей 
деятельности предприятия. Цифровизация 
открывает новые возможности для финансо-
вого мониторинга. Вместе с тем при цифро-
визации предприятия необходимо учитывать 
изменения, происходящие на  современном 
этапе развития финансового мониторинга. 
Указанными обстоятельствами определяется 
актуальность авторского исследования.

В настоящее время недостаточно изучен-
ной остается разница в понятиях «монито-
ринг» и  «контроль». В Современном эконо-
мическом словаре [1] дано следующее опре-
деление термина «контроль»: во-первых, 
в  переводе с  французского — это «провер-
ка», во-вторых, основное определение кон-
троля  — это наблюдение за объектом. По-
нятие «мониторинг» трактуется в переводе 
с латинского как «напоминающий», «надзи-
рающий», то есть речь идет о  непрерывном 
наблюдении и анализе. В связи с этим можно 
сделать вывод о том, что мониторинг под-
разумевает более широкий спектр действий. 

Полагаем, остается не до конца изучен-
ным вопрос о влиянии финансового монито-
ринга на финансовое состояние компании. 
Нами проведено исследование, которое спо-
собствует теоретическому изучению разви-
тия финансового мониторинга в условиях 
эволюции процессов цифровизации в про-
мышленном секторе экономики.

Анализ научной литературы свидетель-
ствует о том, что в настоящее время отсут-

ствует единый подход к развитию и  содер-
жанию финансового мониторинга. Каждый 
автор пытается рассмотреть финансовый 
мониторинг в контексте собственного пред-
ставления об объекте, используя разные 
аспекты. Финансовый мониторинг в оте-
чественных источниках в основном рассма-
тривается в аспекте противодействия от-
мыванию доходов и финансированию тер-
роризма [2; 3; 4]. В большинстве случаев 
финансовый мониторинг характеризуется 
как контроль государства за экономической 
деятельностью и как надзор за финансовы-
ми операциями со стороны Росфинмонито-
ринга в соответствии с законодательством.

В то же время ряд авторов исследуют воз-
можности применения финансового мони-
торинга в качестве инструмента принятия 
управленческого решения в отдельных от-
раслях экономики [5]. Большое внимание 
уделено финансовому контролю. Можно 
сгруппировать исследования по несколь-
ким направлениям. В работе А. А. Татуева, 
Б. М. Хоконова указано на необходимость 
трансформации содержания финансового 
контроля, потому что предприятия исполь-
зуют цифровизацию в различных технологи-
ческих и бизнес-процессах [6]. В ряде работ 
(например, [7]) становление финансового 
контроля рассматривается для повышения 
качества государственного управления.

Существуют направления исследований 
финансового мониторинга в аспекте опре-
деленных его составных частей. Так, в одних 
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работах исследована методика постоянного 
стратегического аудита для комплексного 
финансового мониторинга [8], в других — 
описано влияние знаний и мотивации ме-
неджеров на качество проведения финан-
сового мониторинга [9; 10]. В большинстве 
трудов иностранных авторов [11; 12; 13; 14] 
финансовый мониторинг неотделим от фи-
нансового менеджмента, выступает частью 
системы управления из-за тесных связей 
между финансами и менеджментом, техно-
логиями, ресурсами, персоналом и всеми 
бизнес-процессами. Проведение финансового 
мониторинга должно быть гибким, постоянно 
адаптирующимся к изменяющимся внутрен-
ним и внешним экономическим условиям. 
Следовательно, главная задача финансового 
мониторинга — анализировать ценность биз-
нес-процессов и предлагать пути принятия 
решений, повышающих ценность компании.

В контексте вопроса о развитии финан-
сового мониторинга нами изучены статьи 
отечественных и зарубежных авторов, ко-
торые показали его недостаточную разрабо-
танность. Анализ работ зарубежных авторов 
говорит о том, что финансовый мониторинг 
не рассмотрен в качестве отдельного направ-
ления исследований. Зарубежные специали-
сты трактуют его как часть финансового 
менеджмента, подразумевая их тождествен-
ность. Развитие предприятия зависит от 
финансового мониторинга, который вви-
ду этого занимает особое место в системе 
управления, с учетом тесной связи между 
финансами и менеджментом, технологиями, 
ресурсами, персоналом и т. д.

Вместе с тем обращено внимание на то, 
что финансовый менеджмент должен быть 
гибким, чтобы адаптироваться к изменяю-
щимся экономическим условиям. От скоро-
сти и точности использования результатов 
финансового мониторинга зависит успех 
компании. По этой причине основная задача 
финансового мониторинга — максимизиро-
вать ценность результатов путем принятия 
решений, повышающих эффективность ра-
боты компании. Авторы пишут и о влиянии 
знаний на качество проведения финансо-
вого мониторинга в компаниях, зависящее 
от  грамотности и мотивации менеджеров.

Анализ литературных источников позво-
ляет сформулировать несколько дискусси-
онных проблем:

– исследования, базирующиеся на том, что 
финансовый мониторинг — это то же самое, 
что и финансовый менеджмент, упускают 

из  виду, что функция руководства, прису-
щая финансовому менеджменту, отсутствует 
в финансовом мониторинге, а значит, нельзя 
отождествлять данные понятия;

– не разработаны окончательные (обще-
принятые) подходы к развитию финансового 
мониторинга;

– не сформированы конечные эмпириче-
ские правила использования данных для усо-
вершенствования финансового мониторинга; 
между тем развитие цифровизации в насто-
ящее время ускоряет процессы обработки 
данных и процессы принятия решений.

Предметом настоящего исследования вы-
ступает эволюция развития финансового мо-
ниторинга в мировой и российской практике 
в аспекте усложнения процессов деятель-
ности предприятия. Научной проблемой, 
по нашему мнению, является дефицит те-
оретических представлений о финансовом 
мониторинге как о системном объекте, его 
эволюционном развитии в условиях станов-
ления финансового менеджмента, а также 
закономерностей развития финансового 
мониторинга при ускорении и усложнении 
обработки данных. Гипотеза исследования 
предполагает, что выделение категорий 
в  финансовом мониторинге позволит рас-
сматривать процесс эволюционного разви-
тия объекта, а также выявит закономерно-
сти изменения финансового мониторинга 
в мировой и российской практике с учетом 
влияния эволюционного развития представ-
лений о сложностях развития экономиче-
ских процессов на предприятии.

Для достижения поставленной цели ав-
тором использован категориальный метод 
«Порядок следования целей» (ПСЦ). В со-
ответствии с ним любой сложный объект 
понимается как процесс реализации опре-
деленной цели, в ходе которого происходит 
развитие объекта. В этом контексте объект 
представляет собой организованную опре-
деленным образом иерархию компонентов 
и  соответствующую ей иерархию целей, 
а  его развитие служит итогом взаимодей-
ствия множества процессов, необходимых 
для достижения целей разного уровня и при-
водящих к смене качеств объекта [15, с. 97]. 
Данный метод предполагает, что все качества 
в сложном объекте можно сгруппировать 
и  распределить по триадам компонентов: 
объект — качество (ОК) — цель; подкаче-
ство (ПК) — подцель; интегративное каче-
ство (ИК) — сверхцель [15, с. 98]. Категори-
альный метод «Порядок следования целей» 
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применяется в различных областях, в том 
числе в экономических науках [16; 17; 18].

На этапах исследования установлено, что 
развитие финансового мониторинга можно 
сопоставить со становлением финансового 
менеджмента как науки, в котором выде-
ляют несколько основных этапов. На каж-
дом этапе появляются новые качественные 
характеристики финансового мониторинга, 
способствующие пониманию его развития. 
На каждом этапе становления финансового 
мониторинга изменялась сверхцель — инте-

гративное качество. В контексте проведенно-
го исследования под компонентом «объект — 
качество» понимается финансовый монито-
ринг. Подкачество предполагает выделение 
в объекте (в данном случае — в финансовом 
мониторинге) его составных частей. При 
этом автор рассматривает объект с позиции 
исторического развития. Выделяемые под-
качества в изучаемой системе финансового 
мониторинга взаимодействуют друг с другом 
и в совокупности образуют ОК. Результаты 
исследования приведены в таблице 1.

Таблица 1
Система развития финансового мониторинга
Table 1. Financial monitoring development system

Наименование целей Детализация

1 2

Объект — качество (цель): зарождение принципов 
финансового мониторинга

Разработка анализа деятельности предприятий 

Подкачество (подцель):
1) изучение зависимости производственных  
процессов от их финансирования; 
2) влияние дебиторской задолженности 
на конечные результаты деятельности;
3) финансирование запасов; 
4) изучение влияния источников и форм  
привлечения капитала на деятельность компаний

Разработка взаимосвязей для повышения  
эффективности управления. 
Изучение правил управления дебиторской  
задолженностью. 
Формирование теории управления запасами.
Определение возможных источников и форм  
привлечения капитала 

Интегративное качество (сверхцель): научная  
и методологическая база по финансовому  
мониторингу

Изучение специфики компаний и их развития.
Формирование методов решения вопросов  
финансового мониторинга

Этап 2. Конец XIX — начало XX в.
Объект — качество (цель): разработка форм  
и методов использования финансовых ресурсов 

Развитие разработки оценки и правил принятия 
финансовых решений на основании правил  
рационального использования финансов

Подкачество (подцель): 
цели 1–4 из предыдущего этапа;
5) эффективное применение ресурсов;
6) работа по улучшению финансирования персонала

Выработка критериев и показателей оценки фи-
нансовых ресурсов.
Разработка финансовых составляющих теории 
мотивации персонала

Интегративное качество (сверхцель): поиск  
оптимального соотношения между оборотным  
и заёмным капиталом в условиях неопределенности 
и риска

Разработка методик финансового анализа  
по оценке финансового состояния компаний  
и оценки эффективности.
Обоснование принятия решений в условиях риска

Этап 3. 1930–1950 гг.
Объект — качество (цель): вывод предприятий  
из кризисного состояния и предотвращение  
банкротства

Модификация учета, анализа и отчетности.

Подкачество (подцель):
цели 1–6 из предыдущего этапа;
7) оптимизация отдельных видов активов;
8) оценка финансовых вложений;
9) оценка структуры капитала

Формирование системы диагностики хозяйственной 
деятельности предприятий и критериев  
комплексной оценки хозяйственно-финансовой 
деятельности 

Интегративное качество (сверхцель): я 
система финансового состояния компаний, то есть 
финансовые коэффициенты, интегральная оценка 

Разработка форм, методов, методик выхода  
из кризисного состояния и предотвращения  
банкротства

Этап 4. 1950–1980 гг.
Объект — качество (цель): формирование научной 
системы взаимодействия финансов на предприятиях 

Теоретическое обоснование основной цели  
финансовой деятельности предприятия



С
И

Н
Ц

О
В

А
 Е

. 
А

. 
П

о
р

я
д

о
к

 с
л

е
д

о
в

а
н

и
я

 ц
е

л
е

й
 в

 ф
и

н
а

н
с

о
в

о
м

 м
о

н
и

т
о

р
и

н
г

е
: 

и
с

т
о

р
и

я
 и

 с
о

в
р

е
м

е
н

н
о

с
т

ь 

 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2022 • 28 (7) • 713–722 717

Наименование целей Детализация

1 2

Подкачество (подцель): 
цели 1–9 из предыдущего этапа;
10) оценка влияния дивидендов на деятельность

Формирование нескольких направлений развития 
финансовых исследований: бюджетирование, оценка 
финансовых активов, теория структуры и стоимости 
капитала.
Разработка методов управления дивидендной 
политикой

Интегративное качество (сверхцель): комплексная 
система финансовых коэффициентов и интегральных 
оценок

Расширение оценок финансовых операций  
в хозяйственной деятельности предприятий

Этап 5. 1980 гг. — настоящее время 
Объект — качество (цель): целостная научная 
система управления финансами организаций 

Интеграция теоретических выводов в основные 
концептуальные подходы к финансовому управлению 
предприятиями

Подкачество (подцель): 
цели 1–10 из предыдущего этапа — 
производственные процессы;
11) оценка влияния рисков на финансовую  
и производственную деятельность предприятия

Создание финансовых моделей, интегральная оценка 
эффективности деятельности предприятий

Интегративное качество (сверхцель): принципы  
и модели финансовой поддержки устойчивого роста 
предприятия

Активное развитие новых финансовых технологий. 
Совершенствование методов оценки.
Разработка эффективной системы управления 
финансовыми рисками предприятия

Источник: составлено автором.

В таблице 1 указано, что окончание эта-
па  5 еще не наступило. Однако, несмотря 
на это, можно утверждать, что современное 
развитие финансового мониторинга претер-
певает изменения и что в настоящее время 
происходит формирование нового этапа, свя-
занного с необходимостью реформирования 
систем финансовых расчетов и анализа. По-
следнее должно обеспечивать соответствие 
современному уровню мировых требований 
и стандартов по техническим, методическим 
и информационным направлениям для стра-
тегического роста компаний.

С учетом данных, изложенных в таблице 1, 
предлагаем исследовать современное состоя-
ние финансового мониторинга в категориях 
метода «Порядок следования целей». Как 
следует из таблицы 1, финансовый монито-
ринг в категориях метода ПСЦ сегодня мо-
жет быть представлен следующим образом: 
ОК — финансовый мониторинг, ПК — со-
ставные части финансового мониторинга — 
компоненты, ИК — принцип объединения 
составных частей финансового мониторинга 
в единое целое, что отражено на рисунке 1.  

Объединяя данные, указанные в табли-
це 1 и на рисунке 1, можно заключить, что 
в настоящее время система целей в финансо-
вом мониторинге может быть представлена 
следующим образом:

Окончание табл. 1

1. Цель финансового мониторинга в ка-
честве объекта (ОК): 

1.1) совершенствование имеющихся ха-
рактеристик финансового мониторинга; 

1.2) разработка улучшенной модели орга-
низации финансового мониторинга;

1.3) развитие, формирование и анализ 
ресурсов для финансового мониторинга; 

1.4) изучение влияния внешней среды 
на  финансовый мониторинг;

1.5) формирование целостного представ-
ления об объекте.

2. Подцели компонентов финансового мо-
ниторинга как подкачеств:

2.1) повышение эффективности производ-
ственных процессов;

2.2) оптимизация дебиторской задолжен-
ности;

2.3) эффективное использование запасов;
2.4) совершенствование использования 

источников капитала;
2.5) эффективность и оптимизация ис-

пользования финансовых ресурсов;
2.6) повышение мотивации персонала че-

рез призму финансового стимулирования;
2.7) улучшение рентабельности отдель-

ных видов активов;
2.8) нахождение оптимальных вариантов 

структуры капитала за счет изменения сто-
имости источников финансирования;
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Рис. 1. Финансовый мониторинг в категориях метода «Порядок следования целей»
Fig. 1. Financial monitoring in the context of the “order of goals” method

Источник: составлено автором.

2.9) совершенствование оценки влияния 
дивидендной политики;

2.10) оперативный учет рисков и фактора 
неопределенности в системе.

3. Сверхцель (ИК) финансового монито-
ринга: 

3.1) развитие принципов и методов про-
ведения финансового мониторинга;

3.2) формирование новых характеристик 
финансового мониторинга как системного 
объекта; 

3.3) подготовка к переходу в новую сре-
ду, которая подразумевает высокий уровень 
цифровизации и цифровой трансформации 
предприятий.

Типы отношений (противоречий) в фи-
нансовом мониторинге между носителями 
качеств можно представить следующим об-
разом: 

– противоречие типа «ПК — ПК» — 
между компонентами финансового мони-
торинга; обусловлено конфликтом между 
их целями; 

– противоречие типа «ПК — ИК» — меж-
ду компонентами финансового мониторин-
га и принципом их объединения в систему 
финансового мониторинга; подразумевает 
конфликт между целями компонентов фи-
нансового мониторинга и его сверхцелью; 

– противоречие типа «ИК — среда» — 
между принципом объединения компонентов 
в финансовый мониторинг и средой; обуслов-
лено конфликтом между сверхцелью финан-
сового мониторинга и содержанием среды; 

– противоречие типа «ПК — среда» — 
между составляющими финансового мони-
торинга и элементами среды; обусловлено 
конфликтом между целями компонентов и 
содержанием среды; 

– противоречие типа «ПК — ОК» — между 
составляющими финансового мониторинга 
и его компонентами; оно зависит от целей 
компонентов и единой цели финансового 
мониторинга; 

– противоречие типа «ОК — ИК» — меж-
ду составляющими финансового мониторин-
га и принципом объединения компонентов 
в финансовый мониторинг; обусловлено 
конфликтом между целью и сверхцелью 
финансового мониторинга; 

– противоречие типа «ОК — среда» — 
между финансовым мониторингом и сре-
дой; обусловлено конфликтом между целью 
финансового мониторинга и содержанием 
среды.

Базовые состояния финансового монито-
ринга в категориях метода ПСЦ могут быть 
представлены следующим образом:
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Рис. 2. Развитие финансового мониторинга (ФМ)
Fig. 2. Development of financial monitoring (FM)

Источник: составлено автором.

1. Первоначальное состояние финансово-
го мониторинга соответствует становлению 
последнего. Его элементный состав прояв-
ляется, но принцип объединения в систему 
финансового мониторинга пока не сформи-
ровался. 

2. Происходит развитие финансового мо-
ниторинга. Возникает активное формиро-
вание компонентов, противоречий внутри 
компонентов и между ними, целей и т. д., 
начинается движение по изогрессивно-про-
грессивной ветви развития с возможными 
спадами на регрессивную ветвь.

3. Состояние роста соответствует следу-
ющему этапу финансового мониторинга. 
В нем происходит активное развитие внеш-
них противоречий с внешней средой.

4. Состояние упадка соответствует исчер-
панию потенциала развития финансового 
мониторинга. Происходит декомпозиция, 
распад его системы, как видно на рисунке 2.

На рисунке 2 предложена схема развития 
финансового мониторинга во времени. Про-
гресс способствовал усложнению финансо-
вого мониторинга как системы, изогресс не 
изменяет его состав, а регресс уменьшает 
его элементный состав до состояния от-
дельного элемента. Полученные результаты 
подтверждают системную структуру финан-
сового мониторинга, дают первоначальное 

представление о составе компонентов систе-
мы и развитии финансового мониторинга 
как системы.

В качестве ограничений относительно 
исследования можно указать то, что нами 
рассмотрены только теоретические взаимо-
связи элементов финансового мониторинга 
во времени. Типы связей элементов систе-
мы финансового мониторинга не описаны. 
Они могут быть освещены в последующих 
работах. Выделенные компоненты финансо-
вого мониторинга позволяют рассматривать 
процесс эволюционного развития объекта во 
времени, показывают закономерности раз-
вития финансового мониторинга в мировой 
и российской практике, что подтверждает 
гипотезу о сложностях эволюции экономи-
ческих процессов на предприятии.

По итогам исследования можно выявить 
тенденции развития финансового монито-
ринга на современном этапе: разделение его 
укрупненной системы на всё более мелкие 
элементы, развитие его методологической 
и  методической базы, создание условий 
для проведения финансового мониторинга 
на  предприятиях, объяснение взаимосвя-
зей в его системе, вовлечение персонала 
для проведения финансового мониторин-
га в  условиях цифровизации и цифровой 
трансформации.
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Таким образом, применение категориаль-
ного метода «Порядок следования целей» 
при изучении развития и становления фи-
нансового мониторинга позволило получить 
следующие результаты. Представлено раз-
витие финансового мониторинга с момента 
становления до настоящего времени. Он по-
казан в виде системы, в которую включены 
взаимосвязанные категории. Определены и 
перечислены возможные типы противоречий 
между целями финансового мониторинга и 
его компонентами для возможностей посто-
янного совершенствования конечной цели. 
Предложены тенденции развития финансо-
вого мониторинга на современном этапе.

На основании вышеизложенного можно 
сделать вывод о том, что использование 
категориального метода «Порядок следо-
вания целей» в исследовании финансового 
мониторинга расширило методологию его 
разработки. Анализ развития финансового 
мониторинга дополнен описанием его си-
стемы целей и компонентов. Практическое 
значение полученных научных результатов 
состоит в том, что углубленное изучение 
системных составляющих финансового мо-
ниторинга можно в дальнейшем исполь-
зовать для разработки систем управления 
его функционированием и исследования его 
аспектов.
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