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Аннотация

Цель. Разработка научно обоснованного метода, позволяющего получить количественные 
показатели по кадровому обеспечению приоритетных направлений за счет подготовки кадров 
высшей научной квалификации. 

Задачи. Создать методику сопоставления тематики диссертационных исследований (научных 
специальностей и тем диссертаций) с формулировками приоритетных направлений Стратегии 
научно-технологического развития Российской Федерации (НТР РФ); провести опрос канди-
датов наук в целях получения оценок респондентов о соответствии тематики диссертационных 
исследований приоритетным направлениям Стратегии НТР РФ, а также установления особен-
ностей профессионального развития кандидатов наук после защиты диссертации; проанали-
зировать обеспеченность приоритетных направлений Стратегии НТР РФ за счет подготовки 
кадров высшей научной квалификации (ВНК) на основе результатов опроса и разработанной 
методики соответствия тематики диссертации тематике приоритетных направлений Стратегии 
НТР РФ и «закрепляемость» подготовленных кадров ВНК в научно-технологической сфере, 
соответствующей таким приоритетным направлениям; выявить Центры компетенций подго-
товки кадров ВНК для кадрового обеспечения приоритетных направлений Стратегии НТР РФ.

Методология. Разработана методика поэтапного соотнесения диссертационных исследований 
и приоритетных направлений по критериям «научная специальность» и «наименование дис-
сертации» с использованием трех подходов: экспертного, подхода на основе ключевых слов 
и подхода на основе эмбеддингов. Для получения количественных показателей проведен 
социологический опрос с участием 8  402 респондентов — кандидатов наук. 

Результаты. Установлено, что только каждый третий кандидат наук, защитившийся по тому 
или иному приоритетному направлению, после защиты продолжает заниматься научной дея-
тельностью по тематике своей диссертации. Более половины кандидатов наук (около 60  %), 
тема диссертации которых соответствует приоритетам Стратегии НТР РФ, продолжают научную 
деятельность по тематике своего диссертационного исследования периодически. Около 12  % 
кандидатов наук после защиты диссертации прекратили развивать темы своих исследований. 

Выводы. Потенциал подготовленных кадров ВНК по тематике приоритетных направлений 
используется не в полной мере. Объёмы кадров ВНК, которые «закрепились» по тематикам 
приоритетных направлений Стратегии НТР РФ, могут послужить ориентиром для формиро-
вания индикаторов результативности кадрового обеспечения приоритетных направлений 
развития науки и технологий.

Ключевые слова: Стратегия научно-технологического развития, кадровое обеспечение приоритетных 
направлений, нейронные сети, кандидаты наук, Центры компетенций
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Abstract

Aim. The presented study aims to develop a scientifically based method of obtaining quantita-
tive indicators for the staffing of priority areas through the training of highly qualified scien-
tific personnel.

Tasks. The authors create a methodology for comparing the topics of dissertation research 
(scientific specialties and dissertation topics) with the priority areas formulated in the Strat-
egy for the Scientific and Technological Development of the Russian Federation (STD RF); 
conduct a survey of candidates of sciences to learn their assessment of the compliance of 
dissertation research topics with the priority areas of the STD RF strategy and to identify 
the peculiarities of the professional development of candidates of sciences after the defense 
of their dissertations; analyze the staffing of the priority areas of the STD RF strategy 
through the training of highly qualified personnel (HQP) based on the results of the survey 
and the developed methodology for matching the topic of the dissertation with the topics of 
the priority areas of the STD RF strategy and the retention of the trained HQP in the sci-
entific and technological field corresponding to such priority areas; identify Competence 
Centers for the training of HQP for the staffing of the priority directions of the STD RF 
strategy.

Methods. A methodology of step-by-step matching of dissertation research and priority areas 
according to the criteria of "scientific specialty" and "dissertation title" is developed using 
three approaches: expert, keyword-based, and embedding-based. A sociological survey of 8,402 
candidates of sciences was conducted to obtain quantitative indicators.

Results. It is found that only one out of three candidates of sciences who defended a dis-
sertation in one of the priority areas continues to engage in scientific activity on the subject 
of his dissertation after the defense. Over half of the candidates of sciences (around 60%) 
whose dissertation topic corresponds to the priorities of the STD RF strategy occasionally 
engage in scientific activities on the subject of their dissertation research. Around 12% of 
candidates of sciences stopped developing their research topics after defending their dis-
sertations.

Conclusions. The potential of HQP trained in the subject of priority areas is not fully realized. 
The number of HQP that remain focused on the topics of the priority areas of the STD RF 
strategy can serve as a benchmark for the formation of indicators of staffing efficiency in the 
priority areas of scientific and technological development.

Keywords: Strategy for the Scientific and Technological Development, staffing of priority areas, neural  
networks, candidates of sciences, Competence Centers
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Введение

В перечне российских документов страте-
гического планирования Стратегия науч-
но-технологического развития Российской 
Федерации (далее — Стратегия НТР РФ) 
занимает важное место, поскольку в этом 
документе на период до 2030 г. определены 
главные направления научно-технологиче-
ского развития России, которые в   первую 
очередь планируется обеспечить кадровы-
ми, инфраструктурными, информационными 
и  финансовыми ресурсами. В соответствии 
с базовыми тенденциями мировой эконо-
мики в России поставлена задача «пере-
хода к  новому технологическому укладу, 
ядро которого включает информатизацию 
и  цифровизацию экономических процессов 
во всех сферах хозяйственной деятельности» 
[1, с. 76]. В качестве ключевых направлений 
в Стратегии НТР РФ выделено семь при-
оритетных направлений «а–ж»1, связанных 
с цифровизацией, экологией, использовани-
ем сырьевых ресурсов, развитием медицины, 
хозяйственной деятельностью, преодолением 
угроз и  ответов на «большие вызовы»2. 

Одно из условий развития экономики 
инновационного типа — наличие высоко-
квалифицированных кадров, обладающих 
компетенциями в сфере современных до-
стижений науки и техники. Экономически 
развитые страны с высоким уровнем вало-
вого внутреннего продукта (ВВП) на душу 
населения при формировании направлений 
развития государств акцентируют внима-
ние на необходимости вложений в челове-
ческий капитал, поскольку талантливые 
и  квалифицированные специалисты игра-
ют огромную роль в  будущем процветании 
государств [2, с. 148]. С помощью идеи 
финансово-экономического анализа фондо-
вых рынков установлено наличие баланса 
между риском вложений в человеческий ка-
питал и доходностью. При этом риск связан 
не только с продолжительностью обучения, 
но  и  с типом образования [3]. У. Пауэлл  
и К. Снеллман [4, p. 201] подтверждают факт 

1 О Стратегии научно-технологического раз-
вития Российской Федерации: указ Президента 
РФ от 1 декабря 2016 г. № 642 (с изм. и доп. 
от 15 марта 2021 г.) // Гарант.ру: информаци-
онно-правовой портал. URL: https://base.garant.
ru/71551998/ (дата обращения: 20.05.2022). 

2 Ввиду подробных описаний, формулировок при-
оритетных направлений их полное наименование 
приведено однократно в таблице 1. Далее в статье 
будем применять буквенные обозначения.

ускорения экономического развития за счет 
наукоемких мероприятий, дополняя, что 
ключевые компоненты экономики знаний 
включают в себя большую зависимость от 
интеллектуальных возможностей, чем от фи-
зических или природных ресурсов. Создание 
и использование знаний в экономической 
деятельности создает товары и услуги с бо-
лее высокой добавленной стоимостью, тем 
самым увеличивая шансы на экономический 
успех, формируя глобальную конкуренто-
способность на мировом рынке [5, p. 11].

Вследствие противоречия между необхо-
димостью формирования поколения моло-
дых ученых, которые способны обеспечить 
инновационные научные и технологические 
результаты, и отсутствием в России целост-
ной системы устойчивого воспроизводства, 
сохранения и привлечения кадров для на-
учно-технологического развития страны 
[6,  с.  182] реализуемая в настоящее время 
государственная политика ориентирована 
на выявление, поддержку и привлечение 
кадров. В рамках реализации националь-
ного проекта «Наука» предусмотрен проект 
федерального уровня «Развитие кадрового 
потенциала в сфере исследований и разра-
боток», направленный на увеличение чис-
ленности исследователей в России, в том 
числе путем поддержки молодых ученых3. 

Проблема кадрового обеспечения прио-
ритетных направлений Стратегии НТР РФ 
заключается в том, что в тексте Стратегии 
НТР РФ и других нормативно-правовых 
документах не только не определены ко-
личественные объёмы требуемой подготов-
ки кадров высшей научной квалификации 
(далее — ВНК) по областям науки, но и не 
конкретизировано, по каким группам науч-
ных специальностей требуются такие кадры 
для достижения обеспеченности приоритет-
ных направлений. Связано это и с тем, что 
приоритетные направления Стратегии НТР 
РФ сформулированы широко и недостаточ-
но конкретизированы. Данная проблема 
является общей для многих федеральных 
и  отраслевых документов, для которых ха-
рактерны размытые формулировки содер-
жания целей и еще более неопределенные 
формулировки приоритетов [7, с. 125].

3  Паспорт национального проекта «Наука»: утв. 
президиумом Совета при Президенте РФ по стра-
тегическому развитию и национальным проектам 
(протокол от 24 декабря 2018 г. № 16). URL: https://
aviatp.ru/files/nationalproject/Nauka_project.pdf 
(дата обращения: 20.05.2022). 
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Стоит отметить, что существует некая не-
определенность в трактовке термина «боль-
шие вызовы» Стратегии НТР РФ. Исследо-
ватель Н. П. Любушин и ряд других авторов 
пишут о происхождении данного понятия, 
результатах проведенного библиометриче-
ского анализа научных источников, содер-
жащих термины “grand challenge” и  «вы-
зов», и делают вывод о том, что «основная 
проблема в мониторинге и управлении боль-
шими вызовами — количественная оценка 
показателей, позволяющая отнести вызов 
к большим» [8, с. 78, 80].

Стратегия НТР РФ отличается и тем, что 
в ней не идет речь о ключевых технологи-
ях, необходимых для развития реального 
сектора экономики, она не обеспечивает 
комплексного решения проблемы техноло-
гической независимости России, которая 
определяет ее безопасность [9, с. 132]. В фе-
деральных проектах, обеспечивающих реали-
зацию Стратегии НТР РФ, сохраняется отрыв 
целей развития науки от экономических по-
требностей страны и преобладает ориентация 
на разнообразные рейтинги [10,  с.  9].

Обзор научных публикаций, в том чис-
ле посвященных стратегическому разви-
тию России, с опорой на программные до-
кументы, показывает, что в основном они 
направлены на обсуждение Стратегии НТР 
РФ с позиций выявления достоинств и недо-
статков данного документа, а также общих 
характеристик научно-технологического раз-
вития страны. Например, определены роль 
и место высоких технологий на современном 
этапе общественного развития, раскрыты 
роль и  значение инноваций в повышении 
технологического уровня национальной эко-
номики [11]. Указано, что главная проблема 
развития высоких технологий кроется в не-
достаточно высоком качестве имеющихся 
кадровых ресурсов и  крайне слабой реали-
зации имеющегося потенциала. Е. В. Гарин 
и Р.  В.  Мещеряков [12] предложили инди-
катор, характеризующий качественный уро-
вень развития науки региона, — количество 
научных открытий. Они полагают, что мини-
мизация рисков финансирования научно-ис-
следовательских и опытно-конструкторских 
работ (НИОКР) достигается путем приорите-
та в финансировании коллективов, в которых 
состоят авторы научных открытий. Вместе 
с тем проблема развития инновационной де-
ятельности в России заключается в сложно-
сти прохождения этапа коммерциализации, 
поскольку для успешного экономического 

развития страны факт изобретения оказыва-
ется не настолько значимым по сравнению 
с коммерциализацией инновации [13, с. 78]. 
И. Е. Ильина и другие авторы [14] провели 
исследование, результатом которого стала 
разработка показателей мониторинга реали-
зации Стратегии НТР РФ, включающих в се-
бя показатели формирования высокопрофес-
сионального кадрового потенциала. В ряде 
работ [15; 16] проанализированы основные 
положения Стратегии НТР РФ, рассмотрены 
ее недостатки, препятствующие реализации 
потенциала фундаментальной науки, пред-
ставлены предложения по формированию 
целостной инновационной системы. 

Объектом исследований в статье В. В. Де-
ментьева и С. Н. Слободяник [17] выступают 
государственные программы как инструмент 
реализации Стратегии НТР РФ, в статье рас-
смотрены государственные расходы на науку, 
изменения структуры бюджетного финанси-
рования. С. Н. Кузнецова, М. И. Егорова, 
А.  С. Пасечник в статье пишут о том, что 
одним из главных направлений, входящих 
в  Стратегию НТР РФ, считается цифровая 
экономика, и что полноценная последова-
тельная цифровизация российской эконо-
мики будет представлять собой платформу 
для качественного изменения ее структуры 
и долгосрочных возможностей [18, с. 288]. 
Среди главных задач развития отрасли — соз-
дание информационно-аналитической базы 
для этой цели, развитие системы подготовки 
и повышения квалификации специалистов.

Об оценке количественных значений ряда 
достигнутых показателей Стратегии НТР 
РФ, анализе их динамики речь идет лишь 
в нескольких работах. В докладе1, подго-
товленном Информационно-аналитическим 
центром «Наука» РАН при участии Инсти-
тута проблем развития науки РАН, постав-
лен вопрос об институциональной структу-
ре и ресурсном обеспечении сферы науки 
и  технологий. При этом подчеркивается, 
что одним из важнейших и, возможно, са-
мых проблемных ресурсов являются объёмы 
подготовки и профессионально-квалифика-
ционная структура кадров ВНК. В докла-

1 Доклад о реализации государственной научно-
технической политики в Российской Федерации 
и важнейших научных достижениях, полученных 
российскими учеными в 2020 году // Научно-
технологическое развитие РФ. 2021. 19 июля. URL: 
https://нтр.рф/events/doklad-o-realizatsii-gosudar-
stvennoy-nauchno-tekhnicheskoy-politiki-v-rossiyskoy-
federatsii-i-vazhne/ (дата обращения: 20.05.2022). 
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де приведена численность исследователей 
с учеными степенями, численность аспиран-
тов, прием, выпуск из аспирантуры, в  том 
числе с защитой диссертации, охарактеризо-
вана возрастная структура исследователей, 
говорится об их распределении, в том чис-
ле кандидатов и докторов, по возрастным 
группам и областям науки. В. В. Лапоч-
кина и другие [19] представили результаты 
мониторинга показателей Стратегии НТР 
РФ. Они проанализировали место России 
в рейтинге стран по публикационной ак-
тивности по приоритетным направлениям 
научно-технологического развития в 2016 
и 2019 гг., показали динамику патентных 
заявок российских заявителей по областям, 
определяемым приоритетами научно-техно-
логического развития в 2017–2019 гг., чис-
ленность исследователей и долю молодых 
исследователей в возрасте до 39 лет сре-
ди них. Тем не менее описанные авторами 
инструменты мониторинга не раскрывают 
методику отнесения публикаций и патентов 
к приоритетным направлениям Стратегии 
НТР РФ. Свою методику соотнесения ко-
личества публикаций в журналах, индек-
сируемых в базах данных Web of Science 
и Scopus, с приоритетами Стратегии НТР 
РФ, основанную на составлении таблицы 
перекодировки уровней международных по-
литематических классификаторов в уровни 
приоритетов Стратегии НТР РФ предложи-
ли С. Л. Парфенова и другие авторы моно-
графии [20]. В статье [21] охарактеризовано 
состояние сектора исследований и разрабо-
ток в России на рубеже перехода от перво-
го ко второму этапу реализации Стратегии 
НТР РФ, проанализирован комплекс мер 
государственной научно-технической поли-
тики, обеспечивающий дальнейшее научно-
технологическое развитие России. Из коли-
чественных показателей приведены только 
доля внутренних затрат на исследования 
и разработки и ВВП, а также в общем виде 
описана структура публикаций и патентных 
заявок по научным направлениям. 

В зарубежной практике существует боль-
шой опыт формирования программ научных 
исследований и технологического развития. 
В настоящее время Horizon Europe1 — это 

1  Horizon Europe Strategic Plan (2021–2024). 
Luxembourg: Publications Office of the European 
Union, 2021. 101 p. // European Commission. URL: 
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/hori-
zon_europe_strategic_plan_2021-2024.pdf (дата об-
ращения: 11.07.2022).

ключевая программа Европейского союза 
(ЕС) по финансированию исследований 
и  инноваций. Данная программа, а  также 
предшествующая ей (Horizon 2020) явля-
ются самыми масштабными в истории ЕС 
и обсуждаются во многих источниках, в том 
числе в обзоре по проблеме доступности 
энергии [22, p. 11, 13], работах об  этиче-
ских стандартах исследований и инноваций 
[23; 24, p. 210], ряде других исследований 
[25; 26]. Второй раздел программы — Гло-
бальные вызовы — нацелен на  решение 
мировых социальных проблем и включа-
ет в  себя шесть кластеров или приоритет-
ных областей: здравоохранение; культу-
ру, творчество и инклюзивное общество; 
гражданскую безопасность для общества; 
цифровизацию промышленности; климат, 
энергетику и мобильность; продовольствие 
и природные ресурсы.

В контексте проблемы подготовки науч-
ных кадров для приоритетов научно-техно-
логического развития РФ следует отметить, 
что на данном этапе разработаны модели 
оценки численности лиц с учеными степе-
нями для решения задач прогнозирования 
в сфере развития наукоемких технологий 
[27], а также методология оценки потреб-
ности экономики в кадрах ВНК, на основе 
которой рассчитаны количественные по-
казатели ежегодной дополнительной по-
требности в кандидатах и докторах наук 
для различных секторов экономики [28]. 
Вместе с тем в российских научных кру-
гах отсутствуют публикации, посвященные 
исследованиям о количественных объёмах 
подготовки кадров ВНК, необходимых для 
реализации приоритетных направлений 
Стратегии НТР РФ. С учетом изложенного 
нами предпринята попытка разработки на-
учно обоснованного метода, позволяющего 
получить количественные показатели для 
оценки обеспечения приоритетных направ-
лений Стратегии НТР РФ кадрами ВНК, 
что находит отражение в настоящей статье.

Методология исследования

Недостаток информации о качественных ха-
рактеристиках кадров ВНК, реализующих 
исследования по приоритетным направлени-
ям Стратегии НТР РФ, обусловливает необ-
ходимость сочетания методов социологиче-
ской, экономической и математической наук 
в исследовании как общих, так и частных 
аспектов научной проблемы. 
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Основным методом сбора информации 
о  кандидатах наук, защитивших диссерта-
ции по приоритетным направлениям Стра-
тегии НТР РФ, послужил социологический 
опрос, проведенный с участием кандидатов 
наук, успешно защитивших диссертации 
с 1 января 2016 г. по 31 декабря 2020 г. 
Для оценки подготовки кадров ВНК, чьи 
компетенции соответствуют тематике при-
оритетных направлений Стратегии НТР РФ, 
необходимо было определить соответствие 
тем диссертационных исследований, про-
веденных кандидатами наук, приоритетным 
направлениям научно-технологического 
развития. Данная задача решена поэтап-
но, с  использованием метода классифика-
ции: на первом этапе оценено соответствие 
приоритетам Стратегии НТР РФ научной 
специальности, по которой защищена кан-
дидатская диссертация, на втором — из по-
лученного массива диссертационных иссле-
дований сформирована выборка по темам 
диссертационных работ. Для формирования 
матрицы соответствия научных специально-
стей приоритетным направлениям Страте-
гии НТР РФ применены экспертный подход, 
подход на основе ключевых слов и подход 
на основе эмбеддингов [29].

На первом этапе методики в результате со-
поставления научных специальностей и при-
оритетных направлений Стратегии НТР РФ 
экспертным путем отобрано 303 уникаль-
ных научных специальности из 431 научной 
специальности Номенклатуры 2017 г.1 Да-
лее результаты уточнены с помощью методов 
машинного обучения. В качестве исходных 
данных для работы алгоритмов использованы 
тексты паспортов научных специальностей. 

Подход на основе ключевых слов базиру-
ется на предположении о том, что в паспорте 
научной специальности содержится набор 
слов, характеризующий то или иное при-
оритетное направление Стратегии НТР РФ. 
Список таких ключевых слов для каждого 
приоритетного направления сформирован 
экспертным путем. 

Алгоритм отбора научной специальности 
состоит в поиске ключевых слов в тексте 

1 Об утверждении номенклатуры научных спе-
циальностей, по которым присуждаются ученые 
степени: приказ Министерства образования и науки 
РФ от 23 октября 2017 г. № 1027 (с изм., внесен-
ными приказом Минобрнауки России от 23 марта 
2018 г. № 209) // Министерство науки и высшего 
образования РФ. URL: https://minobrnauki.gov.ru 
(дата обращения: 30.06.2022).

паспорта научной специальности в разделах 
«Формула специальности» и «Области ис-
следований». Решение о принадлежности 
научной специальности к приоритетному 
направлению Стратегии НТР РФ принима-
лось в случае нахождения не менее двух 
ключевых слов из приведенного списка для 
соответствующего направления.

Подход на основе эмбеддингов опирается 
на числовое представление семантики двух 
документов и расчет близости этих двух 
представлений. Под эмбеддингом понимает-
ся числовой вектор, соответствующий слову 
на естественном языке. Для достижения це-
ли исследования выбран метод построения 
эмбеддингов с помощью нейронных сетей, 
которые строят векторы, удовлетворяю-
щие свойствам математического векторно-
го пространства, что позволяет выполнять 
над ними операции сложения, умножения 
на  число, определить расстояния между 
векторами. 

На втором этапе методики полученный 
массив диссертационных исследований, 
отнесенных к приоритетам Стратегии НТР 
РФ по критерию «научная специальность», 
уточнен путем дальнейшего отбора только 
тех соискателей, наименования тем дис-
сертаций которых соответствуют приори-
тетному направлению (критерий «наимено-
вание диссертации»). В качестве критерия 
использовано самостоятельно выполнен-
ное отнесение темы диссертации к при-
оритетным направлениям Стратегии 
НТР РФ кандидатами наук, принявшими 
участие в опросе. Исследование базируется 
на данных социологического опроса «Про-
фессиональное развитие кандидатов наук 
в  России», проведенного Центром бюджет-
ного мониторинга Петрозаводского государ-
ственного университета (ПетрГУ) в  июле-
сентябре 2021 г. по поручению Минобрнауки 
России. Территориальный охват — субъек-
ты РФ, в которых в 2016–2020 гг. функци-
онировали диссертационные советы.

Реализация двухэтапной методики показа-
ла, что из общего количества респондентов 
(8  402 человека) темы диссертаций 6  062 
кандидатов наук соответствуют приоритетам 
Стратегии НТР РФ по критерию «научная 
специальность». Из этого числа отобраны 
анкеты 5  213 респондентов, тематики дис-
сертационных работ которых, по их мнению, 
относятся к приоритетным направлениям 
Стратегии НТР РФ. Достоверность опроса 
составляет 95 % при ошибке выборки в 5 %. 
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Таблица 1 
Количество научных специальностей, отнесенных к приоритетным направлениям  

Стратегии НТР РФ
Table 1. Number of scientific specialties related to the priority areas of the STD RF strategy

Наименование приоритетного 
направления Стратегии НТР РФ

Экспертный 
подход

Подход 
на основе 
ключевых 

слов

Подход 
на основе  

эмбеддингов

Экспертно- 
машинный подход

(комбинированный)

а) переход к передовым цифровым, интеллек-
туальным производственным технологиям,  
роботизированным системам, новым матери-
алам и способам конструирования, создание 
систем обработки больших объемов данных, 
машинного обучения и искусственного ин-
теллекта

57 98 153 89

б) переход к экологически чистой и ресурсо-
сберегающей энергетике, повышение эффек-
тивности добычи и глубокой переработки 
углеводородного сырья, формирование новых 
источников, способов транспортировки и хра-
нения энергии

22 54 4 30

в) переход к персонализированной медици-
не, высокотехнологичному здравоохранению 
и  технологиям здоровьесбережения, в том 
числе за счет рационального применения 
лекарственных препаратов (прежде всего 
антибактериальных)

93 18 13 97

г) переход к высокопродуктивному и экологи-
чески чистому агро- и аквахозяйству, раз-
работка и внедрение систем рационального 
применения средств химической и биологиче-
ской защиты сельскохозяйственных растений 
и животных, хранение и эффективная пере-
работка сельскохозяйственной продукции, 
создание безопасных и качественных, в том 
числе функциональных, продуктов питания

49 43 146 49

д) противодействие техногенным, биогенным, 
социокультурным угрозам, терроризму и  иде-
ологическому экстремизму, а   также кибер-
угрозам и иным источникам опасности  
для общества, экономики и государства

117 18 1 134

е) связанность территории РФ за счет созда-
ния интеллектуальных транспортных и теле-
коммуникационных систем, а также занятия 
и удержания лидерских позиций в создании 
международных транспортно-логистических 
систем, освоении и использовании космиче-
ского и воздушного пространства, Мирового 
океана, Арктики и Антарктики

40 42 30 45

ж) возможность эффективного ответа россий-
ского общества на большие вызовы с учетом 
взаимодействия человека и природы, чело-
века и технологий, социальных институтов 
на современном этапе глобального развития, 
в  том числе с применением методов гумани-
тарных и  социальных наук

68 0 31 87

Всего научных специальностей 446 273 378 531

В том числе уникальных научных  
специальностей

303 197 248 320
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Таблица 2 
Количество кандидатов наук (КН), успешно защитивших диссертации  

с 1 января 2016 г. по 31 декабря 2020 г., включенных в выборочную совокупность исследования
Table 2. Number of candidates of sciences who successfully defended dissertations  

from January 1, 2016 to December 31, 2020 among the study population

Области науки1

Кол-во КН, 
защитивших 
диссертацию, 

чел.2

Кол-во КН, 
принявших 

участие  
в опросе, 

чел.

Структура  
защитивших-

ся КН 
по областям 

науки, %

Структура 
опрошенных 
КН по обла-
стям науки, 

%

Кол-во  
диссертационных 
работ КН, отне-

сенных к приори-
тетам Стратегии 

НТР РФ, чел.

Структура  
диссертационных 

работ КН, от-
несенных к при-
оритетам Страте-
гии НТР РФ, %

Естественные 
науки

9  404 1  965 21 23,4 1  610 30,9

Технические 
науки

9  582 1  797 21,4 21,4 1  407 27,0

Медицинские 
науки

8  158 1 236 18,2 14,7 1  130 21,7

Сельскохозяй-
ственные науки

1  610 276 3,6 3,3 248 4,8

Общественные 
(социальные) 
науки

11  420 2  183 25,5 26 785 15,1

Гуманитарные 
науки

4  651 945 10,4 11,2 33 0,6

Всего 44  825 8  402 100 100 5  213 100

1 Области науки включают в себя научные отрасли: к естественным наукам отнесены физико-матема-
тические, химические, биологические, геолого-минералогические, географические отрасли; к техниче-
ским — технические, архитектура; к сельскохозяйственным — сельскохозяйственные, ветеринарные; 
к медицинским — медицинские, фармацевтические; к общественным (социальным) — экономические, 
юридические, педагогические, исторические, психологические, социологические, политические; к гума-
нитарным — философские, филологические, искусствоведение, культурология.
2 Обзор деятельности сети диссертационных советов в 2020 году: аналитический доклад / под ред. С. И. Па-
хомова. Петрозаводск: Изд-во ПетрГУ, 2021. 102 с.

Выборочная совокупность исследования ха-
рактеризуется как квотная двухступенчатая, 
на последнем этапе случайная.

Количество респондентов (5 213 человек) 
по году защиты диссертации распределе-
но следующим образом: среди тех, кто за-
щитил диссертацию в 2020 г., для анализа 
отобраны анкеты 1  161 человека (22,3  % 
от общего количества респондентов), сре-
ди защитившихся в 2019 г. — 1  247 чело-
век (23,9  %), в  2018 г. — 1  063 человека 
(20,4 %), в 2017 г. — 910 человек (17,5 %) 
и в 2016 г. — 832 человека (16  %).

Таким образом, на первом этапе методики 
проведено сегментирование научных специ-
альностей присуждения ученых степеней 
по приоритетным направлениям Стратегии 
НТР РФ. Затем, на втором этапе, произ-
веден отбор единиц наблюдения внутри 
каждой научной специальности, согласно 
самостоятельной оценке респондентами кан-
дидатской диссертации, с целью выявления 
соответствия приоритетным направлениям 
Стратегии НТР РФ. 

Результаты исследования

В таблице 1 в сравнении показано количе-
ство научных специальностей, отнесенных 
к приоритетным направлениям с исполь-
зованием трех описанных выше подходов. 
Приведено также итоговое число научных 
специальностей по каждому приоритетному 
направлению Стратегии НТР РФ, получен-
ное путем сопоставления результатов трех 
подходов. Следует отметить, что одна и та же 
научная специальность может относиться 
к нескольким приоритетным направлениям, 
из-за чего возникает дублирование специ-
альностей, поэтому уникальное число спе-
циальностей в  таблице 1 не равно их сумме 
по соответствующему столбцу. Например, 
специальность 02.00.02 «Аналитическая 
химия» относится к максимальному числу 
(пяти) приоритетов Стратегии НТР РФ.

Число научных специальностей для трех 
подходов заметно различается, оно макси-
мально для направления «а)» в результатах, 
полученных программным анализом текстов, 
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и направления «д)» при экспертном подходе. 
Каждый из указанных подходов имеет досто-
инства и недостатки. С помощью машинно-
го анализа текстов можно в короткие сроки 
получить результат, но проблема полной се-
мантики остается нерешенной. Экспертный 
подход видится более трудоемким, однако 
в понимании естественного языка эксперт 
незаменим. Комбинирование рассмотренных 
подходов позволило сформировать матрицу 
соответствия 320 уникальных научных спе-
циальностей, относящихся к 49 группам на-
учных специальностей, и семь приоритетных 
направлений Стратегии НТР РФ.

В рамках опроса охвачены все семь при-
оритетных направлений Стратегии НТР РФ, 
по которым защищены кандидатские диссер-
тации, пропорционально числу защищенных 
кандидатских диссертаций за пятилетний пе-
риод в генеральной совокупности. Для ана-
лиза соответствия выборки и генеральной 
совокупности использованы соотношения ко-
личества кандидатов наук по областям науки, 
по которым присуждается ученая степень. 

Соответствие между параметрами выбор-
ки и структурой генеральной совокупности 
представлено в таблице 2. Выборочная со-
вокупность репрезентует генеральную сово-
купность по критерию количества кандида-
тов наук / респондентов по областям науки. 

Обсуждение результатов

1. Кандидатские диссертации по тематике 
приоритетных направлений Стратегии НТР РФ 

Всего с 2016 по 2020 г. количество защитив-
шихся кандидатов наук составляет 44  825 

человек. Из них — 29  212 человек защи-
тили кандидатскую диссертацию по науч-
ной специальности, отнесенной к приори-
тетным направлениям Стратегии НТР РФ, 
(по критерию «научная специальность»). 
Из этого массива по наименованию темы 
диссертации к приоритетным направлени-
ям отнесено 15  731 диссертационное ис-
следование (по  критерию «наименование 
диссертации»). 

Каждое второе диссертационное исследо-
вание в общей совокупности защищенных 
кандидатских диссертаций за пятилетний 
период относится к приоритетным направ-
лениям «д» (54 %), «ж» (51 %) и «в» (44 %), 
каждое третье — к «а» (30 %) и «е» (27 %). 
К приоритетным направлениям «г» и «б» 
причислены 18 % и 15 % диссертационных 
исследований соответственно.

По результатам опроса кандидатов наук, 
научная специальность и тематика диссер-
тационных исследований которых относят-
ся к тому или иному приоритетному на-
правлению Стратегии НТР РФ (N = 5 213), 
установлена принадлежность этих исследо-
ваний к той или иной области науки. Каж-
дое третье диссертационное исследование, 
относящееся к приоритетам Стратегии НТР 
РФ, выполнено по естественным (30,9  %) 
и  техническим (27  %) наукам, каждое пя-
тое — по медицинским наукам (21,7  %), 
как видно из таблицы 3.

Практически в равных долях прослежи-
вается соотношение между естественными 
и техническими науками по приоритетному 
направлению «б», связанному с энергети-
кой и экологией. В контексте ответов Рос-
сии на  «большие вызовы», взаимодействия 

Таблица 3 
Распределение тематики кандидатских диссертаций, соответствующих  

приоритетным направлениям Стратегии НТР РФ, по областям науки,  
% по приоритетному направлению (N = 5 213)

Table 3. Distribution of the topics of candidate dissertations corresponding to the priority  
areas of the STD RF strategy by field of science, % by priority area (N = 5 213)

Области науки
Приоритетные направления 

Стратегии НТР РФ, %
Всего 

по областям 
науки, %а б в г д е ж

Естественные науки 39 45,8 23,4 32,6 19,1 26,6 20,1 30,9

Технические науки 46,9 49,7 2,5 23,8 28,9 55,3 4,4 27

Медицинские науки 3,6 0,4 71,8 0,8 2,3 0,5 2,2 21,7

Сельскохозяйственные науки 1,6 0,8 1,0 38,1 0 0 1,4 4,8

Общественные (социальные) науки 8,6 3,3 1,4 4,7 46,6 17,6 68,6 15,1

Гуманитарные науки 0,2 0 0 0 3 0 3,4 0,6

Всего по приоритетным направлениям 32,1 9,4 27,8 9,8 5,7 3,8 11,4 100
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Рис. 1. Отнесение тематики диссертационного исследования к приоритетным направлениям  
Стратегии НТР РФ, % (N = 5 213)

Fig. 1. Attribution of the topic of dissertation research to the priority areas  
of the STD RF strategy, % (N = 5,213)

человека и природы, его жизнедеятельности 
(приоритетное направление «ж») 68,6 % со-
ставляют исследования, проводимые в рам-
ках общественных (социальных) наук. При-
оритетное направление в  сфере медицины 
(«в») ожидаемо связано в большей степени 
с медицинскими науками (71,8 %), при этом 
практически каждое пятое проводимое иссле-
дование по данному приоритетному направ-
лению относится к естественным и техниче-
ским наукам. Представительность областей 
науки в  различном долевом соотношении 
в рамках всех приоритетных направлений 
Стратегии НТР РФ свидетельствует о меж-
дисциплинарности, переплетении методов и 
подходов к изучению, способствующих си-
стемному взгляду на предмет исследования. 

Важный аспект анализа подготовки ка-
дров ВНК для приоритетных направлений 
Стратегии НТР РФ — субъективная оцен-
ка респондентами соответствия тематики 
диссертационного исследования и текущей 
(постзащитной) профессиональной деятель-
ности этим приоритетам. Оценки респонден-
тов по данным вопросам не имеют принци-
пиальных различий в аспекте приоритет-
ных направлений. Поэтому на рисунке 1 
отражено только распределение тематики 
диссертаций по приоритетам. Тематика 
каждого третьего диссертационного иссле-
дования и направление профессиональной 
деятельности кандидатов наук, по данным 
опроса, отнесены к приоритетам «а» и «в», 
а каждого десятого — к приоритетам «б», 
«г» и «ж». В данном вопросе респонденты 
могли выбрать лишь один вариант ответа.

Оценивая соответствие тематики профес-
сиональной деятельности приоритетному 
направлению Стратегии НТР РФ, лишь 
6,1  % респондентов отметили, что они 
полностью совпадают; 45,5 % указали, что 
тематика «скорее совпадает, чем не совпа-
дает» и 48,4 % выбрали вариант «скорее не 
совпадает, чем совпадает». 

Анализируя профессиональную деятель-
ность кандидатов наук, обратим внимание 
на то, что в российских вузах доминирует 
модель воспроизводства собственного кадро-
вого потенциала: 75  % выпускников, про-
должающих научную карьеру после оконча-
ния аспирантуры, работают в университетах, 
в которых они обучались и готовили диссер-
тации [30, с. 20]. Как показали результаты 
опроса, у 63,7 % респондентов, защитивших 
диссертацию по приоритетным направлени-
ям Стратегии НТР РФ, место работы сов-
падает с местом выполнения исследования, 
у  65,8  % — совпадают также организации 
места выполнения и защиты диссертации. 

2. Научная деятельность кандидатов наук 
после защиты диссертации по приоритетным 
направлениям Стратегии НТР РФ

Каждый третий кандидат наук, защитив-
шийся по тому или иному приоритетному 
направлению, после защиты диссертации 
продолжает заниматься научной деятельно-
стью по тематике приоритетного направле-
ния (N = 5  213). Большинство кандидатов 
наук (около 60  %) продолжают научную 
деятельность по тематике своего диссерта-
ционного исследования время от времени. 
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Лишь около 12 % кандидатов наук после за-
щиты диссертации прекратили заниматься 
научной проблемой, связанной с диссерта-
ционной работой, как видно на рисунке 2.

Несмотря на то, что процент кандидатов 
наук, продолживших научные исследова-
ния по тематике диссертационной работы, 
согласно самооценкам, низок, научную де-
ятельность кандидатов наук, защитивших 
диссертацию по приоритетным направле-
ниям Стратегии НТР РФ, можно охарак-
теризовать как активную. Более половины 
кандидатов наук являются участниками 
научно-исследовательского коллектива по 
реализации научных проектов, в рамках 
которых проводятся фундаментальные 
и прикладные исследования, что отражено 
на рисунке 3. Практически каждый третий 
кандидат наук после защиты диссертации 
принимал участие или участвует сегодня 
в  проведении исследований по заказу ор-
ганов власти. Практически каждый третий 
защитившийся по приоритетным направ-
лениям «е» и «б» участвует в выполнении 
исследований по заказу бизнеса. Каждый 
четвертый кандидат наук (24,3  %) после 
защиты диссертации подавал заявки на фи-
нансирование исследований в фонды, под-
держивающие фундаментальные и приклад-
ные исследования (например, РНФ, РФФИ, 
др.) и получал финансирование своих ис-

следований. Еще 26,3  % также подавали 
заявки, но финансирования заявленных 
проектов пока не получили. 

Публикационная активность служит эле-
ментом транслирования полученных научных 
результатов широкой научной общественно-
сти. Так, 72,4  % кандидатов наук после за-
щиты диссертации публиковали результаты 
исследований в журналах из перечня Высшей 
аттестационной комиссии (ВАК), 65,1  % — 
в научных журналах, индексируемых в меж-
дународных базах данных Scopus или Web of 
Science, еще 14,6 % выпускали монографии. 
Каждый четвертый кандидат наук (26,2 % от 
общего количества респондентов) после за-
щиты диссертации регистрировал результаты 
интеллектуальной деятельности и авторские 
права. Кроме того, кандидаты наук активно 
принимают участие в научных мероприяти-
ях регионального и всероссийского уровней 
(около 70 % респондентов). В международных 
научных мероприятиях, проводимых за рубе-
жом, в том числе дистанционно, участвовали 
лишь 28,5  % кандидатов наук. 

3. Центры компетенций кадров высшей научной 
квалификации по приоритетным направлениям 
Стратегии НТР РФ

Диссертационные исследования выполня-
ются на базе научных и образовательных 
организаций. Тематика каждого из них, 

Рис. 2. Структура ответов на вопрос «Развиваете ли Вы в настоящее время тематику и научную 
проблему исследования, по которому защищена кандидатская диссертация?», % по приоритетному 

направлению Стратегии НТР РФ
Fig. 2. Structure of answers to the question "Are you currently developing the subject and scientific  

problem of the research of you candidate dissertation?", % according to the priority 
area of the STD RF strategy
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Рис. 3. Доля кандидатов наук, защитивших диссертацию по приоритетным направлениям  
Стратегии НТР РФ, участвующих в реализации научных проектов,  

% по каждому приоритетному направлению
Fig. 3. Share of candidates of sciences who defended their dissertation on the priority areas  

of the STD RF strategy and participate in the implementation of scientific projects,  
% in each priority area

как правило, связана с тематикой научных 
исследований, проводимых научными кол-
лективами этих организаций. Тем самым 
на основе тематики диссертационных ис-
следований условно можно определить те-
матику исследований организации и далее 
связать ее с приоритетными направлени-
ями Стратегии НТР РФ. По наибольшему 
количеству диссертационных исследований 
можно выделить так называемые Центры 
компетенций по подготовке кадров ВНК 
для приоритетных направлений Стратегии 
НТР РФ. Назовем Центрами компетенций 
по приоритетным направлениям научные 
и образовательные организации, в которых 
выполнено наибольшее количество диссерта-
ционных работ, защищенных на соискание 
ученой степени кандидата наук, отнесенных 
к приоритетам «а» — «ж» Стратегии НТР 
РФ, как показано в таблице 4.  

Московский государственный университет 
имени М. В. Ломоносова входит в  первую 
пятерку Центров компетенций по всем при-
оритетным направлениям Стратегии НТР 
РФ, Санкт-Петербургский государственный 
университет — в пятерку Центров компе-
тенций по приоритетным направлениям 
«а», «д» и «ж». В сфере медицины (при-
оритетное направление «в») лидером явля-

ется Первый Московский государственный 
медицинский университет имени И. М. Се-
ченова, в сельском хозяйстве (приоритетное 
направление «г») лидирует Российский го-
сударственный аграрный университет — 
Московская сельскохозяйственная академия 
имени К.  А.  Тимирязева. 

Указанные научные и образовательные 
организации входят в перечни организаций, 
участвующих в создании научных центров 
мирового уровня (НЦМУ), выполняющих 
исследования и разработки по приоритетам 
научно-технологического развития, опреде-
ленным п.  20 Стратегии НТР РФ. НЦМУ 
сформированы, согласно п. 17 з) постанов-
ления Правительства РФ от 17 января 2018 г. 
№ 16, Советами по приоритетам на основе экс-
пертной оценки проектов, представленных на 
конкурс по предоставлению грантов в форме 
субсидий из федерального бюджета на осу-
ществление государственной поддержки соз-
дания и развития таких научных центров1.4.1

1 Доклад о реализации государственной научно-
технической политики в Российской Федерации 
и важнейших научных достижениях, полученных 
российскими учеными в 2020 году // Научно-техно-
логическое развитие РФ. 2021. 19 июля. URL: https://
нтр.рф/events/doklad-o-realizatsii-gosudarstvennoy-
nauchno-tekhnicheskoy-politiki-v-rossiyskoy-federatsii-
i-vazhne/ (дата обращения: 20.05.2022).
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Таблица 4 
Количество защит кандидатских диссертаций в Центрах компетенций по приоритетным 

направлениям Стратегии НТР РФ, 2012–2020 гг.
Table 4. Number of candidate dissertations defended in ten educational and scientific organizations  

in the priority areas of the STD RF strategy, 2012–2020

Наименование организации места выполнения 
диссертации / приоритетное направление 

Стратегии НТР РФ
а б в г д е ж

Московский государственный университет 
имени М. В. Ломоносова

268 98 270 134 521 165 504

Первый Московский государственный  
медицинский университет  
имени И. М. Сеченова 

    386        

Санкт-Петербургский государственный 
экономический университет

    350   374 359 431

Санкт-Петербургский государственный 
университет

142       324   290

Санкт-Петербургский горный университет   213     213    

Российский государственный аграрный 
университет — Московская сельскохозяй-
ственная академия имени К. А. Тимирязева

      178      

Российский университет дружбы народов     195 61 298   357

Государственный университет управления     213   240 222 307

Российская академия народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте 
РФ

    156   213   289

Южный федеральный университет 167       266 116 273

Всего по приоритетному направлению 
Стратегии НТР РФ 11  860 5  822 19  406 6  992 23  821 13  267 23  399

Заключение

В настоящем исследовании разработана 
поэтапная методика соотнесения тематики 
кандидатских диссертаций с приоритет-
ными направлениями Стратегии НТР РФ. 
На первом этапе происходило формирование 
соответствия научной специальности, по 
которой защищена кандидатская диссерта-
ция, приоритетным направлениям Страте-
гии НТР РФ с применением трех подходов: 
экспертного, подхода на основе ключевых 
слов и подхода на основе эмбеддингов. Сопо-
ставление результатов таких подходов и их 
объединение в виде экспертно-машинного 
подхода позволило выделить 320 уникаль-
ных научных специальностей, относящих-
ся к 49 группам научных специальностей, 
соответствующих семи приоритетным на-
правлениям Стратегии НТР РФ. На втором 
этапе из сформированного массива диссер-
таций респондентов по этим 320 научным 
специальностям отобраны диссертационные 
работы, соответствующие, по самооценкам 
респондентов, формулировкам приоритет-
ных направлений Стратегии НТР РФ.

Для получения количественных данных, 
необходимых для использования в разра-
ботанной поэтапной методике, был прове-
ден опрос кандидатов наук, защитивших 
диссертации с 2016 по 2020 г. Число опро-
шенных кандидатов наук составило 8  402 
человека, то есть 20 % от общего числа лиц, 
защитивших кандидатские диссертации за 
пять лет. Из этой совокупности, согласно 
разработанной методике, отобраны анкеты 
5  213 респондентов, чьи диссертационные 
работы относятся к приоритетам Стратегии 
НТР РФ.

Проведенный анализ наименований дис-
сертаций, отнесенных к тематике приори-
тетов Стратегии НТР РФ (5  213 наимено-
ваний), показал, что максимальная доля 
диссертаций (с учетом того, что тема одной 
диссертации по разным критериям может 
относиться к нескольким приоритетным 
направлениям) соответствует приоритету 
а) «Переход к передовым цифровым, интел-
лектуальным производственным технологи-
ям…» (32  %) и направлению в) «Переход  
к персонализированной медицине, высо-
котехнологичному здравоохранению и тех-
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нологиям здоровьесбережения…» (27,8  %). 
Минимальные значения принадлежат на-
правлениям е) «Связанность территории 
Российской Федерации за счет создания 
интеллектуальных транспортных и  теле-
коммуникационных систем...»  — 3,8  % 
и  д) «Противодействие техногенным, био-
генным, социокультурным угрозам…» — 
5,7  %. По отраслевой структуре лидиру-
ющие темы диссертаций относятся к есте-
ственным наукам (30,9  %), техническим 
(27,0  %) и медицинским (21,7 %). 

Потенциал подготовленных кадров ВНК 
по тематике приоритетных направлений ис-
пользуется недостаточно, поскольку только 
каждый третий кандидат наук, защитив-
шийся по тому или иному приоритетному 
направлению, после защиты продолжает за-
ниматься научной деятельностью по темати-
ке защищенной диссертации. Большинство 
кандидатов наук (около 60 %), тема диссер-
тации которых соответствует приоритетам 
Стратегии НТР РФ, продолжают научную 
деятельность по тематике своего диссерта-
ционного исследования время от  времени. 
Около 12  % кандидатов наук после защи-
ты диссертации прекратили развивать тему 
своего исследования. Таким образом, систе-
ма аттестации готовит кадры ВНК для при-
оритетных направлений Стратегии НТР РФ 
в достаточном объёме, однако большинство 
из них не востребованы сферой экономи-
ки в области приоритетов. Это может быть 
связано с тем, что: 

1) кандидаты наук не нужны в указанной 
сфере в том объёме, который предлагает си-
стема подготовки и аттестации кадров ВНК;

2) потребность в кандидатах наук суще-
ствует, но структурно по территориальному 
признаку она распределена неравномерно, 
а  значит, кандидаты наук не могут в пол-
ной мере реализовать научный потенциал 
в месте проживания;

3) кандидаты наук не заинтересованы 
в продолжении своей научной деятельности 
в  рамках тематики приоритетных направ-
лений Стратегии НТР РФ.

Вместе с тем 72,4  % кандидатов наук 
после защиты диссертаций публиковали ре-

зультаты исследований в журналах из  пе-
речня ВАК, 65,1 % — в научных журналах, 
индексируемых в международных базах 
данных Scopus или Web of Science, еще 
14,6  % выпускали монографии. Каждый 
четвертый кандидат наук (26,2 % от обще-
го количества респондентов) после защиты 
диссертации регистрировал результаты ин-
теллектуальной деятельности и авторские 
права.

Анализ перечня научных и образова-
тельных организаций, в которых с 2012 
по  2020  г. выполнено наибольшее количе-
ство диссертационных работ, защищенных 
на соискание ученой степени кандидата 
наук, отнесенных к приоритетным направ-
лениям Стратегии НТР РФ, позволил вы-
делить по каждому приоритетному направ-
лению «а» — «ж» организации — Центры 
компетенций. В топ-10 вошли общеизвест-
ные российские университеты. Поскольку 
Минобрнауки России в 2022 г. проводит 
работу в аспекте уточнения порядка раз-
работки и корректировки прогноза научно-
технологического развития РФ, указанные 
Центры компетенций потенциально могут 
обеспечить содержательную часть этой ра-
боты, в том числе в вопросах формирова-
ния текущих и плановых количественных 
показателей, индикаторов для каждого из 
приоритетных направлений.

В свою очередь, разработанная методика 
отнесения диссертационных исследований 
к приоритетным направлениям Стратегии 
НТР РФ может стать основой для форми-
рования совокупности тематики каждого 
из будущих диссертационных исследова-
ний, актуальных для приоритетных на-
правлений Стратегии НТР РФ, а  также 
ориентиром для разработки планов ис-
следований для научных руководителей 
и диссертационных советов. Объёмы ка-
дров ВНК, которые уже «закрепились» 
по тематикам приоритетных направлений 
Стратегии НТР РФ, могут послужить ори-
ентиром для формирования индикаторов 
результативности кадрового обеспечения 
приоритетных направлений развития на-
уки и технологий.
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