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Цель. Обосновать зависимость проблем управления 
финансами малого предприятия с развитием малого 
и среднего бизнеса в целом.
Задачи. Выделить основные проблемы развития 
малого бизнеса в современных условиях и проана-
лизировать их влияние на систему управления фи-
нансами предприятия
Результаты. Неизменность статистики, согласно 
которой из года в год соотношение к общему чис-
лу организаций малых предприятий как в России, 
так и в развитых странах (США, страны Евросоюза) 
значительно превышает 90%, в то время как доля 
средних предприятий нередко составляет менее 2%, 
демонстрирует неэффективность мер государствен-
ной поддержки, направленной на борьбу с внешни-
ми факторами с целью роста и развития малого и 
среднего бизнеса. Это позволяет предположить, что 
внешние факторы не имеют решающего значения 
для развития малого предприятия, а сама проблема 
носит внутренний характер и связана, в первую оче-
редь, с личностью предпринимателя, наличием у него 
предпринимательского таланта и способности вос-
принимать и обрабатывать информационные потоки 
предприятия. Неспособность своевременно диагно-
стировать и разрешить информационную проблему не 
позволяет предпринимателю высвободить временные 
ресурсы, необходимые для эффективного управления 
предприятием, в том числе его финансами.

С другой стороны, неэффективность управления 
финансами малого предприятия во многом обуслов-
лена отсутствием у предпринимателей соответству-
ющего финансового образования, в то время как 
основная масса учебных материалов, призванных 
восполнить данные знания, направлена на решение 
в первую очередь проблем крупного бизнеса. Это 
приводит к трудностям в восприятии информации в 
рамках учебных курсов и зачастую ее неприменимо-
сти на практике в условиях малого бизнеса. Пред-
ставляется, что положительный вектор развития 
малого бизнеса (как в России, так и за рубежом), 
а  также повышение эффективности управления фи-
нансами на малых предприятиях в значительной сте-
пени может быть обусловлено решением одновре-
менно двух упомянутых выше проблем — преодоле-
нием «информационной проблемы» и изменением 
методики преподавания финансовых дисциплин для 
обеспечения предпринимателей необходимыми про-

фессиональными знаниями в области управления 
финансами предприятия.
Ключевые слова: управление финансами, предпри-
нимательство, развитие малых предприятий, инфор-
мационная проблема, преподавание финансовых дис-
циплин

Aim. This study aims to substantiate the correlation 
between the financial management at a small enterprise 
and the development of small and medium business in 
general.
Tasks. This study identifies the main problems in the 
development of small enterprises under modern condi-
tions and analyzes their effect on the system of financial 
management at an enterprise.
Results. According to the unchanged statistics, through-
out the years the number of small enterprises in both 
Russia and developed countries (United States, members 
of the European Union) has been above 90% of the to-
tal number of organizations, while medium enterprises 
account for just 2%. This proves that state support 
measures aimed at combating external factors in order 
to enhance and develop small and medium business are 
far from effective. Therefore, it can be concluded that 
external factors are nor decisive for the development of 
small enterprises, and the problem itself is internal. It is 
associated with the personality of the entrepreneurs, their 
entrepreneurial talent or lack thereof, and their capabil-
ity of comprehending and processing information flows 
of the enterprise. Failure to timely detect and solve the 
informational challenge prevents an entrepreneur from 
having enough time required for effective management 
of the enterprise and its finances.
On the other hand, financial management at a small 
enterprise can be inefficient largely due to the lack of 
corresponding financial education among entrepreneurs, 
while most educational resources that are supposed to 
fill this gap in knowledge are focused primarily on solving 
the problems of large business. This complicates the per-
ception of information during training courses and often 
makes the obtained knowledge completely inapplicable 
to small enterprises. It seems that a positive vector in 
the development of small enterprises (both in Russia 
and abroad) and the increased efficiency of financial 
management at small enterprises can be achieved by 
solving the two aforementioned problems, i.e. by over-
coming the “informational challenge” and by changing 
the methods of teaching financial disciplines that would 
provide the required professional knowledge in the field 
of financial management to entrepreneurs.
Keywords: financial management, entrepreneurship, small 
enterprise development, informational challenge, teach-
ing financial disciplines

Прежде чем рассматривать проблему управления фи-
нансами малого предприятия, следует обратиться к 
более глобальному вопросу, без понимания которого 
сложно оценить значимость тех или иных практических 
предложений или рекомендаций. Имеется в виду про-
блема развития малого бизнеса в целом.
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Малые предприятия имеют особое значение для 
экономического благополучия любой страны. Они вно-
сят существенный вклад в развитие экономики, что 
обуславливает интерес исследователей к изучению 
их особенностей, отраслевой специфики деятель-
ности и предпосылок их преобразования в средние 
предприятия. Поддержка и развитие малого бизнеса 
составляет одну из приоритетных задач любого госу-
дарства. Тем не менее на практике решение данной 
задачи вызывает трудности. Различные виды государ-
ственной поддержки (финансовой, информационной, 
административной и пр.) [1, с. 87–90; 2–6] в большин-
стве своем демонстрируют низкую эффективность 
и неспособность повлиять на радикальное решение 
проблемы.

Согласно статистике [1, с. 10; 7, с. 323, 330; 8–11], 
доля малых предприятий как в развитых странах, так 
и в России значительно превышает 90% от общего 
числа организаций, в то время как доля средних пред-
приятий нередко составляет менее 2%. Это позволяет 
предположить, что подавляющее большинство малых 
предприятий никогда не вырастут. Нередко пробле-
мы их развития связывают с внешними причинами, 
такими как недостатки государственной политики в 
отношении этих экономических субъектов. Но, прини-
мая во внимание тот факт, что статистические данные 
(процентные соотношения между категориями эконо-
мических субъектов) в разных странах практически 
идентичны, можно сделать вывод о независимости 
данной ситуации от экономических, политических и 
каких-либо иных различий между государствами. Это 
также позволяет предположить, что существует единая 
универсальная причина, обуславливающая проблему.

Данный вопрос составляет предмет многолетних 
исследований, опираясь на результаты которых [12–
14], мы приходим к заключению, что эффективность 
деятельности малых предприятий определяется не 
только и, возможно, не столько внешними факторами, 
а в первую очередь внутренним фактором — лично-
стью самого предпринимателя. В целях исследования 
мы придерживаемся эволюционного подхода, под-
разумевающего, что процесс развития организации 
проходит все стадии: от создания до различных пре-
образований. Стадия образования предприятия имеет 
решающее значение и полностью обуславливается не-
посредственно личностью предпринимателя, который 
на этом этапе является движущей силой его развития. 
Таким образом, личность предпринимателя  — это 
наиболее существенный субъективный фактор [15, 
с. 146], имеющий решающее значение для потенци-
альной возможности возникновения «собственного 
дела». В процессе активной деятельности предпри-
нимателя проявляются особенности его личности, в 
немалой степени обуславливающие успех предпри-
ятия, — одержимость предпринимательской идеей 
и способность к риску.

Деятельность любого предприятия может быть 
представлена в виде системы информационных по-
токов, объем и количество которых возрастают по 
мере его роста и развития. Так как для малого пред-
приятия характерно единоличное управление и, сле-
довательно, один центр принятия решений, такой рост 
информационных потоков различной степени важно-
сти, проходящих через предпринимателя, неизбежно 
приводит к проблеме восприятия и обработки им по-
лучаемых данных ввиду естественной ограниченности 
человеческих возможностей восприятия, анализа и 
синтеза информации [16]. Таким образом, возникает 
«информационная проблема». С одной стороны, она 

является очевидным свидетельством развития пред-
приятия, а с другой — препятствием для дальнейшего 
движения.

Разрешение информационной проблемы возможно 
посредством перераспределения информационных 
потоков. Оно реализуется в виде делегирования пол-
номочий и, соответственно, приводит к структурным 
изменениям системы управления на предприятии. 
Следует отметить, что в тех случаях, когда этот про-
цесс инициируется предпринимателем, это делается 
интуитивно и зачастую хаотично в стремлении решить 
сиюминутные задачи. В отсутствие перераспреде-
ления информационных потоков дальнейшее разви-
тие предприятия не представляется возможным, по-
скольку предприниматель, непосредственно участвуя 
в принятии и реализации всех решений касательно 
деятельности предприятия, независимо от степени 
их важности ограничивает возможности роста ком-
пании своими же собственными способностями по 
восприятию и качественной переработке информа-
ции. Осознание данной проблемы и научный подход 
к ее решению с помощью соответствующей методики 
[17], несомненно, будут способствовать повышению 
эффективности процесса развития и позволят пред-
принимателю сосредоточить внимание на главных 
вопросах, действительно требующих его участия (на-
пример, как управление финансами).

Появление у предпринимателя в результате пере-
распределения потоков дополнительных ресурсов 
времени, необходимого для восприятия и обработки 
информации, открывает потенциальные возможно-
сти развития малого предприятия и, как следствие, 
расширения масштаба его деятельности. Время — 
наиболее ценный ресурс, так как для каждого от-
дельного субъекта оно строго ограничено: никому 
из нас не дано более 24  часов в сутки. В условиях 
наличия «информационной проблемы», даже при ус-
ловии высочайшей профессиональной квалификации 
предпринимателя, например, в области экономики 
или юриспруденции, развитие предпринимательской 
деятельности не представляется возможным, так как 
ресурсы этого специалиста ограничиваются его ин-
дивидуальной работоспособностью.

Таким образом, одной из основополагающих при-
чин, препятствующих эффективному развитию и 
управлению предприятием в целом, является нали-
чие «информационной проблемы». Другая проблема 
носит, скорее, внешний характер. Она относится к 
управлению финансами предприятия и лежит в пло-
скости педагогической практики. Имеется в виду про-
блема финансового образования предпринимателей.

В ряде исследований неоднократно отмечалось, 
что уровень образования представителей малого и 
среднего бизнеса зачастую гораздо ниже, чем у пред-
ставителей других занятий. Этому есть логическое 
объяснение, поскольку склонность к риску скорее 
формируется у людей, которые социально менее за-
щищены. Им нечего терять. Представителям данной 
категории присущи амбициозность, решимость и спо-
собность адаптироваться в условиях неопределенно-
сти. Наименьшая степень социальной защищенности 
характерна для низкообразованных слоев населения, 
и эта среда во многом способствует формированию 
качеств, необходимых предпринимателю.

Точка зрения, согласно которой большинство пред-
ставителей малого предпринимательства не обладают 
высоким уровнем образования, конечно, не является 
бесспорной. Данная позиция всего лишь выражает не-
кую преобладающую характеристику, которая просле-
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живается у этой категории экономических субъектов, 
причем независимо от национальных и культурных 
отличий.

Ввиду недостатка интеллектуальных и финансовых 
ресурсов у предприятия на начальном этапе его раз-
вития и, следовательно, отсутствия развитого управ-
ленческого аппарата предприниматель выполняет так-
же функции менеджера. Несмотря на врожденный 
предпринимательский талант, выделенный в качестве 
одного из типов таланта Г. Гарднером в начале 1980-
х  гг. [18], для анализа текущего финансового положе-
ния организации, оценки ее перспектив и принятия 
обоснованного решения требуются определенные 
знания и навыки в области финансов.

Представляется, что в целях достижения наилуч-
шего эффекта процесс своевременного и грамотно-
го распределения информационных потоков должен 
сопровождаться эффективным финансовым управ-
лением. Традиционными источниками восполнения 
недостатка знаний представляются соответствующие 
учебные курсы и пособия. По дисциплинам «Финансы», 
«Финансовый менеджмент» в настоящее время суще-
ствует большое количество иностранной и отечествен-
ной учебной литературы. Авторами наиболее извест-
ных фундаментальных работ в данной области явля-
ются Ю. Бригхэм, С. Росс, Ченг  Ф. Ли, Дж. С. Ван  Хорн, 
Р. Брейли, С. Майерс. Среди отечественных авторов 
можно выделить Л. П. Павлову, Г. Б. Поляка, Е. С. Сто-
янову, В. В. Ковалева, М. В. Романовского и др.

Но независимо от степени популярности того или 
иного учебника существует объединяющая их про-
блема, которая заключается в изложении учебного 
материала — а именно, в их общей направленности 
на решение в первую очередь финансовых вопросов 
крупных корпораций. Их авторы уделяют значительное 
внимание таким темам, как формирование инвести-
ционного портфеля, международное валютное хед-
жирование, оценка инвестиционных проектов и т. п. 
Перечисленные вопросы, несомненно, актуальны для 
крупного бизнеса, но малое предприятие с ними ни-
когда не столкнется. Те же замечания можно отнести 
и к соответствующим курсам учебных заведений.

Таким образом, мы можем констатировать наличие 
еще одной действительно актуальной проблемы. Для 
эффективного управления малым предприятием и его 
развития предпринимателю требуются соответству-
ющие знания в области финансов, которые он мог 
бы сразу применить на практике для решения на-
сущных вопросов, т. е. базовый объем информации, 
которая может быть дополнена в случае необходи-
мости по мере развития предприятия. Но знания, 
предлагаемые сферой образовательных услуг в рам-
ках стандартизированных учебных курсов и пособий, 
рассчитаны, как правило, на представителей крупных 
корпораций. Зачастую они непонятны представителям 
малого бизнеса и неприменимы в рамках деятель-
ности интересующей нас категории экономических 
субъектов.

Однако рассматривая данный вопрос, нельзя не 
упомянуть и о другой крайности. Она выражается 
в изобилии краткосрочных курсов, представляющих 
материал в крайне упрощенной, если не сказать при-
митивной, форме, часто без соблюдения какой-либо 
системы. Они, не давая фактических знаний, утверж-
дают предпринимателя во мнении о бесполезности 
любого обучения, от чего также нельзя ожидать по-
ложительного результата.

Очевидно, что для целей качественного управле-
ния малым предприятием необходимо иметь четкое 

представление о стадии его развития и применять 
адекватный данному уровню инструментарий знаний.

Представляется, что решению данной проблемы 
могут способствовать, с одной стороны, некоторые 
изменения в методике преподавания финансовых 
дисциплин как студентам, так и практикующим пред-
принимателям. Они должны быть направлены на раз-
граничение объема предоставляемых в рамках того 
или иного курса знаний в зависимости от категории 
экономических субъектов. С другой стороны, не-
обходимы учебные пособия, которые учитывали бы 
потребности предприятий малого бизнеса. Имеется 
ввиду не упрощение материала, традиционно пред-
ставляемого в учебниках, но выбор и включение в 
курс тех тем и вопросов, которые будут актуальны для 
предприятий малого бизнеса, акцентируя внимание 
на базовых элементах с постепенным переходом к 
более сложным вопросам.

Перечень тем, которые следует изучать предста-
вителю малого бизнеса, — дискуссионный вопрос. 
Но представляется несомненным, что для понимания 
науки финансов начинать изучение принципиально 
важно с элементарных основ, т. е. с финансовой отчет-
ности. Подобно «дорожной карте», представляющей 
собой модель местности, бухгалтерская отчетность 
является «моделью» организации и основным источ-
ником данных для принятия управленческих решений. 
Без знания и понимания принципов формирования 
учетных данных, составления отчетности, корреляции 
отчетных форм, разницы подходов к формированию 
управленческого, бухгалтерского и налогового уче-
тов дальнейшее изучение финансовых дисциплин не 
имеет смысла, так как эти знания составляют фунда-
ментальную основу.

Мы приходим к выводу, что положительный вектор 
развития малого бизнеса (как в России, так и за рубе-
жом) в значительной степени может быть обусловлен 
решением одновременно двух названных выше про-
блем — преодолением «информационной проблемы» 
и получением необходимых профессиональных знаний 
в области управления финансами предприятия. Если 
«информационная проблема» носит внутренний харак-
тер, обусловлена особенностями личности предпри-
нимателя и ее решение в большей степени зависит 
от самого предпринимателя, то вторая проблема, 
касающаяся вопросов финансового образования, 
требует активного участия научного сообщества для 
разработки и внедрения соответствующих методик и 
подготовки учебных пособий.

Своевременное принятие этих мер, по нашему мне-
нию, позволит вывести предприятия на новый уровень 
развития, преодолеть их стагнацию и в перспективе 
будет способствовать увеличению доли средних пред-
приятий в общей структуре экономических субъектов.
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