
М
А

Л
Е

В
И

Ч
 Ю

. 
В

.,
 Л

И
Ч

М
А

Н
 Е

. 
А

. 
Т

а
м

о
ж

е
н

н
а

я
 и

 л
о

г
и

с
т

и
ч

е
с

к
а

я
 и

н
ф

р
а

с
т

р
у

к
т

у
р

а
: 

п
о

н
я

т
и

й
н

а
я

 и
 ф

у
н

к
ц

и
о

н
а

л
ь

н
а

я
 т

р
а

н
с

ф
о

р
м

а
ц

и
я

 в
 у

с
л

о
в

и
я

х
 ц

и
ф

р
о

в
и

з
а

ц
и

и 

Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2022 • 28 (3) • 297–305 297

© Малевич Ю. В., Личман Е. А., 2022

О р и г и н а л ь н а я  с т а т ь я  /  O r i g i n a l  a r t i c l e

УДК 339.56 
http://doi.org/10.35854/1998-1627-2022-3-297-305

Таможенная и логистическая инфраструктура: 
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Аннотация

Цель. Рассмотреть терминологический аппарат и функциональное назначение ряда инфра-
структурных объектов в условиях развития цифровизации.

Задачи. Проанализировать понятийный аппарат и основные подходы к определению понятий 
«логистическая инфраструктура», «таможенная инфраструктура»; структурировать и вы-
делить составляющие элементы инфраструктур.

Методология. Методология исследования базируется на анализе и синтезе, теории и методо-
логии логистики.

Результаты. Ретроспективный анализ терминологического аппарата по исследуемой темати-
ке позволил структурировать подходы к определению понятий «логистическая инфраструк-
тура», «таможенная инфраструктура», а также вывести укрупненную группу по объектам 
двух видов инфраструктур. В связи с этим авторы пришли к выводу о том, что будет целе-
сообразно говорить о таможенно-логистической инфраструктуре, поскольку часть объектов 
таможенной инфраструктуры является частью объектов логистической.

Выводы. Чтобы достичь совокупного эффекта с учетом современных тенденций, необходимо 
направить усилия научного сообщества и государства на создание современного единого по-
нятийного аппарата «таможенно-логистическая инфраструктура».

Ключевые слова: таможенная инфраструктура, логистическая инфраструктура, таможенно-логи-
стическая инфраструктура, услуги
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Abstract

Aim. The presented study aims to investigate the terminological apparatus and functional pur-
pose of several infrastructure facilities in the context of the development of digitalization.
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Tasks. The authors analyze the conceptual framework and major approaches to defining the 
concepts of “logistics infrastructure” and “customs infrastructure”; structure and identify the 
constituent elements of infrastructures.

Methods. This study uses analysis and synthesis, as well as the theory and methodology of lo-
gistics.

Results. A retrospective analysis of the terminological apparatus on the subject under investi-
gation makes it possible to structure approaches to defining the concepts of “logistics infra-
structure” and “customs infrastructure”, as well as to deduce an enlarged group of objects for 
these two types of infrastructure. In this regard, the authors conclude that it would be appro-
priate to talk about customs and logistics infrastructure, since part of the customs infrastruc-
ture facilities is part of the logistics facilities.

Conclusion. To achieve a cumulative effect with allowance for current trends, it is necessary to 
direct the efforts of the scientific community and the government towards creating a modern 
unified conceptual apparatus for “customs and logistics infrastructure”.

Keywords: customs infrastructure, logistics infrastructure, customs and logistics infrastructure, services
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Вопросам инфраструктурного развития, 
как в сфере международной логистики, так 
и  в  сфере таможенного дела, в современ-
ных условиях уделено существенное внима-
ние. Ряд их аспектов рассмотрен не только 
учеными и специалистами, но и на уровне 
формирования государственной политики 
пространственного развития в Российской 
Федерации (РФ), в том числе в целях соз-
дания особенно выгодных условий для со-
вершенствования внешнеторговой деятель-
ности. Вместе с тем в контексте изменений 
в экономике, ее цифровой трансформации, 
на наш взгляд, помимо прикладных аспек-
тов инфраструктурного развития, необходи-
мо рассмотреть и теоретические вопросы, 
в частности терминологический аппарат 
и  функциональное назначение некоторых 
инфраструктурных объектов.

Это обусловлено, с одной стороны, не-
ким «размыванием» четких границ функ-
ционального назначения объектов таможен-
ной и логистической инфраструктуры ввиду 
выхода мировой логистики на качественно 
новый уровень, где логистический провай-
дер обеспечивает целый комплекс услуг, 
включая и логистические, и сопутствующие 
услуги в сфере таможенного дела, страхова-
ния, иных сферах, а с другой — появлением 
новых информационных инфраструктурных 
объектов, посредством которых часть услуг, 
как логистических провайдеров, так и го-
сударственных контрольных органов, в том 
числе таможенных, переходит в цифровое 
пространство.

Ретроспективный анализ терминологи-
ческого аппарата по исследуемой тематике 
позволил структурировать подходы к опре-
делению понятия «логистическая инфра-
структура», как видно на рисунке 1. Не-
смотря на различия в позициях авторов 
относительно содержания термина, общим 
является ее рассмотрение в качестве систе-
мы (подсистемы), включающей в себя ряд 
элементов. При этом логистическую инфра-
структуру невозможно изучать лишь в кон-
тексте «арифметической суммы» объектов 
логистики, которые занимаются обслужива-
нием и реализацией логистических опера-
ций и процессов, таких как транспортировка 
или складирование.

Создание логистической системы разноо-
бразных уровней или логистических цепей 
поставок обусловливает самостоятельное 
значение логистической инфраструктуры. 
Это играет первостепенную роль в реализа-
ции логистической стратегии. По мнению 
Л.  Чанковой, логистическая инфраструк-
тура состоит из ряда элементов, которые 
представлены на рисунке 2.

Понятие таможенной инфраструкту-
ры находит отражение не только в науч-
ной и специализированной литературе, 
но  и  в  нормативно-правовых актах, в том 
числе в  Та моженном кодексе Евразийско-
го экономического союза. Однако сущность 
понятий «таможенная инфраструктура», 
«объект таможенной инфраструктуры», 
раскрывающаяся в учебно-методической 
литературе и  нормативно-правовых актах, 
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Рис. 1. Подходы к определению понятия «логистическая инфраструктура» [1; 2; 3; 4; 5]
Fig. 1. Approaches to defining the concept of «logistics infrastructure» [1; 2; 3; 4; 5]

Рис. 2. Состав логистической инфраструктуры [6]
Fig. 2. Content of logistics infrastructure [6]

значительно различается. При этом обра-
тим внимание, что законодательная (офи-
циальная) трактовка понятия существенно 
отличается от той, которая дана учеными, 
как показано на рисунке 3.

И. А. Гокинаева, в частности, относит 
к таможенной инфраструктуре и коммерче-
ские объекты (в терминологии автора — око-

лотаможенная инфраструктура). Еще один 
существенный аспект, значимый для целей 
настоящего исследования, состоит в том, 
что, например, в соответствии с Таможен-
ным кодексом Евразийского экономического 
союза к таможенной инфраструктуре при-
числены не только «физические объекты», 
но и информационные, телекоммуникаци-
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Рис. 3. Определение понятия «таможенная инфраструктура» [6; 7; 8; 9; 10]
Fig. 3. Definition of the concept of «customs infrastructure» [6; 7; 8; 9; 10]

онные системы и средства их обеспечения. 
Г. Е. Маховикова в своем учебном пособии 
к объектам таможенной инфраструктуры 
относит и такую сферу, как вспомогатель-
ные подразделения таможенных органов. 
Коммерческими организациями являются 
части объектов, которые, в свою очередь, 
позволяют грамотно наладить деятельность 
по оказанию посреднических услуг подраз-
делениям таможенных органов.

Считается, что от того, насколько разум-
но обустроена таможенная инфраструктура 
с учетом текущих условий внешнеэкономи-
ческой деятельности (ВЭД) и имеется ли 
в ней существенный потенциал и резервные 
мощности, будут зависеть такие показатели, 
как пропускная способность пунктов про-
пуска; эффективность экспортно-импортных 
операций; уровень правонарушений и  кор-
рупции на таможне; финансовые поступле-
ния в бюджет от таможенных платежей. 

В контексте разных подходов к определению 
понятия «таможенная инфраструктура» и ее 
составу интерес, на наш взгляд, представля-
ет выполненная рядом авторов работа [11] 
и показанная на рисунке 4 классификация 
объектов таможенной инфраструктуры.

Выполненные исследования позволяют 
сделать вывод о том, что, несмотря на разли-
чие подходов, отличающиеся научно-прак-
тические сферы (логистика и таможенное 
дело), часть инфраструктурных элементов 
(транспортные средства, складские ком-
плексы, информационные ресурсы поддерж-
ки и  сопровождения материальных пото-
ков) по их функционалу можно отнести как 
к  объектам таможенной, так и  к  объектам 
логистической инфраструктуры. Детализи-
руя вышеизложенное, рассмотрим эти три 
составляющие.

Транспортные средства традиционно счи-
таются объектом транспортной логистики. 
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Рис. 4. Классификация объектов таможенной инфраструктуры [11]
Fig. 4. Classification of customs infrastructure objects [11]

Вместе с тем, если речь идет о транспортном 
средстве международной перевозки, то можно 
утверждать, что оно служит и  объектом та-
моженного контроля, в том числе с примене-
нием современных цифровых технологий, на-
пример, электронных навигационных пломб. 
На  транспортном средстве международной 
перевозки совершается таможенный транзит, 
но это не означает исключение данного объ-

екта для целей, в  частности, оптимизации 
процессов в рамках транспортной логистики.

Одной из поддерживающих функций ло-
гистики является складирование. Но если 
мы говорим о складах временного хранения 
(СХВ), то с позиции логистического процес-
са на складе существенных изменений, безу-
словно, нет. Однако владелец СХВ должен 
быть включен в таможенный реестр, а склад 
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Рис. 5. Общие объекты таможенной и логистической инфраструктуры (по укрупненной группе)
Fig. 5. Common objects of customs and logistics infrastructure (by enlarged group)

будет являться объектом не только логисти-
ческой, но и таможенной инфраструктуры.

С развитием блокчейн-технологий ряд ре-
сурсов становятся площадками для электрон-
ного взаимодействия участников цепей поста-
вок и государственных контрольных органов. 

В качестве примера можно привести комплекс 
программных средств (КПС) «Портал Мор-
ской порт», предназначенный для предвари-
тельного информирования таможенных орга-
нов при прибытии товаров и  транспортных 
средств на таможенную территорию морским 
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транспортом. Отдельные информационные 
ресурсы становятся объектами как логисти-
ческой, так и таможенной инфраструктуры.

Резюмируя изложенное, предлагаем обра-
тить внимание на рисунок 5. Складывается 
ситуация, когда при взаимодействии и той, 
и другой инфраструктуры наблюдается ряд 
проблемных вопросов. Среди них  — обмен 
информацией, осуществляющийся не в пол-
ной мере. Речь идет об информации о состо-
янии транспортного потока, времени про-
ведения таможенного контроля на границе 
и иных данных. С учетом этого целесообраз-
но говорить в данном случае о  таможенно-
логистической инфраструктуре.

Наше предложение не ново, и в различ-
ных трудах встречается упоминание именно 
о таможенно-логистической инфраструкту-
ре, что находит отражение на рисунке 6. 
Однако в доступных источниках нам не 
удалось обнаружить четкого определения. 
Обычно указывают лишь состав инфра-
структурных объектов.

Исходя из рисунка 6, можно сделать вы-
вод, что многие авторы частично ссылаются 

Рис. 6. Определение понятия таможенно-логистической инфраструктуры [12; 13; 14]
Fig. 6. Definition of the concept of customs and logistics infrastructure [12; 13; 14]

на определение, содержащееся в Концепции 
таможенного оформления и контроля в ме-
стах, приближенных к государственной гра-
нице. Но в эпоху цифровой трансформации 
определение 2008 г. потеряло актуальность, 
и оно требует доработки, если учесть, что 
изначально главный акцент сделан на  та-
моженную инфраструктуру, а не логистиче-
скую. Кроме того, ввиду схожей функцио-
нальности отдельных объектов таможенной 
и логистической инфраструктуры становит-
ся очевидным, что необходимо проведение 
дальнейших исследований в  аспекте фор-
мирования адекватных методов, моделей 
управления и оптимизации бизнес-процес-
сов, протекающих в логистических систе-
мах, элементом которых и служит таможен-
но-логистическая инфраструктура.

По нашему мнению, чтобы достичь со-
вокупного эффекта с учетом современных 
тенденций перевода части операций в циф-
ровую плоскость, необходимо направить 
усилия ученых и государства на создание 
современного единого понятийного аппарата 
таможенно-логистической инфраструктуры.
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