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Аннотация
Цель. Анализ проблем, связанных с возможностью внедрения платформенных решений ком-
паниями авиационной отрасли, и формулировка рекомендаций для внедрения таких решений.

Задачи. Представить обзор научной литературы по теме исследования; описать принципы вы-
бора компаний для изучения и источники информации; структурировать результаты исследо-
вания; сформулировать рекомендации для развития компаний авиационной отрасли в России. 

Методология. Исследование проведено на основе анализа деятельности российских и миро-
вых инновационных компаний в авиационной отрасли.

Результаты. В процессе анализа деятельности компаний авиационной отрасли прослежива-
ется региональный аспект развития цифровой инфраструктуры и технологий, который ока-
зывает прямое влияние на цифровую трансформацию промышленности.

Выводы. Авторами даны рекомендации для применения платформенных решений в компа-
ниях авиационной отрасли, что позволит российским игрокам добиться лидирующих позиций 
на мировом рынке. Полученные выводы могут быть полезными не только для компаний 
авиационной отрасли, но и для других отраслей экономики в целях корректировки бизнес-
моделей, а также для аналогичных исследований.
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Abstract

Aim. The presented study aims to analyze problems associated with the possibility of imple-
mentation of platform solutions by companies in the aviation industry, and to formulate recom-
mendations for the implementation of such solutions.
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И Tasks. The authors provide an overview of scientific literature on the topic; describe the main 
principles of selecting companies and sources of information for the study; present the results 
of the study in a structured manner; formulate recommendations for the development of com-
panies in Russian aviation industry.

Methods. This study is based on the analysis of the activities of Russian and international in-
novative companies in the aviation industry.

Results. Analysis of company activities in the aviation industry highlights the regional aspect 
in the development of digital infrastructure and technologies, which directly impacts the digi-
tal transformation of the industry.

Conclusions. The authors provide recommendations for using platform solutions in aviation 
industry companies to allow Russian players to achieve leading positions in the global market. 
The obtained findings can also be used by companies in other sectors of the economy to adjust 
their business models, as well as for similar studies.
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Введение

После популяризации концепции четвертой 

промышленной революции и Индустрии 4.0 

в 2011 г. на экономическом форуме в Давосе 

[1] в Российской Федерации (РФ) принят 

ряд программ. Государственная программа 

«Развитие авиационной промышленности 

на 2013–2025 годы» предусматривает рост 

совокупной выручки в отрасли к 2025  г. 

на 250 %, а также рост производительности 

труда на промышленных предприятиях от-

расли машиностроения более чем в девять 

раз [2]. Подготовлена стратегия развития 

авиационной промышленности на период 

до 2030 г. в соответствии с Федеральным 

законом от 28 июня 2014 г. №  172-ФЗ 

«О  стратегическом планировании в Рос-

сийской Федерации» и во исполнение по-

ручения Правительства от 29 июня 2016 г. 

№ ИШ-П13-3807 [3].

Реализация государственных инициатив 

в авиационной отрасли направлена на соз-

дание комплексного платформенного тех-

нологического решения, которое объединит 

системы управления производством и ресур-

сами путем агрегирования данных о работе 

сертификационных центров, научных ин-

ститутов, конструкторских бюро и других 

агентов в едином цифровом пространстве, 

что позволит ввести единые регламенты 

разработки, проектирования и оформления 

документации, осуществлять мониторинг 

эксплуатируемых самолетов, ускорит взаи-

модействие поставщиков и покупателей [4]. 

Сегодня особенно перспективна для России 

разработка устройств сверхлегкой авиации, 

с применением возможностей цифровых 

и  технических платформ и искусственного 

интеллекта.

Достижение поставленных целей увели-

чения конкурентоспособности российской 

авиационной отрасли в глобальном мас-

штабе невозможно без применения инно-

вационных бизнес-моделей и цифровых 

технологий. В настоящее время существу-

ют разнообразные цифровые технологии 

и  основанные на них инновационные биз-

нес-модели. Среди них — краудсорсинг [5]. 

Технологии экономики совместного потре-

бления в значительной степени могут повли-

ять на увеличение конкурентоспособности 

промышленных предприятий [6]. Примером 

является экспоненциальный рост выручки 

китайской компании DJI, разрабатывающей 

беспилотные летальные аппараты (БПЛА), 

после запуска краудсорсинговой платформы 

для привлечения сторонних разработчиков 

в целях расширения функциональных воз-

можностей своих решений [7]. На рисунке 

1 в сравнении показаны доходы DJI и ос-

новного их конкурента из США в отрасли 

3DR, который придерживается традицион-

ного подхода в разработке программного 

обеспечения.

В 2008 г. число разработчиков компании 

DJI не превышало десять человек, в  ком-

пании 3DR — шесть человек. В 2012 г. 

аналогичный показатель составил 150 и 50 

человек соответственно, а в 2015 г. разрыв 

уже непреодолим: в компании DJI труди-

лись 4  000 разработчиков по всему миру, 
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Рис. 1. Выручка компаний DJI и 3DR, млн долл. 

Fig. 1. Revenue of DJI and 3 DR, USD mill. 

Источник: [7, с. 50].

а в компании 3DR — 350 человек [7, с. 52]. 

Бизнес-модель компании DJI аналогична 

цифровым бизнес-моделям таких платфор-

менных компаний, как Apple, Google, Face-

book, Amazon и других. Краудсорсинговые 

и платформенные технологии позволили 

им добиться устойчивого конкурентного 

преимущества. Изучение инновационных 

технологий для развития компаний авиаци-

онной отрасли — одна из актуальных задач 

на современном этапе. 

Теоретический обзор

Профессор Л. В. Лапидус предлагает сле-

дующее определение цифровой экономики: 

«Цифровая экономика — это совокупность 

отношений, складывающихся в процессах 

производства, распределения, обмена и по-

требления, основанных на онлайн-техноло-

гиях и направленных на удовлетворение по-

требностей в жизненных благах, что, в свою 

очередь, предполагает формирование новых 

способов и методов хозяйствования» [8]. 

Появление новых способов и методов хо-

зяйствования приводит к цифровой транс-

формации бизнеса, которая представляет 

собой пересмотр бизнес-стратегии, бизнес-

моделей, операций, продуктов, маркетинго-

вого подхода, целей, иных аспектов бизне-

са путем интеграции цифровых технологий 

в  деятельность компании [9].

Подходов к определению термина «биз-

нес-модель» компании в научной литературе 

много. В контексте настоящего исследова-

ния обратимся к следующей формулировке: 

«Бизнес-модель — это описание ценности, 

которую компания предлагает одному или 

нескольким сегментам клиентов, а также 

архитектуры фирмы и ее сети партнеров для 

создания, маркетинга и доставки этой цен-

ности и капитала отношений, чтобы гене-

рировать прибыльные и устойчивые потоки 

доходов» [10, p. 15]. По мнению аналитиков 

консалтинговой компании Roland Berger, 

цифровая трансформация бизнес-моделей 

компаний, как правило, представляет собой 

следующие действия и аспекты [11]:

1. Сбор, обработка и анализ цифровых 

данных (больших данных, интернет-вещей, 

носимых устройств и т. п.).

2. Автоматизация деятельности и про-

дуктов с добавленной стоимостью (речь идет 

о робототехнике, автономных автомобилях, 

аддитивном производстве и др.).

3. Объединение в сеть ранее независимых 

систем (к ним относятся облачные вычис-

ления, цифровые продукты и т. д.). 

4. Создание прямого доступа клиентов 

без посредников через (мобильный) онлайн-

интерфейсы, в частности через мобильный 

интернет / приложения, социальные сети, 

электронную коммерцию и т. п.

В научной литературе находит отражение 

термин «цифровая бизнес-модель», кото-

рый подразумевает наличие у компании 

уникальной технологической архитектуры 

и новой межорганизационной бизнес-архи-

тектуры. К особенностям цифровой бизнес-

модели относятся турбулентность среды, 

сокращение жизненного цикла продуктов 

и новые способы ведения бизнеса [12]. Как 
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ется модель платформы, которая представ-

ляет собой стандарты или ИТ-архитектуры, 

допускающие модульную замену составных 

частей [13]. Цифровую платформу можно 

охарактеризовать как социально-техниче-

скую совокупность, охватывающую техниче-

ские элементы (программного и аппаратного 

обеспечения), соответствующие организаци-

онные процессы и стандарты [14]. 

Поскольку бизнес-модели стали более 

цифровыми, то возможности компаний бо-

лее модульны, легко подключаемы и удобны 

для совместного использования. В предыду-

щие десятилетия, вероятно, потребовалось 

бы совместное предприятие, чтобы сделать 

технологию одной компании совместимой 

с технологией другой. Но сегодня, опираясь 

на возможности интерфейсов прикладного 

программирования и широкополосной опто-

волоконной связи, появляется возможность 

«смешивать» цифровые услуги в кратчай-

шие сроки и с ограниченным бюджетом 

[15]. Цифровые бизнес-модели позволяют 

объединить возможности компаний из лю-

бых точек мира, что порождает новые ин-

новационные предложения и решения для 

создания стоимости [16].

Объединение компаний между собой 

и с другими агентами может образовать циф-

ровую экосистему, то есть открытую, слабо 

связанную, кластеризованную, управляе-

мую спросом, самоорганизующуюся агент-

скую среду, в которой каждый агент каж-

дого вида является активным и заинтересо-

ванным в извлечении собственной выгоды/

прибыли, но также несет ответственность за 

свою часть или систему в целом [17]. 

Одно из исследований инновационных 

бизнес-моделей в авиационной промышлен-

ности проведено в 2013 г. [18]. На основе 

сформированного теоретического шаблона 

для анализа бизнес-моделей изучены не-

сколько компаний, специализирующихся 

на  сервисных услугах в авиационной про-

мышленности. Акцент в исследовании сде-

лан на новых способах предоставления вы-

годы для клиентов и совместного создания 

стоимости, при этом цифровым технологи-

ям уделена второстепенная роль. Изучение 

инновационных, цифровых бизнес-моделей 

имеет свои особенности. В 2017 г. предло-

жена программная платформа для система-

тического анализа и выявления цифровых 

бизнес-моделей в традиционных отраслях. 

Данный процесс состоит из трех этапов: 

определения существующих продуктов и ус-

луг, деконструкции бизнес-моделей и обна-

ружения новых конфигураций [19].

Российские исследователи на протяжении 

ряда лет изучают вопросы цифровизации 

авиационной отрасли. В 2018 г. А. И. Ти-

хонов, А. А. Сазонов и С. В. Новиков оце-

нили перспективы распространения циф-

ровых технологий в авиационной отрасли, 

уделив внимание государственной поддерж-

ке, а также новой парадигме цифрового про-

ектирования и моделирования продуктов 

следующего поколения [20]. Перспективы 

электрификации летательных аппаратов, 

создания электрических и гибридных само-

летов описаны в работах С. П. Халютина, 

А. О. Давыдова, Б. В. Жмурова [21; 22].

И отечественные, и иностранные ученые 

уделяют внимание юридическим аспектам 

регулирования технологий искусственного 

интеллекта, которые оказывают большое 

влияние на развитие авиационной отрасли. 

В России вопросы правового регулирования 

искусственного интеллекта наиболее полно 

раскрыты в исследованиях С. Ю. Кашки-

на, А. В. Покровского [23; 24]. Современ-

ное состояние разработок индустриальной 

и  продуктовой платформы летающих авто-

мобилей на базе искусственного интеллек-

та представлено в работе А. В. Алтухова 

и  С.  Ю.  Кашкина [25; 26].

Методология

Исследование бизнес-моделей инновацион-

ных компаний можно проводить с использо-

ванием широкого набора методов и инстру-

ментов, разнообразие которых ограничивает-

ся целями и задачами той или иной научной 

работы. Методология в настоящей статье схо-

жа с известной методологией зарубежных 

исследователей [27], где на основе анализа 

научной литературы предложен подход для 

изучения специфических бизнес-моделей 

экономики совместного потребления, после 

чего описан более 20  бизнес-моделей ком-

паний по разработанной схеме и  выявлены 

типы бизнес-моделей. Нами применена более 

простая методология, которая заключается 

в анализе 20 бизнес-моделей инновационных 

компаний авиационной отрасли с помощью 

типового шаблона бизнес-моделей [28].

Выбор 20 инновационных компаний 

авиационной отрасли для настоящего ис-

следования сделан на основе анализа базы 

данных открытой информационной плат-
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иформы Crunchbase [29]. Crunchbase — это 

платформа для поиска деловой информа-

ции о частных и публичных компаниях. 

Информация Crunchbase включает в себя 

данные об инвестициях и финансировании, 

членах-учредителях и частных лицах на ру-

ководящих должностях, слияниях и погло-

щениях, новостях и тенденциях в отрасли. 

При выборе компаний для изучения бизнес-

модели авторы руководствовались принци-

пами разнообразия применения цифровых 

технологий, успехом компании и техноло-

гическим потенциалом для России. Изуче-

ние бизнес-моделей проводилось с помощью 

официальных информационных ресурсов, 

релевантных СМИ и с использованием ис-

следований из реферативных баз данных 

научных публикаций.

По итогам изучения бизнес-моделей ин-

новационных компаний авиационной от-

расли сформулированы рекомендации для 

развития российских компаний, акцент сде-

лан на эффективном применении цифровых 

технологий.

Результаты

Предлагаем обзор инновационных компа-

ний в авиационной отрасли, что находит 

отражение в таблице 1.

Таблица 1 

Обзор компаний в авиационной отрасли*

Table 1. Overview of companies in the aviation industry

№ Название 
компании

Показатели  
деятельности Краткое описание бизнес-модели Цифровые  

технологии

1 AirMap, 
США (2014)
https://
www.airmap.
com/

Привлеченные 
средства:  
$75,5 млн.
Кол-во работников: 
100–250.
Диапазон выруч-
ки: $1–10 млн

Разработка платформы для управления дви-
жением беспилотных летательных аппаратов 
(UTM). Технология предоставляет дронам 
самую свежую информацию о воздушном 
пространстве, так что операторы дронов 
могут планировать и адаптировать планы по-
летов с  учетом новых событий, ограничений 
и  с  учетом изменений погоды вокруг них. 
Компания сотрудничает с местными властя-
ми в управлении и регулировании безопас-
ных зон и путей для эксплуатации БПЛА

Цифровая плат-
форма, облачные 
вычисления, 
мобильное при-
ложение

2 Airobotics,
Израиль
(2014)
http://www.
airobotics-
drones.com/

Привлеченные 
средства:  
$108,1 млн.
Кол-во работников: 
100–250.
Диапазон выруч-
ки: $10–50 млн

Airobotics предоставляет комплексное, 
полностью автоматическое решение для сбо-
ра аэрофотоснимков. Цифровая платформа 
предоставляет доступ к информации 
по требованию, что позволяет промышлен-
ным предприятиям получать доступ к высо-
кокачественным аэрофотоснимкам быстрее, 
безопаснее и эффективнее

Цифровая  
платформа

3 Anduril 
industries, 
США (2017) 
https://www.
anduril.com/

Привлеченные 
средства:  
$241 млн.
Кол-во работников: 
100–250.
Диапазон выруч-
ки: $10–50 млн

Компания использует более 130 штатных 
сотрудников для реализации проектов в об-
ласти разработки оборонных технологий. 
Пример проектов: дрон-перехватчик; «цифро-
вая стена» (система наблюдательных вышек 
с камерами и датчиками с применением 
технологий искусственного интеллекта  
для отслеживания передвижений)

Искусственный 
интеллект,  
машинное  
обучение

4 Arris Com-
posites, 
США
(2017)
http://www.
arris com po-
si tes.com/

Привлеченные 
средства:  
$64,1 млн.
Кол-во работников: 
10–50.
Диапазон выруч-
ки: $1–10 млн

Arris Composites — это промышленная инжи-
ниринговая компания, которая специализи-
руется в области машиностроения, автомоби-
лестроения и авиакосмической промышлен-
ности. Компания предоставляет композиты 
следующего поколения для массо во го при-
менения, включая аэрокосмическую, автомо-
бильную и потребительскую продукцию

Роботизирован-
ное производство

5 Boom Super-
sonic, США 
(2014)
http://boom-
supersonic.
com/

Привлеченные 
средства:  
$241 млн.
Кол-во работников: 
100–250.
Диапазон выруч-
ки: $10–50 млн

Коммерческие перевозки на сверхзвуко-
вом самолете на 45–55 мест, летающем на 
скорости более 2,2 маха (более 2  700 км/ч). 
Предполагаемая цена продажи самолета со-
ставляет 200 млн долл.

Роботизирован-
ное производство
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№ Название 
компании

Показатели  
деятельности Краткое описание бизнес-модели Цифровые  

технологии

6 DJI, Ки-

тай (2006) 

http://www.

dji.com/

Привлеченные 

средства: $105 млн.

Кол-во работников: 

более 10  000.

Диапазон выруч-

ки: $50–100 млн

Компания привлекает сторонних разработ-

чиков и использует платформу Flighthub, 

которая позволяет задавать маршрут полета 

дрона на основе опыта использования преды-

дущих пользователей

Облачная плат-

форма Flighthub, 

мобильное при-

ложение

DJI Pilot

7 Ehang, Ки-

тай (2014)

http://www.

ehang.com/

Привлеченные 

средства: $92 млн.

Кол-во работников: 

100–250.

Диапазон выруч-

ки: $50–100 млн

Компания производит и проектирует авто-

номные летающие транспортные средства 

для создания беспилотного летающего такси. 

Автономные летательные аппараты компании 

используются в сфере авиационной кинемато-

графии, обзорных миссий, фотографий ЧС

Искусственный 

интеллект, мо-

бильное прило-

жение

8 ICON 

Aircraft,

США

(2005)

http://www.

iconaircraft.

com/

Привлеченные 

средства:  

$109,5 млн.

Кол-во работников: 

100–250.

Диапазон выруч-

ки: менее $10–50 

млн

Разрабатывает и производит легкий самолет-

амфибию. Первая модель ICON Aircraft  — 

это ICON A5, двухместный легкий спор-

тивный самолет-амфибия, цена которого 

составляет около 189 000 долл. Складные 

крылья упрощают транспортировку и хра-

нение, дальность полета достигает около 

300 морских миль (560 км), а максимальная 

скорость — 105 узлов (120 миль в час)

Роботизирован-

ное производство

9 Impossible 

Aerospace,

США

(2016)

https://www.

impossible.

aero/

Привлеченные сред-

ства: $11,4 млн.

Кол-во работников: 

10–50.

Диапазон выручки: 

менее $1–10 млн

Компания разрабатывает и производит дро-

ны, 70  % массы которых составляет акку-

мулятор, что позволяет достигнуть времени 

работы до двух часов

3Д-модели ро-

вание

10 Joby Avia-

tion,

США (2009)

http://www.

jobyavia-

tion.com/

Привлеченные 

средства: $721 млн.

Кол-во работников: 

100–250.

Диапазон выруч-

ки: $10–50 млн

Разрабатывает и производит персональные 

электрические воздушные транспортные 

средства для создания воздушного такси. 

Транспортные средства отличаются дально-

стью полета на одном аккумуляторе и низки-

ми шумовыми характеристиками

Искусственный 

интеллект, ро-

ботизированное 

производство

11 Kespry, 

США (2013)

http://www.

kespry.com/

Привлеченные 

средства:  

$61,3 млн.

Кол-во работников: 

100–250.

Диапазон выруч-

ки: $1–10 млн

Предоставляет дронов в аренду (DaaS — drone 

as a service). В центре платформы Kespry на-

ходится дрон, который может летать 30 минут 

и покрывать 150 акров. Компания Kespry раз-

работала сквозную платформу для определе-

ния зоны полета с  помощью приложения  

для iPad, автоматического запуска беспилот-

ника, автоматической посадки, обмена данны-

ми с iPad и последующей передачи их  

в облако Kespry, которое использует механизм 

AWS analytics для создания отчетов

Цифровая плат-

форма, облач-

ные технологии, 

мобильное при-

ложение, авто-

матизированная 

отчетность

12 Precision-

Hawk, США 

(2010)

http://pre-

cisionhawk.

com/ 

Привлеченные 

средства:  

$136 млн.

Кол-во работников: 

100–250.

Диапазон выруч-

ки: $10–50 млн

Является производителем беспилотных ле-

тательных аппаратов (Lancaster) и уделяет 

большое внимание разработке программного 

обеспечения для анализа воздушных данных 

(DataMapper) и систем безопасности беспи-

лотных летательных аппаратов. Создает сеть 

пилотов БПЛА (15  000 пилотов) с помощью 

платформ. Создан Algorithm Marketplace — 

первый магазин приложений для данных 

БПЛА, позволяющих пользователям полу-

чать информацию из своих 2D-и 3D-карт, 

выбирая и применяя алгоритмы, разработан-

ные собственной командой ученых в области 

ГИС и в партнерстве с исследовательскими 

университетами и корпорациями

Цифровая плат-

форма, облачные 

технологии, эко-

система разра-

ботчиков, набор 

приложений
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№ Название 
компании

Показатели  
деятельности Краткое описание бизнес-модели Цифровые  

технологии

13 Pyka, США

(2017)

http://www.

flypyka.com/

Привлеченные 

средства:  

$11,1 млн.

Кол-во работников: 

10–50.

Диапазон выруч-

ки: менее $1 млн

Электросамолеты, разработан уникальный 

двигатель с акцентом на точность, управляе-

мость и надежность

Компьютерное 

зрение, искус-

ственный интел-

лект

14 Relativity 

space, 

США (2006) 

http://rela-

tivityspace.

com/

Привлеченные 

средства:  

$186 млн.

Кол-во работников: 

100–250.

Диапазон выруч-

ки: $1–10 млн

Компания использует технологии 3D-печати 

для создания ракета-носителя Terran 1. Ком-

пания привлекает государственные и част-

ные средства на создание ракетоносителя, 

для запуска в будущем коммерческих поле-

тов, использует собственные и партнерские 

спутники связи

Аддитивное про-

изводство

15 Sentera,

США

(2014)

https://sen-

tera.com/

Привлеченные 

средства: 

 $22,5 млн.

Кол-во работников: 

50–100.

Диапазон выруч-

ки: $1–10 млн

Датчики точного земледелия Sentera управля-

ются с помощью платформы FieldAgent, легко 

интегрируются с DJI и другими популярны-

ми платформами дронов. При добавлении 

к новому или существующему дрону можно 

собирать и измерять чрезвычайно точные 

данные в ближней инфракрасной области 

(NIR), такие как нормализованный разност-

ный индекс растительности (NDVI), нормали-

зованный разностный красный край (NDRE), 

мультиспектральный, подсчет стендов, карта 

сорняков и аналитика подсчета кисточек

Интернет вещей

16 SkySpecs,

США

(2012)

http://sky-

specs.com/

Привлеченные 

средства:  

$28,5 млн.

Кол-во работников: 

10–50.

Диапазон выруч-

ки: $1–10 млн

SkySpecs автоматизирует инспекцию, диа-

гностику и техническое обслуживание ветро-

вых турбин с использованием автономных 

беспилотников. Компания разрабатывает 

доступное решение, используя автоматизи-

рованную платформу для БПЛА и анали-

тическую платформу, которая обеспечивает 

высококачественные данные и безопасность 

полета

Цифровая плат-

форма, большие 

данные

17 TransDigm, 

США

(1993)

https://www.

transdigm.

com/

Привлеченные 

средства:  

$133,8 млн.

Кол-во работников: 

10  000+

Диапазон выруч-

ки: $1–10 млрд

TransDigm Group Incorporated разрабатыва-

ет, распространяет и производит коммерче-

ские и военные аэрокосмические компонен-

ты, такие как механические приводы  

и системы зажигания

Роботизирован-

ное производ-

ство, цифровые 

двойники

18 TTTech,

Австрия 

(1998)

http://tt-

tech.com/

Привлеченные 

средства:  

$169 млн.

Кол-во работников: 

1  000–5  000.

Диапазон выруч-

ки: $50–100 млн

TTTech сотрудничает с ключевыми аэро-

космическими компаниями, интеграторами 

и поставщиками по нескольким аэрокосми-

ческим программам. Основные компетенции 

включают в себя системную интеграцию  

с использованием сетей, запускаемых по вре-

мени, а также специальные разработки  

для распределенных встроенных вычислений  

и сетевых архитектур

Цифровая плат-

форма, интернет 

вещей

19 Wingtra,

Швейцария

(2015)

https://

wingtra.

com/

Привлеченные 

средства:  

$18,9 млн.

Кол-во работников: 

50–100.

Диапазон выруч-

ки: менее $10–50 

млн

Компания производит беспилотник VTOL 

WingtraOne, который собирает высокоточные 

аэрофотоснимки для геодезических и карто-

графических приложений. С момента выхода 

на рынок в 2017 г. Wingtra стала партнером 

более 50 крупнейших дилеров геодезического 

оборудования в мире, таких как RDO Inc.  

и SITECH

Роботизирован-

ное производство
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20 World View 

Enterprises, 

США

(2013)

https://www.

worldview.

space/

Привлеченные 

средства:  

$41,8 млн.

Кол-во работников: 

50–100.

Диапазон выруч-

ки: $10–50 млн

Предоставление аэронавигационных данных 

и аналитических данных по требованию, 

а  также статистических данных с датчиков, 

размещенных в стратосфере, с постоянным 

охватом, более высоким разрешением и по-

вышенной ценностью по сравнению с  тра-

диционными источниками аэрофотоснимков 

и космических изображений. Компания 

разрабатывает, производит и эксплуатирует 

технологию полета стратосферных воздуш-

ных шаров для различных клиентов и прило-

жений. Компания работает в двух основных 

бизнес-сегментах. К ним относятся неуправ-

ляемые летные системы Stratollite и системы 

космического полета человека Voyager

Цифровая плат-

форма, облачные 

технологии

*Составлено авторами по данным открытых источников.

Рассмотрим подробнее некоторые цифро-

вые решения компаний.

DJI FlightHub — это универсальная плат-

форма для управления дронами. Цифровая 

платформа позволяет выполнять просмотр 

полетных заданий в реальном времени, ве-

сти запись полета, управлять флотом дро-

нов, агрегировать полетную статистику, 

осуществлять надзор за применением обо-

рудования. FlightHub способствует эффек-

тивному планированию и сохранению задач 

с возможностью задания точек маршрута 

полета и выбора действий в точках. Благо-

даря интеграции DJI Pilot с DJI FlightHub 

пользователи могут загружать и скачивать 

задачи при помощи приложения DJI Pilot 

и  незамедлительно приступать к  выпол-

нению задач на месте. FlightHub автома-

тически создает наиболее оптимальные 

маршруты полета после определения его 

зоны и параметров. Летательный аппарат 

последует выбранному маршруту. Снятые 

фотографии позднее можно импортировать 

в специализированное приложение для по-

строения 2D-карт, а полетное задание мож-

но сохранить и использовать повторно [30].

Компания PrecisionHawk формирует сеть 

из 15 000 пилотов дронов, которую будут 

применять не только в качестве канала 

для прямого подключения пилотов дро-

нов к компаниям, но и обслуживать соб-

ственную корпоративную клиентскую базу 

PrecisionHawk [31]. U-Space Airmap от ком-

пании AirMap — это платформа с набором 

взаимосвязанных сервисов, обеспечиваю-

щих цифровую регистрацию, идентифика-

цию, геоинформацию для операторов БПЛА 

и органов воздушного пространства. Airmap 

использует несколько источников данных 

для создания геоогражденных маркеров, 

представляющих юридически безопасные 

и ограниченные зоны для эксплуатации 

БПЛА. AirMap располагает информа-

цией о  законах в сфере БПЛА более чем 

в  20  странах. Запретные зоны включают 

в себя населенные пункты, аэропорты, во-

енные базы и зоны птичьих заповедников. 

С помощью регистрации и  идентификации 

БПЛА платформа может обеспечить в ре-

жиме реального времени движение дронов 

в выбранном районе [32].

В центре платформы Kespry находится 

версия 2.0 промышленного дрона, который 

работает 30 минут и может покрывать 150 

акров. Компания Kespry разработала циф-

ровую платформу для определения зоны 

захвата с помощью приложения для iPad, 

автоматического запуска беспилотника, 

автоматической посадки, обмена данными 

с iPad и последующей передачи их в об-

лако Kespry, которое использует механизм 

AWS analytics для создания отчетов. Все 

это происходит менее чем за час. Пользо-

ватель может использовать iPad, чтобы на-

рисовать периметр вокруг объекта, нажать 

кнопку Go. В итоге беспилотник обследу-

ет объект и даст сверхточное представле-

ние о  пространственных характеристиках 

объекта с  тысячами точек данных. После 

приземления данные передаются на iPad, 

а затем отправляются в облако Kespry, ко-

торое принимает изображения с высоким 

разрешением (сделанные камерой дрона) 

и использует фотограмметрию для преобра-
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изования их в  3D-модели. Компания предо-

ставляет доступ к своей облачной цифровой 

платформе по модели подписки [33].

Выводы

Анализ инновационных бизнес-моделей 

в авиационной отрасли продемонстрировал 

широкое применение цифровых технологий 

успешными компаниями. Проведенные те-

оретическое и эмпирическое исследования 

могут уточнить предпосылки для математи-

ческого моделирования сетевого симбиоти-

ческого взаимодействия компаний на базе 

платформенных решений [34]. На основе 

результатов исследования можно сформу-

лировать следующие рекомендации для раз-

вития российских компаний:

1. Создание экосистемы — для роста 

количества пользователей и поддержания 

необходимого уровня качества инноваци-

онным компаниям целесообразно создавать 

экосистему игроков в своей сфере.

2. Работа с цифровыми платформами  — 

в  большинстве случаев, цифровая плат-

форма служит инструментом для создания 

и поддержания жизнеспособности экосисте-

мы вокруг бизнеса. Компаниям необходи-

мо создавать цифровые платформы и/или 

кооперироваться с другими цифровыми 

платформами. Коммуницировать с пользо-

вателями целесообразно через мобильные 

приложения.

3. Применение искусственного интеллек-

та — эти технологии достигли того уровня, 

когда их использование экономически вы-

годно. При этом эксплуатировать их целесо-

образно не только в области функциональ-

ных возможностей продукта, но и  в  про-

цессе создания продукта и для управления 

деятельностью компании. 

4. Применение современных производ-

ственных технологий — роботизированное 

производство, аддитивное производство, 

создание цифровых двойников, другие тех-

нологии Индустрии 4.0 стали доступны 

и необходимы для успешной конкуренции. 

Некоторые инновационные продукты не-

возможно произвести традиционным спо-

собом.

Региональный аспект развития цифровой 

инфраструктуры и технологий оказывает 

прямое влияние на цифровую трансфор-

мацию промышленности [35]. Результаты 

и  выводы статьи будут полезны, полагаем, 

менеджерам российских инновационных 

и  технологических компаний для транс-

формации бизнеса, представителям госу-

дарственных институтов — для модифика-

ции регулирования авиационной отрасли 

и научному сообществу — для проведения 

аналогичных исследований.
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