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Аннотация

Цель. Рассмотреть стратегические принципы разработки региональных стратегических при-
оритетов с учетом согласованности глобальных и национальных интересов.

Задачи. Определить роль согласованности интересов при разработке региональных стратегий; 
показать глобальные интересы Организации Объединенных Наций (ООН), Международной 
организации труда и национальных интересов России, которые должны быть учтены при 
разработке стратегических приоритетов развития региона.

Методология. На основе теории стратегии и методологии стратегирования академика 
В. Л. Квинта охарактеризованы стратегические принципы разработки региональных страте-
гических приоритетов с учетом согласованности глобальных и национальных интересов. 
Прикладные исследования выполнены на примере Кузбасса.

Результаты. Определены концептуальные принципы обоснования стратегических приорите-
тов развития региона, построенные в результате согласованности глобальных, национальных 
и  региональных интересов, которые базируются на соответствующих трендах. Показано, 
каким образом цели устойчивого развития ООН, инициатива Глобальной комиссии по во-
просам будущего сферы труда, национальные цели и стратегические задачи развития Рос-
сийской Федерации (РФ) отражены в стратегических контурах развития Кузбасса до 2035 г. 
и в более длительной перспективе.

Выводы. Согласованность интересов всех сторон, от глобальных до личных, при разработке 
стратегических приоритетов способствует достижению положительного мультипликативного 
эффекта, росту результативности инициатив и удовлетворенности исполнителей. Противо-
речие в интересах может стать причиной оппортунистического поведения, запрета на про-
ведение каких-либо мероприятий, неэффективного использования редких ограниченных 
ресурсов, утраты доверия у исполнителей в реализации выдвинутых ими инициатив. Несо-
гласованность с глобальными и национальными интересами может привести к внедрению 
санкций, экономическим и политическим войнам.
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Для цитирования: Квинт В. Л., Новикова И. В., Алимурадов М. К. Согласованность глобальных и на-
циональных интересов с региональными стратегическими приоритетами // Экономика и управление. 
2021. Т. 27. № 11. С. 900–909. http://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-11-900-909

Благодарности: статья подготовлена в рамках Междисциплинарной научно-образовательной школы МГУ 
имени М. В. Ломоносова «Математические методы анализа сложных систем».



 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2021 • 27 (11) • 900–909 901

К
В

И
Н

Т
 В

. 
Л

.,
 Н

О
В

И
К

О
В

А
 И

. 
В

.,
 А

Л
И

М
У

Р
А

Д
О

В
 М

. 
К

. 
С

о
гл

а
с

о
в

а
н

н
о

с
т

ь
 г

л
о

б
а

л
ь

н
ы

х
 и

 н
а

ц
и

о
н

а
л

ь
н

ы
х

 и
н

т
е

р
е

с
о

в
 с

 р
е

г
и

о
н

а
л

ь
н

ы
м

и
 с

т
р

а
т

е
г

и
ч

е
с

к
и

м
и

 п
р

и
о

р
и

т
е

т
а

м
и Alignment of Global and National Interest with Regional  

Strategic Priorities

Vladimir L. Kvint1, Irina V. Novikova1, Murad K. Alimuradov1

1 Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia

Abstract

Aim. The presented study aims to examine strategic principles for developing regional strategic 
priorities with allowance for the alignment of global and national interests.

Tasks. The authors define the role of the alignment of interests in the development of regional 
strategies; determine the global interests of the United Nations (UN), the International Labour 
Organization, and the national interests of Russia, which should be taken into account when 
formulating strategic priorities for regional development.

Methods. This study uses the theory and methodology of strategizing developed by academician 
V.L. Kvint to describe strategic principles for developing regional strategic priorities with al-
lowance for the alignment of global and national interests. Applied research is conducted through 
the example of Kuzbass.

Results. The conceptual framework for substantiating the strategic priorities of regional devel-
opment is determined as a result of the alignment of global, national and regional interests 
based on relevant trends. It is shown how the UN Sustainable Development Goals, the initiative 
of the Global Commission on the Future of Work, national goals, and strategic objectives for 
the development of the Russian Federation are reflected in the strategic contours of Kuzbass 
development until 2035 and beyond.

Conclusions. When developing strategic priorities, aligned interests of all parties — from 
global to personal — make it easier to achieve a positive multiplier effect, increasing the 
effectiveness of initiatives and satisfaction of performers. Conflicting interests may lead to 
opportunistic behavior, a ban on holding any events, inefficient use of rare limited re-
sources, and loss of confidence among performers in the implementation of their initiatives. 
Inconsistency with global and national interests may lead to sanctions, economic and po-
litical warfare.

Keywords: global interests, national interests, regional strategic priorities, strategic principles, Kuzbass 
Strategy
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Ты всегда должен осмысливать мир, как единое 
существо, с единой сущностью и единой душой. 
Подумай о том, как все сводится к его же единому 
ощущению, как создает оно все единым стремле-
нием, как все содействует возникновению всего, 
как во всем связь и соответствие [1, с. 51].

Марк Аврелий

При разработке региональных стратегий в со-
ответствии с теорией стратегии и методоло гией 
стратегирования одного из авторов данной 
статьи — В. Л. Квинта [2; 3] важным явля-
ется отражение глобальных и национальных 
интересов в стратегических приоритетах раз-
вития территории, как показано на рисунке 1.

Выбор непосредственных стратегических 
приоритетов региона должен базироваться 
на системе стратегических принципов, сфор-
мированных на различных уровнях. Согласо-
ванность принципов обеспечит высокий по-
тенциал признания приоритетов и, соответ-
ственно, их последовательную реализацию.
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Рис. 1. Концептуальные основы обоснования стратегических приоритетов развития региона
Fig. 1. Conceptual framework for substantiating the strategic priorities of regional development

Источник: составлено авторами. 

Стратегические принципы, как правило, 
универсальны, в отличие от приоритетов, 
которые для каждого региона уникальны, 
зависят от специфики формирования, раз-
вития экономической и социальной систе-
мы региона. В зависимости от того, какие 
принципы принимает и реализует регион, 
формируется некая основа для потенциаль-
ных инвесторов при выборе региона при-
менения своих инвестиций. Система прин-
ципов, которыми руководствуются в  реги-
онах, создающих основу для последующего 
обоснования стратегических приоритетов, 
обладающих высоким потенциалом реали-
зации, имеет определенную иерархическую 
структуру. Обусловлено это тем, что в связи 
с глобализацией на уровне крупных между-
народных организаций и ассоциаций, при-
знанных в большинстве стран мира, вы-
работаны формализованные принципы. Их 
реализация обеспечивает согласованность 
действий, а впоследствии стратегий разви-
тия разных стран и регионов мира. Это по-
зволяет корпорациям, действующим на ло-
кальном и международных рынках, легко 
интегрировать свои стратегии в документы 
более высокого уровня.

Теоретической основой выработки страте-
гических принципов являются важнейшие 
философские и научные школы (онтоло-
гия, рационализм, эмпиризм, экзистенци-
ализм), в том числе рассматривающие раз-

личные аспекты морали и этики. Именно 
их широкое признание и развитие позво-
лили сформулировать международные, на-
циональные и  региональные консенсусы, 
способствующие созданию единых «правил 
игры». На  глобальном уровне к подобным 
консенсусам, определяющим общие прин-
ципы стратегического развития стран, реги-
онов и отдельных компаний, в первую оче-
редь, по нашему мнению, следует отнести 
цели в области устойчивого развития ООН 
(Sustainable Development Goals, SDGs) [4], 
Вашингтонский консенсус, Пекинский кон-
сенсус, Мумбайский консенсус, Сеульский 
консенсус.

Широко признан и последовательно ре-
ализуется в последние годы консенсус, до-
стигнутый большинством стран — членов 
ООН в 2015 г. В результате многосторонних 
обсуждений и согласований приняты 17 це-
лей в области устойчивого развития, обеспе-
чивающих последовательное долгосрочное 
развитие в трех основных направлениях 
(экономике, социальной сфере и экологии), 
ориентированных на повышение уровня, 
качества жизни человека и безопасности 
планеты.

Глобальные тренды, отраженные в гло-
бальных интересах, определены Генераль-
ной Ассамблеей ООН 25 сентября 2015  г. 
в  декларации «Преобразование нашего 
мира. Повестка дня в области устойчи-
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[5]. Это  — план действий, направленных 
на обеспечение высокого качества жизни 
людей и процветание планеты. Цель де-
кларации  — укрепление всеобщего мира 
в условиях большей свободы. Ликвидация 
нищеты во всех ее формах и проявлениях, 
включая крайнюю нищету, служит суще-
ственной глобальной задачей и одним из не-
обходимых условий устойчивого развития. 
Данный план будет осуществляться на  ос-
нове взаимного партнерства между всеми 
странами и заинтересованными сторонами. 
17 целей в области устойчивого развития 
и 169 задач предусматривают реализацию 
прав человека для всех, обеспечение ген-
дерного равенства, расширение прав и воз-
можностей женщин разного возраста. Они 
носят комплексный и неделимый характер 
и обеспечивают сбалансированность всех 
трех компонентов устойчивого развития: 
экономического, социального и экологиче-
ского. Такие цели и задачи будут стимули-
ровать в  ближайшие 15 лет деятельность 
в  областях, имеющих огромное значение 
для человечества и планеты.

Большинство из указанных целей, по су-
ти, представляют собой принципы, руковод-
ствуясь которыми отдельные страны и  ре-
гионы могут разрабатывать систему взаи-
мосвязанных стратегических приоритетов 
и целей, направленных на их реализацию. 
Практически всеобщее признание данных 
принципов обеспечивает высокий потенциал 
реализации национальных и региональных 
стратегий, ориентированных на их вопло-
щение. Инициатива Глобальной комиссии 
по вопросам будущего сферы труда, Между-
народной организации труда «Работать ради 
лучшего будущего», созданной в 2017 г., 
определила, что человек — центральный 
элемент в экономике [6].

Указанная инициатива «предусматривает 
необходимость:

1) увеличения инвестиций в развитие спо-
собностей человека (реализации всеобщего 
права на обучение в течение всей жизни, 
позволяющего людям приобретать профес-
сиональные навыки, переучиваться и повы-
шать квалификацию; увеличения инвести-
ций в  учреждения, политику и стратегии, 
которые будут поддерживать людей во время 
переходных процессов в будущей сфере труда 
(молодежь, пожилые работники, женщины, 
выходящие после отпуска по  уходу за ре-
бенком и т.д.); обеспечения всеобщей соци-

альной защиты от рождения до старости; 
гарантию гендерного равенства);

2) увеличения инвестиций в институ-
ты рынка труда (установления всеобщей 
трудовой гарантии (достойной заработной 
платы, максимального лимитирования ра-
бочего времени, безопасности труда и ох-
рана здоровья на производстве), усиления 
суверенного контроля над временем, обе-
спечения коллективного представительства 
работников и  работодателей при активном 
содействии со стороны государственной по-
литики, внедрения и применения техноло-
гий в интересах достойного труда);

3) увеличения инвестиций в достой-
ную и  стабильную занятость (формирова-
ния стимулов, поощряющих инвестиции 
в  ключевых областях в целях обеспечения 
достойной и стабильной занятости; изме-
нения структуры стимулирования бизнеса 
в интересах долгосрочных инвестиционных 
подходов и формирования дополнительных 
показателей развития человека и его благо-
состояния)» [6].

Вместе с тем следует отметить, что на-
личие подобных принципов не является 
гарантией развития во всех приведенных 
направлениях повсеместно. Главная задача 
сегодня — преодоление ресурсной ограни-
ченности. Если отдельные принципы могут 
быть реализованы только за счет внедре-
ния новых организационных механизмов, 
то большинство из них требует привлече-
ния существенных ресурсов различного ти-
па, большая часть из которых недоступны 
именно в тех странах и регионах, где нако-
пились наиболее существенные проблемы, 
относящиеся к перечисленным направлени-
ям. В результате особенно актуальной стала 
задача перераспределения ресурсов между 
странами и регионами для достижения при-
нятых целей. Однако наличие в националь-
ных и региональных стратегиях принципов, 
соответствующих целям устойчивого разви-
тия, формирует наиболее благоприятные ус-
ловия для роста привлекательности с точки 
зрения интересов владельцев разнообразных 
ресурсов и капитала.

Так, страны, которые последовательно 
реализуют данные принципы, становятся 
более привлекательными для различных 
специалистов, поскольку по мере развития 
в перечисленных направлениях государства 
создают более привлекательные условия для 
высокого качества жизни. В итоге профес-
сиональная структура в странах и регио-
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И нах существенно улучшается, развивается 
культурная и бытовая среда, расширяется 
потенциал интеграции в межрегиональные 
и международные социально-экономические 
отношения.

Но одним из базовых ресурсов, необхо-
димых для обеспечения преодоления со-
циальных, экономических и экологических 
трудностей, служит недостаток стабильных 
и  долгосрочных источников финансирова-
ния. Это обусловлено тем, что для реализа-
ции большинства из принятых принципов 
должны быть разработаны долгосрочные 
стратегические проекты, требующие привле-
чения разнообразных ресурсов. Безусловно, 
наличие обоснованных и распределенных 
по шкале времени всех типов необходимых 
ресурсов существенно повысит эффектив-
ность стратегирования. Но это не снижает 
актуальности проблем конкуренции между 
странами и регионами за источники фи-
нансирования принятых к реализации про-
ектов.

Следует учитывать, что данные принципы 
разработаны и приняты в первую очередь 
в связи с дисбалансом уровня развития со-
циально-экономических и экологических 
проблем в развитых и отсталых странах 
мира. При этом масштабы проблем настоль-
ко существенны, что большинство стран не 
могут их решить с помощью собственных 
средств, требуется привлечение внешних 
источников финансирования из наиболее 
благополучных стран мира. Большая часть 
экологических проблем накоплена и в раз-
витых странах, поскольку высокий уровень 
промышленного производства обусловил 
накопление целого ряда негативных воз-
действий на окружающую среду.

Таким образом, владельцы ресурсов 
и  капитала, интересы которых традици-
онно ориентированы на рост благососто-
яния и  повышение рентабельности инве-
стиций, могут не поддерживать подобные 
инициативы. Возникает стратегическая 
задача  — обеспечение согласованности 
интересов международного сообщества, 
национальных социально-экономических 
систем и владельцев капитала. Речь идет 
о принципиально новой парадигме инве-
стиционной стратегии, согласно которой 
рост благосостояния владельцев капитала 
обеспечивается не только удачным выбором 
объекта применения своих инвестиций, 
но и тем, насколько деятельность подоб-
ных объектов ориентирована на решение 

различных аспектов глобальной повестки 
международного сообщества. Наличие со-
гласованных интересов позволяет получить 
определенные преференции, делает процесс 
организации инвестиционной деятельности 
более прозрачным и доступным, формирует 
новые условия привлечения ресурсов, не-
обходимых для реализации инвестицион-
ных приоритетов. Одним из наиболее ярких 
примеров подобной трансформации можно 
признать глобальное распространение та-
кого прогрессивного метода инвестирова-
ния, как «зеленые» инвестиции. Подобные 
инвестиции поддерживаются и на между-
народном уровне, и на уровне отдельных 
государств. Такая система привела и к по-
явлению новых финансовых инструментов 
(среди них — «зеленые» облигации).

Принятие международных принципов, 
продемонстрировавших эффективность 
в  разных странах мира на определенных 
этапах развития, и широкое признание 
в международном экономическом простран-
стве обеспечивает возможность интеграции 
региональных социально-экономических си-
стем в международные и глобальные потоки 
капитала. Это — важнейшая задача, реше-
ние которой без построения эффективных 
коммуникаций, основанных на открытости 
региональных экономик, существенно огра-
ничивает потенциал повышения инвести-
ционной привлекательности региональных 
проектов и диверсификации источников их 
финансирования.

В условиях глобализации социально-эко-
номических процессов реализация подобных 
принципов значительно облегчает доступ 
к  необходимым ресурсам. Несмотря на то, 
что многие регионы обладают специфиче-
скими конкурентными преимуществами, 
обусловленными рядом фундаментальных 
стратегических экономических факторов 
в  виде трудовой, материальной, финан-
совой, инфраструктурной либо техноло-
гической обеспеченности, отсутствие обо-
снованных стратегических приоритетов, 
базирующихся на единых, признаваемых 
на международном уровне принципах раз-
работки стратегических документов, дела-
ет практически невозможным привлечение 
ресурсов, необходимых для их реализации 
[7]. В результате стратегический потенци-
ал целого ряда регионов остается крайне 
невостребованным, а уровень и качество 
жизни людей в соответствующих регионах 
в течение долгих лет — низкими.
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и Складывается парадоксальная ситуация: 

и население, и предприниматели, и власть 
осознают, что в регионе существует боль-
шое количество разнообразных ресурсов, 
но более чем 40 лет с момента начала эко-
номических преобразований в России они 
не используются в процессах расширенного 
воспроизводства. Главная причина — отсут-
ствие теоретически обоснованных и методо-
логически верно разработанных стратегий, 
позволяющих ориентировать экономиче-
скую систему региона на концентрацию ре-
сурсов и всех предпринимательских усилий 
исключительно на наиболее перспективных 
направлениях развития. Подобные ограни-
чения необходимо преодолевать, используя 
потенциал в целом, в том числе связанный 
с интеграцией в межрегиональные и между-
народные потоки мобильных факторов эко-
номического воспроизводства.

При разработке региональных стратегий 
целесообразно учитывать не только глобаль-
ные тренды и международные принципы 
стратегирования, но и национальные ин-
тересы, локализованные в каждом регио-
не. Ведущие национальные тренды и об-
условленные ими возможности в России 
сформулированы в Указе Президента Рос-
сии В.  В.  Путина «О национальных целях 
и стратегических задачах развития Россий-
ской Федерации на период до 2024  года» 
[8], устанавливающем и утверждающем на-
циональные проекты России по трем на-
правлениям [9].

1. Человеческий капитал:
– здравоохранение (проекты: развитие 

системы первичной медицинской помощи, 
борьба с онкологическими заболеваниями, 
борьба с сердечно-сосудистыми заболевани-
ями, развитие детского здравоохранения, 
подготовка квалифицированных медицин-
ских кадров, развитие экспорта медицин-
ских услуг, единый цифровой контур на ос-
нове Единой государственной информаци-
онной системы в сфере здравоохранения 
(ЕГИЗС), развитие сети исследовательских 
центров);

– образование (современная школа, успех 
каждого ребенка, поддержка семей, имею-
щих детей, цифровая образовательная сре-
да, учитель будущего, молодые профессио-
налы, новые возможности для каждого, со-
циальная активность, экспорт образования, 
социальные лифты для каждого);

– демография (проекты: финансовая под-
держка семей при рождении детей, содей-

ствие занятости женщин с детьми, старшее 
поколение, укрепление общественного здо-
ровья, спорт — норма жизни);

– культура (культурная среда, творческие 
люди, цифровая культура).

2. Комфортная среда для жизни:
– безопасные и качественные автомобиль-

ные дороги (дорожная сеть, развитие до-
рожного хозяйства, безопасность дорожного 
движения, автомобильные дороги Минобо-
роны России);

– жилье и городская среда (ипотека, жи-
лье, формирование комфортной городской 
среды, переселение граждан из аварийного 
жилья);

– экология (чистая страна, утилизация 
и переработка твердых отходов, обезврежи-
вание опасных отходов, чистый воздух, чи-
стая вода, оздоровление Волги, сохранение 
озера Байкал, сохранение уникальных вод-
ных объектов, сохранение биоразнообразия 
и экотуризм, сохранение лесов, внедрение 
современных технологий).

3. Экономический рост:
– наука (развитие научно-производствен-

ной кооперации, развитие передовой ин-
фраструктуры, кадры для исследований 
и  разработок);

– малое и среднее предпринимательство 
(улучшение деловой среды, финансы для 
малого и среднего бизнеса, акселерация 
субъектов МСП, поддержка фермеров и раз-
витие сельской кооперации, популяризация 
предпринимательства); 

– цифровая экономика (регулирование 
цифровой среды, информационная инфра-
структура, кадры для цифровой экономи-
ки, информационная безопасность, цифро-
вые технологии, цифровое государственное 
управление);

– производительность труда и поддержка 
занятости (создание условий для повыше-
ния производительности труда, поддерж-
ка повышения производительности труда, 
увеличение эффективности рынка труда);

– международная кооперация и экспорт 
(внутренние водные пути, высокоскорост-
ное железнодорожное сообщение, Европа 
— Западный Китай, железнодорожный 
транспорт и транзит, коммуникации меж-
ду центрами экономического роста, мор-
ские порты России, развитие региональных  
аэропортов и маршрутов, Северный морской 
путь, транспортно-логистические центры, 
комплексный план модернизации и рас-
ширения магистральной инфраструктуры).
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И Таблица 1
Соотношение трендов и стратегических контуров развития Кузбасса

Table 1. Correlation between the trends and strategic contours of Kuzbass development

Глобальный тренд Национальный тренд Стратегический контур

Обеспечение здорового образа 
жизни и содействие благо-
получию для всех в любом 
возрасте

Сохранение населения, здоро-
вье и благополучие людей

Кузбасс — регион достойной жизни 
людей! [14]

Содействие неуклонному, все-
охватному и устойчивому эко-
номическому росту, полной  
и производительной занято-
сти, достойной работе  
для всех

Формирование возможности 
для самореализации и разви-
тия талантов. 
Обеспечение условий достойно-
го, эффективного труда  
и успешного предприниматель-
ства

Кузбасс — регион достойной жизни 
людей! 
Стратегическая диверсификация эко-
номики Кузбасса [15].
Стратегирование финансовой системы 
Кузбасса [16]

Обеспечение открытости, 
безо пасности, жизнестойкости  
и устойчивости городов  
и населенных пунктов.
Обеспечение наличия и ра-
ционального использования 
водных ресурсов и санитарии 
для всех

Создание комфортной 
и безопасной среды для жизни

Стратегическое обеспечение безопас-
ности Кузбасса [17].
Стратегическое развитие систем жиз-
необеспечения Кузбасса (водоснабже-
ние и водоотведение) [18]

Создание прочной инфра-
структуры, содействие обе-
спечению всеохватной 
и устойчивой индустриализа-
ции и внедрению инноваций

Распространение цифровой 
трансформации

Стратегирование научно-технологиче-
ского потенциала Кузбасса и циф-
ровизации региональной экономики 
[19]. Стратегирование внешнеэконо-
мических, научно-образовательных, 
культурных и спортивных связей, 
развитие международной кооперации 
[15]

Источник: составлено авторами.

Указ Президента РФ от 21 июля 2020  г. 
№  474 «О национальных целях разви-
тия Российской Федерации на период 
до  2030  года» направлен на сохранение 
населения, здоровье и благополучие лю-
дей; формирование возможности для само-
реализации и развития талантов; создание 
комфортной и безопасной среды для  жиз-
ни; обеспечение условий достойного, эф-
фективного труда и  успешного предпри-
нимательства; распространение цифровой 
трансформации  [10].

Примером эффективной реализации дан-
ного методологического подхода, согласно 
которому обоснование стратегических при-
оритетов регионального развития осущест-
вляется посредством системного анализа 
глобальных и национальных трендов, а так-
же учета национальных интересов, лока-
лизованных в регионе стратегирования, 
является «Стратегия социально-экономи-
ческого развития Кузбасса до 2035 года и 
на более длительную перспективу» [11]. 
Данная Стратегия принята Парламентом 
Кузбасса в качестве регионального закона 

23 декабря 2020 г. При разработке этого 
документа учтены следующие глобальные, 
национальные и региональные тренды, ре-
ализованные в семи стратегических конту-
рах, рассмотренных в 39 стратегических 
приоритетах, обеспеченных конкурентными 
преимуществами [12; 13], как видно из таб-
лицы 1.

В таблице представлены стратегические 
контуры Стратегии Кузбасса — 2035, ко-
торые наглядно демонстрируют, что при их 
обосновании учтены как глобальные тен-
денции и принципы стратегирования, так 
и национальные тренды и интересы. То, 
насколько национальные интересы интегри-
рованы в систему региональных стратегиче-
ских приоритетов, определяет потенциал их 
эффективной реализации. Пример Кузбасса 
говорит о том, что подобный подход ока-
зался особенно эффективным. Практически 
сразу после принятия Стратегии в качестве 
регионального закона начались активные 
процессы в аспекте ее реализации. Это под-
тверждается и тем, что уже 6 марта 2021 г. 
распоряжением Правительства РФ утверж-
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и дена Программа социально-экономическо-

го развития Кемеровской области — Куз-
басса до 2024 г. [20], предусматривающая 
финансовую поддержку ряда крупнейших 
стратегических инициатив по развитию объ-
ектов инфраструктуры указанного региона. 
В течение года разработаны детальные до-
рожные карты по всем стратегическим при-
оритетам, начата системная работа по  их 
реализации.

В перспективе реализация изложенного 
подхода обеспечит существенный рост уров-
ня и качества жизни населения региона, 

диверсификацию его отраслевой структуры, 
модернизацию социально-экономических 
процессов, улучшение репутации, имид-
жа, бренда и инвестиционной привлека-
тельности. Согласование глобальных, на-
циональных, региональных, а впоследствии 
и личностных интересов большинства насе-
ления, основанных на выявленных трендах, 
служит эффективным методом разработки 
и реализации стратегических приоритетов, 
которые будут с большей вероятностью ре-
ализованы в долгосрочной и среднесрочной 
перспективах.
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