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Цель. Охарактеризовать основы технологической модернизации промышленных предприятий, 
обеспечивающих инновационный путь развития экономики.

Задачи. Обосновать ведущие подходы к определению технологической модернизации про-
мышленных предприятий, позволяющих конкретизировать данное понятие, а также пред-
ложить классификацию ее основных видов. Рассмотреть возможности использования инстру-
ментария сквозного планирования при актуализации необходимости модернизационных 
процессов на промышленных предприятиях.

Методология. В исследовании с помощью общих и специальных методов, в том числе ана-
лиза и синтеза, индукции и дедукции, обобщения и сравнения, логического, сравнительно-
го анализа, планирования, рассмотрены особенности осуществления технологической модер-
низации промышленных предприятий, в частности с использованием сквозного планирова-
ния, а также определены основные виды данного процесса.

Результаты. Рассмотрены вопросы об основах проведения технологической модернизации 
промышленных предприятий. Кроме того, предложены классификационные признаки, по-
зволяющие определить ее основные виды и способы осуществления. Для расширения уров-
ней управления модернизационными процессами рекомендовано использовать технологии 
сквозного планирования. 

Выводы. Изучение особенностей технологической модернизации промышленных предприятий 
позволяет не только повысить оснащенность данных субъектов хозяйствования, но и сфор-
мировать представление о факторах, обеспечивающих инновационно-технологическое раз-
витие, способствующее технологическому прорыву и в целом экономическому росту.

Ключевые слова: экономический рост, технологическое развитие, инновационный сценарий развития, 
технологическая модернизация, виды модернизационных процессов, способы технологической модерни-
зации, сквозное планирование.
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Aim. The presented study aims to describe the fundamentals of the technological modernization 
of industrial enterprises that provide an innovative way of economic development.
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Х Tasks. The authors substantiate major approaches to the definition of technological moderniza-

tion of industrial enterprises, making it possible to specify this concept and to propose a clas-
sification of its main types; consider the possibility of using end-to-end planning tools when 
reassessing the need for modernization processes at industrial enterprises.

Methods. This study uses general and special methods, including analysis and synthesis, induc-
tion and deduction, generalization and comparison, logical and comparative analysis, and plan-
ning to examine the specific features of implementation of technological modernization of in-
dustrial enterprises, particularly using end-to-end planning, and to determine the main types 
of this process.

Results. Questions related to the fundamentals of technological modernization of industrial 
enterprises are considered. In addition, classification features are proposed to determine its 
main types and methods of implementation. To expand the levels of modernization management, 
it is recommendable to use end-to-end planning technologies.

Conclusions. Examination of the specific features of technological modernization of industrial 
enterprises makes it possible not only to improve the equipment of these business entities, but 
also to gain an understainding of the factors that ensure innovative and technological develop-
ment, contributing to technological breakthrough and overall economic growth.
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Экономический рост любой страны достига-
ется за счет разных факторов. Однако совре-
менные тенденции развития многих стран 
показывают, что достигнуть экономического 
роста без технологического развития и на-
учно-технического прогресса практически 
невозможно. Данные тенденции связаны и с 
переходом многих стран на новый техноло-
гический уклад, который ставит рассматри-
ваемые вопросы в современных трансфор-
мационных условиях на уровне обеспечения 
суверенитета страны. Россия в этом случае 
не является исключением. 

Так, многие отечественные промышлен-
ные предприятия подвержены в настоящее 
время вызовам, обусловленным необходимо-
стью ускорения инновационно-технологиче-
ского развития экономики. Такие тенденции 
и сопряжены с качественно новым эконо-
мическим ростом, который интегрирует ак-
туальные экономические тенденции, иные 
аспекты развития, включая экологические, 
технические и другие требования. При этом 
прогнозируется, что в текущем десятилетии 
скорость распространения и влияния инно-
вационных технологий на экономическое 
развитие будет очень высокой и отразится 
на всех сферах жизнедеятельности. Наблю-
дающиеся тенденции актуализируют необ-
ходимость проведения модернизационных 
процессов, в том числе и в промышленно-
сти. Таким образом, осуществление модер-

низации на отечественных промышленных 
предприятиях будет способствовать техно-
логическому прорыву, что в итоге приведет 
к глобальному технологическому лидерству 
России в долгосрочной перспективе.

В настоящее время в учебной и научной 
литературе не сформирован единый подход 
к пониманию термина «технологическая мо-
дернизация». Нами рассмотрены различные 
взгляды ученых на понимание сущности дан-
ного процесса, которые позволили обосновать 
ведущие подходы к разъяснению указанной 
дефиниции. В итоге выделен ряд подходов:

 по направлению государственной эконо-
мической политики — этот подход в  ка-
честве основной цели технологической 
модернизации определяет качественные 
и  количественные преобразования соци-
ально-экономической системы государ-
ства и структуры экономики с примене-
нием инновационных инструментов [1]; 

 инновационный — рассматривает техно-
логическую модернизацию как процесс 
прогрессивного развития производства 
предприятий путем внедрения техноло-
гических инноваций [2];

 трансформационный — рассматривает 
исследуемое нами понятие как процесс 
перехода от одного уклада к другому [3];

 стратегический — обосновывает техноло-
гическую модернизацию в стратегической 
перспективе [4];
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а  проектный — рассматривает процесс мо-

дернизации в рамках проектно-ориенти-
рованного управления и развития [5];

 факторный подход повышения конку-
рентоспособности — обосновывает ана-
лизируемый нами термин как один из 
основных факторов, способствующих 
росту конкурентоспособности предпри-
ятия [6];

 затратный — подчеркивает необходимость 
технологической модернизации и  выбора 
наиболее экономичного варианта ее осу-
ществления [7]; 

 подход опережающего и догоняющего раз-
вития — выделяет два вида субъектов 
модернизационных процессов, которые 
и раскрывают сущность данной дефини-
ции [8];

 комплексный — наиболее полно рассма-
тривает исследуемую нами дефиницию и 
учитывает взаимосвязь перечисленных 
выше процессов.
Согласно комплексному подходу, под 

технологической модернизацией промыш-
ленных предприятий предлагаем понимать 
сложное явление, проявляющееся в раз-
витии и росте технического уровня про-
мышленных предприятий для повышения 
их стратегической технологической конку-
рентоспособности на основе использова-
ния технологических инноваций, развития 
трудового потенциала, ориентированное на 
переход к  новому технологическому укла-
ду. Это позволяет осуществлять структур-
ные сдвиги в экономике, направленные 
на достижение мирового технологического 
лидерства.

В развитии комплексного подхода нами 
предложена классификация видов техноло-
гической модернизации промышленных 
предприятий, которая отражена в таблице 1.

Следует отметить, что «простое» осу-
ществление технологической модерни-
зации отечественными промышленными 
предприятиями на базе применения со-
временных технологий не обеспечит для 
России глобальное лидерство, не сделает 
возможным переход нашей страны в кате-
горию лидеров технологического процесса 
и научно-технического прогресса на основе 
развития приоритетных отраслей и тер-
риторий. Для решения этих амбициозных 
задач необходимо от  способа осуществле-
ния модернизационных процессов в виде 
реновации перейти к способу «технологи-
ческой инновации» и модернизации тех-

нологий работы с персоналом. Как пока-
зывает практика, если предприятие имеет 
финансовые возможности осуществления 
модернизационных процессов, то отсут-
ствие соответствующего персонала может 
или затормозить данные процессы, или 
свести усилия к нулю.

Нельзя не учитывать тот факт, что техно-
логическая модернизация промышленных 
предприятий должна осуществляться не 
как разовый процесс, а реализовываться 
систематически и непрерывно. Обеспечить 
этот принцип можно только при использо-
вании технологий сквозного планирования 
и с учетом приоритета стратегического под-
хода в  управлении модернизацией. Связа-
но это с тем, что в современных условиях 
главной целью технологических модерни-
зационных процессов, внедряемых на про-
мышленных предприятиях и отвечающих 
приоритетам промышленной политики, 
является достижение технологического 
лидерства за счет роста конкурентоспо-
собности. 

Отметим, что вопросы проведения тех-
нологической модернизации в рыночных 
условиях — это прерогатива предприятия, 
а государство может создать только соот-
ветствующие условия для стимулирования 
данных процессов. Поэтому, если в стра-
тегических планах предприятия, сопря-
женных с тактическими и оперативными 
планами, изначально будут определены 
неперспективные направления развития, 
то модернизационные процессы уже не 
помогут [9]. Следовательно, при оценке 
модернизационного проекта предприяти-
ям необходимо рассматривать данные про-
цессы, начиная от стратегического плана 
и завершая оперативными аспектами дея-
тельности, что требует четкой координации 
действий между всеми службами предпри-
ятия и осуществления сквозных процедур 
планирования [10].

Таким образом, значимым условием эко-
номического роста при современных транс-
формационных явлениях, которые наблюда-
ются и в нашей стране, и на мировом уров-
не, служит обеспечение технологического 
лидерства за счет роста стратегической 
технологической конкурентоспособности 
отечественной промышленности. Обеспе-
чить соответствующие процессы способно 
осуществление технологической модерниза-
ции промышленных предприятий, реализу-
емой с применением сквозных технологий 
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Классификация видов технологической модернизации промышленных предприятий

Классификационный признак Вид технологической модернизации

Вид стратегии реализации Перманентная Развивающая

Опережающая

Догоняющая

Способ осуществления Реновация

Технологическая инновация

Модернизация технологий работы 
с персоналом

Направление реализации Изменение продукта при сохранении действующей 
технологии

Изменение технологии

Модернизация оборудования и его ремонт

Вид применяемой техники 
и технологии

Креативная

Адаптивная

Вариант приобретения технологического оборудо-
вания

Оптимизационная

Затратная

Комплексная

Уровень и характер взаимодействия Инициативная

Партнерская

Кластерная

Институциональная

Аутсорсинговая

Характер и степень обновления Инновационно-технологическая

Инновационная

Инновационно-догоняющая

Технологически-инвестиционная

Комбинированная

Консервативная

Охват процессами трансформации Точечная (единичная)

Секторальная

Системная

Степень изменения производимой 
на предприятии продукции

Упрощенная

Частичная

Инновационная

Влияние на объемы выпуска Рыночно ориентированная

Внутренне ориентированная

Цель осуществления Интенсивная

Инновационная

Качественная

Затратная

Организационная

Технологии сквозного планирования Стратегическая

Тактическая

Оперативная

Источник: составлено автором. 
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