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Цель. Разработать методический инструментарий оценки экономических аспектов модерни-
зации судов, эксплуатируемых на Северном морском пути.

Задачи. Рассмотреть проблему экономического обоснования модернизации и повышения 
эффективности транспортных грузовых судов смешанного плавания, эксплуатируемых на Се-
верном морском пути. Разработать алгоритм и методику оценки экономических аспектов 
модернизации судов, эксплуатируемых на Северном морском пути. Определить экономический 
эффект от повышения класса Регистра модернизируемых речных судов.

Методы. Разработан алгоритм экономической оценки модернизации судов речного и морско-
го флота, включающий в себя построенные математические модели повышения класса судна 
и прогнозирования чистого дохода.

Результаты. Выполнена оценка экономической целесообразности повышения класса Регистра 
модернизируемых судов типов «Омский» и «Сибирский», которые в перспективе могут по-
высить уровень своей конкурентоспособности и продолжать с высокой экономической эф-
фективностью эксплуатироваться на Северном морском пути, обеспечивая «северный завоз». 
Сформирован финансовый профиль инвестиционных проектов модернизации рассматривае-
мых типов судов.

Выводы. Проведение работ по модернизации и повышению класса Регистра речных судов, 
а также судов смешанного плавания, является перспективным направлением пополнения 
современными грузовыми судами отечественного флота, эксплуатируемого на трассах Север-
ного морского пути, в частности при осуществлении «Северного завоза». Выполненная эко-
номическая оценка модернизации судна типа «Сибирский» по разработанному алгоритму 
подтверждает экономическую целесообразность проведения подобных работ по обновлению 
судов смешанного плавания.

Ключевые слова: модернизация, Северный морской путь, класс Регистра, чистый доход, судно класса 
«река-море», судостроение, эффективность.
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Aim. The presented study aims to develop methodological tools for assessing the economic 
aspects of the modernization of vessels operating on the Northern Sea Route.

Tasks. The authors address the problem of economic justification for the modernization and 
improvement of efficiency of mixed river-sea cargo transport vessels operating on the Northern 
Sea Route; develop an algorithm and methodology for assessing the economic aspects of the 
modernization of vessels operating on the Northern Sea Route; determine the economic effect 
of upgrading the register class of modernized river vessels.
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Methods. This study proposes an algorithm for the economic assessment of the modernization 
of river and sea vessels, which includes the constructed mathematical models for upgrading the 
class of the vessel and forecasting net income.

Results. The authors assess the economic viability of upgrading the register class of modernized 
vessels of the Omskiy and Sibirskiy type, which could become more competitive in the future 
and continue to operate on the Northern Sea Route with high economic efficiency, ensuring the 
supply of goods to northern Russian territories; form the financial profile of investment projects 
for the modernization of the considered types of vessels.

Conclusions. Modernizing and upgrading the register class of river vessels and mixed river-sea 
vessels is a promising direction for adding modern cargo ships to the Russian fleet operating 
on the Northern Sea Route, particularly in the context of deliveries of goods to northern Rus-
sian territories. The performed economic assessment of the modernization of a Sibirskiy-type 
vessel according to the developed algorithm confirms the economic viability of modernizing 
mixed river-sea vessels.

Keywords: modernization, Northern Sea Route, register class, net income, river-sea class vessel, shipbuilding, 
efficiency.
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Введение

Социально-экономическое развитие реги-
онов Арктической зоны является приори-
тетным направлением государственной по-
литики Российской Федерации, основными 
результатами которого должны стать обе-
спечение национальной безопасности (рост 
конфликтного потенциала в Арктике требу-
ет наращивания стратегических сил сдержи-
вания), обеспечение развития судоходства 
в бассейнах рек Арктической зоны и кру-
глогодичного судоходства на протяжении 
всей акватории Северного морского пути 
(СМП) [1]. Акватория СМП представлена 
на рисунке 1.

СМП является важной морской транс-
портной магистралью России в Арктике, 
имеющей большой потенциал дальнейше-
го развития, благодаря которому возможно 
осуществлять доставку грузов из Европей-
ской части России (например, через морские 
порты Мурманска и Архангельска) в реги-
оны Крайнего Севера, Сибири и Дальнего 
Востока и обратно, оптимальным маршру-
том по сравнению с другими альтернатив-
ными маршрутами.

Объем морского льда в российской Аркти-
ке в последние 40 лет сокращается высокими 
темпами, также постоянно увеличивается 
время навигации безледокольной проводки, 
что делает СМП все более привлекательным 
для коммерческого судоходства. В научно-
исследовательских и  народно-хозяйствен-
ных целях за период с 2011 по  2017  год 

по СМП прошло в общей сложности 217 су-
дов различных стран [3]. Актуальность раз-
вития возможностей эксплуатации СМП 
наглядно доказал чрезвычайный случай, 
возникший 23  марта 2021  года, когда Су-
эцкий канал был полностью заблокирован 
севшим на мель контейнеровозом «Ever 
Given» [4].

Одним из основных и приоритетных для 
РФ направлений использования СМП яв-
ляется Северный завоз, составляющий зна-
чительную долю транспортной логистики 
по перевозкам жизненно важной продук-
ции в северные регионы России речными 
и морскими судами наряду с другими ви-
дами транспорта. Следует отметить, что 
для отдаленных внутренних районов Яку-
тии, Магаданской области и Хабаровского 
края водный транспорт является основным 
способом поставки народно-хозяйственных 
грузов. Ежегодно в северные регионы до-
ставляется более 20 млн тонн грузов ПАО 
«ОИРП», ПАО «ЛОРП» (эксплуатирует 
свои суда на участке Северного морского 
пути  от  Хатангского залива  до  Певека), 
АО «СРП» и АО «ЕРП» (входят в состав 
ведущих судоходных компаний, эксплуа-
тирующих грузовые суда различных типов 
и проектов на СМП) [5]. Отметим, что пере-
возки водным транспортом по направлени-
ям Северного завоза выполняются судами 
смешанного плавания, средний возраст 
которых превышает 30 лет.

Задачи повышения экономической эф-
фективности и востребованности пере-



 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2021 • 27 (6) • 471–478 473

М
А

Р
Ч

Е
Н

К
О

 С
. 

С
.,

 М
А

М
Е

Д
О

В
А

 Л
. 

Э
.,

 Г
О

Г
О

Л
Ю

Х
И

Н
А

 М
. 

Е
. 

Э
к

о
н

о
м

и
ч

е
с

к
и

е
 а

с
п

е
к

т
ы

 м
о

д
е

р
н

и
з

а
ц

и
и

 с
у

д
о

в
, 

э
к

с
п

л
у

а
т

и
р

у
е

м
ы

х
 н

а
 С

е
в

е
р

н
о

м
 м

о
р

с
к

о
м

 п
у

т
и 

Рис. 1 Акватория СМП [2]

возок морским и речным транспортом, 
обновления флота и повышения конку-
рентоспособности остаются актуальными 
для российских судовладельцев. Данные 
задачи тесно связаны с актуальной на се-
годняшний день проблемой развития гру-
зопотоков на выгодных для нашей страны 
путях СМП, решение которой отчасти мож-
но осуществить благодаря модернизации 
грузовых судов.

Постановка задачи

В результате проведенного анализа литера-
турных источников [6−15] в области менед-
жмента морской деятельности судоходных 
компаний и стратегического освоения СМП, 
а также публикаций по технико-экономиче-
скому анализу работ по обновлению флота 
сделан вывод, что теоретические аспекты 
экономической оценки модернизации транс-
портных грузовых судов, эксплуатируемых 
на СМП, изменения их класса и района пла-
вания, изучены не в полной мере и требуют 
дальнейшего исследования. В частности, 
отсутствует методологический инструмента-
рий комплексной оценки модернизации гру-
зового флота, позволяющий сформировать 
комплекс рекомендаций для судоходных 
компаний по улучшению своей конкурент-
ной позиции.

Целесообразно построение алгоритма 
экономического обоснования модернизации 
транспортных судов, позволяющего всесто-
ронне проанализировать и учесть планируе-
мые результаты. С этой целью была произ-
ведена математическая постановка задачи 
с использованием инструментов экономи-
ческого анализа.

Описание результатов

В последнее время российские судовладель-
цы наряду с приобретением новых транс-
портных судов часто выбирают проведение 
модернизации как направление обновления 
своего грузового флота. Так, например, 
Северо-Западное пароходство (в 2020 году 
вошло в состав АО «Волга — флот») про-
вело работы по модернизации своих судов 
смешанного плавания проекта 05074, благо-
даря которым судам успешно был присвоен 
более высокий класс. Судоходная компания 
ЗАО «Афина» в 2018 году модернизиро-
вала свое типовое сухогрузное судно про-
ект 1565. Работы были выполнены турец-
ким судоремонтным предприятием. После 
проведенных изменений сухогруз получил 
класс Российского морского регистра судо-
ходства  — КМ*L4 R2-RSN [16].

После успешной регистрации и одобре-
ния Российского морского регистра было 
решено продолжить работу с иностранны-
ми партнерами и заказать обновления еще 
одного сухогруза проект 0225. Технические 
модернизации сухогрузов по этим двум про-
ектам показали, что класс регистра речного 
судна можно изменить и увеличить таким 
образом возможности по их эксплуатации. 
А  в  свете стратегии развития Арктической 
зоны  — это будет экономически целесоо-
бразно и эффективно. Можно сделать вывод, 
что повышение класса Регистра речного 
судна является востребованным направ-
лением по повышению его экономической 
эффективности и конкурентоспособности.

Для более подробного изучения этого 
направления был разработан следующий 
алгоритм проведения экономической оцен-
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Таблица 1
Характеристики сухогрузов после обновления

Проект
Дедвейт, т Класс Регистра

до модернизации после модернизации до модернизации после модернизации

292 2 190 3 183 Речной флот Морской флот
0225 2 170 3 050 Речной флот Морской флот

Таблица 2
Движение денежных средств по проекту модернизации судна пр. 1743,1

Наименование показателя Ед. измер.
Годы

∑
0 1 2 3 4 5

ДВД

Тыс. 
долл.

— 398 507 530 543 480 2  458
Рср — 0 0 160 0 220 380
ЭР — 198,6 230,6 250,7 217,2 201,1 1  099
ЧДП до обновления — 199,6 275,9 119,1 325,2 58,1 977,9
ЧДП до обновления 
(без учета ремонта)

— 200 276 280 326 279 1  361

Дисконтированный ЧДП 
до обновления

— 170 200 73 171 26 640

Удельный ЧДД до обнов-
ления

Долл./т
— 91,1 125,9 127,4 148,3 127 620,1

Удельный ЧДД после 
обновления

— 104 139 140 161 140 684

ЧДП после обновления

Тыс. 
долл.

— 330,1 441,1 445,8 512,9 444,3 2  174,2
Дисконтированный ЧДП 
после обновления

— 280,9 319,5 274,8 269,1 198,4 1  342,7

Кумулятивный чистый 
дисконтированный де-
нежный поток

–660 –379,1 –59,5 215,2 484,3 682,7 —

ки модернизации транспортных грузовых 
судов для обоснования повышения класса 
Регистра речных судов, эксплуатируемых 
на СМП.

1. Отбор исходных данных по модернизи-
руемому грузовому судну (действительный 
валовый доход (ДВД), эксплуатационные 
расходы (ЭР), расходы на плановый средний 
ремонт и докование (Рср), класс Регистра, 
дедвейт).

2. Формирование чистого денежного по-
тока (ЧДП) до модернизации судна на пя-
тилетний период.

3. Дисконтирование ЧДП до модерниза-
ции судна.

4. Расчет годового удельного ЧДП на тон-
ну дедвейта до модернизации судна.

5. Расчет удельного чистого денежного 
дохода (ЧДД) после модернизации судна 
с использованием построенной эконометри-
ческой модели: y = –1,36 + 0,63x.

6. Формирование ЧДП после модерниза-
ции судна.

7. Дисконтирование ЧДП после модер-
низации судна.

8. Расчет показателей экономической эф-
фективности.

9. Формулирование выводов и рекомен-
даций.

По окончанию работ по изменениям и мо-
дернизации рассмотренных судов (проекты 
292 и 0225) будут улучшены их характери-
стики, представленные в таблице 1. 

По сформированному алгоритму было 
произведено экономическое обоснование 
целесообразности модернизации судов сме-
шанного плавания типа «Омский» и «Си-
бирский», которые востребованы и экс-
плуатируются в настоящее время на СМП 
(табл. 2, 3). Сухогрузные суда типа «Си-
бирский» проекта 292 и 0225, а также суда 
типа «Омский» проекта 1743 эффективно 
эксплуатируются на протяжении последних 
30 лет Волжским и Ленским пароходством, 
выполняя Северный завоз.

Ставка дисконтирования рассчитана 
на базе вычислений премий за риск и при-
нята на уровне 17,5  %. Расходы на модер-
низацию сухогрузов равны 15  % от стои-
мости строительства новых исследуемых 
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Движение денежных средств по проекту модернизации судна пр. 292

Наименование показателя Ед. измер.
Годы

∑
0 1 2 3 4 5

ДВД 

Тыс. 
долл.

— 487 375 524 517 456 2  359
Рср — 0 180 0 0 160 340
ЭР — 225,4 145,2 156,1 210,4 147,4 884,5
ЧДП до обновления — 260,9 49,7 367,4 306,3 148,5 1  132,8
ЧДП до обновления 
(без ремонта)

— 260,9 229,7 367,4 306,3 308,5 1  472,8

Дисконтированный ЧДП 
до обновления

— 222,1 36,1 226,5 160,7 66,3 711,7

Удельный ЧДД до обнов-
ления Долл./т

— 120,25 105,89 169,35 141,18 142,19 678,86

Удельный ЧДД после 
обновления

— 132,85 118,49 181,95 153,78 154,79 741,86

ЧДП после обновления

Тыс. 
долл.

— 405,1 361,3 554,9 469,1 472,1 2  262,5
Дисконтированный ЧДП 
после обновления

— 344,8 261,7 342,1 246,1 210,7 1  405,4

Кумулятивный чистый 
дисконтированный де-
нежный поток

–640 –295,2 –33,3 308,5 554,7 765,5 —

Таблица 4
Экономические результаты модернизации судов

Название показателя

Судно типа «Омский» Судно типа «Сибирский»

до обновления
 М-СП 2,5 

(лед30)А

после обновления
КМ*Ice1 R3-RSN

до обновления
 М-СП 3,5 

(лед40)А

после обновления
КМ*Ice2 R2-RSN

Среднегодовой УЧД, 
руб./т 9  176 10  108 10  041 10  974

Изменение УЧД, руб./т +932,4 +932,4
ЧДД, тыс. руб. 47  336,5 50  519,7 52  666,9 56  650,3
Дисконтированный период 
окупаемости инвестиций, 
лет

2,3 2,1

Изменение ЧДД, тыс. руб. +3  183,2 +3  983,4

потенциала и новых стратегических воз-
можностей для нашей страны.

Своевременное решение проблемы эф-
фективной и конкурентной эксплуатации 
СМП, его успешного дальнейшего развития 
в интересах нашей страны, во многом за-
висит от решения смежных проблем в  об-
ласти водного транспорта, таких как не-
обходимость модернизации транспортной 
инфраструктуры, постройки требуемого ко-
личества ледоколов, а также необходимость 
строительства новых современных морских 
портов, способных обслуживать возрастаю-
щие грузопотоки на СМП.

Существует возможность привлечения 
речных грузовых судов к работе в суро-
вых условиях Крайнего Севера на трассах 

типов судов. Работы по обновлению судов 
совмещены с плановым средним ремонтом.

Основные рассчитанные показатели эко-
номической эффективности модернизации 
грузовых судов, такие как удельный чи-
стый доход (УЧД), дисконтированный срок 
окупаемости, представлены в таблице 4. 
Финансовый профиль проекта изображен 
на  рисунке 2.

Выводы

Грузовые суда смешанного плавания и реч-
ного флота выполняют принципиально важ-
ные задачи по повышению эффективности 
грузоперевозок по СМП и увеличению их 
объемов, раскрытию его экономического 
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Рис. 2. Инвестиционный проект модернизации судов 

СМП, если с экономической и технической 
точки зрения качественно произвести их 
модернизацию, при этом изменив их класс 
и район плавания. На примере экономиче-
ской оценки модернизации судов пр. 1743.1 
и  пр.  292 принято заключение, что выпол-
нение работ по модернизации и повышению 
класса Регистра является экономически 
целесообразным и перспективным направ-
лением обновления флота для российских 
судоходных компаний, эксплуатирующих 
свои транспортные грузовые суда на СМП. 
Модернизация сухогруза проект 292 и 0225, 
как показали расчеты, рентабельна; коэф-
фициент изменения чистого дохода стал 
выше; жизненный цикл судов в итоге уве-
личился, показатели по загрузке, фрахту 
и эксплуатации для судоходных компаний 
выросли.

Из графика финансового профиля про-
ектов модернизации грузовых судов можно 
увидеть, что при пересечении кривой куму-

лятивного чистого дисконтированного де-
нежного потока с осью ОХ дисконтирован-
ный срок окупаемости модернизации речного 
судна типа «Сибирский» составил 2,1 года, 
что показывает достаточно высокую степень 
экономической эффективности рассматрива-
емого проекта по проведению модернизации 
выбранного сухогрузного судна.

Представленный алгоритм экономической 
оценки модернизации речных и морских 
судов может быть использован как отече-
ственными судоходными компаниями, так и 
судостроительно-судоремонтными предпри-
ятиями при системном анализе направле-
ний пополнения и обновления состава флота 
транспортных организаций, экономическом 
обосновании инвестиционных проектов 
модернизации и повышения конкуренто-
способности российского флота, в частно-
сти при комплексном анализе потенциала 
и  прогнозируемых результатов эксплуата-
ции грузовых судов на Севморпути.
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