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Совершенствование налогового планирования 
деятельности коммерческой организации  
(на примере АО «Агрообъединение “Кубань”»)

Тищенко Е. С.1, Клейменова Ю. А.1 
1 Кубанский государственный технологический университет, Краснодар, Россия

Цель. Теоретический и эмпирический анализ методов налогового планирования для выбора 
наиболее эффективного метода с учетом особенностей конкретного предприятия.

Задачи. Оценить влияние налоговой политики на деятельность организации; рассмотреть 
возможные методы налогового планирования на предприятии; раскрыть возможности при-
менения различных методов для организации, учитывая специфику ее деятельности.

Методология. Методологической базой исследования послужили общенаучные методы ис-
следования: системный анализ, индукция, дедукция и графические методы.

Результаты. Методы совершенствования налоговой политики предприятия разнообразны. Их 
применение зависит от специфики функционирования предприятия и его уникальности. 
Методы налогового планирования редко применяются по отдельности. На практике чаще 
всего встречаются различные комбинации, рациональный подбор которых дает возможность 
построить эффективную систему налогообложения предприятия.

Выводы. На основе предложенных методов совершенствования налогового планирования 
выявлены определенные элементы, внедрение которых позволит совершенствовать не только 
налоговую политику предприятия, но и систему налогообложения в целом.
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Improving Tax Planning in a Commercial Organization  
(Through the Example of AO Agroobedinenie Kuban)

Evgeniya S. Tishchenko1, Yuliya A. Kleymenova1

1 Kuban State Technological University, Krasnodar, Russia

Aim. The presented study aims to theoretically and empirically analyze tax planning methods 
to select the most effective method with allowance for the characteristics of a particular enter-
prise.

Tasks. The authors assess the impact of tax policy on the organization’s activities; consider 
possible enterprise tax planning methods; determine opportunities for implementing various 
methods in the organization with allowance for the specific aspects of its activities.

Methods. This study uses general scientific research methods: system analysis, induction, deduc-
tion, and graphical methods.

Results. Methods for improving enterprise tax policy are diverse. Their implementation depends 
on the specific aspects of the enterprise’s operation and on its uniqueness. Tax planning meth-
ods are rarely adopted separately. In practice, they are most often combined in different ways, 
and rational selection of such a combination makes it possible to build an efficient enterprise 
tax system.
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Conclusions. Based on the proposed methods for improving tax planning, the authors identify 
certain elements that should improve not only enterprise tax policy, but also the tax system as 
a whole.
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Налоговая политика организации является 
составной частью ее финансовой стратегии 
и заключается в выборе наиболее эффек-
тивного варианта способа учета для целей 
налогообложения [1]. От того, насколько 
качественно и полно сформирована нало-
говая политика организации, зависит и эф-
фективность налогообложения организации, 
и  уровень ее финансовых показателей [2; 
3]. Исследование эффективности налого-
вой политики организации авторами про-
ведено на примере крупнейшего сельскохо-
зяйственного предприятия Краснодарского 
края — АО «Агрообъединение “Кубань”», 
которое осуществляет деятельность по та-
ким направлениям, как растениеводство, 
животноводство, производство сахара, се-
меноводство, переработка и хранение зерна.

Налоговая политика АО «Агрообъеди-
нение “Кубань”» основана на применении 
специального налогового режима — единого 
сельскохозяйственного налога. С 1 января 
2019 г. налогоплательщики, применяющие 
данный налоговый режим, признаны нало-
гоплательщиками налога на добавленную 
стоимость. Ранее предусмотрен еще один 
налог — налог на имущество организаций. 
В соответствии с этим применение единого 
сельскохозяйственного налога в настоящее 
время практически не минимизирует нало-
говые отчисления. Происходит лишь заме-
на налога на прибыль, который составляет 
20 %, на единый сельскохозяйственный на-
лог, ставка по которому — 6  %.

В связи с увеличением количества нало-
гов, уплачиваемых организацией, целесоо-
бразно разработать мероприятия по совер-
шенствованию налоговой политики. Для их 
разработки необходимо проанализировать 
налоги и методический базис их формирова-
ния — налоговую политику. На  основании 
данных таблицы 1 проведем анализ динами-
ки налогов, которые уплачивает АО «Агро-
объединение “Кубань”».

Анализируя данные, представленные 
в таблице 1, можно сделать вывод о том, 

что динамика уплачиваемых налогов имеет 
тенденцию к росту. Это обусловлено присо-
единением к уплате двух налогов — налога 
на добавленную стоимость и налога на иму-
щество организаций. Увеличение налоговой 
нагрузки может стать причиной снижения 
основных экономических и финансовых 
показателей, а значит, необходимы меро-
приятия по совершенствованию налоговой 
политики.

Прежде чем формировать налоговую по-
литику предприятия, следует определить-
ся с выбором методов налогового планиро-
вания. Методы налогового планирования 
разнообразны, как видно на рисунке 1. Их 
применение зависит от предприятия [4; 
5]. Некорректный выбор метода налогово-
го планирования приведет к нарушению 
целостности налоговой политики и, соот-
ветственно, росту налоговых отчислений.

Представленные на рисунке 1 методы на-
логового планирования указывают на раз-
нообразие возможностей формирования 
налоговой системы предприятия в целом. 
Каждый метод характеризуется определен-
ным набором инструментов, благодаря кото-
рому появляется возможность применения 
грамотного подхода в планировании нало-
гообложения предприятия [6].

Рассмотрим сущность каждого метода 
и  перспективы его применения при совер-
шенствовании налоговой политики пред-
приятия. Так, на рисунке 2 представлена 
последовательность действий для приме-
нения метода ситуационного налогового 
планирования.

Рассматривая возможность примене-
ния данного метода в налоговой политике 
АО  «Агрообъединение “Кубань”», следует 
отметить, что его применение принесет 
больше затрат, чем выгоды. Первые три-
четыре этапа рекомендуется внедрить, но 
последующие связаны с высокими затрата-
ми времени, усилий, что невозможно из-за 
высокой загрузки специалистов. Во-первых, 
перечень налогов уже определен в АО «Аг-
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Таблица 1
Динамика налогов, уплачиваемых АО «Агрообъединение“Кубань”»

Показатели
Сумма, тыс. руб. Абсолютное отклонение, +/–

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2019 г.  
от 2018 г.

2018 г.  
от 2017 г.

Единый сельскохозяйственный 
налог

117  196 129 964 95  702 –34  262 12  768

Налог на добавленную стоимость 0 0 12  476 12  476 0

Налог на имущество  
организации

0 140  214 144  870 4  656 140  214

Транспортный налог 98  372 94  707 98  473 3  766 –3  665

Земельный налог 58  598 64  982 66  473 1  491 6  384

Всего налогов 414  697 565  162 562  615 2  547 150  465

Рис. 1. Классификация методов налогового планирования

Рис. 2. Алгоритм действий при применении метода ситуационного налогового планирования
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рообъединение “Кубань”». Поскольку ор-
ганизация функционирует на протяжении 
ряда лет, этот перечень сформирован. Вто-
рой этап является важным, и инструмент 
составления налогового поля с учетом си-
стемы договорных отношений будет выгоден 
для АО «Агрообъединение “Кубань”».

Определен на предприятии и третий этап, 
так как в течение продолжительного перио-
да функционирования на рынке, организа-
цией установлен перечень типичных хозяй-
ственных операций, только он не закреплен 
и не систематизирован, что рекомендуется 
выполнить при осуществлении налоговой 
политики АО «Агрообъединение “Кубань”». 
Четвертый этап основан на составлении раз-
личных ситуаций, связанных с установле-
нием взаимосвязей ситуаций и  налоговой 
системы организации. Речь идет об эффек-
тивном инструменте для совершенствования 
налоговой политики организации, посколь-
ку его реализация позволит избежать ри-
скованных договорных отношений, сделок. 

Применение пятого этапа, на котором 
происходит формирование ситуационных 
блоков, затруднительно. Это связано с тем, 
что ситуационных блоков будет много, 
а также с тем, что учет всех ситуаций невоз-
можен, а анализ основных — производится 
на предыдущем этапе. Шестой, завершаю-
щий этап также нерационально применять 
в АО «Агрообъединение “Кубань”», потому 
что проектирование влияния каждой ситу-
ации на сферу налогообложения и финан-
совую сферу трудозатратно. Шестой этап 
предполагает учет рисков от совершения 
того или иного действия, а риски, особенно 
при долгосрочных контрактах, всегда при-
сутствуют. Во избежание рисков можно ис-
пользовать некоторые элементы защиты, 
но полностью предвидеть их возникновение 
и  воздействие невозможно.

Микробалансы (простые и замкнутые) со-
ставляют при наличии выбора отражения 
операции в налоговом и бухгалтерском уче-
те. Данный метод нерационально исполь-
зовать при совершенствовании налоговой 
политики АО «Агрообъединение “Кубань”». 
Это связано с тем, что метод составления 
микробалансов подходит для организаций, 
находящихся на общей системе налогообло-
жения или занимающихся разными видами 
деятельности.

Метод графоаналитических зависимо-
стей опирается на бухгалтерский учет. 
Его сущность заключается в определении 

блока операций, которые наибольшее вли-
яние оказывают на финансовые резуль-
таты и  объем сумм уплаченных налогов. 
В  части совершенствования налоговой по-
литики АО  «Агрообъединение “Кубань”» 
применение данного метода не будет эффек-
тивным, так как операции по производству 
сельскохозяйственной продукции требуют 
использования определенных производ-
ственных мощностей, земельных угодий, 
автотранспорта. Единственное, что может 
показать метод графоаналитических зави-
симостей,  — сокращение налоговых баз. 
Последнее может негативно отразиться на 
производственной сфере (например, воз-
можны перебои или нехватка мощностей).

Статистический балансовый метод осно-
ван на определении среднестатистических 
показателей (финансовых, экономических, 
налоговых), сравнении и выявлении откло-
нений от этих значений. На сферу налогоо-
бложения это оказывает косвенное влияние, 
так как по результатам анализа возможно 
принятие управленческих решений, ко-
торые найдут отражение в системе нало-
гообложения коммерческой организации. 
Применение данного метода в  АО  «Агро-
объединение “Кубань”» исключено с уче-
том ряда причин. Во-первых, сельскохо-
зяйственные организации обладают особой 
спецификой, в том числе и по направлениям 
ведения сельскохозяйственной деятельно-
сти. Во-вторых, среднеотраслевые показа-
тели, с  которыми планируется проведение 
сравнения, включают в статистическую базу 
малые, средние и крупные предприятия. 
Последние дифференцируются не только 
по масштабам, но и по направлениям де-
ятельности. Сравнение в этом случае при-
ведет к деструктивным явлениям в системе 
налогообложения предприятия, поскольку 
возможен упор на достижение среднеста-
тистических показателей, не актуальных 
для данного предприятия, и останутся без 
внимания системообразующие показатели.

Комбинированный численный балансо-
вый метод предполагает применение всех 
или нескольких рассмотренных выше ме-
тодов налогового планирования. Отличие 
комбинированного численного метода от 
остальных заключаются в том, что его си-
стема адаптивна и может видоизменяться 
под индивидуальные потребности любого 
предприятия. Использование такого метода 
в  АО  «Агрообъединение “Кубань”», безус-
ловно, принесет выгоду при совершенство-
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вании системы налогообложения. Внедре-
ние комбинированного метода в налоговую 
систему АО «Агрообъединение “Кубань”» 
требуется с учетом уникальности этого пред-
приятия.

Расчетно-аналитический метод предпо-
лагает анализ фактических результатов де-
ятельности, финансовых потоков и налого-
обложения за прошедший период. На основе 
результатов прошедшего периода разраба-
тывают и внедряют мероприятия в текущем 
периоде. В АО «Агрообъединение “Кубань”» 
этот метод применять в так называемом чи-
стом виде не рекомендуется с  учетом того, 
что условия, внешняя и внутренняя среда 
в прошедшем периоде уже не соответствует 
действительности. Соответственно, совер-
шенствование налоговой политики и систе-
мы налогообложения на факте прошлого 
периода может негативно отразиться на 
текущей ситуации, если не учитывать те-
кущие условия функционирования.

Метод коэффициентов в сфере налогоо-
бложения использовать в качестве основно-
го не рекомендуется, так как его сущность 
сводится к корректировке плановых задач 
на основании решенных. При совершенство-
вании налоговой политики преждевремен-
ная корректировка поставленных задач на 
соответствующие коэффициенты может при-
вести к завышенному и недостижимому ре-
зультату. Следовательно, коэффициентный 
метод совершенствования налогообложения 
в АО «Агрообъединение “Кубань”» приме-
нять не рекомендуется, что обусловлено не 
только сложностью в его рациональном при-
менении, но и в оценке результатов.

Нормативный метод при совершенствова-
нии налоговой политики в АО «Агрообъе-

динение “Кубань”» также нерационально 
использовать, потому что не все хозяй-
ственные операции нормируются законо-
дательством, в том числе и в сфере нало-
гообложения. Нормы, которые рекоменду-
ются к применению, и нормативы, которые 
обязательны к выполнению, должны быть 
проанализированы предприятием и учтены 
в производственном процессе. Но система 
налогообложения не должна выстраиваться 
на использовании нормативного метода.

Рассмотренные методы совершенствова-
ния налоговой политики предприятия от-
носятся к общим, но это не означает, что 
данный перечень является исчерпывающим. 
Со временем появляются другие, авторские 
методы налоговой оптимизации или совер-
шенствования налоговой политики.

По итогам проведенного анализа можно 
сделать вывод о том, что методы совершен-
ствования налоговой политики предприятия 
разнообразны. Их применение зависит от 
специфики функционирования предприятия 
и его уникальности. Методы налогового пла-
нирования редко применяются по отдель-
ности. В практике чаще всего встречают-
ся различные комбинации, рациональный 
подбор которых позволяет выстроить эф-
фективную систему налогообложения пред-
приятия [7]. При рассмотрении методов со-
вершенствования налогового планирования 
проведена оценка возможности их приме-
нения в АО  «Агрообъединение “Кубань”». 
По результатам анализа и оценки методов 
налогового планирования выявлены опре-
деленные элементы, внедрение которых на 
предприятии будет способствовать совер-
шенствованию как налоговой политики, так 
и системы налогообложения в целом.
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