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Цель. Раскрыть сущность и исследовать возможные направления развития факторинга  
в  условиях современной экономической конъюнктуры.

Задачи. Определить экономический смысл факторинга с учетом турбулентности глобальной 
рыночной среды и влияния на него новых вызовов для российской экономики.

Методология. Исследование проведено посредством анализа научных трудов отечественных 
и зарубежных ученых, посвященных проблемам теории и практики финансирования компаний 
на основе факторинга, а также анализа законодательных и нормативных актов.

Результаты. Рынок факторинга активно развивается, особенно в периоды макроэкономической 
нестабильности, которая сопровождается замедлением оборота средств в экономике и повы-
шением потребности участников рынка в источниках финансирования. Устойчивость рынка 
факторинга в условиях коронакризиса лишь доказывает повышенный интерес субъектов 
хозяйствования к факторингу как инструменту разрешения ряда задач в управлении финан-
сами компании. Характерной тенденцией развития российского рынка факторинга стала его 
синхронизация с международным рынком, активное освоение блокчейн-технологий, расши-
рение количества участников рынка и спектра услуг, предоставляемых в рамках обслужи-
вания факторинговых сделок.

Выводы. На основе обобщения теоретических положений, практики становления факторинга 
в России и в мире автор приходит к заключению о сохранении потенциала факторинга как 
инструмента финансирования коммерческих организаций в условиях развития цифровых 
технологий. Повышение спроса на услуги факторинга среди субъектов хозяйствования в ус-
ловиях постковидной экономики будет сохраняться, что подтверждает целесообразность даль-
нейшего развития рынка факторинга и совершенствования технологии осуществления факто-
ринговых сделок.

Ключевые слова: факторинг, методы финансирования коммерческих компаний, цифровые технологии, 
рынок факторинга, постковидная экономика.
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Aim. The presented study aims to examine the essence of factoring and explore potential direc-
tions for its development in the current economic environment.

Tasks. The authors determine the economic substance of factoring, making allowance for the 
turbulence of the global market environment and the impact of new challenges for the Russian 
economy.

Methods. This study analyzes legislative and regulatory acts as well as works of Russian and 
foreign scientists regarding the theoretical and practical problems of funding companies through 
factoring.

Results. The factoring market is actively developing, particularly at the times of macroeco-
nomic instability, which slows the turnover of funds in the economy and increases the need for 
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funding sources among market participants. The stability of the factoring market during the 
COVID crisis serves to illustrate the heightened interest of business entities in factoring as a 
tool for solving a number of problems in corporate financial management. Some characteristic 
trends in the development of the Russian factoring market include its synchronization with the 
international market, active development of blockchain technologies, growing number of market 
participants and expanding range of services provided within the framework of factoring trans-
actions.

Conclusions. Having summarized the theory and practice of factoring development in Russia 
and abroad, the author concludes that factoring retains its potential as a tool for funding com-
mercial organizations in the context of the development of digital technologies. The demand 
for factoring services among business entities will continue to grow in the post-COVID economy, 
which substantiates the practicability of further developing the factoring market and improving 
the technology behind factoring transactions.

Keywords: factoring, methods of funding commercial companies, digital technologies, factoring market,  
post-COVID economy.
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Финансовое обеспечение экономического 

развития субъектов предпринимательства 

в современных условиях приобретает осо-

бую значимость. К перспективным финан-

совым инструментам относится факторинг. 

По сравнению с другими методами фи-

нансирования факторинг имеет ряд пре-

имуществ. Даже в период существенно-

го снижения экономической активности 

хозяйствующих субъектов под влиянием 

коронакризиса, пик которого пришелся на 

второй квартал 2020 г., рынок факторинга 

продемонстрировал достаточную устойчи-

вость и незначительное сокращение объ-

емов операций [1]. 

Интерес к факторингу обусловлен его 

функциональностью при решении задач 

управления финансами коммерческих 

компаний. Он наиболее эффективен для 

предприятий, которые традиционно стал-

киваются с финансовыми трудностями 

из-за несвоевременного погашения долгов 

дебиторами и ограниченности доступных 

для них источников кредитования, а также 

покрывает значительную часть кредитных, 

процентных, валютных рисков поставщика. 

Обеспечивая возможность сократить пери-

од инкассации дебиторской задолженности, 

факторинг является эффективным методом 

улучшения показателей деятельности и фи-

нансового состояния субъектов предприни-

мательства.

Для российской экономики значение 

факторинга заключается в том, что его 

распространение способствует предотвра-

щению неплатежей и сокращению объема 

дебиторской-кредиторской задолженности, 

поскольку побуждает к созданию четкой 

системы взаиморасчетов между организа-

циями. Как инструмент управления деби-

торской задолженностью факторинг кос-

венно стимулирует спрос на товары и  ус-

луги. С  учетом состояния национальной 

экономики, а также необходимости активи-

зации деятельности и улучшения финансо-

вого положения субъектов хозяйствования 

дальнейшее применение коммерческими 

компаниями факторинга создает предпо-

сылки для повышения деловой активности, 

что подтверждает актуальность изучения 

теоретических положений и тенденций 

его функционирования, определение пер-

спектив расширения масштабов его приме-

нения.

Неслучайно целью настоящего исследо-

вания служит уточнение сущности и воз-

можностей развития факторинга в услови-

ях постковидной российской экономики. 

Среди современных ученых, которые иссле-

довали проблемы финансирования компа-

нии на основе факторинга, можно выделить 

М.  Бикерса, Е. Голикову, Дж.  Гилберта, 

Ю.  Попова, Ф. Салинберга, Е. Склепову, 

Ф.  Сэлинджера, У. Томаса, М. Формана 

и  других. Изучение продолжительной 

истории развития факторинга свидетель-

ствует о  том, что традиционными сфера-

ми его применения являются управление 

и коммерческая деятельность. О способах 

применения схемы факторинга дают пред-

ставление различные интерпретации этого 

исследуемого нами понятия. «Факторинг» 



 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2021 • 27 (2) • 139–144 141

В
Т

О
Р

Ы
Г

И
Н

 А
. 

С
. 

Ф
а

к
т

о
р

и
н

г
 к

а
к

 м
е

т
о

д
 ф

и
н

а
н

с
и

р
о

в
а

н
и

я
 к

о
м

м
е

р
ч

е
с

к
и

х
 к

о
м

п
а

н
и

й(factoring) происходит от английского слова 

«фактор» (factor), которое обозначает «ко-

миссионер», «агент», «посредник». Позд-

нее слово «факторинг» получило управлен-

ческое («распорядитель работ») и матема-

тическое («множитель», «коэффициент») 

содержание для обозначения движущей 

силы, причины, элемента.

В настоящее время термин «факторинг» 

относится к числу базовых экономических 

понятий. В сфере факторинга под словом 

«фактор» понимают учреждение, которое 

получает права владения денежными тре-

бованиями. По мере распространения на 

практике факторинг эволюционировал до 

уровня международной посреднической 

услуги коммерческих банков, которая ста-

ла альтернативой коммерческому кредиту 

на  основе векселей. Этап наиболее стреми-

тельного развития факторинга как мето-

да финансирования пришелся на 80-е гг. 

ХХ  столетия. В этот период зафиксирован 

стремительный прирост объема факторин-

говых сделок во многих странах Европы 

(в Италии — в 74 раза, Испании — в 14 раз, 

Великобритании и Франции — в 7,5 раз). 

В России факторинг получил применение 

в  1989 г. Его развитию способствовало опу-

бликование Госбанком СССР нормативного 

документа с инструкциями для банков по 

организации «торгово-комиссионных (фак-

торинговых) операций» путем возмещения 

поставщику суммы (части суммы) платежа 

по платежному требованию [2].

Несмотря на продолжительную практи-

ку применения факторинга, общий под-

ход к  определению данного понятия по-

прежнему не сформирован и сегодня. Глав-

ной причиной этого служат отличия форм 

факторинга в разных странах, даже в зави-

симости от типа факторинговых компаний. 

Обобщение описанной в научных источ-

никах практики применения факторинга 

в различных сферах деятельности и для 

решения различных хозяйственных задач 

(включая и законные операции, и  такие, 

которые выглядят сомнительными, под-

разумевают под собой «выбивание долга») 

предоставляет широкие возможности для 

толкования сущности данного финансового 

инструмента.

В этой связи в разных странах договор 

факторинга может подразумевать под со-

бой совершенно разные с правовой точки 

зрения договоры [3]. Например, М. Форман 

и Дж. Гилберт являются сторонниками тра-

диционного подхода к пониманию факторин-

га, согласно которому данный инструмент 

представляет собой открытое соглашение 

о полном обслуживании (предусматривает 

финансирование, страхование кредитных 

рисков, взыскание долгов и другие услуги 

без права регресса). По мнению экономи-

стов, иные виды факторинга таковым не 

являются [4].

Иную точку зрения продвигает М. Бай-

керс, рассматривающий факторинг как 

долговременное соглашение между факто-

ринговой компанией и поставщиком, кото-

рый продает товар на условиях товарного 

кредита, о покупке фактором счетов к по-

лучению с  возможностью предоставления 

дополнительных услуг (ведение учета де-

биторов, администрирования дебиторской 

задолженности, инкассации долгов и про-

чего) [5].

В Словаре современной экономики Мак-

миллана дана трактовка факторинга как ме-

тода избавления от торговых долгов путем 

их продажи финансовому институту [6]. 

М. Хромов дает аналогичное определение, 

уточняя способ применения посредством 

«покупки банком или специализирован-

ной факторинговой компанией денежных 

требований поставщика к покупателю и их 

инкассации за определенное вознагражде-

ние» [7].

М. Е. Косов характеризует факторинг как 

комплекс финансовых услуг специализиро-

ванной компании или банка для компаний, 

осуществляющих деятельность на условиях 

предоставления отсрочки платежа, который 

предполагает финансирование под уступку 

денежных требований производителя (по-

ставщика) к дебитору [8]. Косов, в отличие 

от М. Байкерса, разделяет механизм факто-

ринга и методы управления дебиторской за-

долженностью (контроль за формированием 

дебиторской задолженности, информирова-

ние о сроках погашения, прямое сотрудни-

чество с дебитором) [8].

Итак, в экономической литературе не со-

держатся предпочтения в отношении толко-

вания понятия факторинга. В зависимости 

от контекста его сущность интерпретируется 

как: 1) финансовая операция по переуступке 

прав на получение долгов; 2) универсальная 

система предоставления финансовых услуг 

клиентам, которая включает в себя пред-

ставительство, бухгалтерский учет, страхо-

вание, кредитование и другое; 3) комплекс 

финансовых услуг компаниям — оптовым 
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поставщикам товаров и услуг. Отсутствие 

единого понимания сущности факторинга 

объясняется наличием нескольких участ-

ников факторинговой сделки, каждому из 

которых отведены определенные роли в про-

цессе ее осуществления.

Обобщая подходы к определению понятия 

«факторинг», можно сделать вывод об от-

сутствии однозначного понимания его как 

экономической категории, поскольку участ-

ники хозяйственных отношений рассматри-

вают данный термин с разных позиций. Для 

хозяйствующего субъекта факторинг высту-

пает в качестве финансовой операции по 

финансированию деятельности, а для фи-

нансовой компании сущность и содержание 

этого исследуемого понятия сводится к ока-

занию финансовой услуги определенного ви-

да. Наиболее исчерпывающим, по нашему 

мнению, является определение факторинга 

как разновидности торгово-комиссионной 

операции, сочетающейся с кредитованием 

оборотного капитала клиента, которая свя-

зана с переуступкой клиентом-поставщиком 

факторинговой компании неоплаченных 

платежных требований за поставленную про-

дукцию, выполненные работы, оказанные 

услуги и, соответственно, права получения 

платежа по ним.

При этом факторинговая сделка может 

предусматривать инкассацию дебиторской 

задолженности клиента, кредитование и га-

рантию от кредитных и валютных рисков, 

управление дебиторской задолженностью 

компании, оценку надежности дебитора, ав-

томатизированный мониторинг состояния 

дебиторской задолженности, переданной 

на факторинговое обслуживание. В зави-

симости от характера и полноты комплекса 

услуг, предоставляемых компании, услуги 

факторинга на российском рынке имеют две 

разновидности:

1) факторинг, предусматривающий фи-

нансирование под уступку прав денежных 

требований; имеет сходство с беззалоговым 

кредитованием. Данный вид факторинга 

обеспечивает выгоды для компаний, кото-

рые испытывают нехватку ресурсов из-за 

высоких темпов роста и в связи с исчерпа-

нием лимитов кредитования не могут полу-

чить кредитные средства в банках;

2) факторинг, предусматривающий пере-

дачу компанией управления дебиторской 

задолженностью на аутсорсинг факторинго-

вой компании. Взамен компания получает 

защиту от кредитных рисков и рисков лик-

видности, а также возможность восполнить 

нехватку оборотных средств. Факторинг как 

инструмент аутсорсинга обеспечит выгоды 

компаниям, которые ищут возможность со-

кратить свои риски по неплатежеспособно-

сти дебиторов и получить финансирование 

в обмен на права требования к дебиторам.

Преимущества и выгоды, которые фак-

торинг предоставляет участникам сделки, 

послужили предпосылками для развития 

факторинговых услуг и формирования спе-

циализированного сектора рынка финансо-

вых услуг. При этом финансовые посредники 

оказывают преимущественно услугу факто-

ринга как беззалогового кредитования, тогда 

как услуги факторинга по типу аутсорсинга 

оказывают небольшое число банков и специ-

ализированных факторинговых компаний. 

В последние годы лидерами российского 

рынка факторинга являются ВТБ Факто-

ринг, Сбербанк Факторинг, Альфа-Банк, 

ГПБ-факторинг, Группа Промсвязьбанка 

и ряд других. 

В целом, согласно данным Ассоциации 

факторинговых компаний, объем рынка 

факторинга в России по итогам 2020 г. со-

ставил 1  105,6 млрд руб., прирост к уров-

ню 2019 г. превысил 37  %. Российские 

факторы профинансировали товарооборот 

на  сумму свыше 3  867 млрд рублей, что 

на 755 млрд руб. (или на 24 %) больше, чем 

за 2019 г. Наибольший объем кредитного 

риска (121  млрд  руб.) по-прежнему скон-

центрирован в добывающем секторе. Сред-

няя оборачиваемость совокупного портфеля 

российского рынка факторинга составила 

63 дня, хотя интервал погашения задол-

женности варьировался в  пределах от 33 

до 120 дней [9].

В структуре портфелей факторов на 1 ян-

варя 2020 г. представлены договоры без пра-

ва регресса (их доля преобладает и состави-

ла 73,7 %, что ниже по отношению к уровню 

предыдущего года, когда их доля была около 

76,8  %), а также договоры с  регрессом (на 

их долю приходится 24,7  %, а  в  2019 г. — 

21,7 %). На долю международных факторин-

говых операций приходится немногим более 

1,6  % от общего объема финансирования. 

Динамика российского рынка факторинга 

в указанный период подвержена влиянию 

падения цен на нефть, пандемии COVID-19 

и изменения ключевой ставки Центрального 

банка РФ.

Характерной особенностью динамики оте-

чественного рынка факторинга стала его 
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йсинхронизация с международным рынком, 

что послужило результатом активного ос-

воения крупнейшими участниками рын-

ка инструментария Supply Chain Finance, 

позволяющего коммерческим компаниям 

сохранять надежность внутренних и меж-

дународных цепочек поставок в условиях 

не определенности глобальной рыночной сре-

ды. В результате российский и зарубежный 

рынки факторинга продемонстрировали со-

поставимые темпы роста: согласно данным 

международной факторинговой ассоциации 

FCI, в 2020 г. мировой рынок Supply Chain 

Finance вырос на 35  % по обороту [10].

По прогнозам экспертов, несмотря на за-

медление темпов роста, восходящий тренд 

рынка факторинга сохранится и в 2021 г. 

Дальнейшему развитию факторинговых ус-

луг будут способствовать новые продукто-

вые решения и популяризация факторинга 

как инструмента финансирования коммер-

ческих компаний.

Таким образом, исследование потенциаль-

ных возможностей и практики применения 

факторинга для финансирования деятель-

ности субъектов предпринимательства по-

казывает его эффективность. Совершенство-

вание механизма оказания факторинговых 

услуг на основе использования современных 

цифровых технологий способствует повы-

шению потенциала данного финансового 

инструмента для активизации деятельности 

коммерческих компаний во всех секторах 

российской экономики.
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