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Цель. Показать, что система единых бизнес-пространств (OBS) с использованием инструмен-

тов индустриальной локализации решает задачи по замещению глобальных цепочек добав-

ленной стоимости на локальные, ведет к позитивным структурным отраслевым преобразо-

ваниям инновационной направленности, развитию экспортно ориентированного потенциала 

экономики.

Задачи. Изучить виды локализации, рассмотреть в динамике (2012–2019) стратегию авто-

мобилестроительной компании по формированию и функционированию региональных от-

раслевых систем OBS на примере нефтехимической и металлообрабатывающей отраслей 

Республики Татарстан; показать возможность трансформации процесса индустриальной ло-

кализации в процесс замещения импорта.

Методология. Методологическую основу составили современные достижения теории познания, 

инновационного развития, методы систематизации и анализа, эмпирического исследования, 

в том числе сбор, изучение и обобщение практического материала, прогнозирования, анализ 

трудов отечественных и зарубежных ученых в области технологических и нетехнологических 

активностей, принципов управления изменениями.

Результаты. Применение инструментария индустриальной локализации при формировании 

кратных цепочек добавленной стоимости в регионе пребывания в рамках партнерства по-

зволило создать отраслевую вертикально интегрированную систему управления инноваци-

онным развитием производств автокомпонентов на уровне региона. Горизонтальная интегра-

ция в региональные социальные и научно-образовательную сферы является обязательным 

аспектом развития такого рода систем, что привело в том числе к развитию и росту научно-

го потенциала, качества человеческого капитала. В рамках OBS cформированы региональные 

цепочки добавленной стоимости, от добычи сырья до конечной сборки автомобиля, с общим 

среднегодовым оборотом 25 млрд руб. Создано значительное число рабочих мест, сформиро-

ваны новые для отечественной промышленности автокомпоненты, материалы с уникальны-

ми свойствами. Это способствовало производству отечественных аналогов в интересах других 

OEM и потребителей, трансформации индустриальной локализации в импортозамещение. 

Кроме того, продукты локализации стали замещать аналоги в глобальных цепочках поставок 

автокомпонентов, развивая тем самым экспортно ориентированную составляющую регио-

нальной экономики.

Выводы. Процесс индустриальной локализации в системах OBS трансформируется в опре-

деленных случаях в процесс импортозамещения, значительно повышая эффективность ин-

дустриализации региона и страны в целом.

Ключевые слова: локализация, инновации, индустриализация, импортозамещение, цепочки добавленной 

стоимости, партнерство, бизнес-пространство.
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Experience of Localizing Value Chains in the Automotive Industry
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Aim. The presented study aims to illustrate that by making use of industrial localization tools, 
the one business space (OBS) system solves the problem of replacing global value chains with 
local ones, leading to positive innovation-oriented structural sectoral transformations and the 
development of the economy’s export-oriented potential.

Tasks. The authors examine the types of localization and the strategy of an automotive com-
pany for the formation and operation of regional sectoral OBS systems over time (2012–2019) 
through the example of the petrochemical and metalworking industries in the Republic of Ta-
tarstan, showing the possibility of transforming industrial localization into import substitution.

Methods. This study uses modern achievements of the theory of knowledge, innovation-driven 
development, methods of systematization and analysis, empirical research, including the col-
lection, examination, and generalization of practical material, forecasting, analysis of the works 
of Russian and foreign scientists in the field of technological and non-technological activities, 
principles of change management.

Results. By using industrial localization tools for the formation of multiple value chains in the 
host region within the framework of a partnership, it is possible to create an industry-wide 
vertically integrated management system for the innovation-driven development of automotive 
components production at the regional level. Horizontal integration into the social, scientific, 
and educational spheres of regions is a mandatory aspect for the development of such systems, 
which leads, among other things, to the development of scientific potential while also improv-
ing the quality of human capital. Within the framework of OBS, regional value chains are 
formed — from the extraction of raw materials to the final assembly of the car — with a total 
average annual turnover of 25 billion rubles. A significant number of jobs are created, as well 
as new automotive components and materials with unique properties for the Russian industry. 
This facilitates the production of Russian analogues in the interests of other OEMs and con-
sumers, as well as the transformation of industrial localization into import substitution. In 
addition, products of localization are beginning to replace their analogues in the global supply 
chains of automotive components, thereby developing the export-oriented component of the 
regional economy.

Conclusions. In certain cases, industrial localization in OBS systems is transformed into import 
substitution, significantly increasing the efficiency of industrialization in the region and the 
country as a whole.

Keywords: localization, innovation, industrialization, import substitution, value chains, partnership, business 
space.
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В государственном докладе «Об итогах 

инновационной деятельности в Республи-

ке Татарстан в 2016 году» [1] говорится 

о том, что «Республика Татарстан является 

примером региона с высокоразвитой поли-

тикой поддержки инноваций». В 2016  г. 

Татарстан занял первое место в рейтинге 

инновационного развития субъектов Рос-

сийской Федерации (РФ): «За прошедшие 

годы в республике реализован комплекс 

мер законодательного и организационнно-

го характера по созданию благоприятных 

условий для всех субъектов хозяйствования 

и активизации аспектов инвестиционной 

и инновационной деятельности», которые 

отражены в законодательных документах 

федерального [2; 3; 4; 5; 6; 7] и республи-

канского [8; 9; 10] значения.

Высокий уровень производственного 

и инновационного потенциалов Республики 

Татарстан свидетельствует о том, что пред-

приятия, дислоцирующиеся на территории 

республики, должны чувствовать себя ком-

фортно и могут рассчитывать на достаточ-

ный объем взаимовыгодного сотрудничества 

с региональными органами власти. Это от-

носится и к такому важнейшему для совре-

менной российской автомобильной промыш-
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водства автокомпонентов. В свою очередь, 

уровень инновационной активности региона 

во многом определяет как возможность ло-

кализации новых продуктов, так и скорость 

реализации данного процесса. 

Нововведения, сопровождающие процесс 

локализации, по нашему мнению, соответ-

ствуют пяти базовым понятиям инноваций, 

раскрывающим суть новых комбинаций 

средств производства, которые сформу-

лировал впервые в 1939 г. Й. Шумпетер 

[11]: 1)  изготовление нового, т. е. еще не 

известного потребителям, блага или созда-

ние нового качества того или иного блага; 

2) внедрение нового, т. е. данной отрасли 

промышленности еще практически не из-

вестного, метода (способа) производства; 

3)  освоение нового рынка сбыта; 4) полу-

чение нового источника сырья или полу-

фабрикатов; 5)  проведение соответствую-

щей реорганизации, например, обеспечение 

монопольного положения.

Локализация производства автокомпонен-

тов, в том числе сырья и материалов, моти-

вирует предприятия, включенные в цепочки 

поставок автомобилестроительной отрасли 

в   стране пребывания, к внедрению как 

технологических, так и нетехнологических 

инноваций c целью получения инноваци-

онного продукта [12]. Это, в свою очередь, 

открывает возможности для освоения новых 

источников сырья и рынков сбыта. Учиты-

вая данное обстоятельство, можно заклю-

чить, что процесс индустриальной локали-

зации в   автопроме — один из инструмен-

тов инновационной политики предприятий 

и региона базирования по повышению их 

конкурентоспособности и эффективности.

Путем обобщения подходов в понимании 

локализации производства автокомпонентов 

нами определены два ее вида: крупноузло-

вая и индустриальная, которые соответству-

ют одномерному и многомерному уровням 

и соответствующим видам производств, осу-

ществляющих активность в области локали-

зации, что отражено в таблице 1. Если речь 

идет о локализации конечной стадии про-

изводства, такой как ввоз и сборка автомо-

бильных машинокомплектов, SKD-сборка, 

то всегда можно говорить только о круп-

ноузловой сборке или крупноузловом про-

изводстве. Соответствующие предприятия 

зарабатывают за счет разницы в таможен-

ных пошлинах на ввоз машинокомплектов 

и готовой продукции, а также используют 

возможности государственной поддержки, 

в том числе в  части поддержки экспорта 

готовой продукции. Отсутствие развитых 

хозяйственных, технологических, научных 

связей, цепочек поставок, рождающих про-

межуточный товар в стране пребывания, 

позволяет нам охарактеризовать данный 

процесс как одномерный.

Важен в этом контексте вывод И. Кот-

лярова: «…в наши дни, собственно, произ-

водство конечной продукции является всего 

лишь завершающим элементом протяжен-

ной и зачастую международной цепочки соз-

дания стоимости. Без переноса этой цепоч-

ки на территорию России подлинного, а не 

декларативного импортозамещения достичь 

не удастся. Сохранится как зависимость от 

иностранных поставщиков компонентов, не-

обходимых для производства, так и низкая 

доля добавленной стоимости, произведен-

ной в России в конечной цене продукта (что, 

в свою очередь, будет подрывать эффектив-

ность отечественной экономики)» [13].

Далее рассмотрим второй вид, представ-

ленный в таблице 1, — индустриальную 

локализацию. Природа локализации этого 

вида заключена в копировании и переносе 

в принимающий регион производства авто-

мобилей полного цикла, которое основано 

на применении иностранных технологий 

и способно воспроизводить точную копию 

оригинального продукта. Идентичность ло-

кализованного автомобиля оригинальному 

требует такого же соответствия входящих 

в него автокомпонентов, в том числе локали-

зованных по всей глубине цепочек поставок, 

вплоть до производства сырья. 

Вышеизложенное подводит в итоге к одно-

значному выводу: любой локализованный 

автокомпонент в автомобилестроении, в том 

числе входящие в его состав локализованные 

сырье и материалы, является конкуренто-

способным на глобальных рынках как по ка-

честву, так и в некоторых случаях по стои-

мости. Очевиден тот факт, что локализация 

индустриальная тяготеет к формированию 

и развитию экспортоориентированных ло-

кальных цепочек добавленной стоимости и 

глубокой интеграции в экономику страны 

пребывания, в отличие от крупноузловой. 

Возможность влияния на экономику раз-

ных видов локализации определяет заин-

тересованность государства и соответству-

ющие уровни государственной поддержки 

этого процесса. В случае крупноузловой 

локализации государственная поддержка 
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Рис. 1. Субъектно-объектная модель управления изменениями в рамках системы OBS в процессе 

индустриальной локализации 

может быть минимальна и сосредоточена на 

таможенном законодательстве. Индустри-

альная локализация использует возможный 

объем государственной поддержки, ограни-

чения и стимулирования на федеральном, 

отраслевом, региональном уровнях [3].

С учетом необходимости и глубины взаи-

модействия можно сделать вывод о том, что 

в основе процесса индустриальной локали-

зации лежит партнерство государства и биз-

неса. Оно проявляется в системе «сдержек 

и противовесов», заключенной в  интересе 

государства в росте национальной эконо-

мики ввиду инновационной составляющей, 

увеличении налогооблагаемой базы, обяза-

тельств по созданию комфортного законо-

дательства и его исполнения для бизнеса. 

В свою очередь, стремление бизнеса к из-

влечению дополнительной прибыли за счет 

изменения страны происхождения сопро-

вождается принятием на себя социальной, 

экономической и экологической ответствен-

ности за развитие человеческого и произ-

водственного потенциалов. Указанные выше 

общие принципы модели субъект-объектных 

отношений отражены на рисунке 1.

В качестве объекта управления выступа-

ет деятельность с целью индустриализации 

экономики посредством использования си-

стем Единого бизнес-пространства (ЕБП) — 

One Business Space (OBS) [16]. Субъектом 

управления становится совокупность инте-

ресов государства и бизнеса — Партнерство.

Управление изменениями на уровне го-

сударства и бизнеса происходит по типовой 

схеме управления [17] изменениями, отра-

женной на рисунке 2.

Система субъект-объектных отношений 

в управлении, по нашему мнению, это — от-

крытая система с обратной связью, в кото-

рой субъект управления может выступать как 

объект влияния внешних и внутрисистемных 

сил, направляемых посредством информа-

ционных потоков, например, отражающих 

результат мониторинга статуса состояния 

объекта, на дальнейшее изменение самого 

субъекта. Субъект как симбиоз, созданный 

в рамках партнерства государства и бизне-

са, направляет на объект управления сигнал 

управления инновационными изменениями 

(что в целом соответствует подходу, пред-

ставленному на  рисунке 2). В свою очередь, 

потребность в изменениях секторов нацио-

нальной экономики генерируется под воз-

действием изменения состояния внутренней 

и внешней среды. Итак, взаимодействие в си-

стеме управления индустриальной локализа-

цией осуществляется между тремя основными 

элементами. К ним относятся Партнерство — 

сигнал управления — набор инструментов 

для решения стратегических задач. 

Главная задача топ-менеджмента пред-

приятия в рамках рассматриваемых про-

цессов состоит в том, чтобы не только найти 

и максимально реализовать возможности 

региона в области индустриальной локали-

зации, но и создать новые возможности для 

развития экономической и социальной со-

ставляющих потенциала региона базирова-

ния, сформировать Партнерство [16]. Далее 

рассмотрим конкретный кейс реализации 

изложенных теоретических положений на 

примере нефтехимической отрасли Татар-

стана в процессе индустриальной локали-

зации компании ООО «Форд Соллерс Хол-

динг» (далее — Компания). 

Индустриальная локализация в цепоч-

ке производства автомобилей может быть 



122 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2021 • 27 (2) • 117–131

М
Е

Н
Е

Д
Ж

М
Е

Н
Т

 О
Р

Г
А

Н
И

З
А

Ц
И

И
 

Рис. 2. Субъект-объектные отношения в системе управления изменениями

представлена семью звеньями, как видно 

на рисунке 3:

– уровень 0 — реализация автомобилей, 

автокомплектующих и материалов постав-

щиками1 первого–седьмого уровней на гло-

бальных товарных рынках; 

– уровень I — готовый автомобиль / сбо-

рочный конвейер. ОEM; 

– уровень II — автокомпоненты, готовые 

узлы, субкомпоненты (подсборка, сборка, 

производство). Поставщик первого уровня;

– уровень III — готовый материал (по-

лимерный компаунд). Поставщик второго 

уровня;

– уровень IV — базовые полимерные мате-

риалы для производства компаундов (блок-

сополимеры). Поставщик третьего уровня;

– уровень V — материалы первичной пере-

работки сырья (прямогонный бензин). По-

ставщик четвертого уровня;

1 Здесь и далее термин «поставщик» приравни-

вается к термину «производитель» с учетом того, 

что в глобальных компаниях закреплены процеду-

ры, по которым посредник в цепочку производства 

материалов или деталей попасть практически не 

может. — Прим. авт.

– уровень VI — добыча нефти и газа (ис-

ходное сырье). Поставщик пятого уровня. 

В этих системах интересы автопроизводи-

теля, как показано на рисунке 3, направле-

ны к исходной точке цепочки производства 

продукта (сырью) с целью приобретения 

возможности развития новых продуктов, 

установления контроля за качеством и  це-

нообразованием по всей цепочке. Интересы 

региона заключены в глобализации своих 

возможностей (увеличении экспортной 

составляющей региональной экономики 

за  счет выхода на глобальные рынки при 

максимизации добавленной стоимости и ис-

пользовании объемного фактора). Следует 

учитывать, что среднегодовой уровень ло-

кализации автомобилей Компании в 2012 г. 

составлял 30  %2. 

В ходе индустриальной локализации регио-

нальных цепочек производства полимерной 

продукции запланированы мероприятия по 

вертикальной и горизонтальной интегра-

ции: в научно-исследовательскую сферу 

(инициирование и поддержка научно-ис-

2 По данным открытых источников
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следовательских программ); в социально-об-

разовательную сферу (создание обучающих 

программ для различных образовательных 

сегментов); в производственный потенциал 

республики, включая развитие поставщи-

ков республики; организацию новых произ-

водств с  применением местного производ-

ственно-предпринимательского потенциала 

и (или) инициализации экспорта в регион 

российских и глобальных поставщиков, ав-

топроизводителей на мировом уровне.

Итак, процесс индустриальной локализа-

ции в системе Партнерства — это не просто 

копирование производства изделия и пере-

нос его в другую страну, а сложный процесс, 

учитывающий реальный технологический, 

производственный, научно-технический, 

социально-образовательный потенциал ре-

гиона и возможности его изменения, это — 

процесс структурного преобразования от-

дельных предприятий, отраслей и в итоге 

экономики Республики Татарстан, ход ко-

торого и результаты должны сказываться 

на динамике развития экономики на уровне 

России.

В 2012 г. в Татарстане, кроме шестого 

уровня добычи и первичной переработки 

нефти, как видно на рисунке 3, постав-

щиков других, более высоких технологи-

ческих «переделов», соответствующих тре-

бованиям глобальных ОЕМ, не было. По-

этому на рисунке 3 относительно номера 

«передела» указаны или возможный «по-

ставщик РФ», или «СП», если пришлось 

бы инициировать организацию совмест-

ных предприятий (СП). Если российские 

поставщики не справились бы, в схеме 

предусмотрен в этой ситуации возврат на 

глобальный уровень. 

Решение задачи относительно локализа-

ции полимеров с необходимыми свойства-

ми, отраженной на рисунке 4, произошло 

через образование партнерства в рамках 

региональной системы OBS нефтехимиче-

ской отрасли. Обратим внимание на то, что 

уровень добавленной стоимости и скрытого 

импорта в цепочке — экспертная оценка ав-

тора. Рассмотрен только производственный 

цикл; дистрибуция, продажи, послепродаж-

ное обслуживание, страхование, утилиза-

ция, иные составляющие ГЦДС в настоящей 

статье нами не рассмотрены. Среднегодовой 

уровень локализации автомобилей компа-

нии в 2019 г. составил 60  % (по данным 

открытых источников). 

Необходимо учитывать, что сложность вы-

хода на необходимый уровень производства 

некоторых потенциальных партнеров в це-

почках поставок требует от автопроизводи-

теля и иных участников партнерства актив-

ного взаимодействия не только в вопросах 

развития, но и организации в ряде случаев 

новых производств локальных поставщиков. 

Создание и развитие в рамках Партнерства, 

например, ООО «ТатхимПласт», во многом 

определило развитие нефтехимической от-

расли и Республики Татарстан, и России 

в  целом в области высокотехнологичных 

полимерных продуктов для автопрома ми-

рового уровня.

В результате такого взаимодействия соз-

даны полимерные материалы и изделия 

из пластика с новыми свойствами, кото-

рые стали конкурировать с импортными 

аналогами. На примере успешного опыта 

рассматриваемой Компании в индустриаль-

ной локализации автокомпонентов, сырья и 

материалов можно выделить основной моти-

вирующий фактор региональных властей — 

быть включенными в периметр Партнерства 

с целью локализации глобальных цепочек 

добавленной стоимости (ГЦДС). Следствием 

этого является: 

1) привлечение инвестиций в развитие 

производственной базы;

2) рост налогооблагаемой базы;

3) рост добавленной стоимости;

4) увеличение валютной выручки;

5) увеличение доли производства новых 

товаров;

6) нарастание инновационно-структурных 

преобразований в промышленности;

7) создание новых рабочих мест и рост 

профессионального уровня трудового по-

тенциала;

8) рост научного и образовательного по-

тенциала региона;

9) развитие лабораторно-испытательной 

базы;

10) рост конкурентоспособности региона 

в целом и другое.

Для предприятий, являющихся участни-

ками партнерства, это — возможность соз-

дания и обеспечения условий стабильного 

функционирования бизнеса, в том числе:

1) развитие локальных поставщиков при 

поддержке региональных целевых про-

грамм;

2) производство и получение локальных 

высокотехнологичных комплектующих 

и  материалов по конкурентным ценам;

3) установление действенного контроля 
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качества и ценообразования во всех звеньях 

и на этапах региональной товарно-произ-

водственной цепочки; 

4) снижение зависимости от валютной со-

ставляющей в стоимости машинокомплекта;

5) снижение затрат на логистику, тамо-

женные процедуры;

6) организация глобальных цепочек по-

ставок локального сырья, материалов, ком-

плектующих для получения и использова-

ния фактора роста объема производства 

у  локальных поставщиков;

7) участие в региональных программах 

обучения с целью получения труднокопи-

руемых ресурсов, прежде всего высокопро-

фессиональных специалистов;

8) использование научного потенциала 

для разработки новых материалов;

9) использование лабораторно-испыта-

тельной базы и другое. 

Накопленный опыт подтвердил, что ори-

ентация на глобализацию созданных реги-

ональных цепочек добавленной стоимости 

в рамках партнерства бизнеса и региона 

в процессе индустриальной локализации 

приводит к эффекту региональной про-

странственной концентрации сопряженных 

и аналогичных производств, объединению 

рынков сырьевых, трудовых, научно-обра-

зовательных, испытательных, сертифика-

ционных, иных ресурсов. Это ведет к росту 

конкурентоспособности отдельных предпри-

ятий и региона в целом.

С 2012 г., о чем свидетельствует рисунок 

4, на примере производства бамперов, нача-

лось замещение иностранных поставщиков 

полимерного сырья и изделий из пластиков 

на региональных уровнях I–VI поставщика-

ми Республики Татарстан. Дополнительно к 

экспортным поставкам готовой продукции, 

укомплектованной локальными бамперами, 

в 2018 г. на нулевом глобальном уровне, как 

видно на рисунке 4, начались экспортные 

поставки локализованных компонентов, за-

планирован экспорт локальных материалов. 

Таким образом, с 2012 г. и до середины 2019 

г. по итогам реализации совместных проек-

тов в рамках OBS нефтехимической отрасли 

Татарстана с участием ПАО «Татнефть», ГК 

«ТАИФ-НК», ПАО «Нижнекамскнефтехим», 

ООО «ТатхимПласт», OOO «Хитон-Пласт 2», 

ООО «Форд Соллерс Холдинг», Ford Motor 

Company (FMC) и различных научно-ис-

следовательских институтов Татарстана, 

глобальных и локальных лабораторий, ис-

пытательных полигонов по развитию новых 

марок базового полипропиленового сырья 

PP 8300N, PP 8348SM, PP 9240, PP 9240M, 

PP 9242, PP 9240N, PP 9240P создано около 

40 высокотехнологичных полимерных ком-

позиций по спецификациям FMC. 

Кроме того, одобрена спецификация на ба-

зе материала ABS производства ПАО «Ниж-

некамскнефтехим». Добавленная стоимость 

каждого передела, указанная на рисунке 4, 

показывает ее возрастание в 9–10  раз от 

поставщиков сырья к автопроизводителю 

и, соответственно, важность локализации 

такого рода цепочек для экономики региона 

и РФ в целом. Резерв добавленной стоимо-

сти для региона в указанной цепочке можно 

оценить по доле импортного контента в ав-

томобиле и скрытого контента в автокомпо-

нентах поставщиков первого и последующих 

уровней. 

Наряду с разработкой новых материалов 

потребовалось модернизировать лаборатор-

ную базу Республики Татарстан для сокра-

щения затрат на испытания свойств этих 

материалов. Инвестиции только ООО  «Тат-

химПласт» в создание своей лабораторной 

базы составили за этот период более двух 

миллионов долларов, что позволило локали-

зовать свыше 90 % необходимых испытаний.

Следующим звеном цепочки стала лока-

лизация производства пластиковых деталей 

(I–III уровни на рисунке 4) ООО «Хитон-

Пласт  2» (г.  Казань) из локальных компа-

ундов ООО «ТатхимПласт», производимых, 

в свою очередь, из сырья поставщиков респу-

блики третьего–четвертого уровней. Таким 

образом, в рамках Татарстана полностью 

замкнулась цепочка добавленной стоимости 

по созданию серии новых продуктов в  каж-

дом звене, вплоть до готового автомобиля. 

Данной региональной цепочке присвоен ус-

ловный код — I/D/B/A/C, представленный 

в таблице 2, который показывает зависи-

мость и связи, например, предприятий не-

фтехимии в производстве локальных пла-

стиков для Компании. В  случае выхода на 

глобальный уровень в составе автомобиля 

к данному коду добавляется OEM, если по-

ставка автокомплектующего осуществляется 

непосредственно на заводы FMC, то к коду 

добавляется соответствующее обозначение. 

Следующий шаг, как видно на рисун-

ке  4,  — организация поставок деталей, 

производимых ООО «Хитон-Пласт 2», 

на  заводы FMC и локальных компаундов 

ООО  «ТатхимПласт» европейским и севе-

ро американским поставщикам первого 
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1 — вырубка заготовки из локализованного металла ПАО ММК на совместном предприятии  

ООО «ММК-Джошкуноз-Алабуга»; 2 — штамповка кузовных деталей на ООО «Джошкуноз-Алабуга» 

(турецкий партнер); 3 — сварка кузова для ООО «Форд Соллерс Елабуга» (производственной площадки 

ООО «Форд Соллерс Холдинг» до середины 2019 г.) с последующей локальной сборкой и реализацией 

готовой продукции на региональном и федеральном рынках; 4 — сварка кузова для заводов FMC; 

осуществляются поставки локальных деталей кузовов на экспорт для заводов в Европе; 

5 — экспорт готовой продукции на европейские заводы FMC.

Рис. 5. Локализация глобальных цепочек добавленной стоимости в рамках металлообрабатывающего 

сектора Республики Татарстан

уровня, то есть встраивание в глобальные 

цепочки поставок.

Базовое сырье Республики Татарстан 

поставщиков пятого–шестого уровней, как 

известно, всегда широко представлены на 

глобальных рынках. К середине 2019 г. 

Компания поставляла на экспорт 54 лока-

лизованных компонента, произведенных де-

вятью локальными поставщиками в четыре 

страны мира на заводы FMC. На рисунке 5 

приведен пример системы OBS в рамках 

металлообрабатывающего сектора эконо-

мики Республики Татарстан по аналогии 

с  рисунками 3 и 4. 

На момент реорганизации Компании, то 

есть в середине 2019 г., более 80 локальных 

поставщиков России вошли в цепочки по-

ставок, в том числе по экспорту, в  целом 

производящих более 300 деталей и ком-

понентов необходимых для сборки авто-

мобилей марки «Форд». Из общего числа 

локальных поставщиков четырнадцать — 

поставщики 1–5 уровней из Республики 

Татарстан. 

По итогам локализации производства 

автокомпонентов и входящих в них сырья 

и материалов среднегодовой товарооборот 

поставщиков первого уровня Татарстана на 

конвейер Компании составил около 25 млрд 

рублей. Это означает, что появились новые 

рабочие места, привлечены новые техно-

логии в производство и бизнес-процессы, 

увеличились валютная выручка и налоговые 

отчисления. 

В рамках обобщения представленной ин-

формации, основанной на теоретических 

выводах по результатам проведенного ис-

следования и практического опыта деятель-
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Таблица 2 

Список поставщиков Татарстана, входящих в системы OBS и цепочки  

добавленной стоимости Компании

№
п/п

Наименование  
поставщика

Производимые 
автокомпоненты, 

материалы

Уровень 
поставщи-

ка

Код
пред-

приятия 
в  OBS*

Код региональной цепочки

1 ПАО «Татнефть», 

Казань

Нефтегазодобыча 5 A A

2 АО «ТАИФ-НК», 

Казань

Прямогонный 

бензин

4 B B/A

3 ПАО «Нижнекамск-

нефтехим»,  

Нижнекамск 

Блок сополимеры, 

ABS, полиэфиры, 

каучуки, гликоли, 

этилен

2–3 C C/B/A/

4 ООО «ТатхимПласт», 

Казань

Полимерные ком-

паунды

2 D D/B/A/C (блок сополимеры) 

5 ООО «Хитон-Пласт 

2», Казань

Пластиковые ком-

плектующие

1 I I/D/B/A/C / OEM и/или 

I/D/B/A/C / FMC

6 ПАО «Казаньоргсин-

тез», Казань

Полиэтилен 

для воздуховодов, 

бачков

2–3 F F/B/A/C (этилен) / OEM

7 OOO «ММК-

Джошкуноз-

Алабуга», Елабуга

 Металлозаготовка 

для штампован-

ных деталей

2 G G

8 ООО «Джошкуноз-

Алабуга», Елабуга

Штампованные 

детали кузова

1 H B/G / OEM и/или B/G / FMC

9 ОАО «Нижнекамск-

шина», Нижнекамск

Шины 1 I I/B/A/C (каучук) / OEM

10 ООО «Группо  

Антолин»,  

Набережные Челны

Обивка потолков 1 J J / OEM

11 ООО «Магна»,  

Набережные Челны

Сиденья 1 K K/B/A/C (полиэфиры) / OEM

12 СП ООО «АЛНАС», 

Альметьевск

Тормозные диски 1 L L / OEM

13 ООО «Мефро Вилс», 

Заинск

Колесные диски 1 M M / OEM

14 ООО «Кикерт»,  

Набережные Челны

Замки 1 N N / OEM

* Условный код, присвоенный автором для обозначения связей в цепочках поставок 

Источник: систематизировано автором на основе практического опыта организации цепочек добавленной 

стоимости в процессе локализации.

ности Компании в области локализации 

автокомпонентов, предлагаем использовать 

системный подход в понимании класси-

фикации типов производства и связанных 

с ними видов локализации. Применение 

инструментария индустриальной локали-

зации при формировании цепочек добав-

ленной стоимости в регионе пребывания 

в рамках партнерства позволяет решить 

вопросы создания отраслевой вертикально 

интегрированной системы управления ин-

новационным развитием производств авто-

компонентов. Горизонтальная интеграция 

в региональные социальные и научно-обра-

зовательную сферы является необходимым 

аспектом, а также способствует росту каче-

ства человеческого капитала. Фактически 

процесс локализации в таких вертикально и 

горизонтально интегрированных цепочках 

добавленной стоимости трансформируется 

в процесс импортозамещения, значительно 

повышая эффективность индустриализа-

ции региона и страны в целом.
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