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Со второй половины XX в. тренд глобализации все сильнее обусловливает использование высоко-
технологичных разработок и инноваций, позволяющих достигать стратегических целей, которые 
определены на национальном, региональном, отраслевом или корпоративном уровнях. Все это 
требует тщательно разработанных стратегий, учитывающих глобальные вызовы, основывающихся 
на прорывных технологиях и способных их успешно использовать как конкурентное преимущество 
на каждом этапе стратегирования. 

Цель. Определить роль авангардных технологий в достижении стратегических целей большой со-
циальной значимости.

Задачи. Выявить взаимосвязи между ключевыми элементами стратегии, процессом поиска и ис-
пользования прорывных технологий в определении вектора развития и достижении определенных 
стратегических целей; обозначить значимость инновационных технологий в стратегиях развития; 
показать, что трансфер технологий является одним из эффективных стратегических инструментов 
имплементации прорывных технологий для повышения всех аспектов качества жизни населения 
(материальных, интеллектуальных, эмоциональных).

Методология. В основе научного исследования — общая теория стратегии и методология страте-
гирования, разработанная Центром стратегических исследований института математических ис-
следований сложных систем и кафедрой экономической и финансовой стратегии Московской шко-
лы экономики МГУ имени М. В. Ломоносова. Учтены стратегические принципы разработки прак-
тических стратегических документов. В статье использованы такие методы, как анализ и синтез, 
аналогия, сравнение, обобщение, индуктивный и дедуктивный методы. 

Результаты. Авторами разработаны концептуальные схемы процесса поиска, оценки и имплемента-
ции прорывных технологий в процесс стратегирования. Охарактеризована роль прорывных техноло-
гий в повышении всех аспектов качества жизни: материальных, интеллектуальных, эмоциональных.

Выводы. Прорывные технологии играют определяющую роль в стратегировании. Их применение га-
рантирует выполнение стратегической цели каждой стратегии, направленной на повышение всех аспек-
тов качества жизни населения (материальных, интеллектуальных, эмоциональных). При этом страте-
гическая система мониторинга, поиска и трансфера технологий призвана своевременно обнаружить и 
использовать инновационные разработки для обеспечения эффективного достижения этой цели. 

Ключевые слова: стратегирование, общественная значимость, качество жизни, авангардные технологии, 
общественная полезность, трансфер технологий, конкурентные преимущества. 
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Advanced Technologies in Strategizing
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Since the second half of the XX century, the trend of globalization has increasingly led to the use of 
high-tech developments and innovations that make it possible to achieve strategic goals set at the 
national, regional, industrial or corporate level. All this requires carefully developed strategies that 
make allowance for global challenges which are based on advanced technologies that able to use them 
successfully as a competitive advantage at every stage of strategizing.

Aim. The presented study aims to determine the role of advanced technologies in achieving strategic 
goals of great social significance.

Tasks. The authors determine the correlation between the key elements of strategy, the process of 
finding and using advanced technologies in determining the development vector and achieving certain 
strategic goals; emphasize the importance of innovative technologies in development strategies; show 
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яthat technology transfer is an efficient strategic tool for implementing advanced technologies to 
improve all aspects of the population’s quality of life (material, intellectual, emotional).

Methods. This study is based on the general theory of strategy and strategizing methodology developed 
by the Center for Strategic Research of the Institute of Mathematical Research of Complex Systems 
and the Economic and Financial Strategy Department at Moscow School of Economics at Lomonosov 
Moscow State University. The strategic principles of developing practical strategic documents are 
considered. The study uses the methods of analysis and synthesis, analogy, comparison, generalization, 
induction and deduction. 

Results. The authors develop conceptual frameworks for finding, evaluating and implementing advanced 
technologies in strategizing. The study describes the role of advanced technologies in improving all 
aspects of the quality of life: material, intellectual and emotional.

Conclusions. Advanced technologies play a crucial role in strategizing. Their application guarantees 
the achievement of the strategic goal of each strategy aimed at improving all aspects of the population’s 
quality of life (material, intellectual, emotional). At the same time, the strategic system for monitoring, 
finding and transferring technologies is designed to detect and use innovative developments in a timely 
manner to ensure effective achievement of this goal.

Keywords: strategizing, social significance, quality of life, advanced technologies, public utility, technology transfer, 
competitive advantages.
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Роль авангардных технологий в процессе 
разработки и реализации стратегий

Каждая стратегия, независимо от уровня 
(национальная, региональная, отраслевая, 
корпоративная, иная), нацелена на обеспе-
чение общественной полезности, повышение 
различных аспектов качества жизни населе-
ния: материальных, интеллектуальных, эмо-
циональных [1; 2; 3]. Стратегический анализ 
общественных ценностей и интересов в этой 
связи становится центральным элементом в 
процессе стратегирования и предопределя-
ет целесообразность использования тех или 
иных авангардных или прорывных техноло-
гий в стратегиях развития. 

Между тем успешное имплементирование 
данных технологий в этот процесс обусловлено 
проявлением различных трендов. Среди них 
особое внимание уделяется трендам и вызовам 
глобального характера [4]. Так, каждая стра-
тегия, разработанная в Центре стратегических 
исследований Института математических ис-
следований сложных систем (ЦСИ ИМИСС) 
МГУ имени М. В. Ломоносова, базируется на 
результатах комплексного анализа ценностей 
и интересов, глобальных трендов и вызовов. 
Авторы настоящей статьи принимают активное 
участие в разработке ряда стратегий в ЦСИ 
ИМИСС МГУ. Среди них — «Стратегия раз-
вития водоснабжения и водоотведения Санкт-
Петербурга до 2035 года и на более длитель-
ную перспективу», «Стратегия водоснабжения, 
водоотведения и водного баланса Республики 
Узбекистан на период до 2035 года и более 
длительную перспективу», «Стратегия соци-
ально-экономического развития Кемеровской 

области — Кузбасса на период до 2035 г. и 
более длительную перспективу».

Например, исследовательский интерес пред-
ставляет проблема усиления глобальной устой-
чивой тенденции по росту дефицита пресной 
воды в мире. Ежегодный рост мирового ис-
пользования поверхностных и подземных вод 
в 1 % на протяжении последнего столетия при-
вел к тому, что общий объем потребления воды 
возрос в шесть раз [5]. Это негативно отразилось 
как на отдельных вододефицитных регионах, 
так и целых странах, угрожая государственно-
сти и безопасности их населения. 17 государств 
мира уже столкнулись с угрозой полного ис-
тощения внутренних водных ресурсов, а более 
25 % населения мира сталкивается с критиче-
ски высоким уровнем дефицита питьевой во-
ды [6]. Помимо того, что питьевая вода играет 
важную роль в жизнедеятельности человека, 
ее доступность определяет деловую активность 
и концентрацию производств [1]. Таким обра-
зом, дефицит пресной воды в северной части 
Китая (70 млрд м3 в год [7]), южных регионах 
Казахстана [8], северной части Индии [9] будет 
негативно влиять на экономическое развитие 
этих регионов. 

Тем не менее не всегда дефицит питьевой 
воды определяется нехваткой источников. 
Как правило, это обусловлено, с одной сто-
роны, высоким уровнем их загрязнения, 
с  другой  — отсутствием технологий и обо-
рудования для водоподготовки [10; 11]. Без-
условно, это влечет за собой критическую 
необходимость мониторинга и активного 
использования прорывных технологий, по-
зволяющих компенсировать существенный 
недостаток питьевой воды, обеспечивая стра-
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и тегическую безопасность каждому жителю 
в  долгосрочной перспективе.

Еще одной негативной тенденцией, напрямую 
связанной со здоровьем населения, становит-
ся проявление различных пандемий (H1N1  — 
«свиной грипп», H5N1 — «птичий грипп», 
COVID-19 — «коронавирус»), техногенных и 
экологических катастроф. Ввиду процессов гло-
бализации и неготовности различных структур 
(правительства, медицинских учреждений, ком-
мерческого сектора и др.) локальные вспышки 
острых инфекционных заболеваний за считан-
ные месяцы превращались в пандемии миро-
вого масштаба. Данная глобальная угроза за-
ставляет мировое сообщество разрабатывать, 
патентовать и использовать технологии в крат-
чайший период, что имеет общественное значе-
ние. Например, «Роспатент запустил в апреле 
приоритетное рассмотрение заявок на изобрете-
ния в области технологий борьбы с вирусами и 
сопутствующими заболеваниями (пневмонией)» 
[12]. Такие вызовы внешней среды непосред-
ственно влияют на процесс трансфера техно-
логий, сокращая временные затраты на этапе 
патентной защиты научного результата.

Все это подтверждает стратегический прин-
цип о том, что требуется заблаговременно 
подготовить объект стратегирования к потен-
циальным рискам [13], уметь предвидеть их 
в стратегических сценариях, где ввиду дина-
мичности и быстрой изменчивости стратеги-
ческих факторов и условий необходим целый 
спектр прорывных технологий, позволяющих 
максимально быстро выявить такие изменения 
и перейти к определенной ранее в стратегии 
тактике.

В частности, в Кузбассе в качестве одного 
из стратегических направлений развития водо-
снабжения и водоотведения указаны постоян-
ный поиск и внедрение инновационных техно-
логий, позволяющих поддерживать качество 
питьевой воды на высоком уровне в долгосроч-
ной перспективе [14]. Успешным примером 
является стратегическое решение Губернатора 
Кузбасса провести оцифровку зеленых насаж-
дений в Кемерово с помощью использования 
беспилотных летательных аппаратов [15], что 
во взаимосвязи с инновационным использова-
нием ситуационного центра (предложенным 
в Стратегии социально-экономического разви-
тия Кемеровской области — Кузбасса на пери-
од до 2035 г. и более длительную перспективу 
[16]) на этапе возникновения чрезвычайной 
ситуации гарантирует скорейшую локализа-
цию и ликвидацию возникшей угрозы.

Не менее важен анализ технологических 
трендов [17]. Он открывает перспективу уви-
деть зарождение технологического тренда или 
спрогнозировать его проявление в будущем, 
позволяет раньше всех отследить стратегиче-

скую возможность, которая даст наибольшую 
общественную эффективность объекту страте-
гирования при ее реализации. В таком случае 
значима концентрация всех ресурсов для ее 
достижения, прежде всего сфокусированных 
вокруг конкурентных преимуществ, которыми 
и должны стать прорывные технологии.

К примеру, выявленная на ранних этапах 
стратегическая возможность по росту спроса с 
опережающими темпами на сжиженный при-
родный газ в АТР [18] позволила ПАО «НОВА-
ТЭК» сконцентрировать необходимые ресурсы 
и создать собственную прорывную технологию 
в сжижении природного газа [19], которая, 
безусловно, станет значительным конкурент-
ным преимуществом на высококонкурентном 
энергетическом рынке АТР и обеспечит долго-
срочный успех.

Итак, применение прорывных технологий на 
всех этапах стратегирования — одно из значи-
мых и первоочередных факторов обеспечения 
долгосрочного успеха. Они определяют вектор 
развития объекта стратегирования, разрабаты-
ваются и используются, чтобы помочь вывести 
объект стратегирования на новую траекторию 
развития, которая обеспечивает новое качество 
жизни населения [1; 2]. В целом роль прорыв-
ных технологий на каждом из этапов процесса 
стратегирования можно представить в виде 
концепт-схемы, отраженной на рисунке 1.

Кроме того, обязательным является наличие 
систем стратегического мониторинга, поиска 
и трансфера прорывных технологий для их 
своевременного включения на любом из этапов 
процесса разработки и реализации стратегий, 
показанных на рисунке 2 [20]. Такая стра-
тегическая система включает в себя стадию 
мониторинга, где на основании результатов 
проведенного анализа трендов и идентифика-
ции потребности инноваций для обеспечения 
нового для качества жизни человека форми-
руется запрос по поиску прорывных техноло-
гий. После чего формируется стратегическая 
система поиска идей и технологических про-
ектов, анализируется каталог предложений, 
созданный совместно с лабораториями, науч-
но-исследовательскими институтами (НИИ), 
вузами и технопарками.

Далее из выявленного пула инновационных 
идей и проектов выделяются наиболее под-
ходящие прорывные технологии, каждая из 
которых проходит стратегическую эксперти-
зу (речь идет об оценке общественной значи-
мости, оценке возможности имплементации 
технологии в стратегию, о наличии ресурсной 
базы и финансирования). Только после этого 
принимается стратегическое решение по вне-
дрению той или иной прорывной технологии 
в процесс стратегирования, осуществляются 
ее трансфер и имплементация.
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яТрансфер технологий как один  
из стратегических инструментов 
имплементации прорывных технологий  
в стратегии

Одним из важнейших условий эффективно-
го достижения стратегических целей служит 
своевременное приобретение или передача 
технологий внутри предприятия, внутри от-
расли или на межотраслевом, межрегиональ-
ном, международном уровне (горизонтальный 
или вертикальный трансфер). Однако между-
народная передача технологий, как правило, 
сталкивается с большим количеством барьеров 
из-за культурного риск-фактора [21], высоких 
барьеров входа в отрасль, конкуренции, суще-
ственных различий в юридических нормах, 
законах и налоговой политике [22]. В связи 
с этим возрастает роль профессиональных 
ассоциаций [23], центров трансфера техноло-
гий [24], профессионалов-брокеров и других 
участников экосистемы инноваций. Необходи-
мо исследовать особенности экосистемы и ин-
фраструктуры трансфера технологий: понятие 
трансфера, его основные субъекты, лучшие 
практики внедрения инноваций, методы по-
вышения его эффективности и стратегическую 
роль в деятельности субъектов.

В научной литературе рассматривается це-
лый ряд понятий, определяющих содержание 
процесса передачи знаний и технологий. Сре-
ди таких понятий — «трансфер инноваций» 
[25], «трансфер знаний» [26], «диффузия 
инноваций» [27], «коммерциализация инно-
ваций» [28].

Организационный рост акторов экосистемы 
инноваций все больше зависит от технологиче-
ских проектов и инновационных разработок. 
При разработке стратегии в области научно-
технического развития должен быть предусмо-
трен стратегический приоритет, относящийся 
к трансферу технологии, который дифферен-
цирует внешние и внутренние технологические 
возможности, финансовую доступность. Ли-
цензирование технологии или передача прав 
на ее использование чаще всего является слож-
ным и длительным процессом, требующим 
кросс-отраслевого сотрудничества на различ-
ных организационных уровнях, правильных 
коммуникаций. Отсутствие полноценного по-
нимания процессов передачи технологий, сис
темной работы, правильной организационной 
структуры приводит к снижению общественной 
и экономической эффективности.

Рассматривая опыт крупных предприятий 
или корпораций как субъектов трансфера тех-
нологий, можно отметить стратегическую роль 
транснациональных корпораций (ТНК), имею-
щих большую значимость в технологическом 
трансфере. В своих стратегиях развития они 

закладывают ряд следующих стратегических 
сценариев, касающихся трансфера: внедре-
ние прямых инвестиций в дочерние компании 
ТНК, непосредственный трансфер технологий 
и передача технологического опыта от мате-
ринской компании к дочерней, а также об-
ратная передача информации — от дочерней 
компании к материнской.

Трансфер технологий в пределах трансна-
циональной корпорации имеет ряд особен-
ностей: способствует широкому применению 
инновационных технологий, исключая риск 
нарушения прав на результаты интеллекту-
альной деятельности (РИД). Кроме того, такой 
трансфер может влиять на снижение издер-
жек на научно-исследовательские и опытно-
конструкторские работы (НИОКР). При этом 
доходность материнской компании может вы-
расти, поскольку во многих государствах вы-
платы за полученную в результате трансфера 
инновационную технологию не облагаются 
налогом или идут по сниженной налоговой 
ставке. Поступление капиталовложений в кон-
кретные экономические сферы способствует 
формированию особого монополистического 
капитала ТНК. При разработке стратегической 
системы обеспечения трансфера технологий 
или активизации научно-технологического 
потенциала компании должны быть предус-
мотрены стратегические подходы к развитию 
сотрудничества между вузами, научными ор-
ганизациями и промышленностью.

В соответствии со стратегическим подходом 
в корпорациях должны работать лаборатории, 
занимающиеся исследованиями и созданием 
новых технологий. Ярким примером может 
служить стратегическое взаимодействие между 
научной базой и управленческими компетен-
циями компании ПАО «СИБУР» — стратеги-
ческого лидера в нефтехимии [29]. Так, ла-
боратории научно-исследовательского центра 
Эластомеры-Т (Тольятти) оказывают эксперт-
ную и научно-техническую поддержку произ-
водству ООО «СИБУР Тольятти» по выпуску 
новых и существующих продуктов. Более того, 
с целью оптимизации технологии осуществля-
ют аналитическое сопровождение НИОКР и 
аналитическую поддержку производства ООО 
«СИБУР Тольятти»; проводят исследования 
закупаемой для предприятий ПАО «СИБУР» 
продукции с целью повышения экономической 
эффективности закупок, расширения пула по-
ставщиков, снижения санкционных и моно-
польных рисков.

Еще один научный центр ПАО «СИБУР» — 
ООО «НИОСТ» — находится в Томске. Страте-
гическая цель ООО «НИОСТ» — обеспечение 
конкурентоспособности компании за счет ре-
ализации новых, прогрессивных технических 
решений и технологий. В ПАО «СИБУР» дей-
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и ствует отдел технологического форсайта, зани-
мающийся поиском инновационных решений 
и внедрением их на предприятиях компании, 
успешно выстраивая отношения между наукой 
и промышленностью.

Трансфер технологий транснациональными 
корпорациями предполагает передачу техно-
логии как внутри ТНК, так и вне ее. При-
мером отношений с внешними партнерами 
может быть стратегическое сотрудничество 
ПАО «СИБУР» с Российским  химико-техно-
логическим университетом имени Д. И. Мен-
делеева, на базе которого в середине 2016 г. 
в Москве открылся новый инжиниринговый 
центр. Совместно с центром компания запу-
стила разработку метилендифенилдиизоци-
аната  (МДИ)  — одного из компонентов по-
лиуретана. Таким образом, можно отметить 
повышение эффективности сотрудничества 
науки и бизнеса, что положительно влияет 
на экосистему трансфера.

В качестве примера широкого использова-
ния авангардных технологий, ориентирован-
ных на повышение качества жизни населе-
ния по всем аспектам (материальным, ин-
теллектуальным, эмоциональным), выступает 
стратегирование социально-экономического 
развития Кемеровской области — Кузбасса 
на период до 2035 г. и более длительную 
перспективу. Все стратегические приорите-
ты, начиная от приоритетов формирования 
достойной жизни в Кузбассе в целом [30; 31] 

и заканчивая узконаправленными стратегиче-
скими направлениями, в частности развитием 
водоснабжения и водоотведения в регионе за 
счет внедрения авангардных технологий [32], 
ориентированы на человека.

Заключение

Внедрение прорывных технологий в процессе 
разработки и реализации стратегий позволяет 
подготовить объект стратегирования к  дина-
мичным условиям и изменчивым стратегиче-
ским факторам, выбрать оптимальный вектор 
развития и обеспечить достижение обществен-
ной и экономической эффективности в  долго-
срочной перспективе. Успешность применения 
инновационных технологий в стратегировании 
для достижения стратегической цели повы-
шения качества жизни населения обуслов-
лена наличием и функционированием систе-
мы стратегического мониторинга, поиска и 
трансфера технологий. Такая система будет 
способствовать организации процесса беспре-
рывного трансфера технологий, учитывающего 
научный, интеллектуальный и инфраструктур-
ный потенциал, дающего существенные кон-
курентные преимущества для стратегируемого 
объекта. Это создаст условия для реализации 
стратегии новых горизонтов и обеспечит по-
вышение всех аспектов качества жизни на-
селения: материальных, интеллектуальных, 
эмоциональных.
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