
1118 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2020 • 26 (10) • 1118–1127

Г
о

с
у

д
а

р
с

т
в

е
н

н
о

-
э

к
о

н
о

м
и

ч
е

с
к

а
я

 п
о

л
и

т
и

к
а

 и
 м

е
н

е
д

ж
м

е
н

т
 о

р
Г

а
н

и
з

а
ц

и
и

 

уДк 339.137 http://doi.org/10.35854/1998-1627-2020-10-1118-1127

Организационно-экономический механизм управления 
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Цель. Разработка организационно-экономического механизма управления конкурентным устойчи-
вым развитием предприятия промышленности, обеспечивающего повышение эффективности дея-
тельности предприятия и устойчивости его развития в условиях конкурентной среды и цифровой 
трансформации промышленности. 

Задачи. Провести анализ и сформулировать понятие организационно-экономического механизма 
управления конкурентным устойчивым развитием промышленного предприятия; разработать ор-
ганизационно-экономический механизм управления конкурентным устойчивым развитием про-
мышленного предприятия; сформулировать этапы управления процессом непрерывного устойчи-
вого развития промышленного предприятия; определить значения показателя экономического 
потенциала предприятия.

Методология. Статья подготовлена на основе анализа и формализации основных положений ис-
следования, экономико-математических и экономико-статистических методов оценки деятельности 
и развития предприятия.

Результаты. Обоснована актуальность проблемы повышения эффективности управления конкурент-
ным устойчивым развитием предприятия промышленности.  Сформулировано понятие организа-
ционно-экономического механизма управления конкурентным устойчивым развитием предприятия 
промышленности и выделены этапы данного процесса управления. Разработан организационно-
экономический механизм управления конкурентным устойчивым развитием предприятия промыш-
ленности, обеспечивающий повышение эффективности его работы.

Выводы. Применение организационно-экономического механизма управления конкурентным устой-
чивым развитием промышленного предприятия позволит своевременно отслеживать неблагопри-
ятные рыночные тенденции и адекватно реагировать на них, что обеспечит повышение эффектив-
ности функционирования такого предприятия.

Ключевые слова: организационно-экономический механизм, оценка эффективности, управление, устойчивое 
развитие, промышленное предприятие, экономический потенциал.
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An Organizational and Economic Mechanism for Managing the Competitive 
Sustainable Development of an Industrial Enterprise

Babkin A. V.1, Fortunova U. V.1 
1 Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University, St. Petersburg, Russia

Aim. The presented study aims to develop an organizational and economic mechanism for managing 
the competitive sustainable development of an industrial enterprise that would increase the enterprise’s 
performance and the sustainability of its development in a competitive environment and in the context 
of the digital transformation of the industry.

Tasks. The authors analyze and formulate the concept of the organizational and economic mechanism 
for managing the competitive sustainable development of an industrial enterprise; develop the or-
ganizational and economic mechanism for managing the competitive sustainable development of an 
industrial enterprise; identify stages in the process of managing the sustainable development of an 
industrial enterprise; evaluate the economic potential of an enterprise.
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яMethods. This article is based on the analysis and formalization of the main provisions of the study, 

which uses economic-mathematical and economic-statistical methods to assess the performance and 
development of an enterprise.

Results. The urgency of improving the efficiency of managing the competitive sustainable development 
of an industrial enterprise is justified. The concept of an organizational and economic mechanism for 
managing the competitive sustainable development of an industrial enterprise is formulated and the 
stages of this management process are identified. An organizational and economic mechanism for 
managing the competitive sustainable development of an industrial enterprise is developed, ensuring 
an increase in the enterprise’s performance.

Conclusions. Application of the organizational and economic mechanism for managing the competitive 
sustainable development of an industrial enterprise will make it possible to keep track of unfavorable 
market trends and adequately respond to them, thus increasing the performance of the enterprise.

Keywords: organizational and economic mechanism, performance assessment, management, sustainable develop-
ment, industrial enterprise, economic potential.
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Введение

Современная экономика характеризуется бы-
стрыми и широкомасштабными изменениями 
в  конкурентной среде, динамичностью эконо-
мических отношений. По этой причине в из-
меняющихся условиях каждое предприятие 
ставит перед собой такую цель, как сохранение 
стабильности экономических показателей, на-
дежности производства и эффективности ра-
боты.

Высокий динамизм внешней среды, вклю-
чая ее элементы, их сочетание и группировку 
в структурно-функциональные целостности, 
требует обеспечения постоянного развития си-
стемы управления предприятия, разработки 
новых подходов, методов и механизмов, ко-
торые позволят снизить негативный уровень 
влияния внешней среды и использовать новые 
возможности для реализации новых подхо-
дов, повышения эффективности деятельности 
предприятия. Такие условия помогают форми-
ровать новые требования к организационно-
экономическому механизму, эффективность 
работы которого напрямую определяет управ-
ление предприятием. Выбор эффективного ор-
ганизационно-экономического механизма  — 
вопрос выживания предприятий.

Рассмотрим современные исследования 
организационно-экономического механизма, 
представленные в отечественной литературе. 
Исследование Д. А. Стрельцовой [1] посвящено 
выделению оперативной, тактической и стра-
тегической составляющих организационно-эко-
номического механизма, обращено внимание 
на временной фактор, сформирована система 
показателей для оценки эффективности при 
тактическом и стратегическом подходах.

С. В. Сафронов и В. И. Милета [2] анали-
зируют подсистемы и элементы организаци-
онно-экономического механизма предприятия. 
Они также раскрывают некоторые подходы 
к  пониманию организационно-экономическо-
го механизма, определяют его сущность и 
влияние на функционирование предприятия. 
Д. М. Журавлев  [3] сформулировал подход 
к  определению понятия «экономический ме-
ханизм», позволивший ему конкретизировать 
любую предметную область с целью анализа 
проблем устойчивого развития и причин их 
возникновения.

Однако иметь адекватный механизм недо-
статочно. Необходимы постоянная оценка его 
эффективности и совершенствование в соот-
ветствии с изменениями внешней среды. Стоит 
отметить, что под внешней средой понимаются 
и предприятия-конкуренты. Поэтому устой-
чивое развитие должно быть направлено на 
удержание своего сегмента рынка и выход на 
новые рынки.

В современной литературе под устойчивым 
развитием понимается гармоничный, сба-
лансированный процесс экономических, со-
циальных и экологических изменений, при 
котором эксплуатация природных ресурсов, 
направленность инвестиций, ориентация на-
учно-технического инновационного развития, 
развитие личности и институциональные из-
менения согласованы друг с другом и укре-
пляют нынешний и будущий потенциал для 
удовлетворения человеческих потребностей и 
устремлений [4]. Для устойчивого развития 
предприятия необходимо, чтобы достижение 
целей основных субъектов (как экономическо-
го, так и социального характера) подверглось 
анализу с  точки зрения их долгосрочных ре-
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зультатов, а долгосрочные стратегии рассма-
тривались с  точки зрения их оперативной от-
дачи. Способы достижения целей устойчивого 
развития должны учитывать единство соци-
альных, экономических и экологических про-
цессов. Экономическую устойчивость нельзя 
обеспечить, не решив социальные и экологи-
ческие проблемы [5]. 

Конкурентное устойчивое развитие  — це-
ленаправленное изменение внутренней среды 
предприятия, при котором предприятие наце-
лено на адаптацию к внешней среде путем про-
изводства высокотехнологичной продукции. 
Благодаря этому увеличивается способность 
выдерживать конкуренцию с другими пред-
приятиями. Любое изменение во внешней и 
внутренней среде прежде всего должно оказы-
ваться в центре внимания лиц, принимающих 
решения, чтобы они могли своевременно от-
дать распоряжения об изменении внутренней 
среды предприятия. 

Управление конкурентным устойчивым раз-
витием предприятия — непрерывный процесс, 
который включает в себя множество различных 
этапов. Следовательно, необходимо поддержи-
вать и исследовать многочисленные параме-
тры и показатели, которые непредсказуемо 
изменяются во внешней среде и к которым 
необходимо вовремя адаптироваться. Таким 
образом, речь идет о многомерном и много-
плановом управлении, в рамках которого сле-
дует принимать решения относительно всех 
встречающихся задач. 

Полученные результаты

Сегодня активно развиваются цифровые техно-
логии, а процессы цифровизации внедряются 
во все сферы деятельности человека. Многие 
российские промышленные предприятия по-
прежнему находятся в стадии перехода к реа-
лизации концепции «Индустрия 4.0», и можно 
говорить о той или иной степени цифрови-
зации производственной деятельности пред-
приятий в целом. Это обусловлено тем, что 
четвертая промышленная революция и переход 
к Индустрии 4.0 предполагают максимально 
широкое применение информационных и теле-
коммуникационных технологий в промышлен-
ности и экономике [6].

Появление новых цифровых технологий зна-
чительно расширяет спектр информационных 
и телекоммуникационных услуг, повышая их 
значение в обеспечении конкурентоспособно-
сти национальной экономики, увеличении воз-
можностей ее интеграции в мировую систему 
хозяйствования. Информационные и телеком-
муникационные услуги играют значительную 
роль в сбалансированном развитии глобальной 
и региональной экономики. Они являются свя-

зующим звеном как промышленной сферы, 
сферы услуг, так и различных географиче-
ских частей страны и экономических центров. 
Стимулируя человеческое общение с помощью 
связи, современные телекоммуникационные 
услуги становятся необходимым условием для 
социальной сплоченности и культурного разви-
тия всех стран. Полагаем, информация служит 
одной из наиболее значимых составляющих 
экономической активности общества. Поэто-
му можно утверждать, что развитие сферы 
информационных и телекоммуникационных 
услуг как важной составляющей информати-
зации общества и обеспечения общества каче-
ственными услугами — одно из важнейших 
направлений развития национальной экономи-
ки, экономики промышленности и отдельных 
предприятий [7]. 

Предприятия промышленности сталкивают-
ся с различными проблемами, находящимися 
в разных сферах их интересов (социальной, 
экономической и экологической). В изменя-
ющихся условиях поиск возможности устой-
чивого развития относится к приоритетным 
задачам для каждого предприятия. Развитую 
форму устойчивости имеет не только то пред-
приятие, которое способно быть устойчивым, 
но и то, которое может способность данного 
предприятия реализовывать и эффективно ис-
пользовать собственную устойчивость [8].

Глобальные внешние факторы подвергают 
постоянному изменению внешнюю среду пред-
приятия, которое всегда стремится остаться 
на рынке, быть максимально эффективным 
и устойчивым. Особую роль в этих процессах 
играют вопросы формирования эффективного 
организационно-экономического механизма, 
с помощью которого лица, принимающие реше-
ния, могут достичь поставленных целей в  не-
обходимый промежуток времени с заданным 
расходованием ресурсов и мощностей.

Особенности функционирования современ-
ной промышленности в сфере телекоммуни-
каций подробно рассматриваются А. М. Бать-
ковским, М. А. Батьковским, А. В. Фоминой, 
В. В. Клочковым, Б. Н. Авдониным [9; 10; 11]. 
Сегодня фокус их интереса направлен на реше-
ние вопросов, связанных с диверсификацией 
предприятий промышленности [12]. Вопросы 
механизма управления, оценки инновационной 
деятельности, анализа результатов мониторин-
га инновационной деятельности предприятий 
освещены К. В. Балашовой [13; 14].

А. Н. Ганин характеризует предприятия 
радиоэлектронной промышленности с точки 
зрения достижения ими финансовой устойчи-
вости и экономической эффективности [15]. 
В рамки его интереса входят экономические 
факторы роста промышленности. В своей ста-
тье [16] он отмечает, что необходимо анализи-
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яровать комплексно ключевые экономические 

и неэкономические факторы. Исследование 
А.  Е.  Карлика и Е. А. Ткаченко посвящено 
анализу проблем развития промышленности, 
разработке алгоритма актуализированной кон-
цепции развития промышленного комплекса 
Санкт-Петербурга на период до 2025 г. [17].

Основой обеспечения устойчивого развития 
в постоянно изменяющихся условиях внеш-
ней среды являются гибкие стратегии ведения 
бизнеса, приспособление предприятий к из-
менениям предпочтений потребителей, укре-
пление долгосрочных стабильных отношений 
с целевыми партнерами, развитие конкурент-
ных преимуществ. Для оценки эффективности 
управления стабильным развитием требуется 
использовать определенную систему показа-
телей и контролировать их [18].

Предлагаем трактовать понятие органи-
зационно-экономического механизма конку-
рентного устойчивого развития предприятия 
промышленности как управление экономи-
ческой и организационной составляющими 
предприятия, происходящее под влиянием 
внешних и внутренних факторов, активизи-
рующееся через цели и задачи, завершающееся 
результатом (итогом) воздействия на объект 
управления. Речь идет о сложной совокупно-
сти элементов, мер воздействия и различных 
оценок. Стоит отметить, что данный механизм 
является не самостоятельной системой, а ча-
стью более сложного механизма управления 
предприятием, который в целом отвечает за 
обеспечение устойчивого развития предпри-
ятия промышленности. Разработанный нами 
организационно-экономический механизм кон-
курентного устойчивого развития промышлен-
ного предприятия представлен на рисунке 1. 
Рассмотрим основные элементы организаци-
онно-экономического механизма. 

Мониторинг внешней среды осуществля-
ется через получение и анализ информации 
из источников, которые могут существенно 
повлиять на предприятие и отрасль в целом. 
Мониторинг устойчивого развития является 
тем элементом, где происходит учет работы 
предприятия: анализ и сопоставление полу-
ченной информации из внешней среды, ее 
влияние на работу конкретного предприятия 
с точки зрения изменения значения устойчи-
вого развития.

В качестве субъекта управления выступают 
органы управления предприятия, т. е. лицо, 
принимающее решения (ЛПР). Предполагает-
ся, что при этом информация из всех подразде-
лений предприятия должна поступать к ЛПР. 
Объектом управления является процесс непре-
рывного устойчивого развития предприятия. 
Процесс управления основан на принципах, 
функциях, методах и инструментах. Резуль-

тат использования механизма заключается 
в устойчивом развитии предприятия в задан-
ный промежуток времени. 

К ведущим принципам, на основе которых 
формируется организационно-экономический 
механизм, относятся системность — упорядо-
чивание и структурирование элементов систе-
мы; открытость — взаимодействие с внешней 
средой через торговлю, факторы производства 
и финансы; приоритетность — умение ставить 
цели и их реализовывать; управление — раз-
граничение сфер принятия решения между 
частями системы; оперативность — своев-
ременное изменение движения системы при 
изменении каких-либо ключевых факторов; 
эффективность — затраты на достижение не-
обходимого результата не должны превышать 
эффект от его прямого действия; гибкость — 
способность механизма приспосабливаться 
к изменениям во внешней или внутренней 
среде; процессность — непрерывность процесса 
устойчивого развития; комплексность  — пол-
нота охвата задач; научность — направлен-
ность на поиск новых, ранее не используемых 
методов и подходов.

Основа экономических методов — это ис-
пользование экономических законов, являю-
щихся объективными и представляющих со-
бой сочетание приемов и инструментов, через 
применение которых может осуществляться 
целенаправленное воздействие на внутреннюю 
среду предприятия. Данное действие необходи-
мо для создания условий, благодаря которым 
предприятие начнет устойчиво развиваться. 
В рамках предложенного механизма приме-
нены такие экономические методы, как мо-
делирование, планирование, экономический 
анализ.

Организационные методы — это методы, 
включающие в себя разработку организацион-
ных решений, определение ресурсов, которые 
могут понадобиться, сроков исполнения реше-
ния, а также выявление тех лиц, которые будут 
нести ответственность за исполнение решения. 
В рамках предложенного механизма исполь-
зуются методы сбора, обработки и анализа, 
системности, контроля и диагностики.

Среди основных инструментов, применя-
ющихся для реализации управления устой-
чивым развитием промышленного предпри-
ятия, — финансово-экономические (оценка 
стоимости предприятия, диагностика состо-
яния предприятия, кредитная политика, ин-
вестиционная политика и др.); организацион-
ные (изменение организационной структуры, 
реструктуризация предприятия, разработка 
комплекса социальных мотиваций и др.); нор-
мативно-правовые (юридическое и норматив-
ное обеспечение деятельности предприятия 
и др.); инфраструктурные (совершенствова-
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ние материального и технического обеспече-
ния предприятия, анализ основных средств, 
модернизация технологического процесса и 
др.); образовательные (аттестация сотрудни-
ков, разработка компетенций на должность, 
наставничество, оптимизация бизнес-процес-
сов предприятия и др.).

Методическим инструментом в рамках пред-
ложенного механизма служит методика оцен-
ки экономического потенциала предприятий 
промышленности. Методика включает в себя 
перечисленные выше организационные и эко-
номические методы. Предложенный органи-
зационно-экономический механизм обеспечит 
эффективное устойчивое развитие предпри-
ятий промышленности на основе управления 
внутренней средой и адаптации к внешней сре-
де, с использованием ресурсов экономического 
потенциала. Результатом использования орга-
низационно-экономического механизма станет 
управление процессом непрерывного устойчи-
вого развития промышленного предприятия. 

Выделим этапы обеспечения устойчивого 
развития предприятия промышленности на 
основе разработанного организационно-эконо-
мического механизма:

1. Формулирование проблемы устойчивого
развития в контексте экологического, экономи-
ческого и социального развития. На этом этапе 
выделяются субпотенциалы и показатели, ко-
торые охватывают все три сферы. Данный этап 
необходим, чтобы иметь возможность провести 
анализ всех факторов, способных влиять на 
устойчивое развитие предприятия.

2. Выявление факторов, ограничивающих
устойчивое развитие предприятия промышлен-
ности. На данном этапе определяются слабые 
места предприятия. Это происходит за счет 
формирования списка возможных управленче-
ских решений, которые могут быть применены 
на предприятии.

3. Анализ текущего состояния управления
устойчивым развитием предприятия. Анализ 
включает в себя исследование внутренней и 
внешней среды. Это происходит с использо-
ванием значения показателей предприятия, 
анализируемых в соответствующий период.

4. Оценка экономического потенциала пред-
приятия. Для оценки экономического потен-
циала предприятия необходимо определить 
связи между субпотенциалами и показателя-
ми. Предприятие должно ориентироваться на 
собственные сильные стороны и возможности. 
Оценка значения экономического потенциала 
основана на ранее проведенном исследовании 
значений показателей и субпотенциалов пред-
приятия.

5. Разработка мер по повышению значе-
ния экономического потенциала. Повышение 
устойчивого развития промышленного пред-

приятия промышленности предполагается 
через всеобъемлющую активизацию работы 
предприятия. Она происходит через выбор наи-
более эффективного управленческого решения.

6. Реализация мер по повышению значения
экономического потенциала осуществляется 
путем применения управленческих решений. 
Если экономический потенциал равен или 
больше 0,85, то считается, что предприятие 
является устойчивым и корректировка не нуж-
на. В таком случае у лица, принимающего ре-
шения, существует два пути: сохранение и по 
возможности поддержание текущего значения 
либо приобретение новых (или развитие суще-
ствующих) конкурентных преимуществ.

7. Корректировка мер по повышению устой-
чивого развития предприятия предполагается 
через анализ значения экономического потен-
циала, значение показателя которого должно 
находиться в определенном диапазоне. Если 
значение меньше заданного значения, то не-
обходимо вернуться в первый пункт и повто-
рить цикл.

Таким образом, организационно-экономиче-
ский механизм — это комплексная система, 
подразумевающая взаимосвязь множества раз-
личных принципов, функций, методов, необ-
ходимых для использования в работе. Стоит 
отметить, что большинство процессов, проис-
ходящих в рамках организационно-экономи-
ческого механизма, наблюдаются в отрасли 
и находятся под постоянным воздействием 
внешней среды, в качестве которой выступа-
ют также мировое производство в конкретной 
области, спрос и предложение на продукцию 
отечественного производства, уровень взаи-
моотношений между различными странами, 
стратегия развития и тенденции в экономике 
России.

Управление конкурентным устойчивым раз-
витием промышленного предприятия в рамках 
организационного механизма осуществляется, 
согласно авторской позиции, на основе пока-
зателя, в качестве которого они обосновали 
экономический потенциал предприятия [19]. 
Экономический потенциал предприятия авто-
ры структурируют на шесть субпотенциалов: 
производственный, инновационный, финан-
совый, кадровый, маркетинговый, цифровой. 
В таблице 1 представлены оценки экономи-
ческого потенциала по соответствующим суб-
потенциалам применительно к предприятию 
радиоэлектронной промышленности. Кроме то-
го, даны значения экономического потенциала, 
которым обладает предприятие в настоящее 
время (существующий экономический потенци-
ал), а также значения потенциала после приня-
тия управленческого решения по повышению 
устойчивости развития предприятия в рамках 
организационно-экономического механизма.
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 Результаты оценки экономического потенциала предприятия

Наименование субпотенциала До принятия управленческого решения После принятия управленческого 
решения

Производственный 0,0597 0,0563
Инновационный 0,1043 0,0591
Финансовый 0,0410 0,0648
Кадровый 0,1434 0,1956
Маркетинговый 0,0910 0,1330
Цифровой 0,0711 0,2182
Значение экономического потенциала 0,5105 0,7270

Рис . 2 . Результаты значений субпотенциалов до и после принятия управленческого решения

На рисунке 2 показано, что после принятия 
управленческого решения и использования для 
его реализации организационно-экономиче-
ского механизма, экономический потенциал 
предприятия увеличил свое значение. 

Однако оно все еще меньше требуемого зна-
чения (0,85), что обусловливает необходимость 
приобретения предприятием новых конкурент-
ных преимуществ для развития имеющихся 
сильных сторон. Как видно на рисунке 2, эти 
преимущества предприятие может получить 
за счет развития цифрового и кадрового суб-
потенциалов.

Заключение 

Итак, нами сформулировано понятие организа-
ционно-экономического механизма управления 
устойчивым конкурентным развитием предпри-

ятий промышленности, выделены этапы соот-
ветствующего процесса управления, разрабо-
тан организационно-экономический механизм 
управления устойчивым развитием предприятия 
промышленности, призванный обеспечить эф-
фективное управление внутренней средой пред-
приятия и адаптацию к внешней среде. При-
менение организационно-экономического меха-
низма управления конкурентным устойчивым 
развитием промышленного предприятия позво-
лит своевременно отслеживать неблагоприятные 
рыночные тенденции и адекватно реагировать на 
них, что обеспечит повышение эффективности 
функционирования предприятия. Направления-
ми будущих исследований в рамках данной темы 
станут проведение апробации разработанного 
организационно-экономического механизма, 
адаптация его относительно различных отрас-
левых особенностей предприятий. 
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