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Приоритетные направления развития социально-экономической системы предопределяют проблему 
пересмотра структуры факторов, влияющих на раскрытие ресурсного потенциала задач недропользо-
вания субъектов микроуровня. Основное противоречие данной категории задач сводится к тому, что 
экономические эффекты от процесса цифровизации могут быть представлены через большой спектр 
эффектов технологической организации и планирования работ специалистов разных бизнес-процессов.
Цель. Разработать механизм формирования ключевых факторов технико-экономического обосно-
вания проектов цифровизации организационно-управленческих задач на примере буровых работ.
Задачи. Проанализировать методические подходы к вопросу обоснования факторов роста органи-
зационных эффектов от внедрения систем удаленного доступа и мониторинга организации буровых 
работ; выявить недостатки и проблемные аспекты бизнес-процесса буровых работ на примере одной 
из нефтегазовых компаний; обозначить основные ключевые факторы, вызывающие проблемы в ор-
ганизации проведения буровых работ; разработать модель релевантных управленческих решений 
для соответствующего бизнес-процесса, позволяющую провести спектральный анализ влияния 
воздействий процесса цифровизации на изменение социально-экономических показателей эффек-
тивности деятельности компании.
Методология. Исследования базировались на общих методах научного познания, методологии 
теории решения изобретательских задач и частных методах кластеризации данных, а также на 
подходах формализации процессов принятия управленческих решений в условиях разного уровня 
воздействия неопределенности.
Результаты. На фоне изменяющейся социально-экономической и политической динамики фак-
торов оценки эффективности процессов добычи полезных ископаемых (в частности нефтересурсов) 
возрастает значимость поиска новых методических подходов к обоснованию инвестиционных про-
ектов. Применение базовых постулатов теории решения изобретательских задач позволило сфор-
мировать механизм адаптации методик технико-экономического анализа к основным параметрам 
повышения производительности труда на таких бизнес-процессах, как буровые работы и офисное 
планирование производственно-сбытовой деятельности. Промежуточными результатами исследо-
вания, которые могут служить самостоятельными методиками, являются подход к формированию 
дерева целей реализации проблемных задач стратегирования эффективности буровых работ и мо-
дель релевантных управленческих решений. Особого внимания заслуживает результат решения 
данной модели — матрица экономических эффектов управленческих альтернатив, позволяющая 
проводить спектральный анализ воздействий процесса цифровизации на изменение социально-
экономических показателей эффективности деятельности компании.
Выводы. Глобальное изменение технологической и технической платформы повышения эффектив-
ности предприятий добывающих отраслей обязательно должно найти отражение в формировании 
гибкого механизма оценки инвестиционных проектов. Базой для его формирования становятся 
принципы выявления уникальных для бизнес-процесса технико-экономических параметров, кото-
рые на дальнейших итерациях процесса адаптации способствуют более широкому использованию 
методов и алгоритмов моделирования сценариев управленческих решений, их влияния на дости-
жение стратегических целей. Применение предложенного механизма позволяет значительно «до-
оценить» эффекты оптимизации организационных задач, добавляя их к показателям, рассчитанным 
по методикам инвестиционного анализа.

Ключевые слова: анализ, цифровизация, бизнес-процессы, промышленность, инновации, управ-
ленческие решения, адаптация, стратегия, сценарии.
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Priority directions of the development of the socio-economic system determine the problem of adjust-
ing the structure of factors that affect the realization of the resource potential of mining objectives 
of micro-level subjects. The main contradiction in this category of objectives is that the economic 
effects of digitalization can be represented through a wide range of effects of technological organiza-
tion and planning of work of specialists in different business processes.
Aim. The presented study aims to develop a mechanism for forming the key factors of technical and 
economic analysis of projects on the digitalization of organizational and managerial objectives through 
the example of drilling operations.
Tasks. The authors analyze methodological approaches to substantiating the growth factors of or-
ganizational effects from the implementation of remote access systems and systems for monitoring 
the management of drilling operations; identify shortcomings and areas of concern in drilling business 
processes through the example of an oil and gas company; determine the major factors that cause 
problems in the management of drilling operations; develop a model of relevant management decisions 
for the corresponding business process, making it possible to conduct a spectral analysis of the impact 
of digitalization on the changes in the company’s socio-economic indicators.
Methods. This study is based on general scientific methods of cognition, methods of the  theory of 
inventive problem solving and private methods of data clusterization, and approaches to formalizing 
managerial decision-making processes in the context of different degrees of uncertainty.
Results. In the context of the shifting socio-economic and political dynamics of factors for assessing 
the efficiency of extraction of mineral resources (particularly oil resources), it becomes increasingly 
important to find new methodological approaches to the justification of investment projects. Applica-
tion of the basic postulates of the theory of inventive problem solving makes it possible to develop a 
mechanism for adapting the methods of a feasibility study to the major parameters of increasing 
labor efficiency in such business processes as drilling operations and office planning of production and 
marketing activities. Intermediate results of the study, which can serve as methods in their own right, 
include an approach to forming an objective tree for the implementation of the challenging tasks of 
strategizing the efficiency of drilling operations and a model of relevant management decisions. Par-
ticularly important is the result of solving this model – a matrix of the economic effects of manage-
ment alternatives that allows for a spectral analysis of the impact of digitalization on changes in the 
socio-economic indicators of the company’s performance.
Conclusions. Global changes in the technological and technical framework of improving enterprise ef-
ficiency in the mining industry need to be reflected in the formation of a mechanism for assessing in-
vestment projects. A basis for its formation would include principles of identifying technical and eco-
nomic parameters that are unique to the business process and should facilitate wider use of the methods 
and algorithms for modeling scenarios of management decisions and understanding their impact on the 
achievement of strategic goals in the subsequent iterations of the adaptation process. Implementation 
of the proposed mechanism would help to significantly increase the value of the effects of optimization 
of management tasks, adding them to the indicators calculated using investment analysis methods.

Keywords: analysis, digitalization, business processes, industry, innovation, management decisions, 
adaptation, strategy, scenarios.
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Введение

Проблематика эффективного использования 
природных энергетических ресурсов приоб-
ретает новую окраску в условиях перехода на 
новый уровень технико-экономического раз-
вития страны.

При добыче нефти одна из фундаменталь-
ных задач — повышение дебета существую-
щих скважин и рациональное освоение новых. 
Традиционные технологии имеют пределы по 
своей эффективности. Поэтому на многих ме-
сторождениях требуется модернизация обору-
дования и применение новейших технологий, 
позволяющих повысить интенсивность эксплу-
атации скважин. Широкое внедрение таких 
технологий должно позволить ввести в эксплу-
атацию открытые месторождения с  трудноиз-
влекаемыми запасами углеводородов, добыча 
которых до сих пор считалась экономически 
нецелесообразной.

Экспертное мнение большинства ученых, 
занимающихся оценкой и прогнозированием 
инновационных возможностей реализации гене-
ральных схем развития нефтегазового комплек-
са, свидетельствует о необходимости рассмотре-
ния задачи повышения его эффективности не 
только на стадиях переработки и реализации 
готовой продукции, но прежде всего на этапах 
проведения геолого-разведочных и буровых ра-
бот [1; 2; 3; 4; 5]. К наиболее перспективным 
направлениям развития проектов модерниза-
ции геолого-разведочных работ можно отнести 
использование цифровых технологий удален-
ного доступа и 3D-моделирования ландшаф-
та, применяющихся при проведении полевых 
геофизических и сейсмических исследований. 
Новый уровень получаемой информации позво-
ляет оценить возможности применения в техно-
логиях буровых работ методов горизонтального 
бурения, а в ряде случаев расширяет потенциал 
использования геотермальных нефтегазовых 
ресурсов [1; 6].

Практический опыт ведущих компаний не-
фтегазового сектора мировой экономики сви-
детельствует о том, что эффективность новых 
скважин и повышение дебета существующих 
зависит от скорости проведения буровых ра-
бот. К средствам увеличения скорости их 

выполнения можно отнести не только техно-
логии строительства и бурения скважин, но 
и инструменты информационной поддержки 
обеспечения, накопления, систематизации, 
хранения, распределения и специальной об-
работки данных, собираемых по кластерам 
планово-экономических, технологических, 
геологических, геофизических и геохимиче-
ских параметров производственных бизнес-
процессов [7].

Рассматривая вопросы о повышении эф-
фективности использования нефтегазовых 
ресурсов, применения новейших техноло-
гий и инструментов их добычи, невозможно 
не затронуть проблематику формирования 
оценки инвестиционной привлекательности 
проектов модернизации и цифровизации гео-
лого-разведочных и буровых работ. Целевой 
подход, заложенный в основу методик оценки 
инвестиционной привлекательности проектов 
модернизации и автоматизации, при всей 
надежности методов расчета денежных по-
токов и рисков может оказаться не вполне 
состоятельным в  случае выбора вариантов 
инвестирования либо из-за неоднородности 
интересов, целевых установок инвесторов 
и акционеров, либо за счет возникновения 
плохо прогнозируемых эксплуатационных 
затрат, связанных с внедрением новых тех-
нологий и методов добычи. Особенность 
в  оценке экономической привлекательности 
инструментов цифровизации буровых ра-
бот как раз и заключается в специфично-
сти подходов к  выявлению потенциальных 
экономических резервов, учету влияния на 
результативность проектов неблагоприятных 
природных, географических и геологических 
ресурсов и факторов, необходимости адапта-
ции существующих методов инвестиционного 
анализа к технологическим и инновацион-
ным особенностям отрасли.

Объектом исследования в данной статье 
является процесс моделирования показате-
лей социально-экономической эффективности 
цифровизации смежных бизнес-процессов бу-
ровой компании. Предмет исследования — 
механизм адаптации существующих методов 
инвестиционного анализа к технологическим 
особенностям цифровизации буровых работ.
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Научная проблема, требующая решений в на-
стоящее время, — это формирование прин-
ципов метрического обоснования факторов 
повышения эффективности организации бу-
ровых работ на уровне стратегического и ин-
вестиционного планирования. Исследования, 
результаты которых представлены в настоящей 
статье, направлены на решение этой проблемы.

Тема технико-экономического обоснования 
использования средств цифровизации в отрас-
лях недропользования в России стала активно 
обсуждаться сравнительно недавно, с 2016 г. 
[8], но существующий задел теоретических под-
ходов и их прикладной результативности де-
монстрируют высокую активность ученых в ис-
следовании ее многоаспектности. Возможность 
привнесения хорошо зарекомендовавших себя 
методов оценки и обоснования инновационных 
процессов позволяет значительно расширить 
инструментарий и методологию решения по-
ставленной задачи.

Увеличение добычи нефти и газа в РФ воз-
можно при условии широкого внедрения но-
вейших технологий для повышения коэффи-
циента извлечения углеводородов из залежей 
и интенсификации добычи нефти и газа. Для 
достижения этих целей важно обеспечить:

•• рациональное использование разведанных 
запасов нефти и газа, расширенное воспро-
изводство сырьевой базы нефтедобывающей 
промышленности;

•• ресурсо- и энергосбережение, сокращение 
потерь на всех стадиях технологического 
процесса при подготовке запасов, добыче, 
транспортировке и переработке нефти и газа;

•• углубление переработки нефти, комплексное 
извлечение и использование всех попутных 
и растворенных в ней компонентов;

•• развитие и реконструкцию транспортной ин-
фраструктуры комплекса для повышения 
эффективности транспортировки нефти, га-
за и нефтепродуктов, ее диверсификация 
по направлениям, способам и маршрутам 
поставок на внешние и внутренние рынки; 
своевременное формирование транспортных 
систем в новых добывающих регионах [9, 
c. 154].
Обращают на себя внимание решения, 

связанные с принципами совершенствова-
ния основных бизнес-процессов в условиях 
внедрения инновационных материалов [10], 
формированием вектора развития научно-
технического прогресса на основе включения 
концепции цифровой экономики в разви-
тие промышленных рынков [11], подходами 
к математическому моделированию процессов 
внутрифирменного планирования на промыш-
ленных предприятиях в условиях инноваци-

онного развития [12], прогнозированием вли-
яния феномена искусственного интеллекта на 
процессы развития промышленных субъектов 
[13, с. 10−88], применением инновационных 
технологий в нефтедобыче и отражением их 
результативности в системе управления [14], 
выявлением проблемы оценки инвестицион-
ной привлекательности проектов нефтегазовой 
компании [15], выбором моделей принятия 
управленческих решений в зависимости от 
уровня неопределенности [16], формированием 
многофакторных моделей внутрифирменного 
планирования высокотехнологических отече-
ственных компаний [17, с. 213−222], модели-
рованием процессов повышения эффективно-
сти бурения нефтяных и газовых скважин на 
основе системного подхода [18], построением 
универсальных алгоритмов финансового ана-
лиза и планирования инновационной деятель-
ности хозяйствующих субъектов [19], оценкой 
эффективности стратегических инвестицион-
ных проектов на нефтегазодобывающих пред-
приятиях [20, с. 111−114]. 

Кроме того, актуальны решения, связан-
ные с описанием ряда аспектов управления 
производственными и финансовыми рисками, 
применением системного анализа и моделиро-
вания [21]; принципами и методами форми-
рования системы единых показателей оценки 
эффективности стратегической деятельности 
вертикально-интегрированных нефтяных 
компаний [22, с. 14−18]; изучением влияния 
цифровизации и индустриализации в целом 
на энергетическую стратегию страны как ос-
новополагающий вектор развития рынков 
соответствующих производственно-сбытовых 
бизнес-процессов и переделов [10, с. 32−38]; 
перспективами применения искусственных 
нейронных сетей [23, с. 15−24] и продуктов 
автоматизации [24, с. 39−50] в управленче-
ской деятельности нефтегазовой отечественной 
промышленности; моделированием этапов раз-
вития и автоматизации управленческих биз-
нес-процессов промышленных предприятий 
России [25], а также системы показателей 
оценки ресурсно-производственного потенци-
ала нефтегазодобывающих предприятий [26, 
с. 279−285]; оценкой эффективности научно-
технических мероприятий в строительстве не-
фтяных и газовых скважин [27]; результатами 
практической реализации инновационных тех-
нологий в бурении скважин на ОАО «Сургут-
нефтегаз» [25, с. 69−71] и результативностью 
инновационной деятельности для уровня ре-
гиона (области) [28, с. 189−195].

Базой для решения проблемы, исследуемой 
в данной статье, стали полученные ранее ав-
торами результаты моделирования принципов 
стратегирования параметров внутрифирмен-
ного планирования структуры активов [29, 
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Таблица 1 
Проблемы и проектные мероприятия по повышению эффективности буровых работ  

в ООО «Буровая компания “Евразия”» 

Выявленные проблемы Проектируемые мероприятия Проектная документация

Высокая трудоемкость выполнения основных 
контрольно-аналитических бизнес-процессов 
(из-за отсутствия оперативного доступа  
к необходимым данным)

Рационализация процессов  
на базе внедрения современ-
ной информационной системы 
управления

Проект внедрения информаци-
онной системы

Потеря рабочего времени вследствие отсут-
ствия современных средств планирования, 
измерения, анализа и контроля показателей 
буровых операций в операционном  
и непроизводственном циклах

Проектирование информацион-
ной системы.
Перечень технических характе-
ристик системы

Проект внедрения информаци-
онной системы для осущест-
вления контроля

Источник: составлено авторами по материалам ООО «Буровая компания “Евразия”». 

с. 436−439], их связь с такими аспектами 
формирования стоимости активов предпри-
ятия, которые учитывают концепцию всеобщей 
цифровизации экономики [17; 30, с. 434−462; 
31, с. 86−92].

Результаты исследований

Охарактеризуем принцип формирования ме-
трики оценки технико-экономической эффек-
тивности рассматриваемых проектов. Для 
придания конкретного характера нашим рас-
суждениям проанализируем проект «Внедре-
ния информационной системы организации 
буровых работ для ООО «Буровая компания 
”Евразия”».

Ключевыми факторами, определяющими по-
требность в цифровизации бизнес-процессов на 
микроуровне для большинства предприятий, 
связанных с геологоразведкой и буровыми ра-
ботами, выступают организация управления, 
высокая трудоемкость выполнения основных 
бизнес-процессов, отсутствие оперативного 
доступа к необходимым данным, современ-
ного информационного инструментария пла-
нирования, анализа и контроля выполнения 
работ на объектах. Предлагаемый механизм 
адаптации существующих методик будет со-
стоять из нескольких этапов. На первом этапе 
формируется так называемое дерево целей и 
производится выявление проблем, с устра-
нением которых повысится эффективность 
осуществления буровых работ как целевых 
установок в компании и будет сформирован 
перечень параметров достижения стратегий. 
На примере оценки планируемой результатив-
ности внедрения мероприятий по цифровиза-
ции таких бизнес-процессов, как организация 
процесса бурения и повышение эффективности 
работы сотрудников ООО «Буровая компания 
“Евразия”», смоделированы ключевые про-
блемы, отраженные в таблице 1.

Поскольку решение перечисленных проблем 
и повышение эффективности буровых работ 
требует разработки комплекса мероприятий, 

направленных на совершенствование организа-
ции процессов бурения и одновременно работы 
сотрудников компании, то следующим этапом 
формирования метрики является построение 
декомпозиции дерева целей, как показано на 
рисунке 1, составленном авторами настоящей 
статьи.

Ограничениями для задачи выбора ин-
формационной платформы будут технико-
экономические и функциональные критерии 
альтернативных программных продуктов, 
позволяющих реализовать выявленные про-
блемы. В рассматриваемом примере выбрана 
современная автоматизированная система из-
мерения и анализа эффективности выполне-
ния операций по строительству скважин — 
«ПроНова», которую предлагает ООО «ТДИ 
Энерджи Сервисес». К основным функцио-
нальным параметрам этой системы можно от-
нести возможности осуществлять мониторинг 
операций на буровой установке в режиме ре-
ального времени, формировать систему веб-
отчетности и анализа операций, планировать 
и контролировать технологические процессы 
бурения и строительства скважин, согласовы-
вать полученную информацию с рапортами 
супервайзера.

Система «ПроНова», используя данные гео-
лого-технических исследований и суточные 
рапорта, дает возможность осуществлять из-
мерение и анализ эффективности выполнения 
текущих операционных процессов на буровой 
при помощи ключевых показателей эффектив-
ности. Для каждого ключевого показателя эф-
фективности может быть установлена норма 
(цель), в зависимости от которой системой про-
водится расчет скрытых непроизводственных 
потерь времени (далее − НПВ) по каждой из 
операций. Использование полученных в сис
теме «ПроНова» результатов дает возможность 
переоценки действующих единых норм време-
ни (далее − ЕНВ) на выполнение таких стан-
дартных операций, как СПО, Бурение, Спуск 
ОК и оценка текущей эффективности работы 
буровых бригад.
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Рис. 1. Декомпозиция дерева целей по ключевым параметрам повышения эффективности буровых работ 
в ООО «Буровая компания “Евразия”» 

Примечание. На рисунке приняты обозначения: главная цель 1 — повышение эффективности буровых работ 
ООО «Буровая компания “Евразия”»; 2.1 — совершенствование процесса работы инженеров-аналитиков ООО 
«Буровая компания “Евразия”» (2.1.1 — изучение существующих проблем; 2.1.2 — внедрение контрольно-
аналитической информационной системы выполнения буровых работ; 2.1.2.1 — проектирование работ по 
внедрению ИС; 2.1.2.2 — техническое обеспечение внедрения ИС; 2.1.2.3 — интеграция ИС с используемым 
программным обеспечением; 2.1.3 — контроль осуществления работ на буровых при помощи ИС); 2.2 — оп-
тимизация времени производственного (операционного) и непроизводственного цикла осуществления буровых 
работ (2.2.1 — снижение непродуктивных затрат времени рабочих буровых бригад; 2.2.2 — оптимизация по-
ставок материалов и инструментов для буровых бригад); 2.3 — обучение и повышение квалификации персонала, 
т. е. инженеров-аналитиков и управленческого персонала буровых (2.3.1 — формирование программ обучения 
работе с новыми информационными системами; 2.3.2 — обучение и переобучение персонала; 2.3.3 — контроль 
качества работы персонала, при необходимости — повышение квалификации).

Центрами обработки данных в системе «Про-
Нова» предусмотрено оказание технической 
поддержки процессов бурения, анализ контроля 
качества и изучение инженерами-аналитиками 
полученных данных в режиме 24/7, что дает 
возможность увеличить оперативность и эф-
фективность взаимодействия между буровой и 
офисом. Данные особенности системы «ПроНо-
ва» способствуют более точному определению 
количества операций, произведенных на буро-
вой станции за сутки, в сравнении с  отчетами 
супервайзеров. В системе «ПроНова» представ-
лена возможность сравнения фактических по-
казателей с заданными нормами, показателями 
передовой практики или ЕНВ, а в дальнейшем 
и оценки эффективности выполнения той или 
иной операции. Система «ПроНова» повышает 
качество контроля данных, передаваемых с сен-
сорных датчиков в режиме реального времени, 
позволяя не только обнаружить недостающие 
значения данных и отсутствующие каналы 
с датчиков, но и определить их качество, клас-
сифицировать в режиме реального времени. 
Благодаря системе, осуществляется автомати-
ческий мониторинг за скручивающими, осевы-
ми нагрузками совместно с гидравлическими 
характеристиками, контроль текущего состоя-
ния ствола скважины, что является базой для 
принятия решений о последующих операциях.

Итак, повышение эффективности выпол-
нения операций на буровой станции посред-
ством применения системы «ПроНова» может 
быть достигнута за счет исключения «чело-
веческого фактора» в процессах обработки 
данных, анализа и формирования отчетности; 
выявления скрытого НПВ и оценки эффек-
тивности текущих операций; определения 
«лучшей практики» выполнения операций 
для буровых и бригад; оптимизации опера-
ционных затрат буровых работ и работ по 
строительству скважин; повышения согласо-
ванности, однородности, безопасности и тех-
нологической результативности выполнения 
всех технологических процессов на буровой 
площадке. Процесс выявления потенциально 
значимых характеристик для решения про-
блем повышения эффективности организации 
работы буровых площадок завершается этапом 
«встраивания» в систему технико-экономиче-
ских параметров оценки эффективности ин-
вестиций в проекты. Третий этап — форми-
рование модели оценки показателей проекта 
в соответствии с механизмом принятия реше-
ний в исследуемом бизнес-процессе. Методи-
ка оценки соответствующего этапа включает 
в  себя следующие элементы:
1)	 адаптацию модели принятия решений;
2)	 определение базовых условий проекта;
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3)	 формирование перечня альтернативных 
управленческих воздействий по проекту;

4)	 расчет результирующего экономического 
показателя оценки управленческих воздей-
ствий;

5)	 расчет показателя эффективности буровых 
работ под управленческие воздействия.

Рассмотрим элементы формирования дан-
ной методики. Так, модель принятия реле-
вантных управленческих решений, выбранная 
из альтернативных вариантов, учитывающих 
уровень неопределенности системы [6] и адап-
тированная к особенностям решаемой задачи, 
будет иметь следующий вид.

Пусть М0 — модель планирования проекта 
строительства нефтяных и газовых скважин. 
Модель М0 можно представить в виде форму-
лы, переводящей множество базовых показа-
телей проекта So управленческих воздействий 
Xи ресурсов Ro во множество исходов Y:

	 M0 : (X × R0 × S0) → Y,	 (1)

где R0 — множество ресурсов проекта (трудо-
вые, материальные, технологические);

S0 — множество базовых показателей про-
екта, позволяющих оценить сбалансирован-
ность технико-экономических результатов от 
управленческих воздействий на процесс пла-
нирования;

X — множество управленческих воздействий 
(выбор методов и технологий планирования);

Y — множество исходов, оцениваемых по 
дисконтированному доходу.

Базовыми условиями реализации проекта 
являются такие социально-экономические по-
казатели эффективности стратегических целей 
от внедрения системы «ПроНова» в работу 
ООО «Буровая компания “Евразия”», как по-
вышение качества и безопасности выполнения 
работ на буровой за счет улучшения согласо-
ванности действий и однородности выполнения 
стандартных операций; увеличение количе-
ства пробуренных скважин за год; возмож-
ности выявления лучших буровых бригад, их 
соответствующего награждения и мотивации 
других буровых бригад на достижение лучших 
результатов; возможности обеспечения еже-
дневного оперативного контроля отклонений 
буровых бригад от установленных нормативов 
и целей; оптимизация основных показателей 
эффективности и сокращение скрытого НПВ.

Соответственно, можно сформировать пере-
чень альтернативных управленческих воздей-
ствий по базовым задачам повышения эффек-
тивности и представить следующим образом. 

Управленческое воздействие 1 (критерий 
оценки — экономия):

1
1Y  — метод текущий;
1

2Y  — метод с применением программного 
продукта «ПроНова».

Управленческое воздействие 2 (критерий 
оценки — доход):

2
1Y  — метод текущий, с учетом среднестати-

стических данных по реализации аналогичных 
проектов (реалистичный сценарий);

2
2Y  — метод моделирования финансовых по-

токов с применением программного продукта 
«ПроНова», с учетом минимального влияния 
рисков проекта (оптимистичный сценарий);

2
3Y  — метод моделирования финансовых 

потоков с применением программного продук-
та «ПроНова», с учетом повышенного уровня 
производственных рисков (пессимистичный 
сценарий).

Управленческое воздействие 3 (критерий 
оценки — чистый дисконтированный доход):

3
1Y  — метод текущий, с учетом среднеста-

тистических данных по влиянию внешних 
факторов (уровень изменения цен на нефть);

3
2Y  — метод с применением программного 

продукта «ПроНова», с учетом возможности 
повышения цен на нефть;

3
3Y — метод с применением программного 

продукта «ПроНова», с учетом повышения цен 
на ресурсы.

Расчет результирующего экономического 
показателя оценки управленческих решений 
представим в виде результирующей матрицы 
экономических эффектов от принятия альтер-
нативных управленческих воздействий, что 
отражено в таблице 2, где в вертикальном 
столбце указаны управленческие взаимодей-
ствия:

Х1 — выбрать метод и технологию плани-
рования;

Х2 — оценить влияние внутренних факторов 
производственного процесса;

Х3 — оценить влияние внешних факторов, 
воздействующих на социально-экономические 
параметры проекта.

По горизонтали занесем значения релевант-
ных экономических эффектов, моделируемых 
по множеству исходов, что также видно из таб
лицы 2, разработанной авторами.

Таким образом, согласно данным, приведен-
ным в матрице, целесообразна следующая по-
следовательность воздействий.

Управленческое воздействие 1 (критерий 
оценки — экономия):

1
2Y  — применение метода планирования 

технических аспектов организации буровых 
работ с использованием программного про-
дукта «ПроНова»;

Управленческое воздействие 2 (критерий 
оценки — доход):

2
2Y  — включение в процесс моделирования 

финансовых потоков от применения программ-
ного продукта «ПроНова» минимального вли-
яния рисков проекта, спрогнозированных по 
оптимистичному сценарию;
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is Таблица 2 
Матрица экономических эффектов от принятия альтернативных управленческих решений  

и оценки воздействий по проекту буровых работ в ООО «Буровая компания “Евразия”»  
(за два года реализации проекта) 

Управленческое воздействие Xj

Экономические эффекты по множеству исходов Yi 
j, руб.

1
1Y  

1
2Y 2

1Y 2
2Y 2

3Y 3
1Y 3

2Y 3
3Y

X1 выбрать метод и техно-
логию планирования

72 133,75 81 943,94

X2 оценить влияние вну-
тренних факторов произ-
водственного процесса

18 659,75 28 469,94 4 810,07

X3 оценить влияние внеш-
них факторов воздейству-
ющих на социально-эко-
номические параметры 
проекта

12 055,0 21 195,8 –518,0

Yитоговый 21 195,8

Управленческое воздействие 3 (критерий 
оценки — чистый дисконтированный доход):

3
2Y  — включение в процесс моделирования 

стратегических задач с применением про-
граммного продукта «ПроНова» возможности 
положительного изменения цен на нефть.

Yитог во множестве исходов Y:
Yитоговый = max ;j

iY  
Yитоговый = 21 195,8 тыс. руб.

Результаты выполненного исследования по-
зволяют сделать ряд существенных выводов от-
носительно подхода к формированию механиз-
ма выбора параметров оценки инвестиционных 
проектов по цифровизации бизнес-процессов 
буровых работ.

Заключение

На фоне изменяющейся динамики факторов 
оценки эффективности буровых работ возрас-
тает значимость поиска новых методологиче-
ских подходов к обоснованию инвестиционных 
проектов цифровизации для обеспечения уда-
ленного доступа при решении организационно-
управленческих задач. Базой этих задач долж-
ны стать принципы выявления уникальных 
для бизнес-процесса технико-экономических 
параметров, которые на дальнейших итера-

циях процесса адаптации позволяют исполь-
зовать методы и алгоритмы моделирования 
сценариев управленческих решений, их воз-
действия на достижение стратегических целей.

Механизм адаптации методик технико-эко-
номического анализа к основным параметрам 
повышения производительности труда на та-
ких бизнес-процессах, как буровые работы и 
офисное планирование производственно-сбы-
товой деятельности, может быть представлен 
алгоритмом, включающим в себя подход к 
формированию дерева целей при реализации 
проблемных задач стратегирования эффектив-
ности буровых работ и принцип моделирова-
ния релевантных управленческих решений, 
завершаемый формированием матрицы эко-
номических эффектов управленческих альтер-
натив. Применение предложенного механизма 
помогает значительно «дооценить» эффекты 
от оптимизации организационных задач, до-
полняя ими показатели, рассчитанные по 
традиционным методикам инвестиционного 
анализа. Авторы разработанного подхода наде-
ются на его жизнеспособность в решении задач 
автоматизации и роботизации управляемых 
систем с интеллектуальными навигационными 
инновациями, используемыми в нефтегазовом 
комплексе.
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