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Цель. Проанализировать отечественный рынок робототехники в условиях цифровизации — транс­
формации социально-экономических систем, определить, где робототехника активно используется 
в России и мире в целом.
Задачи. Авторами проведен анализ рынка промышленной и сервисной робототехники в российском 
государстве, рассмотрены социально-экономические эффекты роботизации. Показана ее ключевая 
роль в обеспечении роста эффективности национальной экономики, повышении производитель­
ности и экономии труда.
Методология. Исследование выполнено посредством применения метода анализа и сравнения по­
казателей, характеризующих отрасль робототехники в Российской Федерации (РФ).
Результаты. Рассмотрен ряд существующих проблем и преимуществ в области развития робото­
техники в России с учетом существующего институционального сопровождения данной отрасли. 
Представлены предложения по ее развитию.
Выводы. Результатом прогресса роботизации является экономия труда в производстве и сфере 
услуг, что выражается в сокращении общего фонда рабочего времени в обеих сферах. Показано, 
что в условиях трансформации социально-экономических систем необходимо выстраивание модели 
институционального обеспечения. Разработка стратегии развития отрасли робототехники в россий­
ском государстве должна строиться с учетом акцентирования развития таких отечественных на­
правлений, как подготовка кадров, технологическое предпринимательство, государственное субси­
дирование. Направления исследований в дальнейшем авторы видят в разработке и обосновании 
дополнительных предложений по механизмам государственного регулирования отрасли робототех­
ники, страхования рисков, развития предпринимательских компетенций в сфере цифрового пред­
принимательства.
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Aim . The presented study aims to analyze the Russian robotics market in the context of digitaliza­
tion — transformation of socio-economic systems, and to identify areas where robotics is actively 
used, both in Russia and globally.
Tasks. The authors analyze the market of industrial and service robotics in Russia and examine the 
socio-economic effects of robotization, showing its key role in improving the efficiency of the na­
tional economy, increasing performance, and saving labor.
Methods. This study uses analysis and comparison of indicators characterizing the robotics industry 
in the Russian Federation.
Results. A  number of current problems and advances in the development of robotics in Russia are 
examined with allowance for the existing institutional support in this industry. Proposals for the 
development of robotics are put forward.
Conclusions. Progress in robotization results in labor savings in the field of production and services, 
reducing the working time fund in both areas. The study shows that in the context of transformation 
of socio-economic systems it is necessary to build a model of institutional support. A  development 
strategy for the robotics industry in Russia should focus on such directions as personnel training, 
technology entrepreneurship, and government subsidization. The authors see avenues for future re­
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regulation of robotics, risk insurance, and development of entrepreneurial competencies in the field 
of digital entrepreneurship.
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Введение

В настоящее время робототехнические ком­
плексы используются во многих сферах и 
отраслях экономики: на производстве, в об­
разовательной, военной, космической, теле­
коммуникационной отраслях, в сфере обслу­
живания. С каждым годом развитие мирового 
рынка робототехники ускоряется [1 -3 ]. Дан­
ная тенденция не является исключением и 
для России [4 -6 ].

В условиях трансформации социально-эко­
номических систем развитие рынка робототех­
ники представляет собой важное направление 
инновационно-технологического и, конечно, 
социально-экономического развития России

в целом. Сегодня робототехника активно при­
меняется в отечественной промышленности, 
автомобилестроении, медицине, металлургии, 
производстве электроэнергии, химической и 
пищевой промышленности, в транспортной 
отрасли, образовании, сельском хозяйстве, 
армии, МЧС и других сферах деятельности, 
а также служит предметом научного иссле­
дования.

Существует немало исследований, которые 
дают представление, учитывая прикладное 
назначение, о промышленной, сервисной от­
раслях робототехники [2; 3; 5; 7]. При этом 
в условиях стратегического целеполагания со­
циально-экономического развития, трансфор­
мации социально-экономических систем и циф-
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Рис. 1. Топ-20 стран по плотности роботизации по состоянию на 2016 г. [2; 12]

ровизации экономики актуальным является 
рассмотрение направлений развития отрасли 
в целом, обоснования и институционального 
сопровождения. Информационной базой ста­
тьи служат исследования, опубликованные на 
официальных сайтах Международной федера­
ции робототехники, Национальной ассоциации 
участников рынка робототехники, произво­
дителей робототехники, а также электронных 
научных журналов.

Основные результаты
С точки зрения применения роботов современ­
ную робототехнику, согласно ее прикладному 
назначению, можно разделить на две сферы 
деятельности промышленную (роботы-мани­
пуляторы, роботы сборочного производства) и 
сервисную (персональные — роботы-пылесосы, 
профессиональные — дроны). Национальная 
ассоциация участников рынка робототехники 
(Н АУРР ) выступает с предложениями выде­
лить робототехнику в самостоятельную отрасль 
(подотрасль) [4; 8]. Ввиду этого предлагаем 
использовать именно эту терминологию.

Необходимо отметить, что в обеих сферах 
деятельности (промышленной и сервисной) 
наблюдается рост, однако причины этого раз­
личны. Промышленная робототехника растет 
(в среднем на 15 % в год [1 ]) за счет стреми­
тельной роботизации китайской экономики. 
Рост сервисной робототехники имеет более 
глубокие причины ввиду того, что большая 
часть мировой экономики является сервис­
ной. Именно поэтому сервисная сфера пока­
зывает рост уже сейчас (25 % в год [1 ]) при

относительно меньших в абсолютном значе­
нии цифрах в сравнении с промышленной 
отраслью.

Ситуация с робототехникой в России являет­
ся полным отражением описанного выше трен­
да. Несмотря на то, что наша страна занимает 
по плотности роботизации в промышленности 
45 место в мире, как видно из рисунка 1, рос­
сийское государство обладает значительным 
потенциалом в области сервисной отрасли (со­
отношение промышленных и сервисных робо­
тов в РФ — 1 к 10) [2]. Плотность роботиза­
ции считается как количество промышленных 
роботов на 10 тыс. занятых [3].

Такие российские компании, как «ЭкзоАт­
лет» [9] и ALFA  Robotics [10], представлены 
на мировом рынке, они достаточно конкурен­
тоспособны. Международные специалисты и 
представители международного рынка робо­
тотехники на Industrial Robotics Workshop [4] 
отмечают, что имеется достаточный потенциал 
в развитии отраслевой робототехники, про­
мышленности, инфраструктуре, в том числе 
в разработках, финансовых ресурсах. Однако 
представленные Бруно Шнекенбургером, пре­
зидентом Yaskawa Robotics Europe, показате­
ли по использованию роботов в отечествен­
ной промышленности находятся на низком 
уровне — на 10 тыс. работников в России 
приходится всего три робота, что подтверж­
дает рисунок 1 [2]. Согласно исследованиям 
(International Federation of Robotics, IFR), сре­
ди стран Восточной Европы Россия занимает 
шестое место по плотности внедрения роботов 
[11; 12], уступая Чехии, Словакии, Польше, 
Румынии, Венгрии.

36 Economics and Management ■ N 8 (166) 2019



Рис. 2. Рынок промышленных роботов России в 2005-2017 гг. [12]

□ Автомобилестроение

□ Металлургия

□ НИОКР и образование

□ Химическая промышленность

■ Производство электроники

■ Другое

□ Уточняется

Рис. 3. Основные направления роботизации производственной сферы в России, %

По состоянию на 2017 г. продано 713 про­
мышленных роботов в России, в мире — 
240 000. В нашей стране на 2017 г. насчиты­
валось 8 000 таких роботов (по оценке НАУРР), 
в мире — 1,6 млн [13]. Вместе с тем меж­
дународные эксперты на Industrial Robotics 
Workshop, по исследованиям IFR, НУААР, от­
мечают в 2017 г. в РФ  рекордный рост, соста­
вивший более 98 % на установку промышлен­
ных роботов на производствах по сравнению 
с аналогичным показателем в 2016 г. (713 ед. 
[8] в 2017 г. и 359 ед. в 2016 г.), о чем сви­
детельствует рисунок 2. При этом показатели 
сравнительно низкие в абсолютных числах.

Суммарно в России около 220 компаний [13], 
занятых в отрасли роботизации, в основном это 
интеграторы и производители компонентов. 
Более 80 % отечественного рынка робототех­
ники занимают такие зарубежные производи­
тели, как KUKA, FANUC. Представлены ком­
пании SCHMALZ, Schunk, ESAB, META, AMF, 
Demmeler, KEMPPI, Fronius, Lincoln Electric, 
EWM, A ir  Liquid, Servorobot, IPG Photonics, 
Precitec Kawasaki Heavy Industries Ltd, To­
shiba Machine, Schmalz, MayTec, Universal Ro­
bots, Shibaura Mechatronics Corporation, ООО

«ФАМ-Роботикс», ABB, Motoman, OTC Daihen, 
Panasonic [5].

Своих роботов в России производят ООО 
«Торговый дом «АРКО ДИ М », группа компа­
ний «АвангардПЛАСТ», компания «БИТ Робо- 
тикс», «Рекорд-Инжиниринг», Eidos Robotics 
(«Эйдос-Робототехника») — резидент иннова­
ционного центра «Сколково» и другие [14]. 
Большинство отечественных промышленных 
роботов (порядка 37 %) заняты в автомоби­
лестроении. В автомобильной отрасли в мире 
также занято 38 % роботов [13]. Основные сфе­
ры, в которых задействована робототехника, 
представлены на рисунке 3.

Наиболее выполняемой роботизированной 
операцией в производстве является сварочный 
процесс (примерно 47 %). Около 30 % роботов 
установлено для обслуживания станков, 10 % — 
для паллетирования, упаковки и т. д. [15]. Объ­
ем рынка промышленной робототехники в Рос­
сии, согласно исследованиям НАУРР в 2017 г., 
оценивался в два млрд руб., в то время как объ­
ем рынка робототехнических систем составил 
5,8 млрд руб. [15], как видно из рисунка 4.

Рассматривая рынок сервисной робототех­
ники в РФ, следует отметить, что, согласно
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Рис. 4. Объем рынка промышленной робототехники в России [15]

5,8

2

□ Профессиональные роботы

□ Персональные роботы

Рис. 5. Объем рынка сервисной робототехники в России, % [15]

исследованиям Н АУРР, его объем в 2017 г. 
составил 340 млн руб. [15], как показано на 
рисунке 5.

Эксперты лаборатории Сбербанка выделяют 
следующие направления, которые к 2020 г. 
станут основными для робототехники [2]:
• беспилотный пассажирский транспорт;
• роботы для коммерческих пространств;
• роботы-собеседники (помощники);
• логистические роботы и беспилотный гру­

зовой транспорт;
• коллаборативные роботы;
• промышленные экзоскелеты;
• роботы для сельского хозяйства;
• роботы для обслуживания клиентов;
• промышленные экзоскелеты;
• роботы для домашних задач (персональные 

помощники).

Обсуждение полученных результатов: 
анализ институционального 
сопровождения отрасли робототехники
Пока не существует в мире единой модели 
преодоления основного барьера развития 
коммерческой отрасли робототехники — ин­
ституционального сопровождения. В России 
разработаны Программа развития цифровой 
экономики [16] и Паспорт национальной про­
граммы «Цифровая экономика Российской

38

Федерации», в котором представлены цели, 
целевые и дополнительные показатели наци­
онального проекта [17].

Следует отметить, что НАУРР [18] официаль­
но собирала предложения экспертов для разра­
ботки Стратегии развития робототехнической 
отрасли в РФ  с 3 по 17 апреля 2019 г. Создание 
стратегии запланировано в рамках ведомствен­
ного проекта «Цифровая промышленность» 
Минпромторга России [19]. Н АУРР предста­
вила результаты исследования отечественного 
рынка робототехники. По мнению экспертов, 
у России существует потенциал не только для 
развития отрасли, но и для того, чтобы за­
нять заметное место на мировом рынке, спо­
собствовать этому должны продуманные меры 
поддержки со стороны государства и институ­
тов развития, а также появление стратегии и 
центра развития робототехнической отрасли 
в России [20].

Проанализировав позицию НАУРР, можно 
прийти к следующим выводам: организация 
лоббирует позицию важности направления 
развития робототехники при государствен­
ной поддержке. При этом сделан акцент на 
интеграторов, которые будут устанавливать 
иностранных роботов. Основным недостатком 
зарубежных роботов является их дороговиз­
на (в том числе их сервисное обслуживание). 
Авторы выступают с предложением ускорен-

Е с о п о т ^  and МападетеП ■ N 8 (166) 2019



Национальные программы развития России по направлениям

Образование

Наука

Цифровая экономика
6 национальных проектов

Здравоохранение

Демография

Экология

Жилье
и городская среда

Б е зо п а с н ы е  
и  к а ч е ст в е н н ы е  

а в т о м о б и л ь н ы е  д о р о ги

П р о и зв од и тельн ость  
труда  и  п оддерж ка 

__________ занятости________

Культура

1. Нормативное регулирование цифровой среды
2. Информационная инфраструктура_____________
3. Кадры для цифровой экономики
4. Информационная безопасность________________
5. Цифровые технологии -----------------------------
6. Цифровое государственное управление

_______________________________¥_____________
Сквозные цифровые технологии

Большие данные 
Промышленный интернет
Технологии беспроводной сети_________________________
Компоненты робототехники и сенсорика_____________
Технологии виртуальной и дополненной реальности
Нейротехнологии и искусственный интеллект_______
Новые производственные технологии 
Системы распределенного реестра 
Квантовые технологии

Рис. 6. Иерархия направлений развития цифровой экономики России

ного развития отечественной робототехники. 
Во-первых, себестоимость (сборка и сервис­
ное обслуживание) будут значительно ниже. 
Во-вторых, снижаются валютные и политиче­
ские риски развития робототехники. Главной 
проблемой и мнением является то, что отече­
ственные роботы будут отличаться большей 
простотой в части функциональности (рынок 
производителей российских роботов молод, и 
конкурентоспособных компаний, которые их 
производят, — очень мало на мировом рынке), 
нежели зарубежные аналоги.

С одной стороны, это является недостатком, 
поскольку сложные технологические решения 
требуют разработки дорогостоящих роботов, 
которые могут позволить себе крупные компа­
нии. С другой — доступность в цене роботов 
позволит их использовать малому и средне­
му бизнесу, что решает два вопроса: вопрос 
о поддержке развития отечественных произво­
дителей робототехники и вопрос о поддержке 
малого и среднего бизнеса (в том числе повы­
шение их эффективности, благодаря внедре­
нию роботов).

Президент России (Указ Президента РФ  
от 7 мая 2018 г. «О национальных целях и 
стратегических задачах развития Российской 
Федерации на период до 2024 года») поставил 
перед правительством амбициозную задачу: 
наша страна к концу 2024 г. должна обеспе­
чить темпы роста ВВП выше среднемировых 
(3 ,5 -4  %) и прочно закрепиться в пятерке 
крупнейших экономик мира. Для достиже­
ния этой цели необходимо реализовать ряд 
крупных программ по двум направлениям: 
осуществить выполнение важнейших нацио­

нальных проектов; увеличить инвестиционную 
привлекательность России.

В соответствии с целями и задачами, опре­
деленными в данном указе, разработаны на­
циональные проекты (программы), что находит 
отражение на рисунке 6:

1. Демография.
2. Здравоохранение.
3. Образование.
4. Жилье и городская среда.
5. Экология.
6. Безопасные и качественные автомобильные 

дороги.
7. Производительность труда и поддержка 

занятости.
8. Наука.
9. Цифровая экономика.

10. Культура.
11. Малое и среднее предпринимательство и 

поддержка индивидуальной предпринима­
тельской инициативы.

12. Международная кооперация и экспорт.
Эти проекты (программы) реализуются по

трем направлениям:
I. Человеческий капитал (здравоохранение, 

образование, культура, демография).
II. Комфортная среда для жизни (жилье и 

городская среда, экология, безопасные и 
качественные дороги).

III. Экономический рост (наука, цифровая эко­
номика, производительность труда, пред­
принимательство, международная коопе­
рация и экспорт).

Одним из элементов программы «Цифровая 
экономика Российской Федерации» являет­
ся раздел «Цифровые технологии», который
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технологий. Одна из них — технология «Ком­
поненты робототехники и сенсорики». Закре­
пляется нормативное регулирование в обла­
сти робототехники и сенсорики в программе 
« Цифровая экономика» в п. 1.8 «Обеспечить 
благоприятные правовые условия для сбора, 
хранения и обработки данных, в том числе 
с использованием новых технологий, при усло­
вии защиты прав и законных интересов субъ­
ектов данных и владельцев», в п. 3.3 «Создать 
центры компетенций, обеспечивающие экс­
пертную поддержку по проводимым в стране 
исследованиям и разработкам, в том числе по 
вопросам их коммерциализации» [17].

В области нормативного и правового регули­
рования робототехники существует значитель­
ное количество различных вопросов и проблем, 
которые в настоящее время требуют решения. 
Интересные инициативы высказывает Андрей 
Незнамов, руководитель исследовательского 
центра проблем регулирования робототехни­
ки и искусственного интеллекта Robopravo. 
Ru. В статье «Стратегия регулирования ро­
бототехники и киберфизических систем» [8] 
он выделяет следующие проблемы правового 
регулирования робототехники:
1) проблема отсутствия понятийного аппарата;
2) проблема отсутствия адекватного понима­

ния уровня развития предметных обще­
ственных отношений и отсутствие междис­
циплинарных исследований;

3) проблема ответственности и концентрация 
на ней;

4) проблема информационной безопасности и 
использования Больших данных;

5) проблема экзистенциальных рисков искус­
ственного интеллекта и их урегулирования;

6) проблема правосубъектности роботов-аген- 
тов.

Автор указанной статьи видит развитие ро­
бототехники на основе «Стратегии регулиро­
вания робототехники и искусственного интел­
лекта» посредством реализации следующих 
уровней [8]:
• уровень 1 — «Государственная программа 

(концепция) развития технологий робототех­
ники и искусственного интеллекта»;

• уровень 2 — «Основы законодательства о ки­
берфизических системах»;

• уровень 3 — «Пакетные адресные изменения 
федеральных законов»;

• уровень 4 — «Пакетные адресные изменения 
подзаконных актов».
Проект закона о робототехнике предложил 

принять основатель инвестиционного фонда 
Grishin Robotics Дмитрий Гришин. Этот про­
ект получил название «О внесении изменений 
в Гражданский кодекс Российской Федерации 
в части совершенствования правового регули­

рования отношений в области робототехники» 
[21]. В РФ  правовое регулирование может быть 
основано на положениях Гражданского кодекса 
РФ, а также специального федерального закона 
в области робототехники. Для этого предла­
гается выбрать один из подходов в регулиро­
вании: приравнивание роботов к животным 
(применять аналогичные принципы и подходы, 
например, в случае ответственности владельца 
источника повышенной опасности); исполь­
зование концепции, близкой к юридическим 
лицам; решение вопроса по аналогии с физиче­
скими лицами. Наиболее перспективной может 
стать концепция, базирующаяся на «аналогии 
юридического лица». Использование подобной 
искусственной конструкции, с одной стороны, 
позволит уйти от вопросов о том, может ли 
робот рассматриваться как личность, с дру­
гой — разрешит ряд практических проблем, 
считает автор [22].

Робототехника упоминается в Стратегии 
развития информационного общества в РФ  на 
2017-2030-е гг. [23]. Робототехника и искус­
ственный интеллект — основные направления 
развития российских информационных и ком­
муникационных технологий (п. 36). Робототех­
ника — перспективные высокие технологии, 
развитие которых необходимо для решения 
задач национальной безопасности в области 
науки, технологий и образования в Стратегии 
национальной безопасности Российской Феде­
рации (п. 80) [23].

Робототехника относится к числу отраслей, 
для которых необходимо создать полноценную 
инфраструктуру, включая пилотные, опытно­
промышленные, промышленные предприятия, 
инжиниринговые компании и центры отработ­
ки технологий применения инновационных 
продуктов и технологий, обеспечить локализа­
цию в РФ  инновационных производств и иссле­
довательских центров ведущих международ­
ных технологических корпораций, сформиро­
вать эффективную систему поддержки спроса 
на продукцию новых отраслей, создать новые 
рабочие места в отраслях, требующих высоко­
квалифицированных кадров (постановление 
Правительства РФ  «Об утверждении государ­
ственной программы РФ  «Развитие промыш­
ленности и повышение ее конкурентоспособ­
ности»). Данная государственная программа 
предусматривает в качестве программного ме­
роприятия развитие робототехники, цифрового 
производства и аддитивных технологий [24].

Проведенный авторами анализ [1-4; 7; 19; 
25-30 и др.] показал, что среди ключевых про­
блем развития робототехники в России можно 
выделить следующие:
1) проблема развития науки: отсутствие по­

нятных и прозрачных механизмов финан­
сирования исследований, проблемы с по-
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ставкой, c закупкой комплектующих, что 
существенно тормозит разработки;

2) дефицит финансирования области: малень­
кий и неразвитый рынок робототехники, 
слабый спрос и заинтересованность заказчи­
ков на внутреннем рынке, небольшой объем 
рынка венчурных инвестиций в проекты по 
сравнению с заграницей;

3) недостаток собственных технологий произ­
водства: наличие готовых импортных реше­
ний, отсутствие современных российских 
комплектующих, слабая инфраструктура, 
низкая культура производства;

4) отсутствие целостной политики и системной 
поддержки: отсутствие нормативно-право­
вой базы, пошлины и налоги на ввоз обо­
рудования, устаревшие нормы качества, та­
моженная служба затрудняет и замедляет 
поставки и закупки комплектующих;

5) отсутствие глобальных конкурентоспособ­
ных отечественных игроков на мировом 
уровне;

6) разрыв между имеющимся потенциалом и 
коммерциализацией (отечественное произ­
водство не покрывает потребности большого 
потенциала российского рынка робототех­
ники);

7) высокая вероятность оттока кадров в страны 
с более развитым рынком робототехники 
из-за невозможности реализовать свой по­
тенциал внутри страны;

8) отсутствие специализированной инноваци­
онной инфраструктуры затрудняет запуск 
новых проектов в области робототехники.

Несмотря на ряд существующих проблем
в области развития робототехники, Россия 
имеет ряд преимуществ, которые открывают 
дополнительные возможности для развития 
этой отрасли. Такими преимуществами явля­
ются, во-первых, высокий рост рынка сервис­
ной робототехники, которая будет главным 
драйвером развития всей отрасли робототех­
ники, поскольку именно она будет создавать 
новые возможности и рабочие места. IFR  оце­
нивает этот рынок не менее, чем в $31 млрд 
к 2020 г. При этом робототехника оказывает 
необычайно высокое влияние на экономику: 
по данным зарубежных исследований, влия­
ние грядущей тотальной роботизации на про­
изводительность труда сравнимо с влиянием 
парового двигателя на первую промышленную 
революцию.

Во-вторых, сервисная экономика РФ  созда­
ет возможности для развития робототехники. 
25 % ВВП России — это розничная торговля. 
В нашей стране доля торговли в ВВП признана 
одной из самых высоких в мире даже по срав­
нению с другими странами, ориентированны­
ми на сервисную экономику. С точки зрения 
развития робототехники это может быть пре­
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имуществом, так как дает шанс использовать 
значительный «домашний» рынок для созда­
ния отечественных решений.

В-третьих, значительная территория и на­
личие регионов с низкой плотностью населе­
ния служат дополнительным преимуществом 
российского государства на рынке робототех­
ники ввиду того, что беспилотный транспорт 
может быть использован в коммерческих целях 
чуть раньше, чем в странах с более высокой 
плотностью населения. Плотность населения 
в России — девять человек на квадратный 
километр (в США — 33, в Китае — 144, в Гер­
мании — 232).

В-четвертых, российские программисты — 
одни из лучших в мире. Дополнительным 
преимуществом нашего государства является 
возрастающая роль программного обеспече­
ния в робототехнике. Основатель Netscape и 
венчурный предприниматель Марк Андрис- 
сен выразил это в словах Software Eats the 
World, подразумевая под этим то, что многие 
инженерные вопросы рано или поздно реша­
ются с помощью программного обеспечения. 
Россия может использовать свое естественное 
преимущество сильной отрасли для создания 
конкурентных на мировом рынке роботов [4].

На основе проведенных исследований авто­
рами разработаны предложения по развитию 
робототехнической отрасли:
1. Согласование с государственными приори­

тетами, технологическими возможностями 
и имеющимся потенциалом в области робо­
тотехники в рамках подготовки Стратегии 
развития робототехнической отрасли в Рос­
сии, в процессе подготовки Программы раз­
вития робототехнического кластера России 
с учетом институционального обеспечения.

2. Институциональное обеспечение — утверж­
дение Стратегии развития робототехники 
в России, принятие Федерального закона 
«О робототехнике в Российской Федерации».

3. Внесение соответствующих отраслевых из­
менений в иные нормативно-правовые акты, 
в том числе страхование рисков.

Помимо внесения изменений в законодатель­
ство для повышения темпов развития робото­
технической отрасли необходим комплекс мер, 
который обеспечит всестороннее влияние на 
отрасль. К ним можно отнести:
1. Субсидирование или льготное кредитование. 

Основная задача данной программы — акти­
визация производителей и привлечение до­
полнительных средств в отрасль. Поддержка 
государства в части льготного кредитования 
и субсидирования даст импульс к развитию 
отрасли.

2. Поддержка робототехнических компаний. 
Опыт зарубежных стран показывает, что 
уровень поддержки государства играет одну
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тия отрасли. Для обеспечения поддержки 
компаний предлагается внедрить систему 
специального сниженного налогообложения 
(налоговые каникулы, снижение налога на 
прибыль), а также оказывать содействие 
в развитии внешнеэкономической деятель­
ности компаний.

3. Для обеспечения производства высокока­
чественной техники, налаженного процесса 
производства и сбыта робототехники необ­
ходима подготовка кадров, включающая 
обновление программ обучения в универ­
ситетах, субсидирование переобучения пер­
сонала предприятий.

4. Популяризация отрасли посредством прове­
дения мероприятий с привлечением средств 
массовой информации.

5. Создание робототехнических кластеров, ко­
торые будут тесно взаимодействовать с та­
кими отраслевыми кластерами, как ИТ- 
кластер, медицинский кластер и др.

Заключение
Авторами рассмотрены социально-экономи­
ческие эффекты роботизации экономики. По­
казана ее ключевая роль в обеспечении роста 
эффективности национальной экономики, по­
вышении производительности и экономии тру­

да. Сделан вывод о том, что результатом про­
гресса роботизации является экономия труда 
в производстве и сфере услуг, что выражается 
в сокращении общего фонда рабочего времени 
в обеих сферах. Дан анализ рынка промыш­
ленной и сервисной робототехники в России. 
Рассмотрен ряд существующих проблем и пре­
имуществ в области развития отечественной 
робототехники с учетом существующего ин­
ституционального сопровождения робототех­
нической отрасли, разработаны предложения 
по ее развитию.

По итогам исследования авторы пришли 
к выводу о том, что в условиях трансфор­
мации социально-экономических систем не­
обходимо выстраивание модели институцио­
нального обеспечения. Разработка стратегии 
развития отрасли робототехники в России 
должна строиться на базе модели цифровой 
трансформации экономики и промышлен­
ности с учетом развития различных сфер 
и направлений деятельности национальной 
экономики в области робототехники. Направ­
ления исследований в дальнейшем авторы 
видят в разработке и обосновании дополни­
тельных предложений по механизмам госу­
дарственного регулирования отрасли робо­
тотехники, страхования рисков, развития 
предпринимательских компетенций в сфере 
цифрового предпринимательства.
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