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Аннотация

Цель. Выявление ключевых этапов и факторов перехода футбольных клубов из социальных 
объединений в коммерческие организации.

Задачи. Анализ исторических и правовых предпосылок трансформации футбольных клубов; 
систематизация организационно-правовых реформ; выявление драйверов коммерциализации, 
оценки влияния цифровой трансформации и глобализации на современное функционирова-
ние отрасли.

Методология. Исследование основано на историко-аналитическом подходе с элементами 
сравнительного и институционального анализа. Использованы анализ научных статей, си-
стематизация данных о развитии футбола в различных странах, а также таблицы для обоб-
щения нормативных изменений и характеристик отрасли.

Результаты. Трансформация футбольных клубов носила многофакторный и поэтапный 
характер. Первоначальное социальное расслоение, а затем активное включение рабочего 
класса сформировали массовый спрос. Легализация профессионального статуса игроков, 
сопровождаемая волнами акционирования в разных странах (Англии, Италии, Испании), 
предоставили правовую основу для коммерциализации отрасли. Среди ключевых внешних 
факторов выделены дерегуляция медиарынка, создание Английской Премьер-лиги, пре-
цедент по судебному делу Босмана и глобальные спонсорские стратегии Международной 
федерации футбола (FIFA). В современный период цифровизация стала новым инструмен-
том для увеличения доходов, способствуя повышению вовлеченности фанатов, но одновре-
менно усилила зависимость клубов от технологических платформ.

Выводы. Успешная трансформация футбольных клубов в коммерческие организации тре-
бовала синергии социального спроса, адаптивной правовой базы и глобальных коммер-
ческих импульсов. Сделан вывод о формировании экономической модели футбольных 
клубов, при которой рост доходов сопровождается усилением финансовых рисков и долго-
вой нагрузки.

Ключевые слова: экономика спорта, профессиональный футбол, футбольный клуб, футбольные финансы, 
коммерциализация, акционирование, цифровая трансформация
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Abstract

Aim. This work aimed to identify the key stages and factors in the transition of football clubs 
from social associations to commercial organizations.

Objectives. The study seeks to analyze the historical and legal prerequisites for the transformation 
of football clubs; to systematize organizational and legal reforms; to identify the drivers of 
commercialization; and to assess the impact of digital transformation and globalization on the 
current functioning of the industry.

Methods. The study is based on a historical-analytical approach with elements of comparative 
and institutional analysis. The analysis of scientific articles, systematization of data on the 
development of football in various countries, as well as tables summarizing regulatory changes 
and industry characteristics were used.

Results. The transformation of football clubs was multifactorial and gradual. Initial social 
stratification, followed by the active inclusion of the working class, created extensive demand. 
The legalization of players’ professional status, accompanied by waves of corporatization in 
various countries (England, Italy, Spain), provided the legal basis for the industry 
commercialization. Key external factors include deregulation of the media market, the creation 
of the English Premier League, the Bosman case, and the global sponsorship strategies of the 
International Federation of Football Associations (FIFA). In the modern era, digitalization has 
become a new tool for increasing revenue, fostering fan engagement, but has also increased the 
clubs’ dependence on technology platforms.

Conclusions. The successful transformation of football clubs into commercial organizations 
required a synergy between social demand, an adaptive legal framework, and global commercial 
impulses. It is concluded that an economic model for football clubs is emerging, in which revenue 
growth is accompanied by increased financial risks and debt burden.

Keywords: sports economics, professional football, football club, football finance, commercialization, 
corporatization, digital transformation

For citation: Gasymov A. The transformation of football clubs from social associations to commercial 
organizations. Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 2026;32(1):118-128. (In Russ.). 
http://doi.org/10.35854/1998-1627-2026-1-118-128

Введение

Профессиональный спорт представляет  
собой значимый и динамично развива
ющийся сегмент мировой экономики. Многие  
спортивные организации прошли путь от 
некоммерческих клубов к крупным ком-
мерческим структурам с профессиональ-
ными управленческими системами [1].  
В частности, футбольная индустрия за по-
следние три десятилетия под воздействием 
организационных, маркетинговых и техно-
логических инноваций претерпела карди-
нальные изменения [2]. Профессиональный 
футбол превратился в многомиллиардный 
бизнес, что закономерно усилило интерес 
к нему со стороны регулирующих органов, 
инвесторов и исследователей [3]. Особен-
ность футбольных клубов как объектов  

исследования заключается в необходимости 
балансирования между достижением спор-
тивных результатов и обеспечением финан-
совой устойчивости [4].

Несмотря на растущее глобальное значение 
футбола и его влияние на социально-эконо-
мические процессы, его углубленное академи-
ческое изучение активно развивается лишь в 
последние десятилетия. При этом исследова-
ния в значительной степени сфокусированы 
на количественном анализе и идентификации 
факторов, определяющих рыночную стои
мость игроков или спортивные результаты 
отдельных клубов и национальных лиг [5].

По мнению автора, в академической ли-
тературе остается недостаточно изученной 
взаимосвязь исторических, экономических 
и институциональных факторов, опреде-
ливших контуры современной глобальной 
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футбольной индустрии. В частности, тре-
буют более глубокого анализа причинно-
следственные связи между этапами про-
фессионализации, ключевыми правовыми 
реформами и последующей финансовой 
трансформацией клубов. Данный пробел 
особенно выражен в российской академиче-
ской литературе, в которой стратегическим 
и институциональным аспектам развития 
футбольной индустрии уделено недостаточ-
но внимания [6].

Научная проблема заключается в отсут-
ствии целостного понимания механизмов и 
этапов трансформации футбольных клубов 
из общественных организаций в коммерче-
ские структуры, учитывающего совокупное 
влияние социальных, правовых и экономи-
ческих факторов.

Материалы и методы

Исследование базируется на применении 
историко-аналитического подхода, который  
позволяет проследить зарождение и эво-
люцию футбольных клубов в их институ-
циональном развитии, с учетом совокуп-
ного влияния социальных, правовых и 
экономических факторов. Для достижения 
поставленной цели и решения задачи по 
выявлению национальных особенностей 
трансформации использован сравнитель-
ный анализ моделей развития футбола в 
различных странах.

Методы исследования включают в себя 
анализ научных статей, систематизацию и 
синтез данных, а также элементы инсти-
туционального анализа для интерпретации 
трансформационных процессов.

Результаты
Исторические предпосылки

Эволюция футбольных клубов из социаль-
ных сообществ в коммерческие структуры 
имела различные траектории в разных стра-
нах. Однако везде на нее оказывали влия-
ние схожие факторы: особенности классо-
вой структуры, политическая поддержка и 
культурное взаимодействие. Для понимания 
масштаба и характера последующей транс-
формации необходимо прежде всего иссле-
довать истоки этого процесса.

Футбольные клубы изначально появились 
в Англии в середине XIX в. и постепенно 
стали распространяться в других странах 
Европы, превратившись в элемент социаль-

ной идентичности и инструмент укрепления 
связей внутри сообществ. Далее рассмотре-
ны траектории зарождения и первоначаль-
ного развития футбола в некоторых странах 
мира.

Академическое сообщество начало  
изучать истоки возникновения футбола при-
мерно в 1980 г. Со временем сформирова-
лись две основные теории, объясняющие 
ключевую роль в его развитии: одна из 
них утверждает, что футбол получил раз-
витие благодаря учащимся государственных 
школ, другая связывает его становление с 
рабочими и представителями низших слоев 
общества [7].

Рассмотрим данный процесс на примере 
Великобритании как родоначальницы фут-
бола. Футбол в Великобритании зарождался 
как часть физической подготовки учащихся 
элитных школ и университетов [8]. Пер-
вый футбольный клуб образован в 1824 г. 
в Эдинбурге. Он состоял исключительно из 
представителей высших социальных слоев 
[9]. Рост популярности игры привел к соз-
данию Футбольной ассоциации в 1863 г. и 
запуску Кубка Англии. Успех турнира по-
зволил клубам взимать плату за посещение 
игр, создав основу для будущей коммерци-
ализации [8].

Важным событием стало внедрение прак-
тики выплаты зарплат игрокам клубами 
Ланкашира в 1870-х гг., что вызвало кон-
фликт с Футбольной ассоциацией, стре-
мившейся сохранить любительский статус 
игры. Это противоречие отражало глубокое 
социальное расслоение: футбол, зародив-
шийся в кругах элиты, постепенно заво-
евывал популярность среди рабочего класса. 
Введение профессионализма в 1885 г. по-
зволило рабочим игрокам конкурировать на 
равных, что привело к утрате доминирова-
ния любительских клубов и ознаменовало 
начало профессиональной эры [8].

Распространение футбола за пределами 
Великобритании происходило различными 
путями, но почти везде связано с британ-
ским влиянием. В Италии и Испании основу 
клубов заложили британские эмигранты, а 
во Франции развитие сдерживалось влияни-
ем высшего класса до 30-х гг. XX века [8].

В других странах мира процесс становле-
ния футбола имел особенности, однако везде 
он тесно связан с социальными и полити-
ческими процессами. В Ирландии прогресс 
был связан с религиозными молодежными 
движениями и растущим интересом среди 
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служащих и квалифицированных рабочих 
[10]. В Аргентине футбольные клубы соз-
давали британские эмигранты, и позднее 
такие клубы стали инструментом наращива-
ния политического капитала [11]. В Дании 
важную роль сыграла государственная под-
держка через включение футбола в школь-
ную программу [12].

Распространение футбола в Российской 
империи началось благодаря британским 
рабочим крупных портовых городов и про-
мышленных центров. Такое развитие стало 
возможным ввиду стремительного роста тек-
стильной промышленности, а также актив-
ного импорта британского оборудования, 
приобретенного российскими фабрикантами 
для модернизации своих производств [13]. 
Вблизи этих фабрик уже с 1879 г. играли 
футбольные команды, составленные из ан-
гличан и шотландцев. Хотя интерес к футбо-
лу в России продолжал расти, его развитие 
происходило медленнее по сравнению с Ве-
ликобританией, Италией и Испанией [14]. 
Это можно объяснить тем, что вовлечение в 
футбол рабочих слоев было ограниченным 
по политическим соображениям [13].

Зарождение футбола в Испании связа-
но с деятельностью британской диаспоры 
в портовых городах, в которых проводили 
неформальные матчи. Несмотря на перво-
начальное сопротивление, обусловленное 
стремлением сохранить национальную спор-
тивную идентичность, футбол быстро за-
воевал популярность среди образованной 
молодежи и лиц, связанных с британской 
культурой. Первые клубы, основанные 
британскими экспатриантами и испански-
ми англофилами, хотя и носили закрытый 
характер, стали драйверами распростра-
нения игры за рамки элитарных кругов. 
Важную роль в развитии футбола сыграла 
его интеграция в образовательную систему 
через либеральные реформы и деятельность 
Института свободного образования. К концу 
XIX в. футбол в Испании получил офици-
альное признание как элемент физического 
воспитания и инструмент социального раз-
вития [15].

В условиях развития футбола в отдельных 
странах и создания национальных федера-
ций закономерным этапом стала его гло-
бализация, а кульминацией — создание 
в 1904 г. Международной федерации фут-
бола (FIFA). Учреждение FIFA выполняло 
ключевую роль в глобализации футбола, 
активно способствуя развитию международ-

ных турниров, включая Чемпионат мира 
по футболу. Эта организация успешно вела 
переговоры с ассоциациями за пределами 
Европы, учитывая их потребности и тре-
бования, что способствовало превращению 
футбола в признанный вид спорта [16].

Таким образом, анализ исторических 
предпосылок показывает, что развитие 
футбольной отрасли в конце XIX — начале 
XX в. обусловлено проникновением игры 
в различные социальные слои, особенно в 
рабочий класс, что способствовало росту 
популярности и конкуренции. Введение 
профессионализма, например в Великобри-
тании в 1885 г., позволило игрокам из низ-
ших социальных групп участвовать в играх 
на равных с элитой, что повысило уровень 
конкуренции и заложило основу для про-
фессиональной эры. Наиболее стремительно 
футбол развивался в Великобритании, Ита-
лии и Испании при поддержке со стороны 
образовательных институтов, британского 
влияния и интеграции игры в социальные 
структуры. В таких странах, как Россия и 
Франция, распространение футбола среди 
низших социальных групп сдерживалось по-
литическими и классовыми ограничениями, 
что замедляло его развитие. Глобализация 
футбола, поддержанная созданием FIFA в 
1904 г., закрепила его статус международ-
ного вида спорта, способствуя дальнейшей 
профессионализации и популяризации.

Организационно-правовые изменения

Рост популярности футбола, формирование 
денежных потоков и создание федераций 
обусловили необходимость следующего эта-
па трансформации, в частности выработки 
устойчивых юридических структур управле-
ния клубами. Однако владение футбольным 
клубом не предлагало преимуществ для но-
минального собственника и, скорее, было  
формой социальной ответственности для 
предпринимателя-владельца, а не источни-
ком получения прибыли [8]. Переход к новым 
организационно-правовым формам в разных 
странах происходил разнонаправленно и был 
обусловлен местными социально-экономиче-
скими и политическими факторами.

В Великобритании акционирование фут-
больных клубов началось гораздо раньше 
остальных европейских стран, в 1885 г., 
с целью защиты должностных лиц от от-
ветственности при возникновении долгов.  
При этом собственник не мог получать 
дивиденды. Лишь в 1981 г. Футбольная  
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Таблица 1

Нормативное регулирование футбольной отрасли в некоторых странах Европы*
Table 1. Regulatory framework for the football industry in selected European countries*

Страна Период Основные изменения Влияние

Великобритания 1885–1981 Акционирование. Возможность собственникам 
футбольных клубов получать дивиденды

Создание основы для коммерциализации.
Появление возможности выхода на фондовые рынки

Италия 1966–1996 Обязательное акционирование Доступ частным и иностранным инвесторам

Франция 1975–1999 Новые корпоративно-правовые формы  
для клубов

Постепенный отход от членских организаций

Испания 1990–1991 Принудительное акционирование Приватизация футбольных клубов

Германия 1998 Акционирование неконтрольного пакета Сохранение влияния болельщиков

Дания 1937–1978 Увеличение футбольных площадок.
Стабильное финансирование футбольной 
ассоциации.
Система государственного субсидирования 
массового футбола

Увеличение количества людей, играющих в футбол

* Выбор стран обусловлен доступностью данных в академических источниках.

Источник: составлено автором на основе [8; 12].

ассоциация разрешила инвесторам получать 
дивиденды от клубов [8].

В Италии процесс преобразования фут-
больных клубов в акционерные общества за-
креплен на законодательном уровне в 1966 г. 
Принятые нормы исключали возможность 
распределения прибыли среди участников. 
Кроме того, на момент внедрения этой мо-
дели большинство футбольных клубов нахо-
дились под управлением местных предпри-
нимателей. С учетом того, что итальянская 
промышленность в значительной степени 
была ориентирована на семейные династии, 
футбол оказался оптимальной площадкой 
для приобретения социальной репутации и 
повышения общественного статуса [8].

Правовая реформа 1975 г. во Франции 
превратила футбольные клубы в акцио-
нерные компании, капитал которых рас-
пределен между членской организацией и 
местным советом. В 1999 г. для футбольных 
клубов введены две различные организа
ционно-правовые формы [8].

В 1990 г. в Испании принят закон о спор-
те, который обязывал все профессиональ-
ные футбольные клубы перейти на органи-
зационную структуру акционерных обществ. 
Главная идея этого законодательного акта 
заключалась в том, чтобы акционеры ста-
ли ответственными за управление клубом 
и его финансовую устойчивость, обеспе-
чивая тем самым защиту своих вложений.  
Некоторые футбольные клубы смогли со-
хранить членскую организацию (в том числе 
«Реал Мадрид», «Барселона») [8]. 

Федерация футбола Германии предоставила 
разрешение клубам на переход к акционерной 
форме управления лишь в 1998 г. При этом 
членская организация была обязана контро-
лировать 50 % плюс 1 право голоса в клубе, 
который стал акционерным обществом [8].

Нормативное регулирование оказало зна-
чимое влияние на развитие футбола в Дании 
в XX веке. Закон о предоставлении госу-
дарственным учебным заведениям игровых 
площадок (1937), создание Государственно-
го футбольного фонда (1948), Закон о до-
суге (1968) повысили популярность игры 
и обеспечили финансирование [12].

Основные нормативные изменения в ряде 
стран Европы представлены в таблице 1.

Проведенные правовые реформы и уста-
новление новых организационно-правовых 
форм создали фундаментальные условия 
для следующего витка развития футбола, 
в частности для привлечения масштабных 
инвестиций и выхода клубов на фондовый 
рынок. Юридическое преобразование фут-
больных клубов из членских организаций 
в независимые юридические лица или кор-
порации, наряду с привлечением частных 
инвесторов, обладающих контрольными па-
кетами акций, стало значимым фактором в 
процессе коммерциализации и глобализа-
ции футбола. В результате преобразований 
в профессиональном футболе были сформи-
рованы три основные юридические формы: 
членские организации, частные общества с 
ограниченной ответственностью и публич-
ные акционерные компании [17]. 



ГА
С

Ы
М

О
В

 А
. 

Тр
а

н
с

ф
о

р
м

а
ц

и
я

 ф
у

тб
о

л
ь

н
ы

х
 к

л
у

б
о

в
 о

т 
с

о
ц

и
а

л
ь

н
ы

х
 о

б
ъ

е
д

и
н

е
н

и
й

 к
 к

о
м

м
е

р
ч

е
с

к
и

м
 о

р
га

н
и

за
ц

и
я

м

		  Economics and Management • 2026 • 32 (1) • 118–128	  123

Коммерциализация

Сформировавшаяся в результате правовых 
реформ корпоративная структура клубов 
открыла путь для их интенсивной коммер-
циализации. Наиболее четко этот процесс 
проявился в английском футболе, который в 
80-х гг. XX в. столкнулся с рядом вызовов. 

Устаревшие стадионы и хулиганство среди  
болельщиков привели к резкому падению 
интереса и посещаемости [8]. На снижение 
посещаемости влияли также долгосрочный 
экономический спад и стагнация [18]. Тра-
гические события на стадионах стали реша-
ющим моментом, инициировавшим важней-
шие реформы в английском футболе. Эти 
изменения существенно улучшили удоб-
ство и безопасность футбольных объектов.  
Однако масштабные реконструкции потре-
бовали больших финансовых вложений, что 
вынудило Футбольную ассоциацию рассмо-
треть вариант выхода футбольных клубов 
на фондовый рынок для привлечения необ-
ходимых средств. В связи с этим знаковым 
событием в истории футбольных клубов был 
1983 г., когда «Тоттенхэм Хотспур» стал пер-
вым футбольным клубом, акции которого 
начали торговаться на фондовой бирже [8].

Драйвером коммерческого бума послужи-
ло развитие медиатехнологий. Внедрение 
спутникового телевидения в 80-х г. XX в. 
повысило конкурентность в отрасли, огра-
ничило доминирующее положение теле-
корпораций ITV и BBC в Великобритании, 
открывая путь к новым перспективам и 
развитию отрасли [8].

Ключевым событием, закрепившим новую 
медийно-ориентированную модель, стало 
создание в 1992 г. Английской Премьер-
лиги. В этом же году компания BSKYB по-
лучила эксклюзивные права на трансляцию 
Английской Премьер-лиги, заплатив сум-
му, которая в четыре раза превысила сто-
имость предыдущего контракта [19]. Про-
дажа медиаправ Английской Премьер-лиги 
послужила отправной точкой увеличения 
доходов футбольных клубов, прирост ко-
торых остается заметным на протяжении 
длительного времени [18].

Схожие изменения начали проявлять-
ся и в других топовых европейских лигах 
в конце 80-х гг. XX века [20]. Это стало 
возможным при дерегулировании медиа-
рынка на территории Европы, что открыло 
телевизионное вещание для коммерческих 
компаний [18].

Параллельно развивались и другие драй-
веры коммерциализации. Так, значимое 
влияние на мировой футбол оказало су-
дебное решение по делу Босмана (1995). 
До принятия решения по этому делу фут-
болисты, не находившиеся под действием 
контракта, могли переходить между клу-
бами в разных странах Европы лишь при 
условии трансферного соглашения, которое 
включало в себя выплату компенсации клу-
бу-продавцу. Решение по судебному делу 
стало главным двигателем изменений на 
трансферном рынке, что в итоге способство-
вало увеличению зарплат профессиональ-
ных игроков и уменьшило барьеры между 
лигами Европы [3].

Еще один значимый фактор — трансфор-
мация системы управления FIFA, а именно  
избрание президентом FIFA в 1974 г. 
Ж.  Авеланжа, бразильского предпринима-
теля и спортивного функционера. Авеланж  
стал первым президентом, который был 
представителем неевропейского региона, что 
символизировало трансформацию в системе 
управления. Этот процесс ознаменовал пере-
ход власти от традиционно доминирующих 
европейских членов организации, которые 
постепенно теряли численный перевес,  
к большинству. Это большинство сформи-
ровалось в условиях активного создания 
новых национальных футбольных ассоци-
аций в странах Африки и Азии, возник-
ших вследствие процессов деколонизации 
и национально-освободительных движений. 
Сотрудничество Ж. Авеланжа, Х. Дасслера 
и П. Нэлли стало важным моментом, кото-
рый в 1976 г. привел к заключению первой 
значимой спонсорской сделки между FIFA 
и Coca-Cola. Это соглашение заложило фун-
дамент для коммерческого роста мирового 
футбола, включая в себя управление права-
ми на трансляции, рекламные кампании и 
спонсорские контракты [18]. 

В результате коммерциализация отрасли, 
с одной стороны, увеличила доходы футболь-
ных клубов, но с другой — усилила финан-
совые риски и долговую нагрузку, создав 
предпосылки для современных вызовов.

Цифровая трансформация

Наряду с организационно-правовой и ком-
мерческой трансформацией, в последние два 
десятилетия новым драйвером изменений 
стала цифровизация. Современные техно-
логии активно трансформируют различные 
сферы, включая футбол. 
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Таблица 2

Основные характеристики современной футбольной отрасли
Table 2. Key characteristics of the modern football industry

Характеристика Описание

Инновационно 
ориентированная среда

Технологические инновации способствуют глобальному распространению футбола через медиа  
и создают коммерческие возможности, улучшая качество трансляций и инфраструктуру стадионов

Устойчивая 
институциональная структура

Рынок регулируется национальными и международными организациями (ФИФА, лиги, федерации), 
контролирующими турниры, использование технологии и распределение доходов от телевизионных прав

Многообразие агентов Клубы, игроки, тренеры, посредники (агенты FIFA), судьи, болельщики и регулирующие органы 
действуют как полунезависимые агенты с различными целями

Влияние удачи Спортивные результаты сложно предсказать, что требует высоких затрат для достижения успеха  
на поле, создавая вызовы для менеджеров

Динамика конкуренции Конкуренция формирует продукт — матч или турнир. Сбалансированная конкуренция повышает 
ценность продукта, а клубы имеют высокие барьеры входа на рынок

Источник: составлено автором на основе [22].

Футбольные клубы и игроки успешно ис-
пользуют их для усиления связи с болельщи-
ками, предоставляя доступ к уникальному 
личному и профессиональному контенту, 
который зачастую остается вне поля зрения 
традиционных медиа. Это не только укрепля-
ет взаимодействие, но и открывает доступ 
к эксклюзивным аспектам жизни игроков. 
Цифровым инструментам отведена ключе-
вая роль в повышении уровня вовлеченности 
фанатов, увеличении ценности брендов фут-
больных клубов и росте доходов. 

В современном мире количество подпис-
чиков на платформах социальных сетей 
становится своеобразным показателем по-
пулярности клуба и его коммерческого по-
тенциала, оказывающего прямое влияние 
на финансовую стабильность организации 
[21]. Цифровизация не только способствова-
ла появлению новых источников дохода, но 
и увеличила степень зависимости от техно
логических платформ.

Современное состояние

Совокупное влияние организационных, ком-
мерческих и цифровых преобразований при-
вело к тому, что современные футбольные 
клубы, даже при существенном росте до-
ходов, нередко сталкиваются с низкой, а 
порой отрицательной прибыльностью.

Увеличение доходов, особенно связанных 
с телевизионными правами, стало главным 
фактором финансовых кризисов многих ев-
ропейских футбольных клубов. Борьба за 
доминирующее положение на рынке вынуж-
дает клубы идти на риски, жертвуя корпо-
ративными активами ради предполагаемого 
успеха, что приводит к нестабильности в 

отрасли. Конкурентную среду обостряют не-
европейские лиги, в частности Саудовская 
Про-лига, которая оказывает давление на 
трансферный рынок через использование 
финансовых стимулов [3].

В результате эволюции сформировано не-
сколько ключевых особенностей, характери-
зующих современный футбольный рынок, 
как следует из таблицы 2.

Обсуждение

Одним из результатов этой трансформации 
стало формирование экономической модели 
развития, при которой доходы от медиаправ 
позволяют клубам финансировать растущие 
расходы на игроков и их привлечение. Дан-
ная модель привела к таким проблемам, как 
экономическое доминирование нескольких 
клубов, финансовое вмешательство в спор-
тивные решения и нестабильное финансовое 
положение ввиду гонки зарплат [23]. 

Результаты исследования подтверждают, 
что трансформация футбольных клубов,  
то есть переход из социальных объедине-
ний в коммерческие организации, была 
многофакторным и поэтапным процессом,  
в котором ключевую роль сыграли:

	• социальные изменения и рост популяр-
ности игры;

	• организационно-правовые реформы, пре-
доставляющие юридические основания для 
акционирования и привлечения капитала; 

	• коммерциализация через медиарынок и 
спонсорство; 

	• цифровая трансформация, расширяющая 
каналы монетизации и взаимодействия с 
болельщиками. 
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Исторический анализ показывает, что 
стартовые социальные условия (элитное 
происхождение игры в Великобритании и 
последующее вовлечение рабочего класса) 
сформировали основу для коммерциализа-
ции футбольной отрасли. Доступ массовой 
аудитории и платежеспособный спрос стали 
предварительным условием для появления 
рынка. Это свидетельствует о том, что инсти-
туциональные преобразования (например,  
разрешение на выплату зарплат и акциони-
рование) не могли бы привести к коммер-
ческому буму без широкого общественного 
и культурного отклика.

Анализ нормативных преобразований 
футбольной отрасли показывает различия 
в национальных траекториях. В ряде стран 
(Италии, Франции, Германии, Испании) 
процесс акционирования и ограничения рас-
пределения прибыли происходил поэтапно, 
был обусловлен культурными и институцио-
нальными причинами. Это объясняет то, по-
чему коммерциализация приобрела разные 
формы и темпы в разных правовых средах: 
от быстрого выхода футбольных клубов на 
фондовый рынок в Англии до сохранения 
значимых элементов членских структур 
в Германии и Испании. Таким образом,  
исследование раскрывает институциональ-
ную природу трансформации, при которой 
правовая основа и локальные политико-эко-
номические традиции оказывают определя-
ющее влияние.

Влияние медиаправ и судебных решений, 
а также международная коммерциализация 
через FIFA и глобальные спонсорские сдел-
ки стали факторами, которые преобразовали 
футбольные клубы в предприятия со слож-
ной финансовой структурой. Это говорит о 
том, что коммерциализация была не только 
исключительно внутренним процессом фут-
больных клубов, но и результатом глобаль-
ных институциональных изменений.

Ограничения исследования

1. Исследование основано на историко-
аналитическом и сравнительном методо-
логических подходах, а также на исполь-
зовании академических источников. Это 
способствует формированию всестороннего 
институционального анализа, но наклады-
вает ограничения на возможность прове-
дения детальной количественной оценки 
влияния отдельных факторов.

2. Выбор стран обусловлен доступностью 
данных, что может создавать смещение в 

представлении о глобальных процессах. Ре-
гионы Латинской Америки, Африки и Азии 
требуют более детального анализа.

3. Исследование не дает всестороннего 
анализа недавних событий и стремительных 
преобразований, происходящих на транс-
ферном рынке и в структурах собственности 
(иностранные инвестиции или регулятор-
ные изменения последних лет).

Выводы

Исследование показало, что процесс преобра-
зования футбольных клубов в коммерческие 
структуры обусловлен совокупным воздей-
ствием исторических, правовых и экономи-
ческих факторов. Выявлено, что сформиро-
ванный с участием широких слоев населения 
социальный запрос, а также последующие 
организационно-правовые преобразования 
выступили главными предпосылками для 
перехода к коммерциализации. При этом 
развитие национальных моделей варьиро-
валось в зависимости от особенностей ло-
кальной институциональной среды.

Важнейшими факторами, обусловившими 
коммерческий подъем, послужили расшире-
ние медиапокрытия, дерегулирование медиа-
рынков, создание Английской Премьер-лиги, 
судебное решение по делу Босмана и вне-
дрение глобальных спонсорских стратегий. 
В современную эпоху цифровизация откры-
вает новые перспективы и сопровождается 
рисками, усиливая зависимость клубов от 
технологий и цифровых платформ.

Теоретическая значимость работы видится 
в выявлении ключевых факторов трансфор-
мации футбольных клубов и установлении 
причинно-следственных связей между их 
этапами. Проведенный сравнительный ана-
лиз институциональных моделей различных 
стран вносит вклад в понимание эволюции 
спортивных организаций. Практическая зна-
чимость состоит в том, что результаты дают 
обоснование для регуляторных и управлен-
ческих решений (регулирование форм соб-
ственности, медиаполитика, цифровые стра-
тегии), показывают источники финансовых 
рисков при коммерциализации.

Для дальнейших исследований целесо
образно расширить анализ, включив реги-
оны Латинской Америки, Азии и Африки, 
а также провести количественную оценку 
влияния современных трендов, таких как 
крупные иностранные инвестиции и циф-
ровая трансформация.
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